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   Αριθμ. απόφ. *762/2021  

Λήψη απόφασης επί Çης αÈÇεπάγγελÇης έρεÈνας 
και εξέÇαση καÇαγγελίας Çης εÇαιρείας ΒΑΠ ΠΑ-
ΝΤΕΛΗΣ ΚΟΥΓΙΟΣ-ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ καÇά Çης εÇαιρείας COCA-
COLA 3Ε ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙ-
ΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ για ÇÈχόν παράβα-
ση Çων άρθρων 1 και 2 ÇοÈ ν. 3959/2011, καθώς 
και Çων άρθρων 101 και 102 Çης ΣÈνθήκης για Çη 
ΛειÇοÈργία Çης ΕÈρωπαϊκής Ένωσης, σÇην αγο-
ρά Çων μη αλκοολούχων ποÇών. 

 Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ

  ΣυνεδρίαÃε ÃÄην ΑίθουÃα ΣυνεδριάÃεων Äου 1ου ορό-
φου Äου κÄιρίου Äων γραφείων Äης, επί Äης οδού ΚόÄÃικα 
1Α, Αθήνα, Äην 13η ΟκÄωβρίου 2021, ημέρα ΤεÄάρÄη και 
ώρα 10:00, με Äην εξής ÃύνθεÃη:

Πρόεδρος: Ιωάννης Λιανός
Μέλη: Καλλιόπη ΜπενεÄάÄου
ΠαναγιώÄης ΦώÄης
Ιωάννης ΣÄεφάÄος
Μαρία Ιωαννίδου
Μαρία Ιωάννα ΡάνÄου (ΕιÃηγήÄρια)
ΣωÄήριος Καρκαλάκος και
ΑφροδίÄη Αδαμάκου λόγω κωλύμαÄος Äου ÄακÄικού 

μέλους Ιωάννη ΠεÄρόγλου
ΓραμμαÄέας: Ηλιάνα ΚούÄρα.

Θέμα Äης ÃυνεδρίαÃης: Λήψη απόφαÃης επί Äης 
αυÄεπάγγελÄης έρευνας και εξέÄαÃη καÄαγγελίας Äης 
εÄαιρείας ΒΑΠ ΠΑΝΤΕΛΗΣ ΚΟΥΓΙΟΣ-ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟ-
ΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ καÄά Äης εÄαιρείας 

* Η παρούÃα απόφαÃη εκδίδεÄαι Ãε επιπλέον Äρεις εκδό-

Ãεις: (1) Προς ΔημοÃίευÃη ÃÄην Εφημερίδα Äης ΚυβερνήÃεως, 

(2) «ΈκδοÃη για Äην εÄαιρεία COCA-COLA 3Ε ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥ-

ΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και (3) «ΈκδοÃη για 

Äην εÄαιρεία ΒΑΠ ΠΑΝΤΕΛΗΣ ΚΟΥΓΙΟΣ-ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΤΕΧΝΙ-

ΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» Από Äις παραπάνω εκδόÃεις έχουν 

αφαιρεθεί Äα απόρρηÄα επιχειρημαÄικά ÃÄοιχεία (όπου η ένδειξη 

[…]) Äα οποία δεν θα πρέπει να περιέλθουν Ãε γνώÃη Äου ανÄί-

ÃÄοιχου αποδέκÄη Äης έκδοÃης, Ãύμφωνα με Äο άρθρο 41 Äου 

ν. 3959/2011 (ΦΕΚ 93 Α΄/20.4.2011), όπως ιÃχύει, και Äον ΚανονιÃμό 

ΛειÄουργίας και ΔιαχείριÃης Äης ΕπιÄροπής ΑνÄαγωνιÃμού (ΦΕΚ 54 

Β΄/16.1.2013).

COCA-COLA 3Ε ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 

ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ για Äυχόν παράβαÃη Äων άρ-

θρων 1 και 2 Äου ν. 3959/2011, καθώς και Äων άρθρων 

101 και 102 Äης Συνθήκης για Äη ΛειÄουργία Äης Ευρωπα-

ϊκής ΈνωÃης, ÃÄην αγορά Äων μη αλκοολούχων ποÄών.

Πριν Äην έναρξη Äης ÃυνεδρίαÃης, ο Πρόεδρος Äης 

ΕπιÄροπής όριÃε ΓραμμαÄέα Äης υποθέÃεως Äην Ηλιάνα 

ΚούÄρα με αναπληρώÄρια αυÄής Äην Ευγενία ΝÄόρνÄα.

Η ÃυζήÄηÃη Äης υπόθεÃης ÃυνεχίÃθηκε καÄά Äις Ãυνε-

δριάÃεις Äης ΕπιÄροπής Äην 14η ΟκÄωβρίου 2021, ημέρα 

ΠέμπÄη και ώρα 9:30, Äην 1η Νοεμβρίου 2021, ημέρα 

ΔευÄέρα και ώρα 11:15, Äην 2α Νοεμβρίου 2021, ημέρα 

ΤρίÄη και ώρα 10:00 και Äην 29η Νοεμβρίου 2021, ημέρα 

ΔευÄέρα και ώρα 10:00, οπόÄε και ολοκληρώθηκε.

ΣÄη ÃυνεδριάÃεις οι νομίμως κληÄευθείÃες εÄαιρείες 

παραÃÄάθηκαν ως εξής: 1) η εÄαιρεία COCA-COLA 3Ε 

ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ με Äους νόμιμους εκπροÃώπους […] μεÄά Äων 

πληρεξουÃίων δικηγόρων, ΚωνÃÄανÄίνου ΒουÄεράκου, 

ΔημηÄρίου Λουκά, ΑÃημάκη Κομνηνού, ΒιολέÄας Πα-

ναγιωÄοπούλου, ΑθαναÃίου Ταλιαδούρου και Ιάκωβου 

Σαρμά, 2) η εÄαιρεία ΒΑΠ ΠΑΝΤΕΛΗΣ ΚΟΥΓΙΟΣ-ΑΝΩ-

ΝΥΜΟΣ ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ διά Äων 

πληρεξουÃίων δικηγόρων ΠαναγιώÄη Σκουρή και Αθα-

ναÃίου Κονίδα.

Αρχικά η ΕπιÄροπή καÄά Äη ÃυνεδρίαÃη 13 ΟκÄωβρίου 

2021, εξέÄαÃε Äις προÄεινόμενες δεÃμεύÃεις από Äην 

εÄαιρεία COCA COLA 3Ε ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗ-

ΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (εφεξής και CC 3E). Η Ει-

ÃηγήÄρια Μαρία Ιωάννα ΡάνÄου ανέγνωÃε Äην υπ’ αρ. 

8196/8.10.2021 ΕιÃήγηÃη επί Äων προÄεινόμενων δε-

ÃμεύÃεων και πρόÄεινε Äην απόρριψή Äους για Äους λό-

γους που αναφέρονÄαι Ãε αυÄή, και, ειδικόÄερα, με Äην 

αιÄιολογία όÄι η εξεÄαζόμενη υπόθεÃη δεν κρίνεÄαι πρό-

Ãφορη για Äην αποδοχή δεÃμεύÃεων. Και ÄούÄο, διόÄι, 

με βάÃη Äις προκαÄαρκÄικές διαπιÃÄώÃεις Äης έρευνας, 

πρόκειÄαι για πολλαπλές πρακÄικές μιας επιχείρηÃης με 

δεÃπόζουÃα θέÃη, οι οποίες έλαβαν ποικίλες μορφές, 

πραγμαÄοποιήθηκαν Ãυγκεκαλυμμένως, καÄά Äρόπο 

ÃυÃÄημαÄικό και αδιάλειπÄο, είχαν ÃύνθεÄη φύÃη και 

πανελλαδική εμβέλεια και ιδιαίÄερα Ãοβαρό χαρακÄή-

ρα. ΚρίνεÄαι, επομένως, επιβεβλημένη και αναγκαία η 

επιβολή προÃÄίμου, εφόÃον διαπιÃÄωθεί από Äην Επι-

Äροπή παράβαÃη, ώÃÄε να διαÃφαλιÃÄεί ο αποÄρεπÄικός 
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χαρακÄήρας Äων κανόνων ανÄαγωνιÃμού. Δεν ÃυνÄρέχει, 
περαιÄέρω, υπέρÄερος λόγος αποÄελεÃμαÄικόÄηÄας Äης 
διαδικαÃίας που να δικαιολογεί Äον ÄερμαÄιÃμό αυÄής 
εκ μέρους Äης ΕπιÄροπής. Η ΕπιÄροπή ΑνÄαγωνιÃμού 
(εφεξής και ΕΑ), όπως και οι ανÄίÃÄοιχες αρχές ανÄαγω-
νιÃμού Ãε ενωÃιακό και εθνικό επίπεδο, χαίρει ευρείας 
διακριÄικής ευχέρειας καÄά Äην επιλογή άÃκηÃης Äων 
ÃχεÄικών εξουÃιών που Äης απονέμει ο νόμος και Ãε 
καμία περίπÄωÃη δεν υποχρεούÄαι ÃÄην αποδοχή Äων 
δεÃμεύÃεων που προÄείνουν οι επιχειρήÃεις, αλλά προ-
βαίνει ÃÄην αποδοχή Äους μόνον όÄαν κρίνει όÄι αυÄό 
αρμόζει ενόψει όλων Äων περιÃÄάÃεων.

ΣÄη Ãυνέχεια Äο λόγο έλαβαν οι πληρεξούÃιοι δικη-
γόροι Äων ως άνω εÄαιριών, οι οποίοι ÄοποθεÄήθηκαν 
επί Äης ειÃηγήÃεως και οι πληρεξούÃιοι δικηγόροι Äης 
εÄαιρείας CC 3Ε ζήÄηÃαν από Äην ΕπιÄροπή Äην αποδοχή 
Äων προÄεινόμενων δεÃμεύÃεων.

Η ΕπιÄροπή, αφού έλαβε υπόψη Äα ÃÄοιχεία Äου φα-
κέλου, Äην ΕιÃήγηÃη, Äις απόψεις που διαÄύπωÃαν εγ-
γράφως με Äα ÃχεÄικά υπομνήμαÄά Äους και προφορι-
κά ενώπιόν Äης οι πληρεξούÃιοι δικηγόροι Äων μερών, 
μεÄά από διαλογική ÃυζήÄηÃη αφού αποχώρηÃαν από 
Äην αίθουÃα Äα ενδιαφερόμενα Μέρη με Äη ÃυμμεÄοχή 
Äης ΕιÃηγήÄριας, Μαρίας Ιωάννας ΡάνÄου, η οποία δεν 
έλαβε μέρος ÃÄη ψηφοφορία, αποφάÃιÃε καÄά πλειοψη-
φία (ένας ένανÄι έξι), και ο Πρόεδρος, με Äην επάνοδο 
Äων μερών και Äων υπαλλήλων Äης Γ.Δ.Α. ÃÄην αίθουÃα, 
ανακοίνωÃε Äην απόρριψη Äων ως άνω προÄεινόμενων 
δεÃμεύÃεων, διόÄι οι αποδιδόμενες παραβάÃεις έχουν 
εν προκειμένω ιδιαίÄερη ÃοβαρόÄηÄα και ανάγονÄαι ÃÄο 
Ãκληρό πυρήνα Äου δικαίου Äου ανÄαγωνιÃμού και Äων 
Ãκοπών που ικανοποιούνÄαι με Äις διαÄάξεις Äου. Ειδι-
κόÄερα, φέρονÄαι όÄι αφορούν πολλαπλές πρακÄικές 
από επιχείρηÃη με δεÃπόζουÃα θέÃη, οι οποίες έλαβαν 
ποικίλες μορφές, έλαβαν χώρα Ãυγκεκαλυμμένως, καÄά 
Äρόπο ÃυÃÄημαÄικό και αδιάλειπÄο, είχαν ÃύνθεÄη φύÃη 
και πανελλαδική εμβέλεια, και εξ αυÄών προκύπÄουν εν-
δεχόμενα Ãοβαρά επιζήμια αποÄελέÃμαÄα ÃÄον ανÄαγω-
νιÃμό και Äη δομή Äης αγοράς, ενώ δεν ÃυνÄρέχει υπέρ-
Äερος λόγος αποÄελεÃμαÄικόÄηÄας για Äον ÄερμαÄιÃμό 
Äης διαδικαÃίας από μέρους Äης ΕπιÄροπής. 

Συγκεκριμένα, πέραν Äης ÃοβαρόÄηÄας Äης πιθανολο-
γούμενης παράβαÃης, δεν ÃυνÄρέχουν ÃÄην κρινόμενη 
περίπÄωÃη ούÄε και υπέρÄεροι λόγοι αποÄελεÃμαÄικόÄη-
Äας και ÄούÄο διόÄι, μεÄαξύ άλλων, οι εν λόγω δεÃμεύÃεις 
υποβλήθηκαν ÃÄην ΕΑ καÄά Äην εκπνοή Äης προθεÃμίας 
υποβολής Äου ΥπομνήμαÄος, ήÄοι είκοÃι (20) ημέρες πριν 
Äην οριÃθείÃα ως ημερομηνία ÃυζήÄηÃης Äης υπόθεÃης 
ενώπιον Äης Ολομέλειας Äης ΕΑ, και δη μεÄά Äην κοινο-
ποίηÃη ΕιÃήγηÃης προς αυÄήν. Υποβλήθηκαν, δηλαδή, 
καÄά Äο απώÄαÄο δυναÄό χρονικό όριο, κάÄι Äο οποίο, αν 
και δεν Äην καθιÃÄά δικονομικώς απαράδεκÄη, κρίνεÄαι 
όÄι δεν Ãυμβάλλει, υπό Äο φως Äων περιÃÄάÃεων Äης 
παρούÃας υπόθεÃης, ÃÄην αποÄελεÃμαÄικόÄηÄα Äης δι-
αδικαÃίας, δεδομένου όÄι η CC 3E ήδη από πολύ πρώιμο 
ÃÄάδιο ÄελούÃε εις γνώÃη Äης διερεύνηÃης Äης υπόθε-
Ãης εκ μέρους Äης ΓΔΑ, ÄόÃο μέÃω Äης διενέργειας Äου 
πρώÄου επιÄόπιου ελέγχου ÃÄην εÄαιρεία Äην 6.9.2016, 
όÃο και μέÃω Äης λήψης ανÄιγράφου Äης ÃχεÄικής Κα-

Äαγγελίας Äην 11.10.2016, και ήÄαν, επομένως, Ãε θέÃη 
να υποβάλει πρόÄαÃη δεÃμεύÃεων Ãε προγενέÃÄερο 
χρονικό Ãημείο καÄά Äο οποίο θα ήÄαν πράγμαÄι απο-
ÄελεÃμαÄική η υποβολή Äης και θα Ãυνέβαλε ÃημανÄικά 
ÃÄην εξοικονόμηÃη Äων πόρων Äης ΥπηρεÃίας1. ΕπιÃη-
μαίνεÄαι Ãυναφώς όÄι καθ’ όλο Äο χρονικό διάÃÄημα που 
έχει διαδράμει από Äη διενέργεια Äου πρώÄου επιÄόπιου 
ελέγχου ÃÄα γραφεία Äης καθ’ ης έως Äην κοινοποίηÃη 
καÄάθεÃης Äης ΕιÃήγηÃης, ήÄοι ενÄός διαÃÄήμαÄος 5 
εÄών, η ΓΔΑ είχε προβεί Ãε Ãειρά επιπλέον ενεργειών ÃÄο 
πλαίÃιο Äης παρούÃας υπόθεÃης (δεύÄερος επιÄόπιος 
έλεγχος ÃÄην εÄαιρεία, αποÃÄολή μεγάλου αριθμού ερω-
ÄημαÄολογίων ÄόÃο αυÄής Äην καθ’ ης όÃο αυÄής προς 
μακροÃκελή λίÃÄα Äελικών Ãημείων-αυÄής ών αυÄής, πο-
λυάριθμοι επιÄόπιοι έλεγχοι Ãε Äελικά Ãημεία πώληÃης) 
για Äις οποίες η CC 3E ήÄαν άλλοÄε πλήρως ενήμερη και 
άλλοÄε ο αποδέκÄης2. Οι ενέργειες αυÄές είχαν ÃημανÄικό 
διοικηÄικό κόÃÄος για Äην ΥπηρεÃία από άποψη χρόνου 
και ανθρώπινου δυναμικού. 

Επομένως, καÄά Äην κρίÃη Äης πλειοψηφίας Äων με-
λών Äης ΕπιÄροπής, οι αποδιδόμενες ÃÄην καθ’ ης πα-
ραβάÃεις πρέπει να Äύχουν περαιÄέρω εξέÄαÃης καÄά 
Äη Ãυνήθη διαδικαÃία, και, εφόÃον διαπιÃÄωθεί παρά-
βαÃη, να επιβληθούν οι δέουÃες κυρώÃεις, ώÃÄε να δι-
αÃφαλιÃÄεί ο αποÄρεπÄικός χαρακÄήρας Äων κανόνων 
Äου ανÄαγωνιÃμού. Η ΕπιÄροπή δεν υποχρεούÄαι ÃÄην 
αποδοχή δεÃμεύÃεων που προÄείνουν οι επιχειρήÃεις 
αλλά προβαίνει ÃÄην αποδοχή Äους μόνο όÄαν κρίνει όÄι 
αυÄό αρμόζει ενόψει όλων Äων περιÃÄάÃεων, λαμβάνο-
νÄας υπόψη Äην αρχή Äης πρόληψης και Äην επανορθω-
Äική αρχή και ÃÄαθμίζονÄας Äην προκύπÄουÃα από Äις 
δεÃμεύÃεις ωφέλεια, προκειμένου να επιλεγεί η πλέον 
καÄάλληλη από άποψη δημοÃίου ÃυμφέρονÄος Ãυνέπεια 
ÃÄο πλαίÃιο Äης αποκαÄάÃÄαÃης Äων Ãυνθηκών αποÄε-
λεÃμαÄικού ανÄαγωνιÃμού ÃÄην αγορά. Υπό Äο φως Äων 
ανωÄέρω, καÄά Äην κρίÃη Äης πλειοψηφίας Äην μελών Äης 
ΕΑ, η υπό εξέÄαÃη υπόθεÃη δεν είναι καÄάλληλη για Äην 
αποδοχή δεÃμεύÃεων, ενώ Äο γεγονός όÄι η καθ’ ης είχε 
υιοθεÄήÃει ανÄίÃÄοιχες πρακÄικές ÃÄο παρελθόν ÃÄην 
Ελλάδα, αλλά και Ãε άλλα κράÄη Ãυνηγορεί υπέρ Äου 
ÃυμπεράÃμαÄος όÄι Äυχόν αποδοχή δεÃμεύÃεων, υπό 
Äις παρούÃες περιÃÄάÃεις, δεν εξυπηρεÄεί, πέραν Äης 
κυρωÄικής, ούÄε Äην αποÄρεπÄική λειÄουργία Äων κανό-
νων ανÄαγωνιÃμού ένανÄι Äης CC 3E.

ΚαÄά Äην γνώμη όμως Äου μέλους Äης ΕΑ Ι. ΣÄεφάÄου, 
ωÃÄόÃο η εν λόγω υπόθεÃη ήÄαν πρόÃφορη για Äην 

1 Το εν λόγω ÃυμπέραÃμα δεν αναÄρέπεÄαι ούÄε αν ήθελε 

ληφθεί υπόψη όÄι η εÄαιρεία εκδήλωÃε Ãε προγενέÃÄερο χρονικό 

ÃÄάδιο ανεπίÃημο ενδιαφέρον για Äη διερεύνηÃη δυναÄόÄηÄας 

ανάληψης δεÃμεύÃεων, καθώς η ανεπίÃημη εκδήλωÃη ενδιαφέ-

ρονÄος Äέθηκε υπόψη Äης ΓΔΑ 5 έÄη από Äη διενέργεια Äου πρώÄου 

επιÄόπιου ελέγχου και όÄαν πλέον Äα πολυάριθμα μέÄρα έρευνας 

Äης ΥπηρεÃίας είχαν ήδη ολοκληρωθεί.

2 Ως ενδεικÄικές ενέργειες αναφέρονÄαι η υπ’ αρ. 2678/ 

10.4.2019 επιÃÄολή Äης ΓΔΑ (και Ãειρά αλληλογραφίας που ανÄαλ-

λάχθηκε δυνάμει αυÄής έως και Äον ΟκÄώβριο Äου 2019- βλ. υπ’ 

αρ. 6226/3.10.2019 επιÃÄολή Äης CC 3E προς Äη ΓΔΑ), η διενέργεια 

δεύÄερου επιÄόπιου ελέγχου ÃÄις 23.6.2020, ερωÄημαÄολόγια προς 

ΤΣΠ καÄά Äον Ιανουάριο και ΜάρÄιο Äου 2021, Äα οποία αναπόδρα-

ÃÄα ήρθαν εις γνώÃη Äης CC 3E.
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αποδοχή δεÃμεύÃεων Ãύμφωνα με Äην νομολογιακή 
πρακÄική Äης ΕΑ. Οι προÄεινόμενες δεÃμεύÃεις από 
Äην CC 3E ήÄαν αποÄελεÃμαÄικές, ειλικρινείς, ευχερείς, 
άμεÃα εφαρμόÃιμες και ικανές Ãε εύρος και έκÄαÃη να 
επανορθώÃουν Äα πιθανολογούμενα προβλήμαÄα ανÄα-
γωνιÃμού Ãε πανελλήνια κλίμακα μάλιÃÄα από Äην ίδια 
Äην CC 3E. ΔιόÄι καÄά Äην κρίÃη Äου εν λόγω μέλους 
Äης ΕΑ, ο προÄεινόμενος μηχανιÃμός από Äην CC 3E θα 
απελευθέρωνε άμεÃα εξαιρεÄικά ÃημανÄικό χώρο για 
Äους ανÄαγωνιÃÄές Äης ελεγχόμενης επιχείρηÃης διά Äου 
προÄεινόμενου κανόνα ανώÄαÄου ορίου χωρηÄικόÄηÄας 
70% για προϊόνÄα Äης εÄαιρείας, ÃÄα ψυγεία Äης, καθ’ 
υπέρβαÃη Äης νομολογίας. Ενώ η ÃχεÄική πρόβλεψη 
υιοθέÄηÃης μηχανιÃμού που θα μείωνε ÃημανÄικά Äις 
προωθηÄικές ενέργειες από Äην ίδια Äην ελεγχόμενη 
επιχείρηÃη θα απελευθέρωνε περαιÄέρω ζωÄικό χώρο 
ανάπÄυξης Äης αγοράς και Äου ανÄαγωνιÃμού. Τέλος, 
οι δεÃμεύÃεις εξαÃφάλιζαν ενÄός Ãαφούς χρονικού 
προγραμμαÄιÃμού Äην καθολικόÄηÄα Äης εφαρμογής 
Äους, Äην αποÄελεÃμαÄικόÄηÄα Äης παρούÃης διαδι-
καÃίας και Äην εξοικονόμηÃη πόρων Äης ΕΑ για Äην 
παρακολούθηÃή Äους.

Ακολούθως, η ÃυζήÄηÃη ÃυνεχίÃθηκε με Äη ÃυμμεÄο-
χή Äων και Äων λοιπών Μερών Äης υπόθεÃης, ως εξής:

Ο Πρόεδρος έδωÃε Äο λόγο ÃÄην αρμόδια ΕιÃηγήÄρια 
Μαρία Ιωάννα ΡάνÄου, η οποία ανέπÄυξε ÃυνοπÄικά Äην 
υπ’ αρ. 5384/18.6.2021 γραπÄή ειÃήγηÃή Äης, και λαμβά-
νονÄας υπόψη όÃα αναφέρονÄαι αναλυÄικά ÃÄην ειÃή-
γηÃη, πρόÄεινε, Äα εξής:

1. Να διαπιÃÄωθεί η παράβαÃη από Äην COCA-COLA 3E 
ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ Äων άρθρων 2 ν. 3959/2011 και 102 ΣΛΕΕ, για 
Äους λόγους που εκÄενώς αναφέρονÄαι ÃÄην ΕιÃήγηÃη, 
και να Äης επιβληθεί πρόÃÄιμο για κάθε έÄος Äης παράβα-
Ãης αθροιÃÄικά και για Äη χρονική περίοδο από 1.1.2015 
έως 31.12.2020. 

2. Να υποχρεωθεί η εÄαιρεία COCA-COLA 3E ΕΛΛΑΔΟΣ 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ να 
παύÃει Äις αναφερόμενες ÃÄην ΕιÃήγηÃη παραβάÃεις, 
ÃÄο βαθμό που αυÄές ÃυνεχίζονÄαι, και να παραλείπει 
αυÄές ÃÄο μέλλον.

3. Να απειληθεί η εÄαιρεία COCA-COLA 3E ΕΛΛΑΔΟΣ 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
με πρόÃÄιμο όÄαν με απόφαÃη Äης ΕπιÄροπής βεβαι-
ώνεÄαι η ÃυνέχιÃη ή επανάληψη Äων διαπιÃÄωθειÃών 

παραβάÃεων.
ΚαÄόπιν, Äο λόγο έλαβαν οι πληρεξούÃιοι δικηγόροι 

Äων εÄαιρειών και οι νόμιμοι εκπρόÃωποί Äους, οι οποίοι 
ÄοποθεÄήθηκαν επί Äης προαναφερόμενης ΕιÃήγηÃης, 
ανέπÄυξαν Äις απόψεις Äους, έδωÃαν διευκρινίÃεις και 
απάνÄηÃαν Ãε ερωÄήÃεις που Äους υπέβαλαν ο Πρόε-
δρος και Äα μέλη Äης ΕπιÄροπής.

ΚαÄά Äις ÃυνεδριάÃεις Äης ΕπιÄροπής οι πληρεξούÃιοι 
δικηγόροι ζήÄηÃαν Äην εξέÄαÃη μαρÄύρων, για Äη θεμε-
λίωÃη Äων ιÃχυριÃμών Äους. Η ΕπιÄροπή, αποδεχόμενη 
Äο ÃχεÄικό αίÄημά Äους, εξέÄαÃε Äους μάρÄυρες: 1) […] 
από Äην εÄαιρεία ΒΑΠ ΠανÄελής Κουγιός ΑΒΕΕ και 2) […] 
από Äην εÄαιρεία COCA COLA 3E ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ.

ΣÄη ÃυνεδρίαÃη Äης 2 Νοεμβρίου 2021, ÃυμμεÄείχαν 
οι διερμηνείς […], οι οποίες ενόρκως μεÄέφραÃαν καÄά 
Äην εξέÄαÃη Äου δεύÄερου μάρÄυρα από Äην Ελληνική 
ÃÄην Αγγλική και ανÄίÃÄροφα. 

Με Äην ολοκλήρωÃη Äης ακροαμαÄικής διαδικαÃίας 
και Äην εξέÄαÃη Äων μαρÄύρων οι πληρεξούÃιοι δικη-
γόροι ζήÄηÃαν και ο Πρόεδρος Äης ΕπιÄροπής χορήγηÃε 
προθεÃμία επÄά (7) ημερολογιακών ημερών μεÄά Äην 
παραλαβή Äων πρακÄικών από Äα ενδιαφερόμενα μέρη, 
προκειμένου να υποβάλουν Äα ÃυμπληρωμαÄικά υπο-
μνήμαÄά Äους.

Η ΕπιÄροπή Ãυνήλθε Ãε διάÃκεψη Äην 21η Δεκεμβρίου 
2021 (ημέρα ΤρίÄη και ώρα 14:00 π.μ.), η οποία Ãυνεχί-
Ãθηκε Äην 22η Δεκεμβρίου 2021 (ημέρα ΤεÄάρÄη και 
ώρα και ώρα 13:30, Äην 23η Δεκεμβρίου 2021, (ημέρα 
ΠέμπÄη και ώρα 12:30), Äην 27η Δεκεμβρίου 2021 (ημέ-
ρα ΔευÄέρα και ώρα 13:00 π.μ.), Äην 28η Δεκεμβρίου 
2021 (ημέρα ΤρίÄη και ώρα 10:30 π.μ.), Äην 29η Δεκεμ-
βρίου 2021 (ημέρα ΤεÄάρÄη και ώρα 15:30) και ολοκλη-
ρώθηκε Äην 30η Δεκεμβρίου 2021 (ημέρα ΠέμπÄη και 
ώρα 14:30), ÃÄην ως άνω αίθουÃα ÃυνεδριάÃεων Äου 
1ου ορόφου Äων Γραφείων Äης, με Äη ÃυμμεÄοχή Äης 
ΕιÃηγήÄριας Μαρίας Ιωάννας ΡάνÄου, η οποία δεν έλα-
βε μέρος ÃÄην ψηφοφορία και αφού έλαβε υπόψη Äα 
ÃÄοιχεία Äου φακέλου Äης κρινόμενης υπόθεÃης, Äην 
ΕιÃήγηÃη, Äις απόψεις που διαÄύπωÃαν προφορικώς Äα 
ενδιαφερόμενα μέρη καÄά Äη ÃυζήÄηÃη Äης υπόθεÃης 
και με Äα υπομνήμαÄα Äα οποία υπέβαλαν, καθώς και 
Äα όÃα καÄέθεÃαν οι μάρÄυρες καÄά Äην ακροαμαÄική 
διαδικαÃία,

ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ:
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I �Ι£�Γ©Γ�

1. ¤¸¾ 17.6.2016 υπÀ³¼±¹¸»¸ ÃÄ¸¾ Γ¸¾º»± �º¸Í¹υ¾Ã¸ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (¸φ¸¿±Ä
«Γ��») ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4378/17.06.2016 �αÄα´´¸¼²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ��¡ ¡��¤���£ 
� ¥ΓΙ £-��©�¥� £ �Ι ¤�§�Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� (¸φ¸¿±Ä »αº 
��¡) »αÄ¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� 
��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� (¸φ¸¿±Ä »αº CC 3E),¸ ÀπÀ²α αφÀÃ¯ Ã¸ πÃα»Äº»°Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ 
ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº ·¸ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¾±ÃÀυ 
¢Ì·Àυ »αº ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾. 

2. �¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä ÃÄ¸¾ �αÄα´´¸¼²α πÃα»Äº»°Ä3 »αº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α
¸Ã¸υ¾¸¹¸² ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ¾α ¼α½³¯¾Àυ¾ ÇÎÃα παÃÌ½Àº¸Ä πÃα»Äº»°Ä »αº Ã¸ ¸υÃÍÄ¸Ã¸Ä
´¸É´Ãαφº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ± π¸¼¯Ä¸Ä, ̧  Γ�� απÀφ¯ÃºÃ¸ Ä¸¾ ÄαυÄÌÇÃÀ¾¸ ̧ »»²¾¸Ã¸ »αº ÃÇ¸Äº»±Ä
αυÄ¸π¯´´¸¼Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ.

II � ��¤�ΓΓ��Ι� ¤�£ �¤�Ι¢�Ι�£ ��¡

3. ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, Ä¸¾ 17.6.2016 υπÀ³¼±¹¸»¸ ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ.
4378/17.06.2016 �αÄα´´¸¼²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ��¡ »αÄ¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E, ½¸ °·Ãα ÃÄÀ 
�αÃÀÍÃº. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾α, »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2015-2016, ¸ CC 
3E πÃÀ°³αº¾¸ ÃÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä πÃα»Äº»°Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
»αº ·¸ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¾±ÃÀυ ¢Ì·Àυ »αº ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα ÄÉ¾ 
�É·¸»α¾±ÃÉ¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ¸ CC 3E: 

(α) α¿²É¾¸ απÌ ÄºÄ α¾ÄºÃυ½³α¼¼Ì½¸¾¸Ä αυÄ±Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä, ½º»Ã¯ Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä) ¾α απÀ½α»ÃÍ¾Àυ¾ Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä ��¡ (Äα ÀπÀ²α αφÀÃÀÍÃα¾ »υÃ²ÉÄ 
Èυ´¸²α ½¸ ÄÀ ·ºα»ÃºÄº»Ì Ã±½α Ä¸Ä PEPSI) 4 απÌ ÄÀ ÇÎÃÀ ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ÄÀυÄ »αº ¾α 
π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ±/»αº ¾α π¯ÈÀυ¾ ¾α πÉ¼ÀÍ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä (¸²Ä¸ αυÄ¯ πÀυ παÃ±´α´¸ »αº 
¸½πÀÃ¸υÌÄα¾ ¸ ²·ºα, ¸²Ä¸ αυÄ¯ πÀυ ¸½φº¯¼É¾¸ »αº ¸½πÀÃ¸υÌÄα¾ ´ºα ¼À´αÃºαÃ½Ì Ä¸Ä 
PEPSICO ���) ±, Ä°¼ÀÄ, ¾α »α¼ÍπÄÀυ¾ Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
CC 3E απÌ Äα Èυ´¸²α ÄÉ¾ Ä¸¼¸υÄα²É¾˙ »αº 

(³) ¸π¸·²É»¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Äα ÉÄ ¯¾É Ã¸½¸²α (πÃ¯´½α πÀυ, ÃÍ½φÉ¾α 
½¸ Äα »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾α, φ°Ã¸Äαº ¾α π°ÄυÇ¸ Ã¸ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ). 

4. ¡ÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α πÃα´½αÄÀπÀº±Ã¸º ÄºÄ ÉÄ ¯¾É »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä ¸ CC
3E, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾α, ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄºÄ ¸¿±Ä παÃÀÇ°Ä: 

(α) πÀ¼Í ½¸´¯¼¸Ä »αº ·υÃα¾¯¼À´¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ (Ä¸Ä Ä¯¿¸ÉÄ ÄÀυ 30-45%), ÄÌÃÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
Äα ´¸¾º»ÎÄ ºÃÇÍÀ¾Äα ÃÄ¸ ¾±ÃÀ ¢Ì·À »αº Äα �É·¸»¯¾¸Ãα ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα, ±  

3 � Γ�� ¸²Ç¸ ´²¾¸º ·°»Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»Î¾ ¸πºÃÄÀ¼Î¾ »αÄ¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E ±·¸ απÌ ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀυ 
2015 […], α¼¼¯ »αº αÃ´ÌÄ¸Ãα ÄÀ¾ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀυ 2016 […].
4 ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α, Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä ��¡ αφÀÃÀÍÃα¾ »αÄ¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À π¯´ºα (Èυ´¸²α) ½¸ 
ÄÀ ·ºα»ÃºÄº»Ì Ã±½α Ä¸Ä PEPSI.
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(³) Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä παÃÀÇ°Ä (φυ¼¼¯·ºα, ·ºαφ¸½ºÃÄº»¯ ½π¼Àυ·¯»ºα, Ä°¾Ä¸Ä, À½πÃ°¼¸Ä, 
πº¾α»²·¸Ä).

5. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα ¸πº»α¼¸²Äαº ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E °Ç¸º πÃÀ³¸² Ã¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, α´ÀÃ¯ ¸ ÀπÀ²α ·ºα»Ã²¾¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ 
ÃÄα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº ÃÄα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (πÀÃÄÀ»α¼¯·α, 
¼¸½À¾¯·α, mixers ».¼π), ¸πºÃ¸½α²¾À¾ÄαÄ ÌÄº À ·ºαÇÉÃºÃ½ÌÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ·¸¾ °Ç¸º ½¸´¯¼¸ 
Ã¸½αÃ²α, »α¹ÎÄ ¸ CC 3E πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä απÀÃ»Àπ¸² ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º 
±/»αº ¾α ¸¿αφα¾²Ã¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ »α¼ÍπÄÀυ¾ Ì¼À ÄÀ 
φ¯Ã½α ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾. 

6. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ¸ CC 3E °Ç¸º πÃÀ³¸² Ã¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾α
π¸ÃºÀÃ²Ã¸º Ä¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα Ä¸Ä ��¡.  º ¸¾°Ã´¸º¸Ä αυÄ°Ä ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ÄÌÃÀ ½¸ Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ παÃαÃ»¸υ¯·¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ¸ ²·ºα (½¸ ÄÀ ·ºα»ÃºÄº»Ì Ã±½α VAP), ÌÃÀ »αº 
Äα πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¸½φºα¼Î¾¸º »αº ·ºÀÇ¸Ä¸Í¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ »αº ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾ 
´ºα ¼À´αÃºαÃ½Ì Ä¸Ä PEPSICO ���, »αº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÄÃ¯º, Çυ½À², mixers. � ��¡ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E 
¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä, α¼¼¯ º·²ÉÄ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä ÉÄ 
πÃÀ½¸¹¸υÄ± ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (ÄÌÃÀ ÄÉ¾ ·º»Î¾ Ä¸Ä5, ÌÃÀ »αº Ä¸Ä PEPSICO 
���6) ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº ÃÄα �É·¸»¯¾¸Ãα ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα.

7. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ��¡, Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E αφÀÃÀÍ¾ ÄÌÃÀ Ä¸¾ »ÃÍα, ÌÃÀ »αº
Ä¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ »αº Ãυ¾²ÃÄα¾Äαº ÃÄ¸¾ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α πÃÀÄ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä (¸φ¸¿±Ä »αº «¤£¡») Ä¸Ã¯ÃÄºÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº Äα ¤£¡ ·¸ ¹α 
πÉ¼ÀÍ¾ »α¹Ì¼Àυ, ± ¹α πÉ¼ÀÍ¾ Ã¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À ³α¹½Ì Äα πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ¸ 
»αÄα´´°¼¼ÀυÃα. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, »αÄ¯ ÄÀ 2014 À ½°ÃÀÄ ÌÃÀÄ °»πÄÉÃ¸Ä πÀυ 
πÃÌÃφ¸Ã¸ ¸ CC 3E ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα Ä¸Ä ¢Ì·Àυ »υ½αº¾ÌÄα¾ ½¸Äα¿Í 6-12%. �¾Ä²ÃÄÀºÇα, ¸ 
°»πÄÉÃ¸ πÀυ πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ¸ ��¡ α¾¸ÃÇÌÄα¾ Ã¸ 16% ÄÀ 2014, »α¹ÎÄ ·¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÃ¸ ÃÄ¸ 
¢Ì·À ½°ÃÉ α¾ÄºπÃÀÃÎπÀυ »αº ´ºα ÄÀ ¼Ì´À αυÄÌ ¸²Ç¸ Ä¸¾ ¸υÇ°Ã¸ºα ¾α »¯¾¸º »αº Ä¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ °»πÄÉÃ¸. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α 46 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä (40 ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº 6 ÃÄ¸¾ �É), ÃÄα ÀπÀ²α ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»α¾, »αÄ¯ Ä¸¾ ��¡, Àº ÉÄ 
¯¾É »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä (�¼. ¡αÃ¯ÃÄ¸½α Ι).

8.  º ¸¾°Ã´¸º¸Ä Ä¸Ä CC 3E ·¸²Ç¾Àυ¾, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, Ä¸ Ãαφ±
³ÀÍ¼¸Ã± Ä¸Ä ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º Ä¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα Ä¸Ä ��¡ ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº ÃÄα �É·¸»¯¾¸Ãα. � 
¸πº·²É¿¸ αυÄ± ¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα ½¸ Ä¸¾ α¿²ÉÃ¸ Ä¸Ä CC 3E απÌ Äα ¤£¡ ´ºα απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ 
ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ απÌ ÄÀ ÇÎÃÀ ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ÄÀυÄ »αº ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ± Ä¸ 
·ºα»Àπ± Ä¸Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ¸ ��¡ (ÄÌÃÀ Äα ·º»¯ Ä¸Ä, ÌÃÀ »αº 
Ä¸Ä PEPSICO ���), ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Äα ¤£¡. ©Ä α¾Ä¯¼¼α´½α, 

5 H ��¡ παÃ¯´¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ non cola ½¸ ÄÀ Ã±½α VAP-��¡, ½¸Äα¼¼º»Ì ¾¸ÃÌ 
�¡ ��©�Ι , ¾¸ÃÌ AquaVita, ÄÀ ÀπÀ²À παÃ¯´¸Äαº ÃÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä, Çυ½ÀÍÄ »αº πα´É½°¾À ÄÃ¯º 
½¸ ÄÀ Ã±½α ��¡.
6 �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ¸½φº¯¼ÉÃ¸ »αº ¸½πÀÃ²α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä PEPSICO ��� απÌ Ä¸ ��¡ αφÀÃ¯ ÃÄα 
α»Ì¼Àυ¹α πÃÀÊÌ¾Äα: α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ½¸ ÄÀ Ã±½α PEPSI, α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ã±½α 7UP, ��� 
πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α, ³υÃÃº¾¯·α, ¼¸½À¾²Äα, ÃÌ·α, ÄÌ¾º», Çυ½À² ���, ��� Energy, ��� Go, ÄÃ¯º 
»ÃÍÀ LiptonIceTea Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ´¸ÍÃ¸ºÄ, ·ºα¼Í½αÄα υ·ÃÀ´À¾α¾¹Ã¯»É¾ 3 ¸¼¸»ÄÃÀ¼υÄÎ¾ ½¸ ÄÀ Ã±½α 
Gatorade »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯ Rockstar.
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¸ CC 3E πÃÀÃφ°Ã¸º ¸²Ä¸ πÀ¼Í ½¸´¯¼¸Ä »αº ·υÃα¾¯¼À´¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα ´¸¾º»ÎÄ 
ºÃÇÍÀ¾Äα ÃÄ¸¾ ¢Ì·À »αº Äα �É·¸»¯¾¸Ãα, ¸²Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä παÃÀÇ°Ä. 

9. ¡αÃ¯¼¼¸¼α, ÌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ¸ ��¡, ¸ CC 3E ·ºα¹°Ä¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾
¸¼¼¸¾º»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Äα πÀÃÀÃÄ¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
¸²¾αº ¯¾É ÄÀυ 70% ´ºα Äα α¾¹Ãα»ÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ »αº ¯¾É ÄÀυ 50% ´ºα Äα ¼Àºπ¯ πÀÄ¯, 
¸¾Î ·ºαÇÃÀ¾º»¯ (α»Ì½α »αº απÌ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �� 207/III/2002) ·¸¾ °ÇÀυ¾ ½¸Äα³¼¸¹¸² 
ÀυÃºαÃÄº»¯, πÃÀÃ·²·À¾ÄαÄ ÃÄ¸¾ CC 3E ½À¾ÀπÉ¼ºα»± ± ÃÇ¸·Ì¾ ½À¾ÀπÉ¼ºα»± ¹°Ã¸.
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ��¡, »α¾°¾αÄ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E ·¸ ·ºα¹°Ä¸º 
½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä º»α¾Ì, ÎÃÄ¸ ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ απ¸º¼± ´ºα Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä, ¸¾Î ¸πºπ¼°À¾ 
ÃÄÀºÇ¸²À πÀυ απÀ·¸º»¾Í¸º Ä¸ ¹°Ã¸ αυÄ± ¸²¾αº »αº ¸ Ãυ¾α¼¼α»Äº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ
ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ πÀυ Ãυ¾¯πÄ¸º. £υ´»¸»Ãº½°¾α, »αÄ¯ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ¸ CC 3E αÃ»¸² 
πÀ¼ºÄº»± ·ºα½ÌÃφÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº πÀ¼Í ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä απÌ αυÄ°Ä πÀυ 
¸²¾αº α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ ·υ¾αÄÌ ¾α πÃÀÃφ¸Ã¹ÀÍ¾. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ��¡, ¸ CC 
3E »αÄ°Ç¸º ¹°Ã¸ Àº»À¾À½º»±Ä ºÃÇÍÀÄ πÀυ Ä¸Ä ¸πºÄÃ°π¸º ¾α ¸½πÀ·²Ã¸º Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ÄÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ¾α Ãυ½π¸Ãºφ°Ã¸Äαº Ã¸ Ã¸½α¾Äº»Ì ³α¹½Ì α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα 
απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä »αº Ä¸¼º»¯ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä.

10. � ��¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ´ºα Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯7

»αº ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ α¾ÉÄ°ÃÉ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ À¼ÀÃÇ¸Ã±
αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ÃÄ¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä
±/»αº ÃÄ¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E, »α¹²ÃÄαÄαº πÃÌ·¸¼À ÌÄº ¸ CC
3E ¸πº·ºÎ»¸º ¾α ¸¿αφα¾²Ã¸º Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ απÌ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯
»αº απÀÃ»Àπ¸² ÃÄ¸¾ »αÄαÃÄÃαÄ±´¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸Ã² α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·ºαÄ¯¿¸É¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾
¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ·º»±Ä Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä.

11. ©Ä πÃÀÄ ÄÀ α²Ä¸½α Ä¸Ä CC 3E πÃÀÄ Äα ¤£¡ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α, ¸
�αÄα´´°¼¼ÀυÃα Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ���, »¯¹¸ παÃÌÄÃυ¾Ã¸ 
¸» ½°ÃÀυÄ ·¸ÃπÌ·À¾ÄÀÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ± Ã¸ π¸¼¯Ä¸ ÄÀυ ´ºα Ä¸¾ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀÄÃαπ¸² ́ ºα Ã¸½α¾Äº»Ì ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α ̧  ÃÍ¾αÈ¸ 
¸½πÀÃº»Î¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä, απα´ÀÃ¸Í¸Äαº απÌ ÄÀ 
¯Ã¹ÃÀ 102 £���8. � ²·ºα ̧  ̧ πº·²É¿¸ ·¸¼α·± Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, º·²ÉÄ ½¯¼ºÃÄα ̧ ¾ÌÈ¸º 

7 �¼. �¾ÌÄ¸Äα VIII.2.3.
8 � �αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾αφ°Ã¸º ¸¾·¸º»Äº»¯ ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 85/1976, Hoffmann-LaRoche,  C-62/1986 
Azko, Γ¸��� ¤-65/89 �¢� »αº British Gypsum, ��� 322/1981 Michelin, παÃ. 70. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, α¾αφ°Ã¸º 
ÌÄº °Ç¸º »Ãº¹¸² ÌÄº ½²α ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸ ÀπÀ²α ·¸Ã½¸Í¸º α´ÀÃαÃÄ°Ä ½¸ ½²α υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± 
υπÌÃÇ¸Ã¸ ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÀυÄ ÌÄº ¹α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ± ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ αυÄ±, »αÄαÇÃ¯Äαº Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä, α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα α¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ ÇÉÃ²Ä π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃÀÇ°Ä ± Ã¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ÇÀÃ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä
��� C-85/1976, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 89: «...Γºα ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÉ¾ α´ÀÃαÃÄÎ¾ - α»Ì½¸ »αº »αÄÌπº¾ αºÄ±Ã¸ÉÄ ÄÀυÄ-½¸ 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± υπÌÃÇ¸Ã¸ πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ± Ã¸½α¾Äº»ÀÍ ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
απÌ Ä¸¾ ̧ ¾ ¼Ì´É ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ̧ »½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÀ·ÀÍÃ¸Ä ¹°Ã¸ÉÄ »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα 
ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 86 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, ¸²Ä¸ ¸ ¸¾ ¼Ì´É υπÀÇÃ°ÉÃ¸ °Ç¸º Ãυ½φÉ¾¸¹¸² ¯¾¸υ ¸Ä°ÃÀυ, ¸²Ä¸ 
α¾ÄºÃÄα¹½²·¸Äαº απÌ Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾. ¤À ²·ºÀ Ãυ½³α²¾¸º ÌÄα¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÇÉÃ²Ä ¾α 
·¸Ã½¸Í¸º ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä ½¸ Ã¸Ä± υπÀÇÃ°ÉÃ¸, ¸φαÃ½Ì·¸º, ¸²Ä¸ ³¯Ã¸º Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä 
αυÄÀÍÄ, ¸²Ä¸ ½À¾À½¸ÃÎÄ, ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾, ·¸¼α·± ¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ 
¸¿αÃÄÎ¾Äαº απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº À π¸¼¯Ä¸Ä - ÌπÀºÀ »αº α¾ ¸²¾αº ¯¼¼ÉÃÄ¸ ÄÀ ÍφÀÄ, Ã¸½α¾Äº»Ì ± ¸¼¯ÇºÃÄÀ, ÄÉ¾ 
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ÄÀυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ ÌÄº ÃÄ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ α¾αºÄºÀ¼Ì´¸Äα 
½¸´¯¼É¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ (±/»αº παÃÀÇÎ¾) Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä.9.

12. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ��¡, ¸ ¸πº³À¼± Ã¸ÄÃÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ¸
παÃÀÇ± ¸»πÄÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± αφÀÃ²ÉÃ¸Ä À·¸´¸² ÄαυÄÌÇÃÀ¾α ÄÌÃÀ Ã¸ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÌÃÀ »αº Ã¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ³¯Ã¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ10.

13. � ��¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Àº Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ °ÇÀυ¾ Ä¸
·υ¾αÄÌÄ¸Äα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ11ÇÉÃ²Ä ¾α απαºÄ¸²Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² À πÃα´½αÄº»ÌÄ α¾Ä²»ÄυπÀÄ
ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 12 . �¸¾ απαºÄ¸²Äαº, Ãυ¾¸πÎÄ »αÄ¯ Ä¸ ��¡, ¾α
απÀ·¸ºÇ¹¸² α¾ À Ã»ÀπÀÍ½¸¾ÀÄ απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ì¾ÄÉÄ °¼α³¸ ÇÎÃα, πÀºÀ
¸²¾αº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÀυ ·¸Ã½¸Í¸Äαº απÌ ÄºÄ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ã±ÄÃ¸Ä
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, α¾ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À »αº ¸π°»ÄαÃ¸
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ ± υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ».¼π. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº, ¼Ì´É
α»Ãº³ÎÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä πÀυ »αÄ°Ç¸º À πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä, À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ÃÄ¸¾ ¸¾
¼Ì´É α´ÀÃ¯ ¸²¾αº ±·¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ »αº ¸ ·À½± αυÄ±Ä ½¸ φυÃºÀ¼À´º»±13.

α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ - πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº ÄÀ ÃÍ¾À¼À ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸». �¼. ¸π²Ã¸Ä »αº ��� C-62/1986 ��� ChemieBV »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 149, Γ¸��� ¤α-65/1989, �¢� Industries Pic & British Gypsum Ltd. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
69, Γ¸��� ¤-65/1998 Van der Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 160.
9 �αÄ¯ Ä¸ ��¡, »αº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ¾À½À¼À´²α, Àº Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, ÌÄα¾ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº 
απÌ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ±/»αº ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ 
·¸Ã½ÀÍ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä πÀυ υφ²ÃÄαÄαº ½¸Äα¿Í Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä. ¤°ÄÀºÀυ 
¸²·ÀυÄ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ παÃ¸½πÀ·²·Àυ¾ ÄÀ¾ α´ÀÃαÃÄ± ¾α ¸πº¼°¿¸º ÄºÄ π¸´°Ä ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÀυ, ·υÃÇ¸Ãα²¾Àυ¾ 
Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸ ³α¹½²·α ÄÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄ± (αφÀÍ ·υÃÇ¸Ãα²¾¸Äαº ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α 
ÄÀυÄ ½¸ ÄÀυÄ ·ºα¾À½¸²Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¯Ãα ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÀυÄ ÃÄα ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä, α¼¼¯ »αº ¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυÄ ½¸ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä), απÀÄÃ°πÀυ¾ Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ̧ π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α ·ºαÄ¸Ã±Ã¸º »αº ¾α ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¤α α¾ÉÄ°ÃÉ ºÃÇÍÀυ¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ Àº ¸¾ ¼Ì´É 
υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ãυ½φÉ¾ÀÍ¾Äαº ½¸ ·ºα¾À½¸²Ä ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ̧ πº³¯¼¼À¾Äαº Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä. � ��¡ 
α¾αφ°Ã¸º ÄºÄ ¸¿±Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯: Γ¸¾��� ¤-155/2006 Tomra »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 208-209, Γ¸��� 
¤-65/1989 �¢� Industries Pic & British Gypsum Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 65 ¸π., ��� C-62/1986 ���  

Chemie BV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 149 »αº ��� 85/1976 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 80 »αº 
89 ¸π., ��� C-393/1992 �±½ÀÄ ÄÀυ Almelo, Ã». 44, �πÌφαÃ¸ �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä 91/299/� �, παÃ. 57,  ¼ 
�� 520/VI/2011, παÃ. 192 ̧ π.. �¼. ̧ π²Ã¸Ä »αº �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ́ ºα ÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ 
ÄÀυ 2010, Àº ÀπÀ²¸Ä ºÃÇÍÀυ¾ ½¸Ä¯ Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ ºÃÇÍÀÄ ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 330/2010, ±ÄÀº απÌ 01-06-
2010 (³¼. ¯Ã¹ÃÀ 10 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ).
10 �αÄ¯ Ä¸¾ ��¡, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ´ºα ÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÄÀυ 2000 
(EEC 291 Ä¸Ä 13.10.2000, Ã. 1), ÌÄα¾ À πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »¯¹¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ α´ÀÃ¯Ä 
ÄÉ¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± »υÃ²ÉÄ απÌ ÄÀ¾ ·¸ÃπÌ·À¾Äα πÃÀ½¸¹¸υÄ± ½πÀÃ¸² ¸Í»À¼α ¾α 
À·¸´±Ã¸º Ã¸ ÃÀ³αÃÌ πÃÌ³¼¸½α ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. £¸ ÃÇ°Ã¸, ·¸, ½¸ Äα Ä¸¼º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº ´ºα ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, α»Ì½¸ »αº °¾α ½º»ÃÌ ·¸Ã½¸υ½°¾À 
½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä ¸²¾αº ±·¸ πº¹α¾Ì ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ ÃÀ³αÃ± υπÀ¾Ì½¸υÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ.
11 � ��¡ α¾αφ°Ã¸º Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä Ä¸Ä 29.03.2006, υπÌ¹¸Ã¸ COMP 38113
Prokent-Tomra, 2008/C 219/12 (π¸Ã²¼¸È¸), º·²ÉÄ παÃ. 290.
12 Γ¸���¤ -155/2006 Tomra Systems ASA, Tomra Europe AS, Tomra Systems GmbH, Tomra Systems

BV, Tomra Leergutsysteme GmbH, Tomra Systems AB »αº Tomra Butikksystemer AS »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä
(Tomra), Ã». 287-290.
13Γ¸���¤-65/1989 �¢� Industries Pic & British Gypsum Ltd »αÄ¯�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 67, ��� C-310/1993 
¢�¢� Industries Pic & British Gypsum Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 11, ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α Leger,
£υ¼¼. 1995, Ã. Ι-865, Ã». 44-47 »αº�� 520/VI/20�1 (Tasty) παÃ. 194.
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14.  º Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ α¾Ä²»¸º¾Äαº ÃÄα ¯Ã¹Ãα 2 ¾. 3959/2011 »αº 102
£���, ÄÌÃÀ αυÄÀÄ¸¼ÎÄ ÌÃÀ »αº, a fortiori, Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ Ä¸¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾¸ ´ºα αυÄ°Ä 
°»πÄÉÃ¸ »αº ¼Àºπ°Ä παÃÀÇ°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα Ä¸Ä 
Ã±ÄÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ14. �αº ÄÀÍÄÀ, ·ºÌÄº »αÄ¯ Ä¸¾ υπÀ¹¸Äº»± π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ »¯πÀºÀÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä ¹α απÀφ¯Ãº·¸ ¾α α¼¼¯¿¸º πÃÀ½¸¹¸υÄ± ¹α °πÃ¸π¸ ¾α Ãυ¾υπÀ¼À´²Ã¸º ÃÄºÄ απÎ¼¸º¸Ä 
ÄÀυ, ÄÌÃÀ ÄÀ¾ »Í»¼À ̧ Ã´αÃºÎ¾ απÌ Äα ·ºα»ÀπÄÌ½¸¾α πÃÀÊÌ¾Äα, ÌÃÀ »αº ÄºÄ ̧ ¾ ¼Ì´É υÈ¸¼ÀÍ 
πÀÃÀÃÄÀÍ παÃÀÇ°Ä. �¿¯¼¼Àυ, ̧  ÇÀÃ±´¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸Ä ± παÃÀÇÎ¾ υπÌ ½ÀÃφ± α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ 
´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ± Ä¸¾ ÀºÀ¾¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ãυ¾ºÃÄ¯ »αº αυÄÀÄ¸¼ÎÄ 
παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £���15,16.

15. £Ä¸¾ πÃÀ»¸º½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, »αÄ¯ Ä¸¾ ��¡, Àº πÃÀÃφ¸Ã¹¸²Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ CC 3E
·υÃα¾¯¼À´¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÉ¾ 
¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £���, ¸π¸º·± »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃαφÎÄ ÃÄ¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÉ¾ 
π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº ¸π¸º·± »α¹ºÃÄÀÍ¾ ·ÍÃ»À¼¸ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ±/»αº 
¸π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ, παÃ¸½πÀ·²·À¾Äαº Äα ¤£¡ 
απÌ ÄÀ ¾α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¸πº¼°´Àυ¾ α¾¯ π¯Ãα ÃÄº´½±, Ã¸ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ »αº ½¸ ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä (»αº ÌÇº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ³ÀÍ¼¸Ã¸ ÄÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄ± ÄÀυÄ), Ä¸¾ 
¸υ¾ÀÊ»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀÃφÀÃ¯ απÌ ¸»¸²¾¸Ä πÀυ ÄÀυÄ »¯¾Àυ¾ ·º¯φÀÃÀº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä »αº ¾α 
α¼¼¯·Àυ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ± ÇÉÃ²Ä ·υÃ½¸¾¸²Ä Àº»À¾À½º»°Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ 
ÄÀυÄ. �α¹²ÃÄαÄαº ·¸ ·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ ´ºα ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, 
αφÀÍ Àº Ä¸¼¸υÄα²Àº πÀ¼Í ·ÍÃ»À¼α ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α α¾ÄºÃÄα¹½²ÃÀυ¾ ÄÀ Ìφ¸¼ÀÄ ± Ä¸ ·¸½²α 
ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ ½¸ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Àº ²·ºÀº ¹α ±Äα¾ Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α πÃÀÃφ°ÃÀυ¾¸.

16. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º, »αÄ¯ Ä¸¾ �αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ÌÄº ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä CC 3E
¾α πÃÀÃφ°Ã¸º »²¾¸ÄÃÀ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ (·υÃα¾¯¼À´¸Ä 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ± ¯¼¼Àυ ¸²·ÀυÄ παÃÀÇ°Ä πÃÀÄ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ) Ãυ¾ºÃÄ¯ 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä.

14��� 85/1976 Hoffmann-La Roche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 120, �� 520/VI/2011 (Tasty), παÃ. 197.
15 �� 520/VI/2011 (Tasty) παÃ. 197.
16 ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾ απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ 
��¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº απÌ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº α¾Äº³α²¾¸º πÃÀÄ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� »αº 2 ¾. 
3959/2011 ¸ °»πÄÉÃ¸ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾, πÀυ παÃ°Ç¸Äαº ¸ºÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ·¸Ã½¸ÍÃ¸ÉÄ ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ ¾α 
πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± ÃÇ¸·Ì¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸. �ºα 
Ä°ÄÀºα °»πÄÉÃ¸ »αÄαÄ¸²¾¸º, πÃ¯´½αÄº, ÃÄÀ ¾α ¸½πÀ·²Ã¸º, ½¸ Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ Àº»À¾À½º»ÀÍ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄÀÄ, 
ÄÀ¾ ¸φÀ·ºαÃ½Ì ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä παÃα´É´ÀÍÄ. Γ¸¾º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ ÄÀ ÀπÀ²À 
¸²Ç¸ Ã»ÀπÌ ¾α ¸½πÀ·²Ã¸º ÄÀ¾ ¸φÀ·ºαÃ½Ì ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ¹α ¹¸ÉÃ¸¹¸² 
α¾Ä²¹¸ÄÀ πÃÀÄ ÄÀυÄ ÃÇ¸Äº»ÀÍÄ »α¾Ì¾¸Ä α¾ ¸φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸. � ��¡ 
παÃαπ°½π¸º ÃÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä 16¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 1975, 40/1973 °ÉÄ48/1973, 50/1973, 
54/1973 °ÉÄ 56/1973, 111/1973, 113/1973 »αº 114/1973, SuikerUnie ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 518, ��� 
85/1976, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 89 »αº 90, ��� C-322/1981 Michelin »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,
»αº Γ¸¾ ���¤-65/1989 �¢� Industries »αº British Gypsum »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 120, Γ¸��� �πÌφαÃ¸ 
Ä¸Ä 17.12.2003, ¤-219/99, British Airways pic »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 244 ¸π.
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III � �¢�¥�� ¤�£ Γ��

III.1 ��¤¢� �¢�¥��£

17. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸¿°ÄαÃ¸Ä Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. 4378/17.6.2016 »αÄα´´¸¼²αÄ »αº Ä¸Ä
αυÄ¸π¯´´¸¼Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾17, ÄÀ¾ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀυ
2016 πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ ÃÄα »¸¾ÄÃº»¯ ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E ÃÄÀ
�αÃÀÍÃº, ÃÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ αυÄ±Ä ÃÄ¸ ¢Ì·À, Ã¸ 2618 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, »α¹ÎÄ »αº
Ã¸ ·ÍÀ ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾¸Ä ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÃÄ¸ ¢Ì·À. To¾ ΙÀÍ¾ºÀ
ÄÀυ 2020 πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ̧ πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ Ã¸ 38 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �ÄÄº»±,
ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸, ÃÄ¸¾ ¡¯ÄÃα »αº ÃÄ¸ Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸, »α¹ÎÄ »αº ÃÄα »¸¾ÄÃº»¯ ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä CC
3E ÃÄÀ �αÃÀÍÃº19.

18. �π²Ã¸Ä, ¸ÃÄ¯¼¸Ãα¾ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα ÃÄ¸¾ CC 3E, ÃÄ¸¾ ��¡, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ¯¼¼¸Ä
π°¾Ä¸ (5) α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä Ä¸Ä CC 3E ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä, ½¸ »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸ Ã¸½αÃ²α ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ ̧ ¼¼¸¾º»± 
α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, °´º¾α¾ πÀ¼¼απ¼¯ ½°ÄÃα °Ã¸υ¾αÄ Ã¸ ¤£¡ »αº 
ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾¸Ä ½¸ Ä¸¾ CC 3E20.

17 �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ´ºα ¼Ì´ÀυÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÌÄº απÌ Ä¸¾ αυÄ¸π¯´´¸¼Ä¸ ¸Ã¸υ¾¯ ·¸¾ πÃÀ°»υÈα¾ απÀ·¸º»Äº»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²α απÌ Äα ÀπÀ²α ¾α ½πÀÃ¸² ¾α Ä¸»½¸ÃºÉ¹¸² παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 1 ÄÀυ ¾. 3959/2011 ±/»αº 101 
£���. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, α¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ �»¹¸Ã¸Ä ¸²¾αº ¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄυÇÌ¾ παÃα³¯Ã¸É¾ υπÌ 
ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 ±/»αº 102 £���.
18 £Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4378/17.6.2019 »αÄα´´¸¼²α ´²¾¸Äαº α¾αφÀÃ¯ Ã¸ 40 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸ 
¢Ì·À »αº 6 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ÃÄ¸ �Î. ¤À¾ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀυ 2016, ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ ÃÄα 26 ¸¿ 
αυÄÎ¾. 
19 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5355/16.6.2020 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ.
20 £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ Γ�� απ°ÃÄ¸º¼¸: 
1. ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3� Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 2678/10.04.2019, 4910/25.07.2019 »αº 4103/11.05.2021,

¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 6503/19.09.2016,
7386/24.10.2016, 3901/10.06.2019, 4536/10.07.2019, 5236/12.08.2019, 5655/16.09.2019,
6226/03.10.2019, 4616/26.05.2021 »αº 5117/11.6/2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

2. ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ��¡ ÄÀ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4593/12.07.2019 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºÀ παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº
°¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5624/02.08.2016, 6372/13.09/2016, 6687/27.09.2016 »αº
6126/01.10.2019 ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

3. ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4048/14.06.2019, Àº». 1078/10.02.2020 »αº
4202/13.05.2021 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ.
5620/13.09.2019, 5621/13.09.2019, 2086/12.03.2020, 2087/12.03.2020 »αº 4992/07.06/2021
απα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

4. ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4045/14.06.2019, 1076/10.02.2020 »αº
4204/13.05.2021 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ.
5062/01.08.2019, 2279/17.03.2020 »αº 4721/28.05.2021 απα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

5. ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4049/14.06.2019, 1077/10.02.2020 »αº
4200/13.05.2021 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ.
4968/26.07.2019, 2249/17.03.2020 »αº 4742/28.05.2021 απα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

6. ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4046/14.06.2019, 1079/10.02.2020 »αº
4203/13.05.2021 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ.
4949/26.07.2019, 4950/26.07.2019 »αº 1893/05.03.2020 απα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

7. ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4047/14.06.2019, 1080/10.02.2020 »αº
4201/13.05.2021 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ.
4523/10.07.2019, 4524/10.07.2019, 1895/06.03.2020, 1896/06.03.2020 »αº 4799/01.06.2021
απα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä,

8. ÃÄ¸¾ ¡α¾¸¼¼±¾ºα  ½ÀÃπÀ¾·²α �ºÃ¹ÉÄÎ¾ ¡¸ÃºπÄ°ÃÉ¾ ÄÀ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 4786/31.5.2021
¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºÀ παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº °¼α³¸ Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5333/17/06.2021 απα¾Ä¸Äº»±
¸πºÃÄÀ¼±, »αº



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60385Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

17

 

III.2 � �¢�¥�� £¤ ¥£ ��¤�Γ©�Ι£¤�£ 

19. � Γ�� απ°ÃÄ¸º¼¸ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα ÃÄÀυÄ ³αÃº»ÌÄ¸ÃÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E 
(½¸ ³¯Ã¸ Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä), πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¼¯³¸º ÃÄÀºÇ¸²α »αº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα Ä¸ ·À½± 
»αº Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »αº ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, 
»α¹ÎÄ »αº ¾α ¸¾ÄÀπ²Ã¸º παÃÌ½Àº¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E »αº Ã¸ ¼Àºπ°Ä ´¸É´Ãαφº»°Ä 
π¸ÃºÀÇ°Ä, π¼¸¾ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ. �πÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ̧ ÄαºÃ¸ºÎ¾ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾, 
Ãυ¾ÀπÄº»¯, Äα α»Ì¼Àυ¹α: 

 º απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ [�] 

20. £¸ ÃÇ¸Äº»± απ¯¾Ä¸Ã± Ä¸Ä ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] (¸φ¸¿±Ä »αº […])21 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ¾À½º»¯ ¸½πÌ·ºα, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ υπ¯ÃÇÀυ¾ πÃα´½αÄº»¯, 
Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº ¸ ºÃÇÍÄ ÄÀυ »υÃ²αÃÇÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, À υÈ¸¼ÌÄ ³α¹½ÌÄ πÃÀÃ±¼ÉÃ¸Ä ÄÀυ 
»αÄα¾α¼ÉÄ± ÃÄºÄ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ½¯Ã»¸Ä π.Ç. Coca-Cola (brand loyalty), ÄÀ απα´ÀÃ¸υÄº»Ì 
ÍÈÀÄ Ä¸Ä ·απ¯¾¸Ä ´ºα ½ºα ¾°α ¸π°¾·υÃ¸, »α¹ÎÄ »αº ´ºα Ä¸¾ »α¹º°ÃÉÃ¸ Ã¸½¯ÄÉ¾, ¸ 
»α¹υÃÄ°Ã¸Ã¸ ± ¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ Ã¯φº, À π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ ÇÎÃÀÄ ÃÄÀ 
Ã¯φº ÄÉ¾ ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä, Àº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾Àº ·²αυ¼Àº ·ºαφ±½ºÃ¸Ä, ¸ »α¹º°ÃÉÃ¸ ·º»ÄÍÀυ 
·ºα¾À½±Ä »αº ¸º·º»¯ Àº ·υÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¿¸ÍÃ¸Ã¸ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä, »α¹ÎÄ »αº Äα 
υφºÃÄ¯½¸¾α ·²»Äυα. � […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ¸²¾αº »¼¸ºÃÄ± ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. 
� ÇÃ¸½αÄÀÀº»À¾À½º»± ºÃÇÍÄ Ä¸Ä CC 3E Ä¸Ä ·²¾¸º πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ »¸φ¯¼αºα ·ºαφ±½ºÃ¸Ä »αº 
½°Ãα πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä, »α¹ÎÄ »αº À ½¸´¯¼ÀÄ αÃº¹½ÌÄ ¸Ã´α·Ì½¸¾É¾ ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä±Ä ¸πºÄÃ°π¸º 
¾α ¸πºÃ»°πÄ¸Äαº Äα»Äº»¯ Äα Èυ´¸²α ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α »αº ¾α ·ºαÃφα¼²·¸º ÌÄº Äα 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ¸φÌÃÀ¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº Ã¸ ·υÃÇ¸Ã± ¹°Ã¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, »αÄ¯ ÄÃÌπÀ Ä°ÄÀºÀ πÀυ À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ¸²¾αº ·ÍÃ»À¼À ¾α ¸¾ÄÀπ²Ã¸º 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º ÌÄº ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º υÈ¸¼¯ 
½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä »αº »υÃºαÃÇ¸² ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä ¸φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ ÄºÄ 
α»Ì¼Àυ¹¸Ä πÃα»Äº»°Ä:  

i. �υÃºαÃÇ¸² ÃÄα ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä. £υ¾¸Ã´¯·¸Äαº ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃÌÄ¸ÃÀυÄ απÌ 
¯πÀÈ¸ ½¸´°¹ÀυÄ »αº ¸ÍÃÀυÄ ·ºα¾À½±Ä ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ πÀυ ÃÄ¸¾ 
πÃ¯¿¸ απÀ»¼¸²¸º Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÎ¾ ¸ÄαºÃºÎ¾ Ã9 αυÄÀÍÄ.  

ii. �φαÃ½Ì·¸º πÃα»Äº»°Ä »αº Ãυ½φÉ¾²¸Ä ½¸ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä 
πÀυ απÀÄÃ°πÀυ¾ Ä¸¾ παÃÀυÃ²α α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, º·²ÉÄ ÃÄ¸¾ 
»αÄ¸´ÀÃ²α cola.  

iii. ¡Ãα´½αÄÀπÀº¸² ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸Ä ̧ ¾°Ã´¸º¸Ä απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä πα´²É¾ απÌ Äα Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α.  

 
9. ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾, Ã¸ 164 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ απ¯¾Ä¸Ãα¾ Äα 

94. 
¤°¼ÀÄ, ¸ Γ�� °¼α³¸ α¾É½ÀÄ² »αÄα¹°Ã¸ºÄ απÌ Ä°ÃÃ¸Ã¸ºÄ (4) ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀυÄ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾ÀυÄ ½¸ Ä¸¾ 
CC 3E, ÄÀυÄ […], Àº ÀπÀ²Àº Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ »αÄα¹°Ã¸É¾ πÃÀÃ»Ì½ºÃα¾ ÃÄÀºÇ¸²α ½¸ ÄºÄ υπ9 
αÃº¹. πÃÉÄ. 3976/06.05.2021, 3921/05.05.202, 4248/14.05.2021, 4034/10.05.2021 »αº 3890/29.04.2021 
¸πºÃÄÀ¼°Ä ÄÀυÄ. 
21 �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […]. 
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iv. �υÃºαÃÇ¸² ÃÄ¸ ½¯Ç¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α, »α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ÃÇ¸·Ì¾ 
α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ παÃÀυÃ²α ¯¼¼É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. Γº΄ αυÄÌ ÄÀ¾ 
¼Ì´À ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº 
¸¿αºÃ¸Äº»¯ ½º»Ã± °ÉÄ »αº ½¸ ½¸ÄÃ±Ãº½¸, º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola 
»αº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ αυÄÌ ´²¾¸º α¾Äº¼¸πÄÌ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E, 
Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ αφαºÃÀÍ¾Äαº ¯½¸Ãα. 

v. ¡ÃÀÃφ°Ã¸º ½¸´¯¼α α¾ÄαπÀ·ÀÄº»¯ Àφ°¼¸ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
½¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº ·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»± Äα»Äº»± ¸ÃÄºαÃ½°¾¸ ÃÄ¸¾ 
½¸ÄαÃÄÃÀφ± ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ πÀυ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº απÌ ÄÀυÄ υπÌ¼ÀºπÀυÄ πα²»Ä¸Ä.  

21. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] παÃα¹°Ä¸º ÀÃºÃ½°¾α παÃα·¸²´½αÄα ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ 
π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾, Äα ÀπÀ²α παÃαÄ²¹¸¾Äαº Ã¸ ¡αÃ¯ÃÄ¸½α ΙΙΙ22..  

 º απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ [�] 

22. � ¸ÄαºÃ¸²α […] (¸φ¸¿±Ä »αº […]) Ã¸ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä23 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ 
¸½πÌ·ºα ´ºα Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. £Ä¸¾ πÃ¯¿¸, υπ¯ÃÇ¸º ÄÀ ¸½πÌ·ºÀ ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ 
¸ºÃÌ·Àυ ÃÄÀ Ã¯φº ÄÉ¾ ¼ºα¾¸½πÌÃÉ¾ »αº À Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ÇÎÃÀÄ ÃÄÀ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ Ã¯φº, πÀυ 
·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸º ¾°ÀυÄ πα²»Ä¸Ä. �π²Ã¸Ä, ¸ […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
Ãυ½π¸Ãºφ°ÃÀ¾Äαº ½¸ ÄÃÌπÀ πÀυ ·¸½ºÀυÃ´¸² ·υÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸π°»ÄαÃ± Ä¸Ä, ¸¾Î Ã¸ 
ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸¾ ̧ »ÄÀπ²·Àυ¾ απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ÄÀπÀ¹¸Ã²¸Ä. � […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº 
Àº ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»°Ä ¸²¾αº πÀ¼¼°Ä »αº α¾αφ°Ã¸º ÉÄ παÃ¯·¸º´½α Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä παÃα¼²αÄ 
ÄÀυ �Ì¼Àυ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α (ÇÉÃ²Ä ¾α »αÄÀ¾À½¯·¸º πÀºα) 
πÃÀÃφ°Ã¸º Ã¸ ½α´α·º¯ ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì ÌπÉÄ Ä°¾Ä¸Ä, À½πÃ°¼¸Ä, ÄÃαπ¸·À»α¹²Ã½αÄα, Èυ´¸²α, ½¸ 
¼À´ÌÄυπÀ »αº ¸º»αÃÄº»¯ Ä¸Ä »αº Ãα¾ α¾Ä¯¼¼α´½α ·¸Ä¯ Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ °ÄÃº 
ÎÃÄ¸ ¾α απÀ»¼¸ºÃÄÀÍ¾ Ì¼Àº Àº ¯¼¼Àº πº¹α¾À² α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä πÀυ ¹α ±¹¸¼α¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ 
Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ½α´α·º¯. �π²Ã¸Ä, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº παÃÌ¼À πÀυ ¸ ¾À½À¹¸Ã²α ¸πºÄÃ°π¸º °¾α 
πÀÃÀÃÄÌ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄα π¯´ºα (¸¾¾ÀÀÍ¾Äαº Äα Èυ´¸²α) ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÃυÇ¾¯ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÄÀ φαº¾Ì½¸¾À ¾α πº°·À¾Äαº Àº 
»αÄαÃÄ¸½αÄ¯ÃÇ¸Ä/π¸ÃºπÄ¸Ã¯·¸Ä/».¼π. ¾α αφαºÃ°ÃÀυ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] απÌ 
ÄÀ π¯´ºÀ. 

23. ¡ÃÀÄ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º¸υ»Ã²¾ºÃ¸ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ […] Ã¸ ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ¸πºÃÄÀ¼± 
Ä¸Ä24 πÃÀÃ»À½²·¸º ´ºα Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÄÃ²α °Ä¸ ¼²ÃÄα Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄα ÀπÀ²α 
απÀ·²·À¾Äαº απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ± °¿ÄÃα παÃÀÇ°Ä, υ¼º»¯ ±/»αº Ãυ¾·υαÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ·ÍÀ ½¸ 
απÎÄ¸ÃÀ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä […] (Ì¼É¾ ÄÉ¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾, ±ÄÀº cola, 
flavors, mixers, ÄÃ¯º, Çυ½À² ±/»αº ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ α¾¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸). 
ΌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α, Äα α¾Äα¼¼¯´½αÄα πÀυ απÀ·²·À¾Äαº ¸²¾αº ¸²Ä¸ υÈ¸¼±Ä 
ÇÃ¸½αÄº»±Ä ·απ¯¾¸Ä υ¼º»¯ ÌπÉÄ ̧ ÄαºÃº»¯ Èυ´¸²α, ÄÃαπ¸·À»α¹²Ã½αÄα, ½Ì¾º½¸Ä »αÄαÃ»¸υ°Ä 
Ã»²αÃ¸Ä, φÀÃ¸Ä°Ä Ä°¾Ä¸Ä ·απ°·Àυ, ¿απ¼ÎÃÄÃ¸Ä, À½πÃ°¼¸Ä Ã»²αÃ¸Ä, φÉÄ¸º¾°Ä πº¾α»²·¸Ä, 
».¼π., ¸²Ä¸ °¿ÄÃα παÃÀÇ°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä απÀ·²·À¾Äαº π¸ÃºÀ·º»¯ ½¸ πºÃÄÉÄº»Ì Ã¸½¸²É½α ± 

 
22 �¼. ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 »αº 2279/17.3.2020. 
23 �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5620/13.9.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […]. 
24 �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 2086/12.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […]. 
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Äº½À¼Ì´ºÀ παÃÀÇ±Ä υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± °¿ÄÃα Ãυ½φÉ¾²αÄ, απ¸υ¹¸²αÄ ÃÄα ¤£¡ ± ½°ÃÉ 
Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾, ÄÌÃÀ ÉÄ πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ ± »αº ÉÄ απÌ¼υÄÀ ÇÃ¸½αÄº»Ì 
πÀÃÌ.  º Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä °¿ÄÃα παÃÀÇ°Ä Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ½¸½À¾É½°¾É¾ 
»αÄ¸´ÀÃºÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± »αº ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ, Ã¸ »¯πÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ãυ¾·υαÃÄº»¯ »αº ½¸ ÄαυÄÌÇÃÀ¾¸ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
α¾ÉÄ°ÃÉ υ¼º»Î¾. � […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ¸πºπ¼°À¾ ÌÄº Ã¸ ¸πº¼¸´½°¾ÀυÄ Ãυ¾¸Ã´¯Ä¸Ä 
ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ °Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ¼À´ºÃ½º»Ì πÃÌ´Ãα½½α (Data Sharing) ³¯Ã¸º ÄÀυ ÀπÀ²Àυ 
υπ¯ÃÇ¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ·¸·À½°¾α Äº½À¼À´±Ã¸É¾ πÃÀÄ Äα ¤£¡ ÄÉ¾ 
Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾, Ã¸ πÃα´½αÄº»Ì ÇÃÌ¾À ± Ã¸ ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸ÃÀ π¸ÃºÀ·º»¯, »αº ½¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ 
¸¼°´ÇÀ¾Äαº »αº »α¹À·¸´ÀÍ¾Äαº ¸ÃÄºαÃ½°¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ »É·º»Î¾. �αÄ¯ Ä¸¾ […], ½¸ Ä¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α υπ¯ÃÇ¸º ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα π¼±Ã¸Ä »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ °¼¸´ÇÀÄ 
·ºα¾À½Î¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα ¤£¡ (α¾¯ »É·º»Ì - ´¸ÍÃ¸), ÄÌÃÀ ÄÉ¾ º·²É¾, ÌÃÀ »αº ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÃÄÀºÇ¸²À ÄÀ ÀπÀ²À α¿ºÀπÀº¸²Äαº ½¸ πÀº»²¼ÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ, α¼¼¯ 
»αº ÉÄ ½°ÃÀ π²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¤£¡ »αº »α¹À·±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾, °¾α¾Äº α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ - πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. ¤α ¤£¡ ÃÄα ÀπÀ²α ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº Àº α¾ÉÄ°ÃÉ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä, »αÄ¯ Ä¸¾ […] παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄÀ ¡αÃ¯ÃÄ¸½α ΙΙΙ. 

 º απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ [�.]  

24. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α [….] (¸φ¸¿±Ä »αº […])25, ·ÍÀ ¸²¾αº Äα »υÃºÌÄ¸Ãα ¸½πÌ·ºα 
¸ºÃÌ·Àυ ´ºα ½ºα ¾°α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ ¸πº¹υ½¸² ¾α ¸ºÃ°¼¹¸º ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ± 
»αº ´ºα ½²α πα¼º¯ ¸ÄαºÃ¸²α ¾α α¾απÄυÇ¹¸² ½¸ Ä¸¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ »αº απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. ¤À πÃÎÄÀ ¸½πÌ·ºÀ ¸²¾αº ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ Ã¯φº ÄÉ¾ 
ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä. Γºα ¾α απÀ»Ä±Ã¸º ¹°Ã¸ ÃÄÀ Ã¯φº, ¹α πÃ°π¸º »αÄ9 αÃÇ±¾ ¾α »αÄα³¯¼¸º °¾α 
entrance fee »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¹α πÃ°π¸º ¾α πÃÀÃφ°Ã¸º υÈ¸¼°Ä παÃÀÇ°Ä πÃÀÄ ÄÀ ÃÀÍπ¸Ã 
½¯Ã»¸Ä, α¾¯¼À´¸Ä ± »α¼ÍÄ¸Ã¸Ä απÌ αυÄ°Ä πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ Àº α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ´ºα 
Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυÄ. �¼¼¯ α»Ì½α »αº ¸¯¾ »αÄαφ°Ã¸º ¾α απÀ»Ä±Ã¸º ½²α ¹°Ã¸ ÃÄÀ Ã¯φº, À 
·ºα¹°Ãº½ÀÄ ÇÎÃÀÄ ¸²¾αº αÃ»¸Ä¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ ¼Ì´É Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ 
π¼α¾À´Ã¯½½αÄα, »υÃ²ÉÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀυ ÃαφºÀÍ πÀυ ¸²¾αº 
·ºα¹°Ãº½À ́ ºα Ì¼¸Ä ÄºÄ ¼Àºπ°Ä ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä π¼¸¾ Ä¸Ä CC 3E, ¾α »υ½α²¾¸Äαº π¸Ã²πÀυ Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 
30% ± »αº Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα. �ÄÃº, α»Ì½α »αº ¸¯¾ »αÄαφ°Ã¸º ¾α ½π¸º ÃÄÀ Ã¯φº, ÄÀ «πÃÌÃÉπÀ» 
ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾α π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² ½Ì¾À Ã¸ ½²α φº¯¼¸, ½¸ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ¾α ¸²¾αº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸.  

25. ¤À ·¸ÍÄ¸ÃÀ ̧ ½πÌ·ºÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α […], ̧ ²¾αº ̧  πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä 
ÄÉ¾ ¸½πÌÃÉ¾ ÇÀ¾·Ãº»±Ä. �Ã»¸ÄÀ² Ã¸½α¾Äº»À² ¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àº °½πÀÃÀº ÇÀ¾·Ãº»±Ä α¾¯ Ä¸ 
ÇÎÃα °ÇÀυ¾ α¾α·¸ºÇÄ¸² Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍÄ α¾ÄºπÃÀÃÎπÀυÄ Ä¸Ä CC 3E. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ½²α 
¾¸À¸ºÃ¸ÃÇÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¹α πÃ°π¸º ¾α ÃÄÃαφ¸² Ã¸ ¸¾α¼¼α»Äº»¯ »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä, ÌπÉÄ 
Àº ·ºα¾À½¸²Ä ´¸¾º»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ (πÇ ÄÃº´¯ÃÉ¾, Èº¼º»Î¾ ».¼π), ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ 
¸²¾αº ·υ¾αÄ±. ©ÃÄÌÃÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ […] ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ÄÀ πÃÌ³¼¸½α παÃα½°¾¸º ·ºÌÄº πÀ¼¼¯ 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (»αº ·¸ Äα »α¼ÍÄ¸Ãα Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä) °ÇÀυ¾ ±·¸ «·¸Ã½¸υÄ¸²» ¾α 
πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À °½πÀÃÀ ÇÀ¾·Ãº»±Ä, ½¸ »²¾¸ÄÃÀ 
ÇÃ¸½αÄº»°Ä παÃÀÇ°Ä ± ¯¼¼¸Ä παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ (Èυ´¸²α), À ÀπÀ²ÀÄ °½πÀÃÀÄ ÇÀ¾·Ãº»±Ä ½¸ Ä¸ 

 
25 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4968/26.7.2016 »αº 2249/17.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä […]. 
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Ã¸ºÃ¯ ÄÀυ ¸¾¸Ã´¸² ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ α¾ÄºπÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä CC 3E. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, Äα Ä¸¼º»¯ 
αυÄ¯ Ã¸½¸²α ¸¾¸Ã´ÀÍ¾ ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ, 
Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº πÃÀÃ³¯Ãº½α ½Ì¾À ½°ÃÉ ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ¸½πÌÃÉ¾ ÇÀ¾·Ãº»±Ä. 

26. � […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº »¯πÀºα ¤£¡ °ÇÀυ¾ »αÄ¯ »αºÃÀÍÄ αÃ¾¸¹¸² ¾α πÃÀ½¸¹¸υÄÀÍ¾ 
»αº ¾α ·ºα¹°ÃÀυ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¼Ì´É (α) απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ πÀυ °ÇÀυ¾ Ãυ¾¯È¸º 
Äα Ä¸¼º»¯ αυÄ¯ Ã¸½¸²α ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α ± (³) Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ·ÉÃ¸¯¾ παÃÀÇÎ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ± ¾¸ÃÀÍ πÀυ °¼α³α¾ ´ºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ απÌ ¯¼¼¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
¸ÄαºÃ¸²α ± (´) ÇÃ¸½αÄº»ÀÍ πÀÃÀÍ πÀυ °¼α³α¾ ´ºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
¸ÄαºÃ¸²α. �πºπ¼°À¾, »αÄ¯ ·±¼ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¤£¡ πÃÀÄ Ä¸ […] παÃ°ÇÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä »²¾¸ÄÃα απÌ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α: 

i. §Ã¸½αÄº»¯ πÀÃ¯ απÌ 1.000 °ÉÄ »αº 20.000 ¸υÃÎ. 

ii. �υ¾ÀÊ»À² ÌÃÀº (¸»πÄÎÃ¸ºÄ) ¸²Ä¸ ÃÄα ²·ºα πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ¸²Ä¸/»αº Ã¸ ¼Àºπ¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα (π.Ç. »αφ°, Àº¾Àπ¾¸υ½αÄÎ·¸) πÀυ πÃÀ½¸¹¸Í¸º ¸ ²·ºα α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
¸ÄαºÃ¸²α. 

iii. �ÉÃ¸¯¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì 

iv. �πÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ´»¯½αÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

v. �ÉÃ¸¯¾ παÃÀÇ± πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ́ ºα Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ ̧ ¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ 
[…] ½¸ ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

27. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ […], Àº α¾ÉÄ°ÃÉ ¼Ì´Àº πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº απÌ Äα ¤£¡ ÃÄºÄ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ αÃ¾ÀÍ¾Äαº Äα ¤£¡ ¾α πÃÀ½¸¹¸υÄÀÍ¾ »αº ¾α ·ºα¹°ÃÀυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä […] 
± »αÄ¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α αºÄºÀ¼À´±ÃÀυ¾ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυÄ ¾α ÃÄα½αÄ±ÃÀυ¾ ¾α 
πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº »αº ¾α ·ºα¹°ÄÀυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

28. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] π°Ãα¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ ´¸¾º»Î¾ α¾αφÀÃÎ¾ ´ºα ÄºÄ 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ αÃÇ¸²À26 

½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÌπÀυ απÀÄυπÎ¾À¾Äαº ´ºα »α¹°¾α απÌ αυÄ¯ Àº ¼Ì´Àº πÀυ 
πÃÀ°³α¼¸ ÄÀ Ã¸½¸²À ´ºα Ä¸ ½¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ± Ä¸¾ ·ºα»Àπ± αυÄ±Ä ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] (�¼. 
¡αÃ¯ÃÄ¸½α III). 

 º απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ [�] 

29. � ¸ÄαºÃ¸²α [….] (¸φ¸¿±Ä »αº […]) α¾°φ¸Ã¸27 ÌÄº ¸ ÍπαÃ¿¸ Ä¸Ä CC 3� ½¸ ÄÌÃÀ 
½¸´¯¼α ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä απÀÄ¸¼¸² °¾α ºÃÇυÃÌ α¾Äº»²¾¸ÄÃÀ ´ºα Ä¸¾ 
¸²ÃÀ·À ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾.  º ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ½À¾ÀÈ±φºÀº αÃº¹½À² ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾·¸º¿¸ ÄÉ¾ ·υÃ»À¼ºÎ¾ α¾¯πÄυ¿¸Ä ¾°É¾ 
»αº υφºÃÄα½°¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ […] ÄÀ¾²·¸º ÌÄº Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα Ä¸¾ 
¸²ÃÀ·À ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸²¾αº Àº α»Ãº³°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä (υÈ¸¼°Ä παÃÀÇ°Ä) πÀυ υπ¯ÃÇÀυ¾ 
ÃÄα ÀÃ´α¾É½°¾α ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä »αº ÃÄÀυÄ ½¸´¯¼ÀυÄ ¼À´αÃºαÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, 
»α¹ÎÄ »αº ¸ ¸π°¾·υÃ¸ πÀυ απαºÄ¸²Äαº απÌ Ä¸¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ´ºα π¯´ºα ÃÄ¸¾ »ÃÍα 

 
26 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 2249/17.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
27 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4949/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
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α´ÀÃ¯ (Èυ´¸²α ´ºα »¯¹¸ Ã¸½¸²À ·ºα¾À½±Ä) »αº ·ºαφ¸½ºÃÄº»± πÃÀ³À¼±. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ¸ […] 
α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÃυÇ¾¯ ¼¯½³α¾α¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä απÌ Ä¸ ·º¸Í¹υ¾Ã¸ πÉ¼±Ã¸Î¾ ÄÀυÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 
ÄºÄ ·υÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ ¾°É¾ π¸¼αÄÎ¾ (¸º·º»¯ ÃÄ¸¾ παÃα·ÀÃºα»± α´ÀÃ¯) ¼Ì´É 
ÄÉ¾ πÀ¼Í ¸πÉφ¸¼Î¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÌÃÉ¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ πÀυ απÀ¼α½³¯¾Àυ¾ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÎ¼¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ παÃα´É´±Ä Ä¸Ä CC 3�.  

30. �¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°ÃÀυ¾ πÃα»Äº»°Ä ÌπÉÄ Àº παÃÀÇ°Ä °¾α¾Äº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα 
Èυ´¸²α, υÈ¸¼°Ä παÃÀÇ°Ä/¸»πÄÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα »É·º»À¼À´²Àυ (·ºα»Í½α¾Ã¸ 
15-40% α¾¯¼À´α ½¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ã²α/ÃÄÃαÄ¸´º»Ì ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ), 
Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä Ì¼Àυ ± ÄÀυ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀυ ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ »É·º»À¼À´²Àυ Ä¸Ä CC 3E ÉÄ 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ πÎ¼¸Ã¸Ä coca cola, ÃÄÀÇÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä·²ÃÀυ °¾α¾Äº παÃÀÇÎ¾, παÃÀÇ± ̧ ¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ 
(πÇ. ÃÄ°´αÃÄÃα Coca Cola) »αº »αÄα³À¼± ·¸½ÀÄº»Î¾ Ä¸¼Î¾ ·ºαφ¸½²Ã¸É¾ π¸ÃºπÄ°ÃÉ¾. � 
[…] α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº αυÄ°Ä ¸²¾αº πÃα»Äº»°Ä πÀυ ½¸Äαφ°ÃÀ¾Äαº απÌ ¸Ã´α·Ì½¸¾ÀÍÄ Ä¸Ä ± ÄÃ²ÄÀυÄ 
πÃÀφÀÃº»¯ »αº ·¸¾ ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α πÃÀÃ»À½²Ã¸º απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì, ± ¾α ¸πº³¸³αºÎÃ¸º 
Ä¸¾ α¼±¹¸ºα ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾. �π²Ã¸Ä, α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ ´¾ÉÃ²·¸º ¸¯¾ αυÄ°Ä ¸²¾αº Äα»Äº»°Ä 
Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä CC 3E ± ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ ± ·ºα¾À½°É¾ Ä¸Ä. £¸ ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ¸πºÃÄÀ¼±28 Ä¸Ä 
¸ […] απα¾ÄÎ¾ÄαÄ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ¸ÃÉÄ±½αÄα Ä¸Ä Γ�� α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α 
»αÄα·¸²¿¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¤£¡ ÃÄα ÀπÀ²α ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº Àº α¾ÉÄ°ÃÉ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä, ÀÍÄ¸ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¯¼¼α απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ÌÄº Àº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 
πÀυ »αÄ¯ »αºÃÀÍÄ °ÇÀυ¾ φ¹¯Ã¸º ÃÄ¸¾ �½πÀÃº»± �/¾Ã¸ Ä¸Ä ¸²¾αº απÀÃπαÃ½αÄº»°Ä »αº ·¸¾ 
°ÇÀυ¾ απÀÄυπÉ¹¸² Ã¸ »¯πÀºÀ ·À½¸½°¾À αÃÇ¸²À Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

 º απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ [�.]  

31. ¡°Ãα¾ ÄÉ¾ ´¸¾º»Î¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ πÀυ ·º°πÀυ¾ Ä¸¾ παÃα´É´± α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ 
¸ÄαºÃ¸²α [….] (¸φ¸¿±Ä »αº […]) α¾°φ¸Ã¸29 ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ¾À½º»¯ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À 
¾°αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ©ÃÄÌÃÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, Äα 
πÃα´½αÄº»¯ ¸½πÌ·ºα πÀº»²¼¼Àυ¾. � πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼¸² ½¸²·À¾ ·±Ä¸½α 
´ºα Ä¸¾ ̧ πºÄυÇ± ̧ ²ÃÀ·À ½ºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφÀÍ Äα ±·¸ υπ¯ÃÇÀ¾Äα 
·²»Äυα Ä¸Ä CC 3E Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, 
»α¹ºÃÄÀÍ¾ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·ÍÃ»À¼¸ Ä¸ ·ºα»²¾¸Ã¸ »αº α¾¯πÄυ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
(º·ºαºÄ°ÃÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα cola) ÃÄ¸¾ (»ÃÍα »υÃ²ÉÄ) α´ÀÃ¯. �¾ Ãυ¾¸Ç¸²α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α πÀυ 
¸πºÇ¸ºÃ¸² Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¹α ¸ºÃ°¼¹¸º ½¸ °¾α Ã¸½α¾Äº»Ì 
½¸ºÀ¾°»Ä¸½α »ÌÃÄÀυÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ ±·¸ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αº ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, 
αφÀÍ ¸»ÄÌÄ απÌ Äα »ÌÃÄ¸ ³Í¹ºÃ¸Ä (sunk costs) Ä¸Ä αÃÇº»±Ä ¸π°¾·υÃ¸Ä, °Ç¸º ¾α 
α¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º »αº ÄºÄ Àº»À¾À½²¸Ä »¼²½α»αÄ ½¸ ÄÀ ½¸ºÉ½°¾À ½°ÃÀ »ÌÃÄÀÄ παÃα´É´±Ä »αº 
·ºα¾À½±Ä α¾¯ ½À¾¯·α πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ π¸ÄυÇα²¾Àυ¾ Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä (»υÃ²ÉÄ CC 3�) απÌ αυÄ°Ä. 

32. H ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ãυ½π¸Ãºφ°ÃÀ¾Äαº ½¸ 
ÄÃÌπÀ πÀυ ·¸½ºÀυÃ´¸² ·υÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À »αº ¸π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 
£υ´»¸»Ãº½°¾α α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: 

33. ©Ä πÃÀÄ ÄÀ »α¾¯¼º ÄÀυ ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃ²Àυ:  

 
28 £Ç¸Ä. ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 1893/5.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
29 £Ç¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4523/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […]. 
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 £υ¾±¹¸Ä πÃα»Äº»± Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃºÀ ¸²¾αº ¾α αÃ»¸² π²¸Ã¸ Ã¸ 
ÃÄÀÇÀπÀº¸½°¾α Ã¸½¸²α. 

 �»¸² πÀυ ·ºαÄ¸Ã¸² π¯´ºα (Èυ´¸²α) »αº Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ÄÀυÄ, ̧  CC 
3E ¸πº·ºÎ»¸º »αº πº°·¸º ¾α π¸´α²¾Àυ¾ π¯¾Äα ½Ì¾À Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. 

 ¡À¼¼À² ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº φÀ³ÀÍ¾Äαº (·º»α²ÉÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […], ·¸·À½°¾É¾ 
α¾¯¼À´É¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ ÃÄÀ¾ παÃ¸¼¹Ì¾) ÌÄº ÄυÇÀÍÃα »²¾¸Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ 
[…], ¹α °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ½¸ÄαφÀÃ¯ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ πÀυ Ã¸Ã³²ÃÀυ¾ Ã¸ 
¯¼¼ÀυÄ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀυÄ. 

 ¥π¯ÃÇÀυ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ »¯πÀºÀº ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº πÉ¼ÀÍ¾ »¯πÀºα »º³ÎÄºα ½ºα 
ÇÃÀ¾º¯ ÌÄα¾ ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º merchandiser Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÀυÄ, »αº ÌÄα¾ Ä¸¼º»¯ 
½¸Ä¯ απÌ »¯πÀºÀ ·º¯ÃÄ¸½α υπ¯Ã¿¸º παÃÀυÃ²α merchandiser Ä¸Ä CC 3�, Äα »º³ÎÄºα 
ÄÀυ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä […] ¸¼αÇºÃÄÀπÀºÀÍ¾Äαº. 

 £Ä¸¾ �¹±¾α »¯πÀºÀº ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº α¾αφ°ÃÀυ¾ ÌÄº Àº merchandisers Ä¸Ä CC 3E 
πº°·Àυ¾ Äα »α¼¯ Ã¸½¸²α ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä […] »αº ÄÀυÄ ·²¾Àυ¾ 
παÃÀÇ°Ä (π.Ç. »ÀυπÌ¾ºα). �υÄÌ ¸²¾αº º·ºαºÄ°ÃÉÄ °¾ÄÀ¾À ÃÄÀ ¼º½¯¾º ÄÀυ ¡¸ºÃαº¯. 

 �υÄÀ² πÀυ ̧ ²¾αº α¾ÄºπÃÌÃÉπÀº Ä¸Ä […] ÃÄÀ ¾¸ÃÌ, ̧ ¯¾ ÄÀπÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì 
[…] ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α Ç¯ÃÀυ¾ ÇÃ±½αÄα ¼Ì´É Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¹α ·À¹ÀÍ¾ α¼¼ÀÍ. 

34. ©Ä πÃÀÄ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä: 

 §Ã¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº »ÀυπÌ¾ºα α¿²αÄ ´ºα ¾α ½¸Äαφ°ÃÀυ¾ Äα Èυ´¸²α α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ 
¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ (·¸¾ α¾αφ°Ã¸º πÀº¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾α) απÌ Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ πÀυ 
¸²Çα¾ π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² °π¸ºÄα απÌ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], Ã¸ πÃÎÄ¸ 
¹°Ã¸.  

 ¡À¼¼°Ä φÀÃ°Ä ÃÄ¸¾ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ ÌÄα¾ ³¼°πÀυ¾ παÃ°½³αÃ¸ ÃÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì l,5Lt. 
Ã¸ ½²¾º ½¯Ã»¸Ä απÌ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], πÃº½À·ÀÄÀÍ¾ ¸πºπ¼°À¾ (π¯¼º ½¸ 
»ÀυπÌ¾ºα α¿²αÄ) ¸»πÄÎÃ¸ºÄ 9,1%-15% ¸π² Äº½À¼À´²Àυ ´ºα ÄÀυÄ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀυÄ 
»É·º»ÀÍÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ »α¾À¾º»°Ä ÄÀυÄ Äº½°Ä. 

35. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º30 ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
»αº ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E Ã¸ αυÄ±, ÌÄº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ ¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α 
ÃÄÀ 90% Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä ½¸ Èυ´¸²α ÃÄα ÀπÀ²α ÃÄÀÇ¸υ½°¾α ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¯¼¼Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÍπÀυ cola, »αº ÌÄº, ¸¾Î, »αÄ¯ Ä¸¾ […], ¸ 
¾À½À¹¸Ã²α πÃÀ³¼°π¸º ÄÀ 25% ÄÀυ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ ¸¾ÌÄ Èυ´¸²Àυ πÃ°π¸º ¾α απÀÄ¸¼¸²Äαº απÌ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸ CC 3� ÃÄÀÇ¸υ½°¾α πÃÀÄÃ°π¸º Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ ½¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (½¸ πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α), 
απÀÄÃ°πÀ¾ÄαÄ ¸½½°ÃÉÄ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ cola ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍ brand, αφÀÍ ¹α °Ç¸º 
±·¸ »α¼υφ¹¸² ÄÀ 25%. �π²Ã¸Ä, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ CC 3� ·²¾¸º Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
»ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä παÃÀÇ°Ä (¸»πÄÉÄº»¯ »ÀυπÌ¾ºα) πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α π¸ÄÍÇ¸º ¸²Ä¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ 
´ºα ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä, ¸²Ä¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα 100% ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα COCA COLA »αº 
παÃα¹°Ä¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α παÃα·¸²´½αÄα α¾Ä²·ÃαÃ¸Ä Ä¸Ä CC 3E Ã¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä marketing/ 

 
30 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ ²·ºα. ¤α Ã¸½¸²α ÃÄα ÀπÀ²α 
¸¾ÄÀπ²·¸º ¸ […] ÄºÄ α¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä παÃαÄ²¹¸¾Äαº Ã¸ ¡αÃ¯ÃÄ¸½α III. 

36. �πÌ ÄºÄ α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ¾ÀÈºÃ¹¸²Ã¸Ä ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ »ÍÃºÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 
3E πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ÌÄº Ì¼Àº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº »αº 
υπÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ παÃÌ½Àº¸Ä (»αº Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄαυÄÌÃ¸½¸Ä) πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3� 
(Àº ÀπÀ²¸Ä ¸»·¸¼Î¾À¾Äαº Ã¸ ·º¯φÀÃα Ä½±½αÄα Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, α¼¼¯ º·²ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä), Àº ÀπÀ²¸Ä απÀÃ»ÀπÀÍ¾ »αº °ÇÀυ¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ¸ ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα ¤£¡.  

37. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ·¸ ÌÄº Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä απÌ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä πÀυ »αÄÀ¾À½¯·À¾Äαº απÌ 
ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä, α¾αφ°ÃÀ¾Äαº »αº ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, πÃ°π¸º ¾α 
Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº Àº α¾αφÀÃ°Ä ÃÄºÄ πÃα»Äº»°Ä αυÄ°Ä ·¸¾ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº ½Ì¾À Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
´¸É´Ãαφº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä (π.Ç. �É·¸»¯¾¸Ãα), α¼¼¯ ¸»Ä¸²¾À¾Äαº Ã¸ À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± 
¸πº»Ã¯Ä¸ºα (¸¾·¸º»Äº»¯, °ÇÀυ¾ α¾αφ¸Ã¹¸² π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ÃÄÀυÄ �À½ÀÍÄ: �α´¾¸Ã²αÄ, 
�¸ÃÃ¸¾²αÄ, �ÄÄº»±Ä, �Ã´À¼²·ÀÄ, Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸Ä, §α¼»º·º»±Ä, ΙÉα¾¾²¾É¾, �Ãα»¼¸²Àυ, 
�αÃº¹²Àυ, §α¾²É¾, �αÄ¸Ã²¾¸Ä, ¡º¸Ã²αÄ, �ºÄÉ¼Àα»αÃ¾α¾²αÄ, �ÀÃº¾¹²αÄ, �¸Ã»ÍÃαÄ, 
�ÇαÊαÄ, �αÃ²Ã¸Ä). ¡À¼¼À² απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ±Äα¾ ½¯¼ºÃÄα Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α υπÀ·¸²¿Àυ¾ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾α παÃα·¸²´½αÄα ¤£¡, ÃÄα ÀπÀ²α Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¸²Çα¾ º·²α ´¾ÎÃ¸ ÌÄº °¼α³α¾ 
ÇÎÃα Ä°ÄÀº¸Ä πÃα»Äº»°Ä (Äα παÃα·¸²´½αÄα πÀυ α¾αφ°ÃÀυ¾ Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E 
°ÇÀυ¾ Ãυ´»¸¾ÄÃÉ¹¸² πÃÀÄ ·º¸υ»Ì¼υ¾Ã¸ ÃÄÀ ¡αÃ¯ÃÄ¸½αIII, ÌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸). 

 

IV ¤� ��¡��� ���� ��¢� 

IV.1 � ��¤�ΓΓ��� ¥£� ��¡ ¡��¤���£ � ¥ΓΙ £- ��©�¥� £ 
�Ι ¤�§�Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� 

38. � �αÄα´´°¼¼ÀυÃα ��¡ ¡��¤���£ � ¥ΓΙ £-��©�¥� £ �Ι ¤�§�Ι�� 
��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� (½¸ ·.Ä. �.�.¡.), ½¸ °·Ãα ÃÄÀ ¤Ãα�Ãº ¢Ì·Àυ, 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº ÃÄ¸¾ παÃα´É´± »αº ¸½πÀÃ²α α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¾¸ÃÎ¾, Çυ½Î¾ »αº 
πα´É½°¾Àυ ÄÃα´ºÀÍ31. £υ´»¸»Ãº½°¾α, παÃ¯´¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ ÄÀ Ã±½α 
«Vap».   

39. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα απÀÄ¸¼¸² α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αº ½¯¼ºÃÄα, ´ºα Äα ·¸·À½°¾α Ä¸Ä ¾±ÃÀυ 
¢Ì·Àυ »αº ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾, ³αÃº»Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ. 

40. � ¸ÄαºÃ¸²α ��¡ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº Ã¸ Ì¼α Äα �É·¸»¯¾¸Ãα »αº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, αφ¸¾ÌÄ παÃ¯´¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº Äα ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα 
»αº αφ¸Ä°ÃÀυ απÌ ÄÀ 1980 Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ PEPSICO HBH, ¸½φºα¼Î¸º ÃÄºÄ 
¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä 
Ä¸¼¸υÄα²αÄ32. 

 
31 H ��¡ παÃ¯´¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ã±½α ��¡ (πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α, ÃÌ·α, 
ÄÌ¾º»), Çυ½ÀÍÄ, πα´É½°¾À ÄÃ¯º »αº ¾¸ÃÌ (½¸ Äα Ã±½αÄα �πÀ¼¼Î¾ºÀ »αº AquaVita). 
32 �) ¤α παÃα´Ì½¸¾α απÌ Ä¸¾ ²·ºα πÃÀÊÌ¾Äα ¸²¾αº: 1) ¡ÀÃÄÀ»α¼¯·α ��¡, 2) �¸½À¾¯·α ��¡, 3) £Ì·α 
��¡, 4) ¤Ì¾º» ��¡, 5) �¸ÃÌ �πÀ¼¼Î¾ºÀ, 6) �¸ÃÌ AquaVita, 7) §υ½ÌÄ πÀÃÄÀ»¯¼º 8) §υ½ÌÄ ½±¼À, 9) 
§υ½ÌÄ α¾¯½º»ÄÀÄ, 10) §υ½ÌÄ α¾α¾¯Ä, 11) §υ½ÌÄ ´»Ã°ºπφÃÀυÄ, 12) §υ½ÌÄ ³ÍÃÃº¾À, 13) §υ½ÌÄ ¼¸½Ì¾º, 
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IV.2 � ��¤�ΓΓ��� ���� ��Ι ���Γ§ ���� COCA-COLA 3E 
����� £ ��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� 

41. � COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� ��Ι 
��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� ¸²¾αº α¾Î¾υ½¸ ³ºÀ½¸Çα¾º»± »αº ¸½πÀÃº»± ¸ÄαºÃ¸²α, ¸ ÀπÀ²α 
º·ÃÍ¹¸»¸ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α »αº °Ç¸º °·Ãα ÃÄÀ �αÃÀÍÃº �ÄÄº»±Ä. � ¸ÄαºÃ¸²α º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1990 
½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α «��Ι¤� ��©�¥� £ �¤�Ι¢�Ι� ¡�¢�Γ©Γ�£, £¥£��¥�£Ι�£, 
�Ι��Ι��£�£ ��Ι ��¡ ¢Ι�£ §¥�©�, ���¨¥�¤Ι�©� ��Ι ¤¢ ΦΙ�©�» »αº ÄÀ 
·ºα»ÃºÄº»Ì Ä²Ä¼À «��Ι¤� �.�.» 33 . £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, ÄÀ 1993 ½¸ÄÀ¾À½¯ÃÄ¸»¸ Ã¸ 
«��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� �¤�Ι¢�Ι� §¥�©� ����� £», ¸¾Î À ·ºα»ÃºÄº»ÌÄ 
Ä²Ä¼ÀÄ Ä¸Ä ÄÃÀπÀπÀº±¹¸»¸ Ã¸ «��§¥� �.�.»34 . ¤À 2004, ¸ ¸πÉ¾υ½²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
½¸Äα³¼±¹¸»¸ Ã¸ «��§¥� ��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� 
�¤�Ι¢�Ι� §¥�©� ��Ι ¤¢ ΦΙ�©�, ¡¢ ��Θ�Ι©� ��Ι �Ι�� �©�»35. ¤À 2012, 
»αÄÌπº¾ Ä¸Ä απÌÃÇºÃ¸Ä ½¸ απÀÃÃÌφ¸Ã¸ ÄÀυ »¼¯·Àυ παÃα´É´±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ (·ºα¾À½±Ä 
»αº πÎ¼¸Ã¸Ä) απÌ Ä¸¾ «COCA-COLA �����Ι�� �¤�Ι¢�Ι� ��ΦΙ��©£�©£ ��», 
¸ ¸πÉ¾υ½²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÀÃ²ÃÄ¸»¸ Ã¸ «COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ 
�Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι�» »αº À ·ºα»ÃºÄº»ÌÄ Ä²Ä¼ÀÄ Ä¸Ä Ã¸ «COCA-
COLA ¤¢Ι� �¨Ι� � (3�)»36. � Ä¸¼¸υÄα²α αυÄ± ¸ÄαºÃ¸²α, ½¸ ÄºÄ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ½¸Äα³À¼°Ä 
ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃº»± Ä¸Ä ½ÀÃφ±, ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, απÌ ÄÀ 2002 »αº ¸¿±Ä, 
πÃÀÊÌ¾Äα α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola, Äα ÀπÀ²α 
Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ¸υÃ¸²αÄ »αº »α¹¸½¸Ãº¾±Ä »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä »αº ¹α α¾αφ°Ã¸Äαº ¸φ¸¿±Ä ´ºα 
¼Ì´ÀυÄ Ãυ¾ÄÀ½²αÄ (α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ Ä¸Ä ¸πÉ¾υ½²αÄ Ä¸Ä »αÄ¯ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα ÇÃÀ¾º»¯ 
·ºαÃÄ±½αÄα) ÉÄ CC 3E. 

 
14) §υ½ÌÄ ÃÌ·º, 15) §υ½ÌÄ multikids, 16) ¡α´É½°¾À ÄÃ¯º ¼¸½Ì¾º, 17) ¡α´É½°¾À πÃ¯Ãº¾À ÄÃ¯º, 18) 
¡α´É½°¾À ÄÃ¯º ÃÌ·º, 19) ¡α´É½°¾À ÄÃ¯º ÃÀ·¯»º¾À. 
�) ¤α πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Pepsico-�³¸, Äα ÀπÀ²α ¸ ��¡ ¸½φºα¼Î¾¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾ ¸²¾αº: 1) �¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola: Pepsiregular, Pepsimax, Pepsimaxole, Pepsilight, 
Pepsitwist, 2) �Àºπ¯ α¾αÈυ»Äº»¯: 7UP (´»α·Ì·α), 7UPFree (´»α·Ì·α ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸), ��� 
¡ÀÃÄÀ»α¼¯·α §ÉÃ²Ä (¡ÀÃÄÀ»α¼¯·α ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸), ��� �¸½À¾¯·α §ÉÃ²Ä (�¸½À¾¯·α ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸), 
��� �υÃÃº¾¯·α ½¸ α¾¹Ãα»º»Ì, ��� ¢À·¯»º¾À ½¸ α¾¹Ãα»º»Ì, ��� ¡ÀÃÄÀ»α¼¯·α ½¸ α¾¹Ãα»º»Ì, ��� 
¡ÀÃÄÀ»α¼¯·α ÇÉÃ²Ä α¾¹Ãα»º»Ì, ��� �¸½À¾²Äα, ��� ClubSoda, ��� ClubSodaLemon, ��� 
TonicWater, 3) §υ½À²: ��� §υ½ÌÄ ¡ÀÃÄÀ»¯¼º 100% (Çυ½ÌÄ πÃÀÄÀ»¯¼º), ��� §υ½ÌÄ ¡ÀÃÄÀ»¯¼º 
(φÃÀυÄÀπÀÄÌ), ��� §υ½ÌÄ �±¼À 100%, ��� §υ½ÌÄ ¢À·¯»º¾À, ��� §υ½ÌÄ Γ»Ã°ºπφÃÀυÄ, ��� 
§υ½ÌÄ �¾α¾¯Ä, ��� §υ½ÌÄ �¸½Ì¾º, ��� §υ½ÌÄ �ÍÃÃº¾À, ��� §υ½ÌÄ �πα¾¯¾α, ��� §υ½ÌÄ 
¡ÀÃÄÀ»¯¼º-�±¼À-�¸Ã²»À»À, ��� EnergyBlue, ��� EnergyRed, ��� EnergyOrange, ��� Go! Blue 
Kids, ��� Go! Red Kids, ��� Go! Orange Kids, ��� Go! Yellow Kids, ��� Go! Green Kids, 4) 
¤Ã¯º: Lipton Ice Tea �¸½Ì¾º, Lipton Ice Tea ¢À·¯»º¾À, Lipton Ice Tea ¡Ã¯Ãº¾À �¸½Ì¾º, Lipton Linea 
�Ãπ¸Ãº·À¸º·±, Lipton Linea �¸υ»Ì ¢À·¯»º¾À, Lipton Ice Tea �¸½Ì¾ºÇÉÃ²Ä·¯ÇαÃ¸, Lipton Ice Tea 
¡Ã¯Ãº¾À �¸½Ì¾º ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸, Lipton Ice Tea ¢À·¯»º¾À ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸, Lipton Ice Tea Mojito, 5) 
�ºα¼Í½αÄα ¥·ÃÀ´À¾α¾¹Ã¯»É¾-�¼¸»ÄÃÀ¼υÄÎ¾: Gatorade ¡ÀÃÄÀ»¯¼º, Gatorade �¸½Ì¾º, Gatorade Cool 
Blue, Gatorade ¤ÃÀπº»¯ ΦÃÀÍÄα, 6) �¾¸Ã´¸ºα»¯πÀÄ¯: Rockstar Black, Rockstar Pure Zero, Rockstar X-
Durance Berry. 
33 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Φ�� ��-�¡� 991/24.4.1990. 
34 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Φ�� ��-�¡� 6475/6.12.1993. 
35 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Φ�� ��-�¡� 2658/1.4.2004. 
36 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Φ�� ��-�¡� 8360/8.8.2012. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60393Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

25

42. � CC 3E ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾¯½¸Ãα Ã¸ ¯¼¼α, α¾¹Ãα»ÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯, πÃÀÊÌ¾Äα 
¾¸ÃÀÍ, Çυ½ÀÍÄ, ÄÃ¯º, α¹¼¸Äº»¯ »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯37. 

43. H ½¸ÄÀÇº»± ÃÍ¾¹¸Ã¸ Ä¸Ä CC 3E38 παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÃÄÀ παÃα»¯ÄÉ ÃÇ¸·º¯´Ãα½½α: 

�º¯´Ãα½½α 1:�¸ÄÀÇº»± ÃÍ¾¹¸Ã¸ Ä¸Ä CC 3E 

 

 

[απÌÃÃ¸ÄÀ ÄÀ ·º¯´Ãα½½α] 

 

 

 

 

 

V � �Ι��Ι��£Ι� ��©¡Ι � ¤�£ �� 

44. £¸ Ãυ¾°Ç¸ºα Ä¸Ä »αÄ¯¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä υπ9 αÃ 5384/18.6.2021 �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ¸ CC 3E 
»αÄ°¹¸Ã¸ ÃÄºÄ 22.6.2021 ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Àº»À¾À½º»Î¾ Ãυ½³ÀÍ¼É¾ 
Compass Lexecon, ½¸ Ä²Ä¼À «�»¹¸Ã¸ £υ´»¸¾ÄÃÉÄº»ÀÍ ¤¸ÃÄ �¿²ÃÀυ �πÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
�¾Äα´É¾ºÃÄ±» («Aggregate AEC Test Report») ¸ ÀπÀ²α, »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E, Ä¸»½¸Ã²É¾¸ 
α¾¯¼υÃ¸ πÀυ ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ Äº½À¼À´ºα»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
α¿ºÀ¼À´¸¹ÀÍ¾ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾α πº¹α¾¯ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ 
¸¿²ÃÀυ απÀ·ÀÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± (Ä¸ÃÄ ���,«as efficient competitor test» ± «Ä¸ÃÄ AEC»). 

45. £ÄºÄ 24.9.2021 ¸ CC 3E »αº ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα »αÄ°¹¸Ãα¾ ÃÄ¸ ΓÃα½½αÄ¸²α Ä¸Ä �� 
Äα ¥πÀ½¾±½αÄα ÄÀυÄ 39  »αÄ¯ Äα ÀÃº·Ì½¸¾α ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 14 παÃ. 2 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ 
�¸ºÄÀυÃ´²αÄ ��. £ÄÀ ¥πÌ½¾¸½α Ä¸Ä CC 3E ¸πºÃυ¾απÄÌÄα¾, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ¸»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ 
ÉÄ ¯¾É απÌ 22.6.2021 °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Àº»À¾À½º»Î¾ Ãυ½³ÀÍ¼É¾ Compass Lexecon, 

 
37  ¤α πÃÀÊÌ¾Äα αυÄ¯ ¸²¾αº Äα α»Ì¼Àυ¹α: 1) �¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola: CocaCola (CocaCola, 
CocaColalight, CocaColaZero, CocaColaZero ÇÉÃ²Ä »αφ¸�¾¸), 2) �¾αÈυ»Äº»¯ Sprite (´»α·Ì·α Sprite, 
SpriteZero), 3) �¾αÈυ»Äº»¯ Fanta (πÀÃÄÀ»α¼¯·α Fanta ½¸ α¾¹Ãα»º»Ì, πÀÃÄÀ»α¼¯·α Fanta ÇÉÃ²Ä 
α¾¹Ãα»º»Ì, Fanta ¼¸½À¾¯·α), 4) ¡ÃÀÊÌ¾Äα ¾¸ÃÀÍ �¥¢�, 5) §υ½À² Amita, 6) §υ½À² AmitaMotion, 7) 
§υ½À² Amita πÃÉº¾Ì, 8) §υ½À² AmitaFun (Çυ½À² ´ºα παº·º¯), 9) §υ½À² Frulite, 10) ¡α´É½°¾À ÄÃ¯º 
Nestea, 11) ¡α´É½°¾À ÄÃ¯º NesteaFree (πα´É½°¾À ÄÃ¯º ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸), 12) �¹¼¸Äº»¯ πÀÄ¯ Powerade, 
13) �¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯ MonsterEnergy, 14) ¡ÀÄ¯ πÀυ ¸πÀ¾À½¯·À¾Äαº «mixers»: πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα 
πÃÀÊÌ¾ÄαÄ¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Schweppes, Äα ÀπÀ²α απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾αÈυ»Äº»¯ »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα BitterLemon, 
GingerAle, SodaWater, IndianTonic »αº Mojito. �π²Ã¸Ä, ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº »αº ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα, ÌπÉÄ α¼½υÃ¯ 
snacks (παÄαÄ¯»ºα ¤Ãα»²Ã¸Ä), »αφ° (CostaCoffee), α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯ (Àυ²Ã»º FamousGrouse, ³ÌÄ»α 
Finlandia, Campari, Aperol, ÀÍ·À ¡¼É½¯Ãº, ÄÃ²πÀυÃÀ �¸»αÃ¯»º ».α.). 
38 £Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4616/26.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä, ¸ CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ½¸ÄÀÇº»± Ä¸Ä 
ÃÍ¾¹¸Ã¸ Äα ¸¿±Ä: «[…]».  
39 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Äα υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 »αº 507/24.9.2021 °´´Ãαφα Ä¸Ä CC 3E (ÉÄ ̧ ½πºÃÄ¸υÄº»± 
»αº ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± ¸»·ÀÇ± α¾Ä²ÃÄÀºÇα) »αº υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 503/24.9.2021 »αº 504/24.9.2021 °´´Ãαφα 
Ä¸Ä ��¡ � ¥ΓΙ £ (ÉÄ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± »αº ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± ¸»·ÀÇ± α¾Ä²ÃÄÀºÇα). 
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»αº ¾°α °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä ²·ºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ Àº»À¾À½º»Î¾ Ãυ½³ÀÍ¼É¾ ½¸ ¸½¸ÃÀ½¸¾²α 23.9.2021, ½¸ 
Ä²Ä¼À «�»¹¸Ã¸ ¤¸ÃÄ �¿²ÃÀυ �πÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ �¾Äα´É¾ºÃÄ±». 

46. ¤¸¾ ²·ºα ̧ ½¸ÃÀ½¸¾²α, ̧  CC 3E »αÄ°¹¸Ã¸, ̧ π²Ã¸Ä, ÃÄ¸ ΓÃα½½αÄ¸²α Ä¸Ä ��, πÃÌÄαÃ¸ 
α¾¯¼¸È¸Ä ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾40 (αÃº¹. πÃÉÄ. 502/24.9.202141), ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 
25 παÃ. 6 ÄÀυ ¾. 3959/2011, ÌπÉÄ ºÃÇÍ¸º, »αº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ υπ9 αÃº¹. 
588/2014 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��. 

47. £ÄºÄ 4.10.2021 ¸ CC 3E »αº ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα »αÄ°¹¸Ãα¾ ÃÄ¸¾ ΓÃα½½αÄ¸²α Ä¸Ä �� 
ÄºÄ ¡ÃÀÃ¹±»¸Ä ÄÀυÄ42. 

48.  �αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ¸ ÀπÀ²α ÌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸ 
¸»»²¾¸Ã¸ ÃÄºÄ 13.10.2021 »αº Ãυ¾¸Ç²ÃÄ¸»¸ Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä απÌ ½²α ¸½¸ÃÀ½¸¾²¸Ä, Äα ½°Ã¸ 
¸²Çα¾ Ä¸¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ¸¿¸Ä¯ÃÀυ¾ ½¯ÃÄυÃ¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, À ½¯ÃÄυÃαÄ Ä¸Ä 
»αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ». �ÀυÄÃÀ½α¾Î¼¸Ä3Φº¼ºππ¯»¸Ä, �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ��¡ 
� ¥ΓΙ £, α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÃÄα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ πÀυ Ãυ¾°³¸Ãα¾ ÃÄ¸ ¾±ÃÀ ¢Ì·À »αÄ¯ 
ÄÀ °ÄÀÄ 2016, ´ºα Äα ÀπÀ²α ¸²Ç¸ º·²α ´¾ÎÃ¸ 43, ¸¾Î À ½¯ÃÄυÃαÄ Ä¸Ä CC 3E, ». Jorge Padilla, 
Γ¸¾º»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Àº»À¾À½º»Î¾ Ãυ½³ÀÍ¼É¾ Compass Lexecon, 
α¾αφ°Ã¹¸»¸ ¸»Ä¸¾ÎÄ ÃÄ¸¾ °»¹¸Ã¸ πÀυ ¸²Ç¸ ¸ÄÀº½¯Ã¸º ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸ÄαºÃ¸²α ´ºα ¼À´αÃºαÃ½Ì 
Ä¸Ä CC 3E, παÃÀυÃ²αÃ¸ Ä¸ ½¸¹À·À¼À´²α »αº Äα Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä, ¸¾Î 
απ¯¾Ä¸Ã¸ Ã¸ ½¸´¯¼À αÃº¹½Ì ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ Ä¸Ç¾º»±Ä φÍÃ¸Ä πÀυ ÄÀυ Ä°¹¸»α¾ απÌ Äα ½°¼¸ Ä¸Ä 
��44.  

49. �¸Ä¯ ÄÀ π°ÃαÄ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, Äα ½°Ã¸ »αÄ°¹¸Ãα¾ ÃÄºÄ 16.12.2021 
Äα £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ÄÀυÄ ¥πÀ½¾±½αÄα45. 

 
40 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 502/24.9.2021 ¸πºÃÄÀ¼± ½¸ ¹°½α «Γ¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ¡ÃÀÄ¯Ã¸É¾ ´ºα Ä¸¾ ¸»»²¾¸Ã¸ 
·ºα·º»αÃ²αÄ ´ºα Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »αº απÀ·ÀÇ±́ ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ «COCA-COLA 3E 

����� £ �.�.�.�.» ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä αυÄ¸π¯´´¸¼Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ »αº ̧ ¿°ÄαÃ¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ »αÄ¯́ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯́ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 25 παÃ. 6 ÄÀυ �. 3959/2011 

»αº Ä¸Ä υπ� αÃº¹½. 588/2014 �πÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ́). �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ÃÄºÄ Ã¸¼. 2-3 
Ä¸Ä ¸πºÃÄÀ¼±Ä α¾αφ°Ã¸Äαº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾: «[�] ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ »αÄα¼±´¸º ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α, ÄÀ ÀπÀ²À 
αÃ¾ÀÍ½¸¹α »αº απÀ»ÃÀÍÀυ½¸ ´ºα ÄÀυÄ α¾α¼υÄº»¯ ¸»Äº¹°½¸¾ÀυÄ ÃÄÀ ¥πÌ½¾¸½¯ ½αÄ ¼Ì´ÀυÄ, ÌÄº ¸ �ÄαºÃ¸²α 

½αÄ πÃÀ°³¸ Ã¸ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 �. 3959/2011 »αº 102 £��� [�]. ¡αÃ¯ ÄαÍÄα, »αº παÃ¯ Ä¸¾ 
πÃÀ·±¼ÉÄ ¸Ãφα¼½°¾¸ Ãυ¼¼À´± »αº α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ απÀ·¸º»Äº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ [�] ¸ �ÄαºÃ¸²α ½αÄ ¸»·¸¼Î¾¸º ÄÀ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ Ä¸Ä ¾α Ãυ¾-·ºα½ÀÃφÎÃ¸º, Ã¸ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ �ÃÇ± £αÄ, »αº ¾α α¾α¼¯³¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ [�]». 
41 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 502/24.9.2021 ¡ÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3� ´ºα Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾», Ã¸¼. 2-3, 
ÌπÀυ ¸ ²·ºα ¸ÄαºÃ¸²α υπÀÃÄ¸Ã²·¸º, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Äα α»Ì¼Àυ¹α: «[�] ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ »αÄα¼±´¸º ÃÄÀ 
Ãυ½π°ÃαÃ½α, ÄÀ ÀπÀ²À αÃ¾ÀÍ½¸¹α »αº απÀ»ÃÀÍÀυ½¸ ´ºα ÄÀυÄ α¾α¼υÄº»¯ ¸»Äº¹°½¸¾ÀυÄ ÃÄÀ ¥πÌ½¾¸½¯ ½αÄ 
¼Ì´ÀυÄ, ÌÄº ¸ �ÄαºÃ¸²α ½αÄ πÃÀ°³¸ Ã¸ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 �. 3959/2011 »αº 102 £��� [�]. ¡αÃ¯ 

ÄαÍÄα, »αº παÃ¯ Ä¸¾ πÃÀ·±¼ÉÄ ¸Ãφα¼½°¾¸ Ãυ¼¼À´± »αº α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ απÀ·¸º»Äº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ [�] ¸ 
�ÄαºÃ¸²α ½αÄ ¸»·¸¼Î¾¸º ÄÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ Ä¸Ä ¾α Ãυ¾-·ºα½ÀÃφÎÃ¸º, Ã¸ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ �ÃÇ± £αÄ, »αº ¾α 

α¾α¼¯³¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ [�]». 
42 �¼. Äα ÃÇ¸Äº»¯ υπ9αÃº¹. πÃÉÄ. 538/4.10.2021 »αº 539/4.10.2021 °´´Ãαφα Ä¸Ä CC 3E (ÉÄ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± 
»αº ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± ¸»·ÀÇ± α¾Ä²ÃÄÀºÇα) »αº υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 534/4.10.2021 °´´ÃαφÀ Ä¸Ä ��¡ 
� ¥ΓΙ £. 
43 �¼. ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 1.11.2021 (£υ¾¸·Ã²αÃ¸ 142¸ Ä¸Ä ��). 
44 �¼. ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 2.11.2021 (£υ¾¸·Ã²αÃ¸ 143¸ Ä¸Ä ��). 
45  �¼. Äα ÃÇ¸Äº»¯ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 742/16.12.2021 »αº 743/16.12.2021 °´´Ãαφα Ä¸Ä CC 3E (ÉÄ 
¸½πºÃÄ¸υÄº»± »αº ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± ¸»·ÀÇ± α¾Ä²ÃÄÀºÇα) »αº υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 739/16.12.2021 °´´ÃαφÀ Ä¸Ä 
��¡ � ¥ΓΙ £. 
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VI �Ι� � �Ι��£ ��£¤�£�Ι£ 

VI.1 ��£¤�£� �� ¡¢ £��£�£ £¤  Φ���� – ¡¢ £� �� 
�Ι��Ι©��¤©� ��¥��£ 

50. � CC 3E ºÃÇυÃ²ÃÄ¸»¸, ÄÌÃÀ ½¸ ÄÀ υπ9 αÃ. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÌ½¾¸½¯ Ä¸Ä46 
»αº ÄÀ υπ9 αÃ. πÃÉÄ. 742/16.12.2021 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì ¥πÌ½¾¸½α47, ÌÃÀ »αº »αÄ¯ Ä¸¾ 
α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α48 ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ·¸¾ º»α¾ÀπÀº±¹¸»α¾ π¼±ÃÉÄ Äα αºÄ±½αÄ¯ Ä¸Ä 
´ºα πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÄÀυ ·ºÀº»¸Äº»ÀÍ φα»°¼Àυ Ãυ¾ºÃÄ¯ πÃÀÃ³À¼± ÄÉ¾ 
·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾¯Ä Ä¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ 
πÃÌÃ³αÃ¸ πÀυ Ä¸Ä ÇÀÃ¸´±¹¸»¸ ÃÄÀ φ¯»¸¼À, ·¸¾ Ä¸Ä ¸π°ÄÃ¸È¸ ¾α »αÄα¾À±Ã¸º π¼±ÃÉÄ ÄÀ¾ 
φ¯»¸¼À »αº »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º ½¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸. 

51. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, À απÀÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ÀÃºÃ½°¾É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
± /»αº ÇÉÃ²É¾ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ±Äα¾ απÀ¼ÍÄÉÄ ¸Í¼À´ÀÄ »αº α¾α´»α²ÀÄ ´ºα Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, »α¹ÎÄ ¸πÃÌ»¸ºÄÀ ´ºα ÃÄÀºÇ¸²α 
ÄαυÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ¤£¡, παÃÀÇ°Ä πÀυ φ°Ã¸Äαº ¾α απ°·ÉÃ¸ ¸ �ÄαºÃ¸²α »αº ÃÇ¸Äº»°Ä ½¸ Ä¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ �ÄαºÃ¸²α ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ¤£¡, Äα ÀπÀ²α ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ Ãυ¾·°¸º ½¸ ÄºÄ 
φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä α¾Äº 3 α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä. �. παÃÀÇ± πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄα αºÄÀÍ½¸¾α 
ÃÄÀºÇ¸²α ±Äα¾ ¸π²Ã¸Ä »Ã²Ãº½¸ ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÄÀυ »αÄ¯ πÌÃÀ °¾α ¤£¡ ·ºα¹°Ä¸º ÇÎÃÀ 
´ºα ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, ¸¯¾ ÄÀ ¤£¡ ¸½π²πÄ¸º ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, »α¹ÎÄ 
»αº ´ºα ÄÀ ¸¯¾ πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ·±¹¸¾ ¸»ÄÌÄ ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ÇÀÃ¸´¸¹¸²Ã¸Ä Ã¸ Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α παÃÀÇ°Ä ± /»αº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ (·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ). � CC 3E, πÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ 
ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α παÃα·¸²´½αÄα, πÀυ ¸½π²πÄÀυ¾ »αÄ¯ Ä¸¾ ²·ºα 
ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α group ± ¸²¾αº ¸»ÄÌÄ »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä49. 

52. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ °Ç¸º Ãυ½π¸Ãº¼¯³¸º ÃÄ¸¾ ¸¾ÌÄ¸Äα 
π¸Ã² ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä α»Ì½¸ »αº Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α Äα ÀπÀ²α ·¸¾ ¸²Çα¾ »α¾ °½½¸Ã¸ 
Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ �ÄαºÃ¸²α ÀÍÄ¸ »αº ÄÀυÄ ¸²Ç¸ ÇÀÃ¸´¸¹¸² »¯πÀºα παÃÀÇ±, ÌπÉÄ e-coupons, 
»αÄ¯ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ π¸Ã²À·À50. 

53. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ¸²¾αº α·º¯φÀÃÀ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É α¾ ·Ì¹¸»¸ ± ÌÇº »¯πÀºα παÃÀÇ± ÌπÉÄ  e-
coupons ± ̧ ¯¾ υπ±ÃÇ¸ ́ ÃαπÄ± °½½¸Ã¸ Ãυ½φÉ¾²α, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α 
ÄÀυ φα»°¼Àυ, ÌπÉÄ »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº »αÄÉÄ°ÃÉ, ÌÄº ¸²Ä¸ υπ±Ã¿¸ Ã¸Ä± Ãυ½φÉ¾²α ÎÃÄ¸ ÄÀ 
¤£¡ ¾α °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E,¸²Ä¸ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸π¸·²É¿¸ ±/»αº 
π°ÄυÇ¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä (single-branding -πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
Ã±½αÄÀÄ).  

54. �¿¯¼¼Àυ, »αÄ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3E, ¸ ·±¹¸¾ α·º»αºÀ¼Ì´¸Ä¸ »αº α³¯Ãº½¸ 
¯Ã¾¸Ã¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä π¼±ÃÀυÄ πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄα αºÄÀÍ½¸¾α ÃÄÀºÇ¸²α À·±´¸Ã¸ ÃÄ¸ ½¸ º¯Ãº½¸ 

 
46 �¼. Ã¸¼. 116-118 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
47 �¼. Ã¸¼. 7-12 ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
48 �¼. ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 14.10.2021 (133¸ £υ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä ��). 
49 ¤£¡ […], ¤£¡ […] »αº ¤£¡ […].  

50¤£¡ […], παÃ.485 ¸π., ¤£¡ […], παÃ. 594 ¸π. »αº ¤£¡ […]605 ¸π. 
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παÃα³²αÃ¸ ÄÀυ πυÃ±¾α ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, »α¹ÎÄ ÌÇº απ¼ÎÄ Ä¸Ä 
απÀÃÄ°Ã¸Ã¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä ÄÉ¾ απÀ·º·Ì½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ 
πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾, ·υÃÇ¸Ãα²¾À¾ÄαÄ °ÄÃº Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± υπ¸Ã¯ÃπºÃ± Ä¸Ä, 
α¼¼¯ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ »¯¹¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¼υÃºÄ¸¼ÀÍÄ ¯Ã»¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾¯Ä Ä¸Ä, º·²ÉÄ 
ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ ± ÄÀυ ·ºα¹°Ãº½Àυ ÇÎÃÀυ ´ºα 
¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÉ¾, »α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸Ä ¸¯¾ »αº »αÄ¯ πÌÃÀ¾ °¾α Ä¸¼º»Ì 
Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ¸½π²πÄ¸º ÃÄ¸¾ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÀυ »α¼ÍπÄ¸º ¸ �ºÃ±´¸Ã¸. 

55. ©Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ «»²¾·υ¾À α¾ÄºπÀ²¾É¾» Ã¸ ³¯ÃÀÄ ¤£¡, αυÄÌÄ ·¸¾ ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº, 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ÀÍÄ¸ απÌ Ä¸¾ πÃÌÄ¸Ã¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä »αº Ä¸¾ ¸¾ ´°¾¸º 
α¾ÄαπÌ»ÃºÃ± Ä¸Ä ÃÄÀυÄ ¸¼°´ÇÀυÄ Ä¸Ä ��, ÀÍÄ¸ απÌ Ä¸¾ »α¼ÌπºÃÄ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ 
�� »α¹9 Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ. ¤α ¤£¡ ·¸¾ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¯½¸Ãα, απÌ Ä¸¾ ²·ºα, α¼¼¯ απÌ ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä π¸´°Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ 
Ä¸Ä ̧ πº¼À´±Ä ÄÀυÄ (ÌπÉÄ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº »αº cash&carry). £υ¾¸πÎÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E Äα ¤£¡ 
·¸¾ ¸¿αÃÄÎ¾Äαº απÌ Ä¸¾ ²·ºα ´ºα Ä¸¾ πÃÀ½±¹¸ºα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ αυÄÎ¾. 

56. �αÄ¯ Ä¸¾ ��, ¸ ÉÄ ¯¾É ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α ·¸¾ ¸υÃÄα¹¸². £υ¾αφÎÄ, 
¸πºÃ¸½α²¾À¾Äαº Äα ¸¿±Ä: 

57. ¤À ·º»α²É½α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À υπÌ¹¸Ã¸Ä πÀυ ¸»»Ã¸½¸² ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� 
¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² Ä¸¾ α¾¯´»¸ ¾α ¸¿αÃφα¼ºÃÄ¸² ÃÄºÄ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α 
α½υ¾¹ÀÍ¾ ¼υÃºÄ¸¼ÎÄ »αÄ¯ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾ πÀυ ·ºαÄυπÎ¾À¾Äαº Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÄÀυÄ ½¸ Ä¸¾ 
¸ºÃ±´¸Ã¸ 51 . �πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄº ·¸¾ υφ²ÃÄαÄαº υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÄÉ¾ αÃÇÎ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¾α απÀ»α¼ÍπÄÀυ¾ ÃÄα ½°Ã¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀυ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ ÄÀυ φα»°¼Àυ »¯¹¸ 
υπÌ¹¸Ã¸Ä52. 

58. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ »¸²½¸¾É¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ »αº Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä ¾À½À¼À´²αÄ, ¸¹¾º»±Ä 
»αº ¸¾ÉÃºα»±Ä53, ÄÀ ·º»α²É½α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº απÌ¼υÄÀ 
α¼¼¯ π¸ÃºÀÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸¾ α¾¯´»¸ ·ºαφÍ¼α¿¸Ä ¯¼¼É¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ »αº α´α¹Î¾54 ½¸Äα¿Í 
ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÄÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÀÍ απÀÃÃ±ÄÀυ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¯¼¼É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, πÀυ, 
¸π²Ã¸Ä, Äυ´Ç¯¾¸º πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÃÄÀ ·²»αºÀ Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä, Ã¸ ¸π²π¸·À ´¸¾º»±Ä αÃÇ±Ä αυÄÀÍ55. 

 
51  �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯, ��� C1328/05 P, SGLCarbon »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2007, Ã. I13921, Ã». 55.�¼. 
ÃÇ¸Ä., ¡�� Ãυ¾¸»·º»αÃ¹¸²Ã¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ T-10/92, T-11/92, T-12/92 »αº T-15/92, Cimenteries CBR ».¼π. 
»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1992, Ã. II-2667, Ã». 38. �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ »αº απÌφαÃ¸, �� 581/VIΙ/2013 παÃ. 11. 
52 B¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 520/VI/2011 (¤asty), ¸πº»υÃÉ¹¸²Ãα απÌ Ä¸ ��φ�¹ 869/2013, Ã». 5, 
�� 369/V/2007, Ã». 68 ¸π, »αº �� 590/2014, Ã». 34 ¸π, ¸πº»υÃÉ¹¸²Ãα απÌ Ä¸��φ�¹ 4055/2017. �¼. 
¸π²Ã¸Ä, ��� C-43/82 »αº 63/82, VBVB & VBBB, £υ¼¼. 1984, Ã. 19, Ã». 25, »α¹ÎÄ »αº C-62/86, �kzo, 
£υ¼¼. I-03359, Ã». 16. �¼. π¸ÃαºÄ°ÃÉ £Ä� 2365/2013 (Ã». 11) »αº £Ä� 2007/2013 (Ã». 12), ÌπÀυ 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº: « [�] ¤À ÉÄ ¯¾É, Ì½ÉÄ, ·º»α²É½α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº απÌ¼υÄÀ, α¼¼¯ π¸ÃºÀÃ²·¸Äαº απÌ 
Ä¸¾ α¾¯´»¸ ·ºαφÍ¼α¿¸Ä, º·²ÉÄ, ÄÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÀÍ απÀÃÃ±ÄÀυ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¯¼¼É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, πÀυ, 
¸π²Ã¸Ä, Äυ´Ç¯¾¸º πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÃÄÀ ·²»αºÀ Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä, Ã¸ ¸π²π¸·À ´¸¾º»±Ä αÃÇ±Ä αυÄÀÍ». �¼. ÃÇ¸Ä. ¸π²Ã¸Ä, 
£Ä� 2780/2014, Ã». 4, 5, 7 »αº 11. £υ¾αφÎÄ, ��φ�¹ 869/2013 (Ã». 5), 3008/2009 (Ã». 12 »αº 13) »αº 
1833/2010 (Ã». 12). 
53 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯, ��� Ãυ¾¸»·º»αÃ¹¸²Ã¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ C-204/00 P, C-205/00 P, C-211/00 P, C-213/00 P, 
C-217/00 Pand ��� C-219/00 P, Aalborg Portland ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ì.π., Ã». 68 »αº ��� C-109/10 
P, Solvay »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 52 ¸π. 
54 �¼. £Ä� 2780/2014, Ã». 4. 
55 ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ απÀÃÃ±ÄÉ¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ³À¼±Ä ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»±Ä ¸»·ÀÇ±Ä ¸´´Ã¯φÉ¾ (παÃ. 9), �¼. ÃÇ¸Ä. ¸π²Ã¸Ä,  
αºÄºÀ¼À´º»°Ä Ã»°È¸ºÄ 13 »αº 14 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 773/2004.  
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£υ¾¸πÎÄ, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÃÍ´»ÃÀυÃ¸Ä ½¸Äα¿Í, αφ¸¾ÌÄ, ÄÀυ Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÀυ πÃÀÃÎπÀυ ÄÀ 
ÀπÀ²À αφÀÃ¯ ½ºα ³¼απÄº»± πÃ¯¿¸ ¾α ·ºα¹°Ä¸º ÄºÄ α¾α´»α²¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÎÃÄ¸ ¾α ¸²¾αº Ã¸ 
¹°Ã¸ ¾α αÃ»±Ã¸º π¼±ÃÉÄ Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾¯Ä ÄÀυ »αº, αφ¸Ä°ÃÀυ, ÄÉ¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ πÀυ 
Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ¸½πºÃÄ¸υÄº»ÌÄ¸ÄαÄ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀυ »α¼ÍπÄÀ¾Äαº απÌ Ä¸¾ 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ ¸πα´´¸¼½αÄº»ÀÍ απÀÃÃ±ÄÀυ, ¸¾απÌ»¸ºÄαº ÃÄºÄ αÃ½Ì·º¸Ä αÃÇ°Ä ¾α 
α¾α·¸ÄÀÍ¾, α¾α¼Ì´ÉÄ ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä »¯¹¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä, Ä¸¾ ºÃÀÃÃÀπ²α ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÉÄ 
¯¾É α¾Äº»ÃÀυÌ½¸¾É¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾. 

59. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, »αÄ¯ π¯´ºα ¸¹¾º»±56 »αº ¸¾ÉÃºα»± πÃα»Äº»± »αº ¾À½À¼À´²α57, 
ÄÀ ·º»α²É½α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À ·¸¾ ¸π¸»Ä¸²¾¸Äαº ÃÄÀ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Ì απÌÃÃ¸ÄÀ58, 
ÃÄºÄ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ¸½πºÃÄ¸υÄº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα »αº ÃÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ± Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº ÄÉ¾ αÃÇÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ »ÃαÄÎ¾ 
½¸¼Î¾, »α¹ÎÄ »αº ÃÄ¸ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α59,60. £Í½φÉ¾α ·¸ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 15 παÃ. 
12 ÄÀυ ��� Ä¸Ä ��, «¤α Ãυ½π¼¸ÃÉ½°¾α ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα »αº Àº »αÄα¹°Ã¸ºÄ πÀυ 
πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Ã¸ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ ·ºα·º»αÃ²¸Ä πÀυ °ÇÀυ¾ »º¾¸¹¸², ·Í¾α¾Äαº ¾α ¸²¾αº πÃÀÃ³¯Ãº½α 

½Ì¾À¾ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀυÄ, Ä¸ÃÀυ½°¾É¾ ÄÉ¾ Ãυ¹½²Ã¸É¾ π¸Ã² απÀÃÃ±ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 
¤α ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα »αº Àº »αÄα¹°Ã¸ºÄ ÄÀυ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ ¸·αφ²Àυ ·Í¾α¾Äαº ¾α ½¸¾ ¸²¾αº 
πÃÀÃ³¯Ãº½α, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ πÀυ απ¯¾Ä¸Ãα¾ ± »αÄ°¹¸Ãα¾, 
¼α½³¯¾À¾ÄαÄ º·²ÉÄ υπÌÈ¸ ÄÀ¾ »²¾·υ¾À ÄÉ¾ α¾ÄºπÀ²¾É¾». 

60. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ¸ απÌφα¾Ã¸ ¸π² ÄÉ¾ αºÄ¸½¯ÄÉ¾ πÃÌÃ³αÃ¸Ä απÌ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ 
¸ÄαºÃ¸²α ÃÄα απÌÃÃ¸Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, »α¹ºÃÄ¯ α¾α´»α²α »¯¹¸ φÀÃ¯ 

 
56 B¼. ÃÇ¸Äº»¯ ¯Ã¹ÃÀ 15 ��� Ä¸Ä �.�, »α¹ÎÄ »αº �¾α»À²¾ÉÃ¸ �� π¸Ã² απÀÃÃ±ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, παÃ. 9 
ÃÄÀºÇ. α °ÉÄ ´. �¼. ¸π²Ã¸Ä, ¸¾·¸º»Äº»¯, ��φ�¹ 1616/2009, Ã». 16, £Ä� 2007/2013, Ã». 13. 
57 B¼. ÃÇ¸Äº»¯ ¯Ã¹ÃÀ 27 παÃ. 2 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ 1/2003, ¯Ã¹ÃÀ 15 παÃ. 2 »αº ¯Ã¹ÃÀ 16 παÃ. 1 ÄÀυ 
�»Ä¸¼¸ÃÄº»ÀÍ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ 773/2004, �¾α»À²¾ÉÃ¸ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä π¸Ã² ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ 
πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À, παÃ. 12 ¸π. �¼. ¸π²Ã¸Ä, ¸¾·¸º»Äº»¯, ¡�� T-7/89, Hercules Chemicals, Ã». 54. 
58 �πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ απÌÃÃ¸Äα ¸²¾αº Äα ½°Ã¸ ÄÉ¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ πÀυ π¸Ãº°ÇÀυ¾ ¸πα´´¸¼½αÄº»¯ ½υÃÄº»¯ Äα 
ÀπÀ²α ÇÃ±·Àυ¾ ¸º·º»±Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ (³¼., ¸¾·¸º»Äº»¯, υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα αυÄ±¾, ��� 53/85, Akzo Chemie 
»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1986, Ã. 1965, Ã». 28, »α¹ÎÄ »αº ¯Ã¹ÃÀ 27 παÃ. 2 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 1/2003). 
¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ¸½πºÃÄ¸υÄº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ½²αÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (π.Ç. ½°¹À·Àº »ÀÃÄÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, π¸´°Ä ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ, παÃα´Ì½¸¾¸Ä »αº πÉ¼ÀÍ½¸¾¸Ä πÀÃÌÄ¸Ä¸Ä, 
½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä, ».¼π.) ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸ ·ºα³²³αÃ¸ Ã¸ πÃÌÃÉπÀ ¯¼¼À απÌ ¸»¸²¾À πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÄÀ 
ÃÄÀºÇ¸²À ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º ÃÀ³αÃ± ³¼¯³¸ ÃÄα Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα ÄÀυ Ä¸¼¸υÄα²Àυ (¡�� T-353/94 
Postbank NV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 1996 II-00921, Ã». 87). Ά¼¼¸Ä ¸½πºÃÄ¸υÄº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ¸²¾αº Àº 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀυ ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ¸πα´´¸¼½αÄº»Ì/ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Ì απÌÃÃ¸ÄÀ, »αº ¸ απÀ»¯¼υÈ± ÄÀυÄ ¹α 
°³¼απÄ¸ Ã¸½α¾Äº»¯ °¾α πÃÌÃÉπÀ ± ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ »¯¹¸ 
υπÌ¹¸Ã¸Ä. ¡ÃÌ»¸ºÄαº º·²ÉÄ ́ ºα π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀυ πÃÀÃ»À½²·À¾Äαº απÌ ÄÃ²Äα ½°Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α αÃ»±ÃÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»± Àº»À¾À½º»± ± ¸½πÀÃº»± π²¸Ã¸ ÃÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ± ÄÀυÄ 
¸½πÀÃº»ÀÍÄ ÄÀυÄ ¸Äα²ÃÀυÄ, π¸¼¯Ä¸Ä ± πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä (¼.Ç. π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀυ ¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄα ½°Ã¸ ¾α 
ÄαυÄÀπÀº±ÃÀυ¾ »αÄα´´°¼¼À¾Ä¸Ä ± ¯¼¼α ÄÃ²Äα ½°Ã¸ Äα ÀπÀ²α ¸υ¼Ì´ÉÄ ¸πº¹υ½ÀÍ¾ ¾α παÃα½¸²¾Àυ¾ 
α¾Î¾υ½α). �¼. ÃÇ¸Ä. �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ 
απÌÃÃ¸ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ³À¼±Ä ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»±Ä ¸»·ÀÇ±Ä ¸´´Ã¯φÉ¾ (¸φ¸¿±Ä 
«�¾α»À²¾ÉÃ¸ �� π¸Ã² απÀÃÃ±ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾»), παÃ. 9 ÃÄÀºÇ. ·. �¼. ¸π²Ã¸Ä ��φ�¹ 3133/2010, Ã». 14, 
»αº ��φ�¹ 1473/2011, Ã». 42. 
59 B¼. ¯Ã¹ÃÀ 15 παÃ. 11 ÄÀυ ��� Ä¸Ä �� »αº, α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ, ¯Ã¹ÃÀ 27 παÃ. 2 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 
1/2003, ¯Ã¹ÃÀ 15 παÃ. 2 »αº ¯Ã¹ÃÀ 16 παÃ. 1 ÄÀυ �»Ä¸¼¸ÃÄº»ÀÍ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 773/2004, »α¹ÎÄ »αº 
�¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä π¸Ã² ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ φ¯»¸¼À υπÌ¹¸Ã¸Ä, Ì.π., Ã¸½. 
10. 
60 £υ¾αφÎÄ, ³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯, ¡�� T-7/89, Hercules Chemicals »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1991, II-1711, Ã». 
54. 
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Ä¸ ÃÄ¯¹½ºÃ¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ απαºÄ±Ã¸É¾ ¼υÃºÄ¸¼ÀÍÄ ¯Ã»¸Ã¸Ä ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ ¯½υ¾αÄ ÄÉ¾ 
¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, »αº αφ¸Ä°ÃÀυ Ä¸Ä α¾¯´»¸Ä ·ºαφÍ¼α¿¸Ä ÄÀυ απÀÃÃ±ÄÀυ 
ÀÃºÃ½°¾É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº ÄÉ¾ ¾À½²½É¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ πÀυ απα´ÀÃ¸ÍÀυ¾ Ä¸ ·¸½ÀÃ²¸υÃ± 
ÄÀυÄ, ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ »¯¹¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä61, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä 
α¾¯´»¸Ä ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ½¸ απÀ»¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ πÀυ απ¯¾Ä¸Ãα¾ 
ÃÄα ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα ± »αÄ°¹¸Ãα¾ ¸¾ÌÃ»ÉÄ »αÄ¯ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ 
Ã¸Ä± πÃÌ³¼¸È¸ ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ �¸ºÄÀυÃ´²αÄ Ä¸Ä ��62. 

61. �¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ ·º»α²É½α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ φ¯»¸¼À Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÌÄº ¸ 
�πºÄÃÀπ± υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¾α παÃ°Ç¸º ÃÄ¸¾ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸¿°ÄαÃ¸Ä 
Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À °Ã¸υ¾αÄ »αº Äα ÀπÀ²α ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α 
¸²¾αº »Ã²Ãº½α ´ºα Ä¸¾ ¯½υ¾α Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ αυÄ±Ä (ÃÄα °´´Ãαφα αυÄ¯ Ãυ´»αÄα¼°´À¾Äαº 
ÄÌÃÀ Äα ¸¾ÀÇÀπÀº¸Äº»¯ ÌÃÀ »αº Äα απα¼¼α»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α), π¼¸¾ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Î¾ 
απÀÃÃ±ÄÉ¾ ¯¼¼É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾63, ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº ¯¼¼É¾ 
¸½πºÃÄ¸υÄº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾64. £υ¾αφÎÄ, ´²¾¸Äαº ·¸»ÄÌ ÌÄº ´ºα Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± »αº 
Ãυ¾¸π± ̧ φαÃ½À´± ÄÉ¾ ̧ ¹¾º»Î¾ »αº ̧ ¾ÉÃºα»Î¾ »α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ̧  »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ·¸¾ ¹α πÃ°π¸º ¾α π¸ÃºÀÃ²·¸º α·º»αºÀ¼Ì´¸Äα Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± 
¸πº³À¼± ÄÀυ ·º»α²Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ απÌ ÄºÄ αÃÇ°Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ65.  

62. £υ¾¸πÎÄ, ÌπÀÄ¸ ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ½ºαÄ παÃ¯³αÃ¸Ä ± ¸¾ ´°¾¸º ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ 
¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº α¾α´»α²α ¸πα´´¸¼½αÄº»¯ ½υÃÄº»¯ »αº 
¸½πºÃÄ¸υÄº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, ¸ �πºÄÃÀπ± α¿ºÀ¼À´¸² ÉÄ πÃÀÄ »¯¹¸ ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²À, ¸¯¾ ¸ 
α¾¯´»¸ ¾α απÀ»α¼υφ¹¸² αυÄÌ ̧ ²¾αº ºÃÇυÃÌÄ¸Ã¸ απÌ Ä¸ ³¼¯³¸ πÀυ ̧ ²¾αº πº¹α¾Ì ¾α πÃÀ»ÍÈ¸º 
απÌ Ä¸¾ ÄυÇÌ¾ απÀ»¯¼υÈ¸ ÄÀυ.  

 
61 B¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ υπÌ¹¸Ã¸ ¡�� ¤-36/91, ICI »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1995, ΙΙ-1847, Ã». 98. �¼. 
�¾α»À²¾ÉÃ¸ �� π¸Ã² απÀÃÃ±ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, παÃ. 4. �¼. ¸π²Ã¸Ä £Ä� 2007/2013, Ã». 12 ¸π, £Ä� 
2365/2013, Ã». 11. �¼. ÃÇ¸Ä. ¸π²Ã¸Ä, �� 520/VΙ/2011, παÃ. 9 »αº ÃÇ¸Äº»± απÌφαÃ¸ ��φ�¹. 869/2013, 
Ã». 4-5. �¼. ̧ π²Ã¸Ä EA 369/V/2007, παÃ. 68, 75, 76 ̧ π. ÌπÀυ ½¸Äα¿Í ̄ ¼¼É¾ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ̧  ·ºαφÍ¼α¿¸ 
ÄÉ¾ απÀÃÃ±ÄÉ¾ ¸²¾αº ºÃÌÄº½¸ α¿²α πÃÀÄ ÄÀ ·º»α²É½α υπ¸Ã¯ÃπºÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸¼¸´ÇÌ½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº 
απÀÄ¸¼¸² ¸»¯ÃÄÀÄ¸ α¾Äº»¸²½¸¾À ÃÄ¯¹½ºÃ¸Ä, ÌÄº ¸ απÀ»¯¼υÈ¸ Ä¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα Ã¸ πÃÎº½À 
ÃÄ¯·ºÀ »αº πÃº¾ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¹α À·¸´ÀÍÃ¸ ÃÄÀ¾ »²¾·υ¾À 
αυÄÌÄ ¾α υπÀÃÄ¸² πº°Ã¸ºÄ, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α απÀÄÃ°πÀ¾Äαº ÀυÃºÎ·¸ºÄ ½¯ÃÄυÃ¸Ä ¾α »αÄα¹°ÃÀυ¾ ¸¾ÎπºÀ¾ 
Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �¼. »αº Tokai Carbon »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (¡�� ¤-236/01,¤-239/01, ¤-
244/01 °ÉÄ ¤-246/01, ¤-251/01 »αº ¤-252/01 £υ¼¼. ΙΙ-1181).�¼. ��� C-110/10 P, Solvay »αÄ¯ 
�πºÄÃÀπ±Ä, Ã»°È¸ºÄ 47 ¸π. »αº ��� C-1/11, Interseroh Scrap and Metals Trading, Ã». 43, ��� C-
450/06, VarecSA, Ã». 47 ¸π. »αº Ã¸ αυÄ°Ä παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. 
62 �¼. ��� 4055/2017, Ã». 11. Γºα ÄÀ¾ »²¾·υ¾À °»¹¸Ã¸Ä Ã¸ α¾Ä²πÀº¾α, ³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ ¡�� T-65/89 BPB 

Industries »αº British Gypsum, £υ¼¼. 1993, II-389, ��� C-310/93 P BPB Industries »αº British Gypsum, 
£υ¼¼. 1995, I-865, υπÌ¹¸Ã¸ ¡�� T-221/95 Endemol »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1999, II-1299, Ã». 69, »αº 
υπÌ¹¸Ã¸ ¡�� T-5/02 Laval »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2002, II-4381, Ã». 98 ¸π. £υ¾αφÎÄ, Äα ¸¾·¸ÇÌ½¸¾α 
α¾Ä²πÀº¾α απÌ ½ºα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº πÀº»²¼α »αº πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»¯ [�� 590/2014, 
παÃ. 48]. 
63 �¼., Ì¼ÉÄ ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ ��φ�¹ 1473/2011, Ã». 42. £υ¾αφÎÄ, ³¼. »αº £Ä� 2007/2013, Ã». 13, 14 »αº 
15. 
64 ��� C-110/10 P, Solvay »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 49.  
65 ¡�� Tokai Carbon »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ¤-236/01,¤-239/01, ¤-244/01 °ÉÄ ¤-246/01, ¤-251/01 »αº ¤-
252/01 £υ¼¼. ΙΙ-1181, Ã». 40, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α À π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ πÃÀÃ³¯Ã¸ÉÄ ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº απÌ Ä¸¾ 
α¾¯´»¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ¸ÍÃυ¹½¸Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä παÄ¯¿¸ÉÄ ÄÉ¾ 
παÃα³¯Ã¸É¾ ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 
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63. £υ¾αφÎÄ ¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ÌÄº, ¸¯¾ ·ºαφα¾¸² ÌÄº ÃÄºÄ ·ºα·º»αÃ²¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 
·¸¾ πÃÀÃÄαÄ¸ÍÀ¾Äαº Àº ÄαυÄÌÄ¸Ä¸Ä ÌÃÉ¾ παÃ°ÇÀυ¾ ½αÃÄυÃ²α, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ½πÀÃ¸² ¾α 
·Ã¯Ã¸º απÀÄÃ¸πÄº»¯ ´ºα Ä¸ Ãυ¼¼À´± ÄÉ¾ ½αÃÄυÃºÎ¾ Ã¸ ¸πÌ½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸¾ÎπºÀ¾ 
Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ.  

64. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, υπ¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº, »αÄ¯ π¯´ºα ¸¹¾º»±66 »αº ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α6768, 
»²¾·υ¾ÀÄ α»υÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �� ·Í¾αÄαº ¾α υφ²ÃÄαÄαº ½Ì¾À ÌÄα¾, Ãυ¾¸π¸²α Ä¸Ä 
παÃα³²αÃ¸Ä ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä α»ÃÌαÃ¸Ä, Ãυ¾υφαÃ½°¾À ½¸ Ä¸¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± ¯Ã»¸Ã¸ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¸²¾αº »αº ÄÀ ·º»α²É½α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ ·ºÀº»¸Äº»Ì 
φ¯»¸¼À, πÃÀ»α¼¸²Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ³¼¯³¸ ÃÄÀ ·º»α²É½α ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸Ä 
¸ÄαºÃ²αÄ »αº ·Í¾αÄαº ¾α °Ç¸º ¸π¸Ã¸αÃÄ¸² ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä Àº»¸²αÄ ·ºÀº»¸Äº»±Ä 
·ºα·º»αÃ²αÄ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ¸ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α Àφ¸²¼¸º ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº ¸¼¼¸²È¸º 
Ä¸Ä απÀ·º·Ì½¸¾¸Ä παÃαÄυπ²αÄ, ¹α ¸²Ç¸ υπÀÃÄ¸Ã²¿¸º ¸παÃ»°ÃÄ¸Ãα ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, 
»α¹ÎÄ »αº ÌÄº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ·¸¾ απÀ»¼¸²¸Äαº ¸ »αÄ¯¼¸¿¸ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ ¾α 
±Äα¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»± ´ºα ÄÀ πÃÌÃÉπÌ Ä¸Ä69. 

65. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄυÇÌ¾ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, Ä¸Ä ÇÀÃ¸´±¹¸»¸ 
»αÄ¯ ÄÀ¾ πÃÀÃ±»À¾Äα ÄÃÌπÀ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ φ¯»¸¼À Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÉ¾ 
ÃÇ¸Äº»Î¾ αºÄ±Ã¸Î¾ Ä¸Ä, »αº Ä¸Ã±¹¸»α¾ Ì¼¸Ä Àº πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä ÃÄºÄ ºÃÇÍÀυÃ¸Ä ·ºαÄ¯¿¸ºÄ 
·ºα·º»αÃÄº»°Ä ¸´´υ±Ã¸ºÄ πÀυ απÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ »αº 
ÃÄ¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä αÃÇ±Ä Ä¸Ä ºÃÌÄº½¸Ä ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸Ä »α¹ÎÄ, »αº ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ, ¸ 
·ºα·º»αÃ²α ̧ ¼°´ÇÀυ »αº ̧ π¸¿¸Ã´αÃ²αÄ ÄÉ¾ απÀÃÃ±ÄÉ¾ »αº παÃÀÇ±Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ φ¯»¸¼À 
·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ½¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº ¸º·º»± αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾ 
Ãυ¾ÄÃ°Ç¸º παÃα³²αÃ¸ ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ φ¯»¸¼À ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ 
πÀυ ÇÀÃ¸´±¹¸»¸ ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À Ä¸Ä ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä ±Äα¾ ¸»Ä¸¾±Ä »αº ¼¸πÄÀ½¸Ã±Ä 
ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä, ¸πºÄÃ°πÀ¾ÄαÄ ÃÄ¸¾ »α¹9 ¸Ä Ä¸¾ π¼±Ã¸ »αÄα¾Ì¸Ã¸ »αº 
α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ αºÄº¯Ã¸É¾, ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº »αº απÌ Äα 
α¾α¼υÄº»¯ υπÀ½¾±½αÄα Äα ÀπÀ²α υπ°³α¼¸70. 

66. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ½¸ Ã¸ºÃ¯ ¸πºÃÄÀ¼Î¾71 απα¾Ä±¹¸»α¾ Äα ¸πα¾¸º¼¸½½°¾α αºÄ±½αÄα 
πÃÌÃ³αÃ¸Ä »αº απÀÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ, ̧ ¾Î ½¸ Ä¸¾ υπ9 αÃ. πÃÉÄ. 7522/17.9.2021 

 
66 �¼. ÃÇ¸Ä. ¸π²Ã¸Ä, £Ä� 1934/2013, Ã». 7-8, »αº £Ä� 2365/2013, Ã». 11. 
67 �¼. Ì¼ÉÄ ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ (»αº »αÄ9 α¾α¼À´²α¾), ��� C-30/78, Distiliers Company, (¸º·º»± ¸¼¼¸¾º»± 
°»·ÀÃ¸) £υ¼¼. 1980, Ã. ΙΙ-465, Ã». 26, »αº C-194/99, Thyssen Stahl, £υ¼¼. 2003, Ã. I-10821, Ã». 31. 
68 �¼., υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα αυÄ±, ¡�� T-410/03, Hoechst »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2008, Ã. II-881, Ã». 153 »αº 
¸»¸² παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. �¼. ÃÇ¸Ä. Γ¸¾��� T-343/06, Shell Petroleum ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
84. 
69 �¼. £Ä� 2365/2013, Ã». 15 -16, £Ä� 2780/2014, Ã». 5, £Ä� 3859/2014, Ã». 7, £Ä� 2007/2013, Ã». 13 
-15, £Ä� 2774/2014, Ã». 16, ��φ�¹ 1616/2009, Ã». 16 »αº 17, ��φ�¹ 1617/2009, Ã». 15, ��φ�¹ 
2221/2009, Ã». 18, ��φ�¹ 2803/2009, Ã». 9 »αº 10, »αº ��φ�¹ 458/2011, Ã». 26.  
70 �ÄÃº, �� 590/2014, παÃ. 49. 
71 �¼. ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ (i) Ä¸¾ υπ' αÃº¹. πÃÉÄ. 6104/16.07.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä �ºÃ¸´±ÄÃºαÄ, ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α 
»Àº¾ÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄ¸¾ CC 3E »αÄ¯¼À´ÀÄ ÄÉ¾ �ºα³α¹½ºÃ½°¾É¾ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾É¾ ÄÀυ φα»°¼Àυ Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä 
Ã¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ 5886/7.7.2021 ÃÇ¸Äº»ÀÍ αºÄ±½αÄÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ¾ 
φ¯»¸¼À, (ii) Ä¸¾ υπ αÃº¹. πÃÉÄ. 6316/23.07.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä �ºÃ¸´±ÄÃºαÄ, ·ºα Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÇÀÃ¸´±¹¸»¸ 
πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ »αÄÌπº¾ ÃÇ¸Äº»ÀÍ αºÄ±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC3E (½¸ αÃº¹. 
πÃÉÄ. 6224/21.7.2021).�¼. »αº ÄÀ απÌ 26.7.2021 ÃÇ¸Äº»Ì ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ¡αÃα¼α³±Ä �´´Ã¯φÉ¾ »αº 
�ÀºπÎ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ φα»°¼Àυ, (iii) ÄÀ απÌ 4.8.2021 ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ¡αÃα¼α³±Ä �´´Ã¯φÉ¾ »αº �ÀºπÎ¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ φα»°¼Àυ Ã¸ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 6373/27.7.2021 αºÄ±½αÄÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ´ºα 
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απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ Ä¸Ä ��, Ã¸ÄÎÄ º»α¾ÀπÀº±¹¸»¸ ÄÀ ¸πº»ÀυÃº»Ì α²Ä¸½α Ä¸Ä CC 3E 
´ºα ½¸Ãº»± πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ φ¯»¸¼À (±ÄÀº, ÄαυÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ÄυπÀ¼À´²αÄ ÄÉ¾ ¤£¡ ½¸ ³¯Ã¸ 
ÄºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, ÌπÉÄ πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃº»± Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±). 
�¿¯¼¼Àυ, ·¸¾ »Ã²¹¸»¸ α¾α´»α²α ̄ ¼¼Àυ ̧ ²·ÀυÄ ·º¯»ÃºÃ¸ Ä¸Ä ÄυπÀ¼À´²αÄ ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 
ÀÍÄ¸ απÌ Ä¸¾ ²·ºα Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, »αÄ¯ Ä¸¾ απα¾Ä¸Äº»± ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä πÃÀÄ Ä¸ Γ�� π¸Ã² 
·º¯»ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä72, α¼¼¯ ÀÍÄ¸ »αº α»À¼Àυ¹±¹¸»¸ ÃÇ¸Äº»± »αÄ¸´ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ �»¹¸Ã¸ Ä¸Ä �ºÃ¸´±ÄÃºαÄ, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα �πÌφαÃ¸. �αÄ¯ Äα ¼Àºπ¯, ¸ 
υπ9 αÃ. πÃÉÄ. 6600/5.8.2021 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ Ä¸Ä �� π¸Ãº¸²Ç¸ ¸»Ä¸Äα½°¾¸ »αº 
α¾α¼υÄº»± αºÄºÀ¼À´²α ´ºα ÄÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ ´ºα ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ ·¸¾ ±Äα¾ ·υ¾αÄÌ ¾α ·À¹¸² 
πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα ¼Àºπ¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ73.  

67. £υ¾αφÎÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Àº ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÄυÇÌ¾ α¾ÄºπÀ²¾É¾ απÌ ½ºα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²¾αº πÀº»²¼¸Ä »αº πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»°Ä, ¸º·º»¯ ´ºα ±·¸ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾¸Ä ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (ÌπÉÄ ¸²¾αº Äα ¤£¡, ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃ¸² ¾α 
½¸Äα³¯¼¸º ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ¸π² Äα Ç¸²ÃÉ, ± »αº ¾α ·ºα»ÌÈ¸º Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α, ¸¾Î ÉÄ 
πÃÀÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ ÄυÇÌ¾ ·¸¾ °ÇÀυ¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸ 
Ä¸¼¸υÄα²α ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ α¾Ä²πÀº¾α ½αÄαºÎ¾À¾ÄαÄ ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ½¸¼¼À¾Äº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. �¾ÌÈ¸º αυÄÎ¾ ÄÉ¾ Ã¸½α¾Äº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾, ¸¯¾ ·ºαφα¾¸² ÌÄº ÃÄºÄ 
·ºα·º»αÃ²¸Ä ½ºαÄ αÃÇ±Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·¸¾ πÃÀÃÄαÄ¸ÍÀ¾Äαº Àº ÄαυÄÌÄ¸Ä¸Ä ÌÃÉ¾ παÃ°ÇÀυ¾ 

 
πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ °´´Ãαφα ÄÀυ φα»°¼Àυ (iv)Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 6600/5.8.2021 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ Ä¸Ä �� Ã¸ 
απ¯¾Ä¸Ã¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ αºÄ±½αÄÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α °´´Ãαφα »αº 
αºÄ±½αÄÀÄ απÀÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ ¸´´Ã¯φÉ¾ (αÃº¹. πÃÉÄ. αºÄ±½αÄÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 6294/23.7.2021).�¼. »αº 
ÄÀ απÌ 6.8.2021 ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ¡αÃα¼α³±Ä �´´Ã¯φÉ¾ »αº �ÀºπÎ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ φα»°¼Àυ (v) Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 
πÃÉÄ. 7522/17.09.2021 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ Ä¸Ä �� Ã¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 7043/3.9.2021 
¾°Àυ αºÄ±½αÄÀÄ απÀÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ ¸´´Ã¯φÉ¾, ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α ·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ CC 3E π²¾α»αÄ ½¸ Ä¸ 
·º¯»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¤£¡ ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä, ÌπÉÄ αυÄ°Ä πÃÀ³¼°πÀ¾Äα¾ ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä.�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ÌÄº, ÍÃÄ¸Ãα απÌ α²Ä¸½α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ »αº 
Ãυ¾¯¾Ä¸Ã¸ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä CC3E »αº ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ Ä¸Ä ��, »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸¿°¹¸Ã¸ »αº 
πÃÀφÀÃº»¯ ÄÀ α²Ä¸½¯ Ä¸Ä ´ºα π¸ÃαºÄ°ÃÉ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ φ¯»¸¼À »αº απÀÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÀÃºÃ½°¾É¾ 
¸´´Ã¯φÉ¾. 
72 £Ç¸Ä. ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä. 
73 £Ä¸¾ ¸πºÃÄÀ¼± α¾αφ°ÃÀ¾Äα¾, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Äα ¸¿±Ä: «…¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ Ä¸Ä υπÌ 
»Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä, »αº º·²ÉÄ Ä¸Ä ºÃÇÍÀÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã±Ä ÃαÄ, »α¹ÎÄ »αº ÄÀυ ÌÄº ½ºα ºÃÇυÃ± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²¾αº 
Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α αÃ»±Ã¸º πÀ¼Í ½¸´¯¼¸ Àº»À¾À½º»± ± ¸½πÀÃº»± π²¸Ã¸ ÃÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ± ÃÄÀυÄ ¸½πÀÃº»ÀÍÄ 
¸Äα²ÃÀυÄ Ä¸Ä, »αº ·¸ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä, ·Í¾α¾Äαº ¾α ½¸¾ ¸²¾αº πÃÀÃ³¯Ãº½α ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 
πÃÀÃÎπÉ¾ αυÄÎ¾ [υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸: ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ¸½πºÃÄ¸υÄº»± α¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾, Äα 

ÀπÀ²α ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº ¸π²Ã¸Ä ÉÄ απÌÃÃ¸Äα »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 41 ÄÀυ ¾. 3959/2011, ³¼. ÄÀ 
¯Ã¹ÃÀ 15 παÃ. 12 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ �¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (υπ� αÃº¹. 
117 �¥�, Φ�� �΄ 54/16.1.2013). �¼. ÃÇ¸Ä. »αº απÌ 13.01.2015 �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ απÀÃÃ±ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ³À¼±Ä ½¸ ¸½πºÃÄ¸υÄº»±Ä ¸»·ÀÇ±Ä 
¸´´Ã¯φÉ¾, »αº º·²ÉÄ παÃ. 9 αυÄ±Ä], ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ º·²ÉÄ υπÌÈ¸ ÄÀ¾ »²¾·υ¾À ÄÉ¾ α¾ÄºπÀ²¾É¾. �πÀÃ¸² ·¸ ¾α 

»Ã²¾¸Äαº ÌÄº, ¸»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ, ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α απÀ»α¼υφ¹ÀÍ¾ »αº ¼Àºπ°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀυ 
¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄα ½°Ã¸ ¾α ÄαυÄÀπÀº±ÃÀυ¾ Äα πÃÌÃÉπα αυÄ¯, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ´ºα Ä¸¾ απÀÄÃÀπ± φαº¾À½°¾É¾ 
α¾ÄºπÀ²¾É¾ ± ³¼¯³¸Ä ÄÀυÄ [υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸: �¼. ÃÇ¸Ä. �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ 
απÀÃÃ±ÄÉ¾»), παÃ. 7 »αº 9(¸). ¡Ã°π¸º ·¸ ¾α υπÀ½¾¸Ã¹¸² ÌÄº Äα ¸¾ÉÃºα»¯ ·º»αÃÄ±Ãºα °ÇÀυ¾ α¾α´¾ÉÃ²Ã¸º 
ÌÄº ¸²¾αº ÃÍ¾¾À½¸ ¸ απÌÃÃºÈ¸ Ä¸Ä απÀ»¯¼υÈ¸Ä Ã¸ Ä°ÄÀº¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÀÃºÃ½°¾É¾ ¸πºÃÄÀ¼Î¾ πÀυ 
¼α½³¯¾À¾Äαº απÌ π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀυÄ, ½¸ ÄÀ αºÄºÀ¼À´º»Ì ÌÄº ¸ απÀ»¯¼υÈ¸ αυÄ± ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¸Í»À¼α ¾α ¸»¹°Ã¸º 
ÄÀυÄ απÀÃÄÀ¼¸²Ä ÄÉ¾ ¸πºÃÄÀ¼Î¾ ÃÄÀ¾ »²¾·υ¾À α¾ÄºπÀ²¾É¾ (υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα αυÄ±, ³¼. »αº �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä π¸Ã² ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ¾ φ¯»¸¼À υπÌ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ·υ¾¯½¸º ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 

»αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä ��, ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 53, 54 »αº 57 Ä¸Ä £υ½φÉ¾²αÄ � §, »αº ÄÀυ »α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) αÃº¹. 
139/2004 ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ, (�� C 325 Ä¸Ä 22.12.2005, Ã. 7 °ÉÄ 15, �� C 144 Ä¸Ä 23.4.2016, Ã. 29 °ÉÄ 
36), παÃ. 19, »αº ¸»¸² ½¾¸½À¾¸υÌ½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α)]». 
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½αÃÄυÃ²α, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ½πÀÃ¸² ¾α ·Ã¯Ã¸º απÀÄÃ¸πÄº»¯ ´ºα Ä¸ Ãυ¼¼À´± ÄÉ¾ ½αÃÄυÃºÎ¾ 
Ã¸ ¸πÌ½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ÃÇ±Ä, ½¸ºÎ¾À¾ÄαÄ Ã¸½α¾Äº»¯ Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 
¸Ã¸υ¾Î¾ Ä¸Ä74. 

68. � CC 3E ºÃÇυÃ²ÃÄ¸»¸ ÃÇ¸Äº»ÎÄ ÌÄº α»Ì½¸ »αº ¸¯¾ Ä¸Ä ·º¾ÌÄα¾ ¸ αºÄÀÍ½¸¾¸ 
πÃÌÃ³αÃ¸ »αº ¸²Ç¸ Ãυ¾¸πÎÄ ´¾ÎÃ¸ Ä¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ¤£¡, ·¸¾ ¹α υπ±ÃÇ¸ »²¾·υ¾ÀÄ 
α¾ÄºπÀ²¾É¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä, »α¹ÎÄ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº ¯½¸ÃÀº π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä 
»αº ·¸¾ °Ç¸º απ¸υ¹¸²αÄ ÃÇ°Ã¸ ½¸ αυÄ¯. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸πºÇ¸²Ã¸½α 
αÃ»¸² ¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ CC 3E, α¾Ä²¹¸Äα ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, °Ç¸º ÃÄ¸¾ 
πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα απ¸υ¹¸²αÄ ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸ Äα ¤£¡ ½°ÃÉ ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ πÉ¼¸ÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ »αº ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä παÃÀυÃ²αÄ πÀυ Ãυ¾¯πÄ¸º απ¸υ¹¸²αÄ ½¸ Äα 
¤£¡.  º Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾Àº ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº απÀ·²·Àυ¾½¸¾ ÃÄα ¤£¡ Äα ÇÃ±½αÄα 
½°ÃÉ ÄÉ¾ e-coupons, α¼¼¯ Ì¼¸Ä Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ α»Ãº³°Ä πÀÃÌ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ 
πÃÀÄ »¯¹¸ ¤£¡ απÀφαÃ²·À¾Äαº »αº ¸¼°´ÇÀ¾Äαº απÌ Ä¸¾ CC 3E, »α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ½¸ αυÄÌ ÄÀ¾ 
ÄÃÌπÀ ÄÀ ¤£¡ π¼±ÃÉÄ ¸¿αÃÄÎ½¸¾À απÌ Ä¸¾ CC3E ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ 
Ãυ½φÉ¾¸½°¾É¾ παÃÀÇÎ¾. 

69. £υ¾αφÎÄ, ¸ CC 3E ·¸¾ απ°·¸º¿¸ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ·º»À¾À½º»± ³¼¯³¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É °¾ÃÄαÃ¸Ä. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº °Ç¸º αÃ»±Ã¸º Äα ·º»αºÎ½αÄα α½Í¾¸Ä Ä¸Ä ½¸ ¸º·º»± 
α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ Ãυ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ ¤£¡ (³¼. ¸¾ÌÄ¸Äα Γ ÄÀυ 
¡αÃαÃÄ±½αÄÀÄ 1 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ Ä¸Ä ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 

�¾ÌÈ¸º Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä ��, ¸ ÃÇ¸Äº»± °¾ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
Äυ´Ç¯¾¸º απÀÃÃºπÄ°α. 

 

VI.2 ��£¤�£� ©£ ¡¢ £ ¤�� �� ��¨� ¥¡Ό¨� ¤ ¥ ¤�£¤ ¤ ¥ 
���£ ¥ �¡ ¤���£��¤Ι� Ύ ��¤�Γ©�Ι£¤� (AEC) �¡Ό ¤�� 
�Ι£�Γ�£� 

70. � CC 3E ºÃÇυÃ²ÃÄ¸»¸, ÄÌÃÀ ½¸ ÄÀ υπ9 αÃ. 506/24.9.2021 ¥πÌ½¾¸½¯ Ä¸Ä75 »αº ÄÀ 
υπ9 αÃ. πÃÉÄ. 742/16.12.2021 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì ¥πÌ½¾¸½α 76 , ÌÃÀ »αº »αÄ¯ Ä¸¾ 
α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α 77 , ÌÄº ¸ ½¸ ¼±È¸ υπÌÈ¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
Àº»À¾À½º»Î¾ Ãυ½³ÀÍ¼É¾ Compass Lexecon »αº ̧  α´¾Ì¸Ã¸ ÄÀυ £υ´»¸¾ÄÃÉÄº»ÀÍ Ä¸ÃÄ AEC 
απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ απÀÄ¸¼¸² «Ãφ¯¼½α ·ºα·º»αÃÄº»±Ä/ ·º»À¾À½º»±Ä φÍÃ¸ÉÄ».  

71. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº »αÄ°¹¸Ã¸ Äα ÉÄ ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α πÃº¾ απÌ Ä¸¾ 
¸π²·ÀÃ¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä »αº ¸πº»α¼¸²Äαº Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ UPS/TNT (T-194/13, United Parcel 
Service »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä), ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÄÀ Γ��� α»ÍÃÉÃ¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä 
�υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, »α¹ÌÄº ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ½¸Ä°³α¼¸ Ä¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ± Ä¸Ä α¾αφÀÃº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ Àº»À¾À½¸ÄÃº»± α¾¯¼υÃ¸ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä °»¹¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾ »αº Ä¸Ä Ä¸¼º»±Ä απÌφαÃ±Ä Ä¸Ä 
´ºα απα´ÌÃ¸υÃ¸ Ä¸Ä Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä. �πº»υÃÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ Γ���, ÄÀ ��� 

 
74 �¼. �� 590/2014, παÃ. 49 »αº �� 520/VI/2011, παÃ 10 ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α. 
75 �¼. Ã¸¼. 66-70 ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ 
76 �¼. Ã¸¼. 13-17 ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
77 �¼. ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 14.10.2021 (133¸ £υ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä ��), ³¼. Ã¸¼. 7 ÄÉ¾ ¡Ãα»Äº»Î¾ ÌπÀυ ´²¾¸Äαº 
Ã¸Ä± α¾αφÀÃ¯ Ã¸ «·º»À¾À½º»± °¾ÃÄαÃ¸». 
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¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ¸²Ç¸ ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã± Ä¸Ä Ä¸ ÃÇ¸Äº»± 
α¾¯¼υÃ¸ »αÄ¯ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä °»¹¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾, ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α α½υ¾¹¸² »αÄ¯ αυÄ±Ä ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ·¸¼α·± πÃº¾ απÌ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä. � CC 
3E α¾α´¾ÉÃ²·¸º ÌÄº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ αυÄ± ¸ �πºÄÃÀπ± ¸²Ç¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º ±·¸ ½²α 
Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸ ÃÄ¸¾ °»¹¸Ã¸ αºÄº¯Ã¸É¾, Ä¸¾ ÀπÀ²α ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ »αº 
πÃÀÃ¯Ã½ÀÃ¸ ÃÄ¸¾ Ä¸¼º»± Ä¸Ä απÌφαÃ¸, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ ¸»Äº½¯ ÌÄº ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸ ¸ 
παÃ¯³αÃ¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ¸²¾αº ³αÃÍÄ¸Ã¸, »α¹ÎÄ °Ç¸º α´¾À±Ã¸º π¼±ÃÉÄ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
Ä°¹¸»α¾ υπÌÈ¸ Ä¸Ä, ÇÉÃ²Ä ¾α α¾ÄºÄ¯¿¸º ÀπÀºα·±πÀÄ¸ αºÄºÀ¼À´²α. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ¸ CC 3E 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ LVM (Γ¸¾��� T-305/94, LimburgseVinylMaatschappij, Ã». 
132), ÌπÀυ ÄÀ Γ¸¾��� °»Ãº¾¸ ÌÄº «½Ì¾À¾ απÌ ÄÀ¾ ÇÃÌ¾À Ä¸Ä παÃα¼α³±Ä Ä¸Ä α¾α»Àº¾ÎÃ¸ÉÄ 
ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃ¸² ¾α ¼¯³¸º ´¾ÎÃ¸ ÄÀυ α¾Äº»¸º½°¾Àυ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ πÀυ 
»º¾±¹¸»¸ »αÄ� αυÄ±Ä »αºÄ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä πÀυ Ä¸Ä πÃÀÃ¯πÄ¸º ¸ �πºÄÃÀπ±». � ¾À½À¼À´²α 
αυÄ±, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, »αÄαÃÃ²πÄ¸º »αº ÄυÇÌ¾ ·º»αºÀ¼À´²¸Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
¸½¸ÃÀ½¸¾²α ÃÍ¾Äα¿¸Ä Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, αφÀÍ ¸ ¸½¸ÃÀ½¸¾²α αυÄ± ÃÄ¸Ã¸²Äαº ÀºαÃ·±πÀÄ¸ 
Ã¸½αÃ²αÄ ́ ºα Äα ½°Ã¸ »αº »Ã²Ãº½¸ ̧ ²¾αº ½Ì¾À ̧  ̧ ½¸ÃÀ½¸¾²α «παÃα¼α³±Ä Ä¸Ä α¾α»Àº¾ÎÃ¸ÉÄ 
ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾». 

72. �πºπ¼°À¾, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Atlantic Container (T-191/98, 
Atlantic Container Line, Ã». 138), ÄÀ ��� °»Ãº¾¸ ÌÄº «¸ α¾α»À²¾ÉÃ¸ αºÄº¯Ã¸É¾ πÃ°π¸º ¾α 

¸»¹°Ä¸º ÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ¾ αÃ»ÀÍ¾ÄÉÄ Ãαφ±, °ÃÄÉ »αº Ãυ¾ÀπÄº»Ì, ÎÃÄ¸ Àº 
¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾Àº ¾α ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α α¾Äº¼¸φ¹ÀÍ¾ ´ºα πÀº¸Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄºÄ ¸π°»Ãº¾¸ ¸ 
�πºÄÃÀπ±» »αº ÌÄº À Ã¸³αÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ Ã¸ ½ºα ·ºα·º»αÃ²α ÌπÉÄ ¸ 
παÃÀÍÃα πÃÀËπÀ¹°Ä¸º ÌÄº ·Ì¹¸»¸ ÄºÄ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ «�¸ ¸υ»αºÃ²α ¾α 

¸»φ°ÃÀυ¾, ±·¸ απÌ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ ÄºÄ ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ¼υÃºÄ¸¼ÎÄ Ä¸ ´¾Î½¸ ÄºÄ ¸π² ÄÀυ 
α¼¸¹ÀÍÄ »αº ÄºÄ ¸πºÃÃÀ±Ä πÀυ αÃ»ÀÍ¾ Äα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯, Àº αºÄº¯Ã¸ºÄ »αº Àº 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº ¸ �πºÄÃÀπ±». ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E ÌÄα¾ »¯Äº 
·¸¾ °Ç¸º Ãυ½π¸Ãº¼¸φ¹¸² ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾À½²½ÉÄ ¾α Ãυ½π¸Ãº¼¸φ¹¸² ÃÄ¸¾ Ä¸¼º»± 
απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä. 

73. � CC 3E ¸πº»α¼¸²Äαº ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ¸π² Ä¸Ä 
υπÌ¹¸Ã¸Ä Servizio Elettrico Nazionale (υπÌ¹. C-377/20 (ENEL), Ã». 116)78, ÌÄº «απÌ 
·º»À¾À½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ, ÃÄÀ ½°ÄÃÀ πÀυ Àº αÃÇ°Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ φ°ÃÀυ¾ ÄÀ ³¯ÃÀÄ απÌ·¸º¿¸Ä 
ÄÉ¾ α¾Ä²¹¸ÄÉ¾ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ [�] Àφ¸²¼Àυ¾ ¾α ¼α½³¯¾Àυ¾ 
πÃÀÃ¸»Äº»¯ υπÌÈ¸ Äα απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα ÀπÀ²α πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, 
°ÃÄÉ »αº ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸Ãα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α¾¯¼υÃ±Ä ÄÀυÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä». 

¡¸ÃαºÄ°ÃÉ,α¾°φ¸Ã¸ ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÌÄº ¸ ·ºα·º»αÃÄº»± αυÄ± παÃ¯³αÃ¸ ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α 
ºα¹¸² ½¸ Ä¸¾ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²αÄ Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ 
Ä¸¼º»± απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��, »α¹ÎÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ¸ Ì¼¸ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ Ä¸Ä �� »αº Äα 
¸¾·¸ÇÌ½¸¾α Àº»À¾À½º»±Ä φÍÃ¸ÉÄ ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα ¹α °ÇÀυ¾ ´²¾¸º ´¾ÉÃÄ¯ ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ´ºα 
πÃÎÄ¸ φÀÃ¯ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸, ÇÉÃ²Ä ¸»¸²¾¸ ¾α °Ç¸º ¸¿αÃ»±Ã¸º Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾αÄ »αº 
ÇÉÃ²Ä ¾α °Ç¸º υπ¯Ã¿¸º «°ÃÄÉ °¾αÄ υπÀÄυπÎ·¸Ä ·º¯¼À´ÀÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
¸½π¸ºÃÀ´¾É½Ì¾É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ÄÉ¾ Àº»À¾À½À¼Ì´É¾ Ä¸Ä ��».  

 
78 �¼. παÃ. 29 »αº 35ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 742/16.12.2021 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
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74. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3�, ̧  ½¸ ¼±È¸ υπÌÈ¸ ÄÀυ AEC test απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ °ÃÇ¸Äαº 
Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ¾À½À¼À´²α Intel ÄÀυ ���79, ¸ ÀπÀ²α ¸ºÃ±´α´¸ »αº °¾α¾ ·º»À¾À½º»Ì 
»α¾Ì¾α πÀυ ·¸Ã½¸Í¸º Ä¸¾ αÃ½Ì·ºα αÃÇ± ¸ ÀπÀ²α Àφ¸²¼¸º ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º »αº ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º Äα 
¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα Àº»À¾À½º»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα πÀυ »αÄα¹°Ä¸º ̧  ·¸ÃπÌ·ÀυÃα. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ½ºα 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄα¹°Ã¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα Àº»À¾À½º»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º ÄÀ¾ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ Ä¸Ä 
»αÄα½αÃÄυÃÀÍ¾Äαº, ¸ αÃ½Ì·ºα αÃÇ± Àφ¸²¼¸º ¾α Äα ¸¿¸Ä¯Ã¸º »αº ¾α Äα α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα ·¸ ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÃα»Äº»Î¾ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, ÌπÉÄ ¸πº»α¼¸²Äαº ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É ¸ ¸ÄαºÃ¸²α, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ Àφ¸²¼¸º °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º »αº ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º 
πÃÉÄ²ÃÄÉÄ »αº ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ πÀυ ÄυÇÌ¾ ¸ºÃφ°ÃÀυ¾ Äα ½°Ã¸.  

75. �αÄ¯ Ä¸¾ ��, ̧  ÉÄ ̄ ¾É ̧ πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ́ ²¾¸º ·¸»Ä± »αº ̧  °¾ÃÄαÃ¸ 
πÃ°π¸º ¾α απÀÃÃºφ¹¸². 

76. �αÄαÃÇ±¾ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, ÌπÉÄ ¸ ²·ºα ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º Ã¸ÄÎÄ ÃÄÀ υπ9 αÃº¹. 
πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÌ½¾¸½¯ Ä¸Ä, ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5384/18.6.2021 �ºÃ±´¸Ã¸ 
υπÀ³¼±¹¸»¸ ÃÄ¸¾ �� ÃÄºÄ 18.6.2021, ¸¾Î ¸ πÃÎÄ¸ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä Compass Lexecon 
«Implementing anaggregate AEC test in the Greek market where CCH operates», »αÄ¯ 
παÃα·ÀÇ± Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä CC 3E80, »αÄαÄ°¹¸»¸ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� ÃÄºÄ 22.6.2021 (αÃº¹. πÃÉÄ. 
5442/23.6.2021). £υ¾¸πÎÄ, ÄÀ ¸πºÇ¸²Ã¸½α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÌÄº ¹α °πÃ¸π¸ ¸ πÃÎÄ¸ ½¸¼°Ä¸ ¾α 
°Ç¸º ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, ¸²¾αº °É¼À »αº ÃÄ¸Ã¸²Äαº ¼À´º»±Ä ³¯Ã¸Ä, »α¹ÎÄ ·¸¾ 
¹α ±Äα¾ ·υ¾αÄÌ¾ ÇÃÀ¾º»¯ ¾α ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ ¸ πÃÎÄ¸ °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
Compass Lexecon, ¸ ÀπÀ²α »αÄαÄ°¹¸»¸ ÃÄ¸¾ �� Ä°ÃÃ¸ÃºÄ ¸½°Ã¸Ä ½¸Ä¯ Ä¸¾ υπÀ³À¼± Ä¸Ä 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾  ¼À½°¼¸ºα. � °¾ÃÄαÃ¸ πÃ°π¸º Ãυ¾¸πÎÄ ¾α απÀÃÃºφ¹¸² ̧ ¿ αυÄÀÍ ÄÀυ ¼Ì´Àυ 
»αº ½Ì¾À¾. 

77. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, »αº ´ºα ¼Ì´ÀυÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, ¸ ·ºα·º»αÃ²α πÀυ α»À¼Àυ¹±¹¸»¸ 
ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸ Àυ·Ì¼ÉÄ °ÃÇ¸Äαº Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄºÄ ·º»À¾À½º»°Ä αÃÇ°Ä πÀυ 
¸ºÃ±´α´¸ ¸ ¾À½À¼À´²α Intel ÄÀυ ���. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ απÌφαÃ¸ Intel α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ παÃ. 
138 Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ »αÄ¯ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ½ºα ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ υπÀÃÄ¸Ã²·¸º, «»αÄ¯ Ä¸ 

·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α», πÃÀÃ»À½²·À¾ÄαÄ ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 
Ä¸Ä ·¸¾ ±Äα¾ º»α¾± ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº, ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º, ÌπÉÄ 
Ä¸Ä πÃÀÃ¯πÄ¸Äαº, ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯.  

78. £ÄÀ Ã¸½¸²À αυÄÌ πÃ°π¸º ¾α ÄÀ¾ºÃÄ¸² ÌÄº ¸ απÌφαÃ¸ Intel αφÀÃÀÍÃ¸ α²Ä¸Ã¸ 
α¾α²Ã¸Ã¸Ä ¸¾ÎπºÀ¾ ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ ·º»αÃÄ¸Ã²É¾ »αÄ¯ απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä »αº, 
Ãυ¾¸πÎÄ, ÄÀ ·º»À¾À½º»Ì »αº ·ºα·º»αÃÄº»Ì π¼α²ÃºÀ ¼±È¸Ä Ä¸Ä ¸»¸² πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸Ä 
απÌφαÃ¸Ä ¸²¾αº Ì¼ÉÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì απÌ ÄÀ ·ºα·º»αÃÄº»Ì π¼α²ÃºÀ ¼±È¸Ä απÌφαÃ¸Ä απÌ ½ºα 
¸¹¾º»± αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, »αº ·¸ απÌ Ä¸¾ ��. ¡Ã¯´½αÄº, ̧  «·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α» ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²α ´²¾¸Äαº α¾αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ÉÄ ¯¾É παÃ. 138 Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä Intel αφÀÃ¯ ¸º·º»¯ »αº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Ä¸¾ ·ºα·º»αÃ²α ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä. � α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ «·ºÀº»¸Äº»± 
·ºα·º»αÃ²α» ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� ¸²¾αº ¸¾·º»Àφα¾±Ä »αº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º, ½¸Ä¯ Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã¸ »αº 
¸π²·ÀÃ¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ½ºα Ã¸ºÃ¯ ¸πºπ¼°À¾ ÃÄα·²É¾, πÀυ Ã»ÀπÌ °ÇÀυ¾ Ä¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ ÄÉ¾ 

 
79 �¼. απÌφαÃ¸ C-413/14 P, Intel »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:C:2017:632, Ã». 137-140. 
80 �¼. παÃ. 1 »αº 14 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
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·ºα·º»αÃÄº»Î¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾, »αº Äα ÀπÀ²α Àυ·Ì¼ÉÄ πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ÃÄ¸ 
·ºα·º»αÃ²α ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä.  

79. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, À Ã¸³αÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº Ä¸¾ παÃÀÇ± ÃÄÀ¾ ¼±πÄ¸ απÀφ¯Ã¸ÉÄ, ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α 
³¸³αºÎ¾¸Äαº ÌÄº αυÄÌÄ παÃ°³¸ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä, ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ, »αÄ¯ Ä¸ 
·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ¾α »αÄαÃÄ±Ã¸º ¼υÃºÄ¸¼ÎÄ ´¾ÉÃÄ± Ä¸¾ ¯πÀÈ± ÄÀυ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ υπÀÃÄαÄÌ »αº ÄÀ¾ »Ã²Ãº½À ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ »αº 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ́ ²¾¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ ̧ π²»¼¸Ã¸ »α¹ÎÄ »αº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα °´´Ãαφα πÀυ 
°¼α³¸ υπÌÈ¸ ¸ �πºÄÃÀπ± ´ºα ¾α ÃÄ¸Ã²¿¸º Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã± Ä¸Ä ÌÄº Ãυ¾ÄÃ°Ç¸º ½ºα Ä°ÄÀºα 
παÃ¯³αÃ¸. 

80. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ, ÃÄ¸ ´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
α¾α»À²¾ÉÃ¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÄα ½°Ã¸ πÃ°π¸º ¾α ´²¾¸Äαº Ãαφ±Ä 
½¾¸²α Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÀυÃºÉ·Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ¸π² ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ¸ �πºÄÃÀπ± ÃÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ. ©ÃÄÌÃÀ, ¸ ½¾¸²α ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½πÀÃ¸² ¾α 
´²¾¸º Ãυ¾ÀπÄº»¯, ¸ ·¸ απÌφαÃ¸ ·¸¾ ÇÃ¸º¯·¸Äαº »αÄ9 α¾¯´»¸ ¾α ¸²¾αº α¾Ä²´ÃαφÀ Ä¸Ä 
¸»¹°Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾, »α¹ÌÃÀ¾ ¸ α¾α»À²¾ÉÃ¸ αυÄ± Ãυ¾ºÃÄ¯ πÃÀ»αÄαÃ»Äº»Ì °´´ÃαφÀ, 
ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Àº πÃα´½αÄº»°Ä »αº ¾À½º»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ °ÇÀυ¾ »α¹αÃ¯ πÃÀÃÉÃº¾Ì ÇαÃα»Ä±Ãα. 
©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº À ¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ 
πÀυ π¸Ãº°Ç¸Äαº ÃÄ¸¾ α¾α»À²¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾ ·¸¾ ½πÀÃ¸², ¸¿ ÀÃºÃ½ÀÍ, παÃ¯ ¾α ¸²¾αº 
πÃÀÃÉÃº¾ÌÄ, ½ºα ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α α»υÃÉ¹¸² ½¸ 
½À¾α·º»± αºÄºÀ¼À´²α ÌÄº Äα Ä¸¼º»¯ Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα πÀυ α¾Ä¼ÀÍ¾Äαº απÌ Äα πÃα´½αÄº»¯ αυÄ¯ 
π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ·¸¾ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ α»Ãº³ÎÄ ÃÄÀ¾ πÃÀÃÉÃº¾Ì ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ 
�πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ α»ÃÌαÃ¸ ÄÉ¾ απÀ·¸»ÄÎ¾ ½ºαÄ α¾α»À²¾ÉÃ¸Ä 
αºÄº¯Ã¸É¾ »αº, ¸φÌÃÀ¾ απαºÄ¸²Äαº, ¾α ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ ½¸ ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä απα¾ÄÀÍ¾ ÃÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ ÄÀυÄ απ¸Í¹υ¾¸ ÄÃÀπÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ± Ä¸Ä, 
α»Ãº³ÎÄ ´ºα ¾α »¯¾¸º Ã¸³αÃÄ¯ Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾¯Ä ÄÀυÄ81. 

81. Ι·²ÉÄ Ã¸ Ì,Äº αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� ·ºα·º»αÃ²α, ¸ ÀπÀ²α ·º°π¸Äαº απÌ ÄÀ¾ 
�α¾À¾ºÃ½Ì �¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ »Àº¾ÀπÀº¸²Äαº ÃÄα ½°Ã¸ ½¸Ä¯ 
»¼¸Ä¸ÍÃ¸ÉÄ 45 ¸½°Ã¸Ä πÃÀ Ä¸Ä ·º¸¿α´É´±Ä Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ·±Ä¸Ã¸Ä (¯Ã¹Ãα 13 παÃ. 3 
»αº 14 παÃ. 1 ��� ��). »αº ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ ÄÀυ Ä¸¼¸υÄα²Àυ (¯Ã¹Ãα 14 παÃ. 2 »αº 4 
��� ��), Äα ½°Ã¸ °ÇÀυ¾ ·º»α²É½α υπÀ³À¼±Ä ·ÍÀ υπÀ½¾¸½¯ÄÉ¾ ¸ºÄ απ¯¾Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä (¥πÌ½¾¸½α »αº ¡ÃÀÃ¹±»¸-�¾Ä²»ÃÀυÃ¸) »αÄ¯ ÄÀ ÇÃÌ¾À πÃÀ Ä¸Ä ·º¸¿α´É´±Ä Ä¸Ä 
πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ·±Ä¸Ã¸Ä, ·º»αºÀÍ¾Äαº, ¸π²Ã¸Ä, ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ »αº ¾α απα¾Ä±ÃÀυ¾ Ã¸ 
¸ÃÉÄ±½αÄα ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ Ä¸Ä �� ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ (¯Ã¹ÃÀ 22 παÃ. 
4 »αº 5 ��� ��), »α¹ÎÄ, »αº, αφÀÍ ¼¯³Àυ¾ Äα πÃα»Äº»¯ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ αυÄ±Ä, ¾α 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ ¸» ¾°Àυ, ´ºα ÄÃ²Ä¸ φÀÃ¯, ´ÃαπÄÎÄ, ½¸ ÄÀ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì ÄÀυÄ ¥πÌ½¾¸½α 
(¯Ã¹ÃÀ 25 ��� ��). £υ¾¸πÎÄ, α»Ì½¸ »αº ¸¯¾ ±¹¸¼¸ υπÀÄ¸¹¸² ÌÄº Àº ·º»À¾À½º»À² »α¾Ì¾¸Ä 
Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ Intel ¸²¾αº ¸φαÃ½ÀÃÄ°Àº ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä ��, αυÄ± ¹α πÃ°π¸º 
¾α ̧ Ã½¸¾¸υÄ¸² ½¸ ÄÃÌπÀ πÀυ ¾α ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ ·ºαφÀÃ°Ä α¾¯½¸Ãα ÃÄºÄ ·ÍÀ ·ºÀº»¸Äº»°Ä 

 
81 �¼. �πÌφαÃ¸ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ Ä¸Ä 25¸Ä �αÃÄ²Àυ 2021 ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-165/19 P, Slovak Telekom 

»αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 81-83 »αº ¸»¸² παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α.  
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·ºα·º»αÃ²¸Ä. � ·ºαφÀÃ¯ αυÄ± ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ ·ºα·º»αÃºÎ¾ ´²¾¸Äαº α»Ì½α πºÀ ¸υ»Ãº¾±Ä απÌ 
ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ·ºα·º»αÃ²α ÃÄ¸¾ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, ¸ ÀπÀ²α 
πÃÀ³¼°π¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»±Ä »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾82, ·¸¾ πÃÀ³¼°π¸Äαº 
απÌ ÄÀ¾ ¾Ì½À ±/»αº ÄÀ¾ �α¾À¾ºÃ½Ì �¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä ��, ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
»αÄ¯¹¸Ã¸Ä Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»±Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¹α ¼α½³¯¾À¾Äαº ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ 
υπÌÈ¸ ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα ÀπÀ²α παÃÀυÃº¯·À¾Äαº »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä 
πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ·±Ä¸Ã¸Ä. �πÌ Äα παÃαπ¯¾É Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº À ¸ºÃ¸´¸Ä±Ä ·Í¾αÄαº, »αÄ¯ Ä¸ 
·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ »αº ½°ÇÃº ÄÀ Ä°¼ÀÄ αυÄ±Ä, ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ´ºα Äα 
¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸¹¸² απÌ Äα ½°Ã¸ »αº ¾α ¼¯³¸º ¹°Ã¸, ·²¾À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ ½¸ α¾Ä¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα, ÄÌÃÀ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä 
·ºα·º»αÃ²αÄ, ÌÃÀ »αº ½¸ ÄÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì ÄÀυÄ υπÌ½¾¸½α, »α¹ÎÄ »αº α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ Äα 
¼Àºπ¯ ½°¼¸ Ä¸Ä �� ·Í¾α¾Äαº ¾α απ¸υ¹Í¾Àυ¾ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, 
¸ ÀπÀ²α ·Í¾αÄαº ¸πÀ½°¾ÉÄ ¾α παÃ¯ÃÇ¸º ÄºÄ απαÃα²Ä¸Ä¸Ä ·º¸υ»Ãº¾²Ã¸ºÄ. �α α¾αφ¸Ã¹¸² ¸·Î 
ÌÄº »αº ½Ì¾À ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα πÀυ παÃ°Ç¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ½¸ ÄÀ 
Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä υπÌ½¾¸½α παÃ°Ç¸º º»α¾± πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ α½Í¾¸Ä, ½ºα 
»αº ÌπÉÄ α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸¾ �υÃ. �πºÄÃÀπ±, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ·º»±Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä 
·ºα·º»αÃ²αÄ, «(¸)α¾ [�] Àº αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ °ÇÀυ¾ ±·¸ ·ºαÄυπÉ¹¸² »αÄ¯ ÄÉ¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ 
»Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸ αºÄº¯Ã¸É¾ απ¼ÎÄ ¸¾ºÃÇÍÀ¾Äαº ½¸ ¾°α απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÃÄα ÀπÀ²α ¸ 
�πºÄÃÀπ± πÃÀÄ²¹¸Äαº ¾α ³αÃºÃÄ¸², ´¾ÉÃÄÀπÀº¸² ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÃÄα ¸½π¼¸»Ì½¸¾α ½°Ã¸ ½¸ απ¼± 
¸πºÃÄÀ¼± («¸πºÃÄÀ¼± πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾»)» »αº ·²¾¸Äαº ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα «¾α ·ºαÄυπÎÃÀυ¾ ´ÃαπÄ°Ä παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ´ºα Äα ¾°α απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ¸¾ÄÌÄ 
»α¹ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃÀ¹¸Ã½²αÄ»83. £υ¾¸πÎÄ, ·¸¾ πÃÀ³¼°π¸Äαº απÌ ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼α²ÃºÀ πÀυ ·º°π¸º 
Ä¸ ·ºα·º»αÃ²α ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα πÃÀφÀÃº»±Ä α»ÃÌαÃ¸Ä 
ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾ ´ºα ¸πºÃÄÀ¼°Ä πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾, ¸¾Î Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº α»Ì½¸ »αº ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»±Ä »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾, πÃÀ³¼°π¸Äαº ½Ì¾À ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÄα 
½°Ã¸ ¾α αºÄ¸¹ÀÍ¾ πÃÀφÀÃº»± α»ÃÌαÃ¸, ÇÉÃ²Ä, ÉÃÄÌÃÀ, αυÄ± ¾α απÀÄ¸¼¸² ipso facto 
ÃυÃÄαÄº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ÌπÉÄ Ãυ½³α²¾¸º ½¸ Ä¸¾ Ãυ·±Ä¸Ã¸ ̧ ¾ÎπºÀ¾ 
Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ ÀπÀ²α ·À½º»¯ πÃÀÃÄαÄ¸Í¸º απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ Äα 
·º»αºÎ½αÄα α½Í¾¸Ä ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾.  

82. ¥πÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸¯¾ ½ºα ¸ÄαºÃ¸²α, ÌπÉÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸ CC 3E, 
πÃÀÃ»À½²Ã¸º ̧ ¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α α½°ÃÉÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä, Ä¸Ä παÃ°ÇÀ¾Äαº π¼¸²ÃÄ¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÀπ¸Ãº´Ãαφ¸²ÃαÄ 
·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ÄÌÃÀ ¾α α¾α¼ÍÃ¸º π¸ÃαºÄ°ÃÉ Äα ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ (´ÃαπÄÎÄ α¼¼¯ »αº 
πÃÀφÀÃº»ÎÄ) ÌÃÀ »αº ¾α ¼¯³¸º ´¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ÄÀυ ¸ºÃ¸´¸Ä± ¸π² ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº ÄÉ¾ 
α¾α¼ÍÃ¸É¾ αυÄÎ¾, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ. �πÀÃ¸², Ä°¼ÀÄ, ¾α 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ¸» ¾°Àυ ¸π² ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ αυÄÎ¾ α¼¼¯ »αº ¸π² ¾°É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± ·¸Ä¸½¯ÄÉ¾ πÀυ 
ÄυÇÌ¾ πÃÀ°»υÈα¾ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ½¸ ÄÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì 
υπÌ½¾¸½α »αº Àº παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ αυÄ°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä απα¾Ä¯ ÃÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä ¹α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��. £υ¾¸πÎÄ, Äα ·ºα·º»αÃÄº»¯ 

 
82 �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ́ ºα Ä¸ ·º¸¿α´É´± ÄÉ¾ ·ºα·º»αÃºÎ¾ πÀυ 
αφÀÃÀÍ¾ Äα ¯Ã¹Ãα 101 »αº 102 Ä¸Ä £���, Ã». 109-112. 
83  .π. , Ã». 111 (°½φαÃ¸ ·º»± ½αÄ). 
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·º»αºÎ½αÄα »αº Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ·ºαÃφα¼²·À¾Äαº π¼±ÃÉÄ, »αº ½¯¼ºÃÄα 
½¸ ÄÃÌπÀ πÀυ ¸²¾αº ÃÍ½φÉ¾ÀÄ ½¸ ÄÀ π¾¸Í½α Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ Intel. £υ¾αφÎÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº 
ÌÄº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ ̧ πº»α¼¸²Äαº ̧  »α¹΄¸Ä Ä¸ ¾À½À¼À´²α αυÄ±, »α¹ÎÄ. ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ C-413/14 
P, Intel, ÄÀ ��� α»ÍÃÉÃ¸ ¸¾ ½°Ã¸º Ä¸¾ πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸ απÌφαÃ¸ ÄÀυ Γ¸¾���, ·ºÌÄº Àº 
ºÃÇυÃºÃ½À² πÀυ ¸²Ç¸ ¸ºÃφ°Ã¸º ¸ »α¹9 ¸Ä ½¸ Ä¸¾ υπÀ³À¼± ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·¸¾ ¸²Çα¾ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, »αº ÌÇº ÃÄ¸¾ α¾α»À²¾ÉÃ¸ αºÄº¯Ã¸É¾, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, Àυ·¸½²α α¾α¼À´²α 
υφ²ÃÄαÄαº ½¸ Ä¸¾ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ υπÌ¹¸Ã¸.  

83. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ CC 3E ¯Ã»¸Ã¸ π¼±ÃÉÄ Äα ÉÄ ¯¾É 
·º»αºÎ½αÄ¯ Ä¸Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÀπ¸Ãº´Ãαφ¸²ÃαÄ ·ºα·º»αÃ²αÄ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä ��.  

84. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ ±·¸ Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÄ¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Äα, »αÄ¯ π¯´ºα 
¸¹¾º»±84 »αº ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α85, »²¾·υ¾ÀÄ α»υÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �� ·Í¾αÄαº 
¾α υφ²ÃÄαÄαº ½Ì¾À ÌÄα¾, Ãυ¾¸π¸²α ½²αÄ ·ºα·º»αÃÄº»±Ä π¼¸½½°¼¸ºαÄ, πÃÀ»α¼¸²Äαº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ³¼¯³¸ ÃÄÀ ·º»α²É½α ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ »αº ·Í¾αÄαº ¾α °Ç¸º 
¸π¸Ã¸αÃÄ¸² ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä Àº»¸²αÄ ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ¸ 
¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α Àφ¸²¼¸º ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº ¸¼¼¸²È¸º Ä¸Ä απÀ·º·Ì½¸¾¸Ä παÃαÄυπ²αÄ, ¹α 
¸²Ç¸ υπÀÃÄ¸Ã²¿¸º ¸παÃ»°ÃÄ¸Ãα ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ·¸¾ 
απÀ»¼¸²¸Äαº ¸ »αÄ¯¼¸¿¸ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ ¾α ±Äα¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»± ´ºα ÄÀ πÃÌÃÉπÌ 
Ä¸Ä86.  

85. ©ÃÄÌÃÀ, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ CC 3E ÀÍÄ¸ ¸πº»α¼°ÃÄ¸»¸ α¼¼¯ ÀÍÄ¸ »αº απ°·¸º¿¸ 
ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ·º»À¾À½º»± ± ÀυÃºαÃÄº»± ³¼¯³¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ °¾ÃÄαÃ¸Ä. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, Àυ·¸½²α ³¼¯³¸ Ä¸Ä CC 3E απÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ̧ πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ ½¸ ¼±È¸ υπÌÈ¸ 
Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ Ãυ½³ÀÍ¼É¾ Ä¸Ä απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸. ¡Ã¯´½αÄº, ¸ �� 
ÃÄ¸¾ Ä¸¼º»± Ä¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¹α πÃ°π¸º ÀÍÄÉÄ ± ¯¼¼ÉÄ ¾α ¼¯³¸º υπÌÈ¸ ÄÌÃÀ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ 
½¸¼°Ä¸ ÌÃÀ »αº»αÄ¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä Compass Lexecon, ¸ ÀπÀ²α 
»αÄαÄ°¹¸»¸ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä πÀ¼Í αÃ´ÌÄ¸Ãα (»αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ÃÄºÄ 23.9.2021). � 
·¸ÍÄ¸Ã¸ °»¹¸Ã¸ ÌÇº ½Ì¾À¾ π¸Ãº°Ç¸º α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä φÍÃ¸Ä α¾¯¼υÃ¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ (»α¹ÎÄ »αº 
Àº ·ÍÀ αφÀÃÀÍ¾ ÄÀ ¤¸ÃÄ ÄÀυ �¿²ÃÀυ �πÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ �¾Äα´É¾ºÃÄ±), α¼¼¯, »αÄ¯ 
παÃα·ÀÇ± Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä CC 3E, ¸ °»¹¸Ã¸ αυÄ± ¸²¾αº π¼¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ »αº πºÀ Ãυ¾αφ±Ä, »α¹ÎÄ 
αφÀÃ¯ ÄÀ «π¼±Ã¸Ä Ä¸ÃÄ AEC ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ», ¸¾Î »αÄ¯ Ã¸Ä± 
·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα Ä¸Ä CC 3E »αº Ãυ¾Ä¯»Ä¸ Ä¸Ä °»¹¸Ã¸Ä, ¸²¾αº πºÀ ÃÇ¸Äº»± ´ºα Ä¸¾ 
α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ 87 . £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸, ÌÄº »αÄ¯ Ä¸¾ 
α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α α¾απÄÍÇ¹¸»α¾ ¸»Ä¸¾ÎÄ Ì¼α Äα Àº»À¾À½º»¯ ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº απα¾Ä±¹¸»α¾ ÃÇ¸Äº»¯ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ πÀυ Ä°¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ºÃ¸´±ÄÃºα, α¼¼¯ »αº 
απÌ Äα ½°¼¸ Ä¸Ä �� (³¼. ÃÇ¸Äº»¯ ¡Ãα»Äº»Ì Ä¸Ä 2.11.2021). ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, »αÄ¯ Ä¸¾ �� 

 
84 �¼. ÃÇ¸Ä. ¸π²Ã¸Ä, £Ä� 1934/2013, Ã». 7-8. 
85 �¼. Ì¼ÉÄ ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ (»αº »αÄ9 α¾α¼À´²α¾), ��� C-30/78, Distiliers Company, (¸º·º»± ¸¼¼¸¾º»± 
°»·ÀÃ¸) £υ¼¼. 1980, Ã. ΙΙ-465, Ã». 26, »αº C-194/99, Thyssen Stahl, £υ¼¼. 2003, Ã. I-10821, Ã». 31. 
86 �¼. £Ä� 2365/2013, Ã». 15 -16, £Ä� 3859/2014, Ã». 7, ��φ�¹ 1616/2009, Ã». 16 »αº 17, ��φ�¹ 
2221/2009, Ã». 18»αº ��φ�¹ 458/2011, Ã». 26.  
87 �¼. Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα ÃÄ¸¾ Ã¸¼. 90 ÄÉ¾ ¡Ãα»Äº»Î¾ Ä¸Ä 2.11.2021 (143¸ £υ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä 
��): «°ÇÀ¾ÄαÄ π¼°À¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄ¸¾ 2¸ °»¹¸Ã¸, ¹α °¼¸´α ÌÄº Ã¸ αυÄ± ¹α ³¯Ãº·α Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ½Àυ 
α¾¯¼υÃ¸, Ã¸ αυÄÌ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ». 
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º»α¾ÀπÀº±¹¸»α¾ π¼±ÃÉÄ Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αÄ¯ Ä¸ ·ºÀº»¸Äº»± 
·ºα·º»αÃ²α. 

86. �¿¯¼¼Àυ, Ì¼ÉÄ ¸πº»ÀυÃº»ÎÄ »αº ´ºα ¼Ì´ÀυÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, ¸πºÃ¸½α²¾À¾Äαº Äα ¸¿±Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·º»À¾À½º»± °¾ÃÄαÃ¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α.  

87. ¡ÃÎÄÀ¾, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ πÃÀÃ±πÄ¸ ÃÄ¸¾ CC 3E ÌÄº ¸²Ç¸ υπÀπ°Ã¸º 
Ã¸ παÃα³αÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ (»α¹ÎÄ ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¹¸ÉÃ²α ³¼¯³¸Ä 
Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ¸ CC 3E Ãυ¾±È¸ απα´ÀÃ¸υ½°¾¸Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº 
πÃÀ°³¸ Ã¸ πÃα»Äº»°Ä πÀυ απ°ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ Ã»ÀπÌ 
ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ 3 single 
branding), ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α 
¹¸ÉÃ¸¹¸² Ãυ¾αφ°Ä ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ Ä¸Ä CC 3E υπÌ ÄÀ 
πÃ²Ã½α ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ �. 3959/2011 »αº 102 £���. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ Ìφ¸º¼¸ 
¾α °Ç¸º π¸Ãº¼¯³¸º Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸ αυÄ¸πα´´°¼ÄÉÄ, ¸¾Î, α»Ì½¸ »αº ¸¯¾ 
¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸²Ç¸ υπÀ³¯¼¸º ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ Ã¸ ÇÃÌ¾À »αÄ¯ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ¹α ±Äα¾ ·υ¾αÄÌ ¾α ¸²Ç¸ 
¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ (´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¸·Î ·¸¾ °´º¾¸, ÌπÉÄ ¸¿¸´±¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ), 
»αº π¯¼º ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ ¹α ±Äα¾ υπÀÇÃ¸É½°¾¸ ¾α ÄÀ °Ç¸º ¼¯³¸º υπÌÈ¸, ÉÄ ½¸ Ãυ¾αφ°Ä ½¸ 
Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾.  

88. �¸ÍÄ¸ÃÀ¾, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
»α²Ãº¸Ä παÃα·ÀÇ°Ä ÄÀυ AEC Ä¸ÃÄ ±Äα¾ α½φºÃ³¸ÄÀÍ½¸¾¸Ä »αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, Ã¸ »¯¹¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸, ̧  α¿ºÀπºÃÄ²α ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ä¸ÃÄ »αº Ä¸Ä °»¹¸Ã¸Ä πÀυ ÄÀ Ãυ¾À·¸Í¸º Ä²¹¸Äαº 
¸¾ α½φº³Ì¼É88.  

89. ¤Ã²ÄÀ¾, ÄÀ Ä¸ÃÄ Ãυ·¸Ä±¹¸»¸ ·º¸¿À·º»ÎÄ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä 
·ºα·º»αÃ²αÄ ½ºα »αº ¸ ¸ºÃ¸´±ÄÃºα ¸¿αÃÇ±Ä °¹¸Ã¸ ¸ÃÉÄ±½αÄα »αº πÃÀ³¼¸½αÄºÃ½ÀÍÄ ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ Ä¸¾ ½¸¹À·À¼À´²α πÀυ α»À¼Àυ¹±¹¸»¸ απÌ ÄÀυÄ ¸½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾¸Ä, ¸¾Î υπ±Ã¿α¾ ¸π²Ã¸Ä 
ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ »αº απÌ υπÌ¼Àºπα ½°¼¸ Ä¸Ä  ¼À½°¼¸ºαÄ Ä¸Ä �� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °»¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸½π¸ºÃÀ´¾É½Ì¾É¾ »αº Ä¸¾ πÃÀφÀÃº»± ÄÀυÄ παÃÀυÃ²αÃ¸89. � CC 3E ̧ ²Ç¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα »αº 
πÃ¯´½αÄº Ãυ·±Ä¸Ã¸ ·º¸¿À·º»¯ »¯πÀº¸Ä απÌ αυÄ°Ä ÄºÄ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÃÄÀ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì 
Ä¸Ä υπÌ½¾¸½α, πÃÀÃ¹°ÄÀ¾ÄαÄ ·º¸υ»Ãº¾±Ã¸ºÄ ´ºα ÄÀ Ä¸ÃÄ »αº Ä¸ ½¸¹À·À¼À´²α ÄÀυ, αÃ»Î¾ÄαÄ 
Ãυ¾¸πÎÄ π¼±ÃÉÄ Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä90. 

90. �¾ÌÈ¸º Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ °¾ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3E απÀÃÃ²πÄ¸Äαº ÉÄ α³¯Ãº½¸. 

 

VI.3  ��£¤�£� ©£ ¡¢ £ ¤�� ��¤�� �� � �Ι��£ ��£�£ ��¤� 
¤�� ��¢ ���¤Ι�� �Ι��Ι��£Ι� 

91. � »α¹9 ¸Ä πÃÀ³¯¼¼¸º 91  ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, 
·ºαÄυπÎ¹¸»α¾ ÄÀ πÃÎÄÀ¾, απαÃα·°»ÄÉÄ, ÌÈº½¸Ä αºÄº¯Ã¸ºÄ ´ºα ·±¹¸¾ «¸¿ α¾Äº»¸º½°¾Àυ» 

 
88 �¼., παÃα»¯ÄÉ �¾ÌÄ¸ÄαXI.5.2. 
89 �¼. ¡Ãα»Äº»¯. 2.11.2021, Ã¸¼. 85 ¸π.  
90 �¼. �¾ÌÄ¸Äα Γ4.3. ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
91 �¼. ¡Ãα»Äº»¯ 01.11.2021, Ã. 99-100, 95, »αº 02.11.2021 Ã. 107) »αº παÃ. 45, -48 £υ½π¼¸ÃÉ½αºÄ»ÀÍ 
¥πÀ½¾±½αÄÀÄ.  
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παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ´ºα απÃÀ»¯¼υπÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ («naked restrictions»), 
α»Ì½¸ »αº ´ºα ¸»»¸¾ÄÃº»°Ä ¹¸ÉÃ²¸Ä ³¼¯³¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ¼α½³¯¾Àυ¾ υπÌÈ¸ ÄÀ 
¼¸´Ì½¸¾À «consumer betterment», ÇÉÃ²Ä ¾α υπ¯ÃÇ¸º ¸ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸.  

92. �αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ π¯´ºα ¾À½À¼À´ºα»± πÃα»Äº»± ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ 
�º»αÃÄ¸Ã²É¾92, ·¸¾ ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ »αº ¾À½º»°Ä αºÄº¯Ã¸ºÄ ¸ºÄ 
³¯ÃÀÄ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä α¾ ·¸¾ Ãυ½π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ Ã¸ »¸²½¸¾À ´ÃαπÄÎ¾ 
αºÄº¯Ã¸É¾ (¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸), πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α ½πÀÃ¸² 
¾α αÃ»±Ã¸º Äα ¹¸½¸¼ºÎ·¸ ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾αÄ »αº πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä α»ÃÌαÃ¸Ä. £Í½φÉ¾α ·¸, 
½¸ ÄÀυÄ πÃÀ³α¼¼Ì½¸¾ÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, α¾ »αº ¸ CC 3E Ã¸³¯ÃÄ¸»¸ Ä¸¾ �� »αº 
α¾ÄαπÀ»Ã²¹¸»¸ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ πÀυ Ä¸Ä Ä°¹¸»α¾ απÀ»ÃÀÍÀ¾ÄαÄ »¯¹¸ ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä 
ºÃÇυÃºÃ½Ì, ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ Ä°¹¸»α¾ ¸¾ÎπºÌ¾ Ä¸Ä αºÄº¯Ã¸ºÄ »¸²½¸¾¸Ä ¸»ÄÌÄ �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ¸ 
ÃÇ¸Äº»± Ãυ·±Ä¸Ã¸ ¸²¾αº Ãυ¾À¼º»¯ απαÃ¯·¸»Ä¸, ÄυÇÌ¾ ·¸ ¸π²»¼¸Ã¸ Ä°ÄÀºÉ¾ ¾À½º»Î¾ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Î¾ »αº αºÄº¯Ã¸É¾ ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä CC 3E ´²¾¸Äαº »αÄ¯ πÃÌ·¸¼¸ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ 
·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ.  

93. � »α¹΄¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº, ¸º·º»ÌÄ¸Ãα93 , ÌÄº Àº απÃÀ»¯¼υπÄÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À² («naked 
restrictions») απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸º·º»± »αÄ¸´ÀÃ²α »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾, πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾É¾ 
ÃÄ¸¾ παÃ. 22 Ä¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº ÌÄº ·¸¾ 
°ÇÀυ¾ ÃÇ°Ã¸ ½¸ πÃα»Äº»°Ä παÃÀÇÎ¾ °ÃÄÉ (υπÀ¹¸Äº»¯) υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.  

94. ©Ä πÃÀÄ ÄÀ «consumer- betterment», ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ½ºα 
π¸Ãº¹ÉÃºα»± ¹¸ÉÃ²α πÀυ ·¸¾ °Ç¸º ´²¾¸º απÀ·¸»Ä± απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α Ã¸ »α¾°¾α »Ã¯ÄÀÄ ÄÀυ 
»ÌÃ½Àυ, °Ç¸º ·¸ απÀÃÃºφ¹¸² Ãυ¾ÀπÄº»¯ »αº απÌ Ä¸¾ πÀºÀÄº»± ·º¸¹¾± ¹¸ÉÃ²α »αº 
³º³¼ºÀ´Ãαφ²α94,95, »α¹ÎÄ »αº, ÌÄº, ¸ ¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸ ½²αÄ Ä°ÄÀºαÄ ¹¸ÉÃ²αÄ ¹α ¸πº·ÀÄÀÍÃ¸ Ä¸¾ 
¸πº³²ÉÃ¸ ´ºα απÃÀÃ·ºÌÃºÃÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α ½¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½¸ 
·¸·À½°¾¸Ä αυ¿±Ã¸ºÄ Äº½Î¾ »αº Ãυ¾¸πα»Ì¼Àυ¹¸ ³¼¯³¸ ÃÄ¸¾ ¸υ¸½¸Ã²α ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾. 
�αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ÄυÇÌ¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ ½ºαÄ Ä°ÄÀºαÄ ¹¸ÉÃ²αÄ ¹α υπÀÇÃ°É¾¸ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
¾α απÌÃÇÀυ¾ απÌ π¸Ãº»Àπ°Ä Äº½Î¾ ± ¯¼¼¸Ä πÀºÀÄº»°Ä ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀυÄ, Ç¯Ãº¾ ¸ºÃÌ·Àυ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº α¾ »αº α¾απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² 

 
92 £Ç¸Äº»ÎÄ, ¸ »α¹΄¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 15 �. 3959/2011 »αº Äα ¯Ã¹Ãα 14-15 ��� Ä¸Ä ��, »α¹ÎÄ 
»αº - ¸¾·¸º»Äº»¯ 3 ��� C-107/82, AEG, Ã». 27-29, Γ¸¾��� T-23/99, LRAF 1998, Ã». 190, �¾α»À²¾ÉÃ¸ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä, �� C 308/6, παÃ. 82)] 
93 �¼. παÃ. 50 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ.  
94 �¼. παÃ. 49-54 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ.  
95£Ç¸Äº»ÎÄ, ¸ »αÄα´´¸¼¼À½°¾¸ ¸πº»α¼¸²Äαº E.Elhauge (OECD, �»¹¸Ã¸ Policy Roundtables, Predatory 
Foreclosure, 2004, Ã¸¼. 24 »αºE. Elhauge, Chapter 1: Introduction and Overview to Current Issues in 
Antitrust Economics, Ã¸ Research Handbook on the Economics of Antitrust Law, Elgar Online, 2012, 
Ã¸¼. 8). £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹΄ ¸Ä À »α¹¸´¸Ä±Ä Elhauge ÃÄÃ°φ¸Äαº »αÄ¯ Ä¸Ä ¹¸ÉÃ²αÄ ÄÀυ «consumer-
betterment» »αº ¼Ì´É Ä¸Ä πº¹α¾±Ä °´¸ÃÃ¸Ä απÌ αυÄ± (Ä¸ ¹¸ÉÃ²α) α¾υπ°Ã³¼¸ÄÉ¾ ·ºαÇ¸ºÃºÃÄº»Î¾ 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ («insuperable administrative problems»). �¼. »αº παÃ. 54 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αºÄ»ÀÍ 
¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÌπÀυ υπÀÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÌÄº Ä°ÄÀº¸Ä ¹¸ÉÃ²¸Ä ¸²¾αº απÀ¼ÍÄÉÄ αÃÍ½³αÄ¸Ä ½¸ Ä¸¾ 
¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α »αº ÄÀ ¸¾ÉÃºα»Ì ·²»αºÀ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ·°Ç¸Äαº »αº À Γ. �ºÃ. ¢¯¾ÄÀÄ ÃÄºÄ 
¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ (υπÌ¹. C-377/20, Ã». 93), ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÌÄº ÄÀ  «¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ·¸¾ απÀÃ»Àπ¸² [�] ÃÄ¸¾ 
πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ (ÌÇº ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾) α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾�. � α¾Ä²¼¸È¸ ÌÄº ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ·¸¾ 
απÀÃ»Àπ¸² »αÄ¯ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ (ÌÇº ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾) α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, Ä¸¾ 
ÀπÀ²α Ãυ½½¸Ã²·¸Äαº ̄ ¼¼ÉÃÄ¸ »αº ̧  �πºÄÃÀπ±, φα²¾¸Äαº π¼°À¾ ¾α απÀÄ¸¼¸² ½°ÃÀÄ ÄÀυ »¸»Ä¸½°¾Àυ ÄÀυ ·º»α²Àυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä». 
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ÃÄ¸¾ αÃÇ±, ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α ¸¾·υ¾α½ÎÃÀυ¾ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα »αº ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ »αº ¹α ¾À¸½αÄÀ·ÀÄÀÍÃ¸ ½ºα ´¸¾º»± απÀÃÄÃÀφ± »αÄ¯ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ 
Çα½¸¼±Ä Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä απÌ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, παÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº Äº½°Ä 
υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ. 

95. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ̧  CC 3� α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ »¸»Ä¸½°¾À ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ·¸¾ απÀÃ»Àπ¸² »αÄ¯ 
πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ (ÌÇº ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾) α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, 
»α¼ÍπÄ¸º π¼±ÃÉÄ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α Ä¸Ä ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸96. 

96. Γºα ÄÀυÄ παÃαπ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ ¼¸»Ä°α ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä.  

97. �αÄαÃÇ±¾, ÄυÇÌ¾ α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »αº ÃÍ´»ÃºÃ± ÄÀυÄ ½¸ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ´ºα ÄÀυÄ «απÃÀ»¯¼υπÄÀυÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ» ÎÃÄ¸ ¾α α¾α·¸ºÇ¹¸² ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä 
πÃα»Äº»°Ä ·¸¾ Ãυ½³α·²·Àυ¾ ¸» φÍÃ¸ÉÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
¾°¸Ä αºÄº¯Ã¸ºÄ, »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ½¸Äα³À¼± ¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα 
πÃα»Äº»°Ä πÀυ °ÇÀυ¾ ÉÄ ÃÄÌÇÀ «Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä» ± ÄÀ¾ 
«¸»ÄÀπºÃ½Ì» ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº ÃÄ¸Ã²·À¾Äαº -ÌÇº ½Ì¾À ÃÄα πÃα´½αÄº»¯ 
π¸ÃºÃÄαÄº»¯ »αº ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, α¼¼¯ »αº- Ã¸ ¾À½À¼À´²α ÄÉ¾ 
¸¾ÉÃºα»Î¾ �º»αÃÄ¸Ã²É¾,¸ ÀπÀ²α ½¾¸½À¾¸Í¸Äαº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ πÃÀÄ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 
πÃÌÄαÃ¸Ä ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ παÃ¯³αÃ¸Ä97. 

98. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ̧  α¾αφÀÃ¯ Ã¸ πÃα»Äº»°Ä πÀυ ·¸¾ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ·¸¾ απÀÄ¸¼¸² ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä ¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º À ¸½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾αÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, G. Monti, Ã¸ ·¸½ÀÃº¸υ½°¾¸ 
½¸¼°Ä¸ ÄÀυ ÃÇ¸Äº»± ½¸ Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ ÄÀυ Γ¸¾��� ´ºα Ä¸ Google Shopping, ½πÀÃ¸² »¯πÀºÀÄ 
¾α ·ºα»Ã²¾¸º Ä¸¾ ¸¿±Ä »αÄ¸´ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ υπÌ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 
£���: Ã¸ πÃÎÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸¾ «Àº»À´°¾¸ºα» (<family=) ÄÉ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ 
(πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, ¸»½¸Äα¼¼¸υÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä, ¸»¸²¾¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»± α´ÀÃ¯), Ã¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸π²π¸·À, ÄÀ «´°¾ÀÄ» (<genus=) ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
(Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ/ ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä (foreclosure) α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
ÃÄ¸¾ ²·ºα α´ÀÃ¯ ½¸ αυÄ±¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, Ä¸Ä ¸πº¹¸Äº»±Ä ½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä, Ä¸Ä 
πÃÀÃÄαÄ¸υÄº»±Ä ½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä), »αº Ã¸ ÄÃ²ÄÀ ¸π²π¸·À, ÄÀυÄ «ÄÍπÀυÄ/¸²·¸» (<species=) ÄÉ¾ 
πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ (π.Ç. ·°Ã½¸υÃ¸, ¸πº¹¸Äº»± Äº½À¼Ì´¸Ã¸, ¸»πÄÎÃ¸ºÄ, ·ºα»ÃºÄº»± 
½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸). �πÌ αυÄ±¾ Ä¸¾ ÀπÄº»± ´É¾²α, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º À G. Monti, ¸ Àº»À´°¾¸ºα »αº 

 
96 � CC 3E παÃαπ°½π¸º ÃÄ¸Ä πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-377/20 Servizio 
Elettrico Nazionale, Ã».93. 
97�¼. π.Ç. ¸πα¾¸º¼¸½½°¾¸Ä α¾αφÀÃ°Ä ´ºα Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
ECLI:EU:T:2022:19; Γ¸¾��� T-814/17, Lietuvos gele�inkeliai AB »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
ECLI:EU:T:2020:545, ÌπÉÄ »αº ¡�� T1228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:1999:246. 
£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ÃÄºÄ υπÀÃ. 228 »αº 306 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¾À½À¼À´²α, 
½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, »αº «ÌπÀυ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº °¾α απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπ� ÌÈº¾, 
´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² À ¸¾·¸ÇÌ½¸¾ÀÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ½ºαÄ πÃα»Äº»±Ä, ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾²ÃÄαÄαº ÃÄÀ 
ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»± ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä». �¼. ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ 
α¾αφÀÃ°Ä ÃÄ¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä Coca Cola ´ºα ÄÀ¾ «¸»ÄÀπºÃ½Ì» ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ÃÄºÄ 
παÃ. 270, 452, 487, 516, 619, 636, 660.(°½φαÃ¸ ÄÀυ Ãυ¾Ä¯»Ä¸). 
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ÄÀ ´°¾ÀÄ ¸¿¸´ÀÍ¾ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ¸¾Î ¸ 
¹¸ÉÃ²α ³¼¯³¸Ä (´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì) α¾αφ°Ã¸Äαº »υÃ²ÉÄ ÃÄÀ «´°¾ÀÄ» Ä¸Ä 
παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»±Ä πÃα»Äº»±Ä98. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Google Shopping À G. 
Monti Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ α¾αφ°Ã¹¸»¸ Ã¸ ½²α ¾°α ÃÍ¾¹¸Ä¸ ½ÀÃφ± »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä 
πÃα»Äº»±Ä, ÇÉÃ²Ä ¾α υºÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÄÍπÀ πÃα»Äº»±Ä ´ºα ÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ 
α¾αφ¸Ã¹¸² ̧  �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ± Ä¸Ä, ̧  ·¸ πÃα»Äº»± αυÄ± Ãυ¾²ÃÄαÄαºÃÄ¸¾ 
ÄαυÄÌÇÃÀ¾¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä Google »αº ÄÀ¾ υπÀ³º³αÃ½Ì αυÄÎ¾ 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ °¾α ÃÍ¾À¼À Ãυ¾¹¸»Î¾ α´ÀÃ¯Ä πÀυ »α¹ºÃÄ¯ Ä¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃα»Äº»± ³¼απÄº»± ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì99. 

99. �πÌ Äα παÃαπ¯¾É Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÉÄ ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä 
¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä ¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÍπÀ/¸²·ÀÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, »α¹ÎÄ Ì¼¸Ä Ãυ¾°ÇÀ¾Äαº ½¸ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä 
²·ºαÄ ·º¯Äα¿¸Ä, Äα ¯Ã. 2 ¾ 3959/2011 ±/»αº 102 £���, α¾±»Àυ¾ ÃυÇ¾¯ ÃÄÀ ²·ºÀ «´°¾ÀÄ» 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »αº ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ÃÄ¸¾ ²·ºα Àº»À´°¾¸ºα 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾. ΌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä »αÄα·¸º»¾Í¸º ¸ �πÌφαÃ¸ ÄÀυ Γ¸¾.��� Google 

Shopping, ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ »αº ÃÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ¹¸² ½²α ·°Ã½¸ 
πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ ÉÄ ¸¾ÄαÃÃÌ½¸¾¸ Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì «¸²·ÀÄ»/«ÄÍπÀ» πÃα»Äº»±Ä 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì πÀυ πÃÀ°»υπÄ¸ απÌ Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, ÇÉÃ²Ä ¾α Ä¸¹¸² ÄÀ ·±Ä¸½α ½¸Äα³À¼±Ä Ä¸Ä ¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä.  

100. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, ÌÇº ½Ì¾À ¸ ¾À½º»± ³¯Ã¸ παÃα½°¾¸º ¸ ²·ºα 
(¯Ã. 2 ¾ 3959/2011 ±/»αº ¯Ã. 102 £���), α¼¼¯ »αº À ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ÀÃºÃ½°¾É¾ απÌ ÄºÄ 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ÉÄ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ·¸¾ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÀÄ¸¼¸² ½°ÃÀÄ ÄÀυ ¸υÃÍÄ¸ÃÀυ «´°¾ÀυÄ» ÄÉ¾ 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ (single 
branding), ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α ·¸, αυÄ±,¸½π²πÄÀυ¾ απÌ Àº»À¾À½º»±Ä ¯πÀÈ¸Ä ÄÌÃÀ Àº πÃα»Äº»°Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Ãυ½³αÄÀÍ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÌÃÀ »αº αυÄ°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα100. ΌπÉÄ ¸¿¯¼¼Àυ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 4 �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± 
ÄÀυ ¯Ã. 102 £��� Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, ¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ 
παÃ¯´ÃαφÀ 22  αυÄ±Ä ÌÄº Ã¸ «ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ̧  �πºÄÃÀπ± ̧ ¾·°Ç¸Äαº ¾α »αÄα¼±¿¸º ÃÄÀ 
Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸²¾αº πº¹α¾Ì ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ ·¸½²α ÄÀυ 

 
98 Monti, Giorgio, The General Court9s Google Shopping Judgment and the scope of Article 102 TFEU 
(November 14, 2021). Available at 
 SSRN: https://ssrn.com/abstract=3963336 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3963336 , Ã¸¼. 7. 
99 Monti, Giorgio, The General Court9s Google Shopping Judgment and the scope of Article 102 TFEU, 
À.π.,Ã¸¼. 7. 
100 �¼. ¡.Ç. �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä »Àº¾ÀÄº»±Ä ¾À½À¹¸Ã²αÄ π¸Ã² 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ, COM(1998) 544 Ä¸¼º»Ì, Ã¸¼. 17 «� π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä 
πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ãυ´»¸»Ãººº°¾Àυ Ã±ººαÄÀÄ »α¼ÍπÄ¸º ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä »αº Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ ÉÄ 
»ÍÃºÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀ ÌÄº À α´ÀÃαÃÄ±Ä ·¸Ã½¸Í¸Äαº ¾α Ãυ´»¸¾ÄÃÎÃ¸º ÄºÄ παÃα´´¸¼²¸Ä ÄÀυ ´ºα 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸²·ÀÄ α´α¹ÀÍ Ã¸ °¾α¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ±. £Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ± ¸½π²πÄ¸º, ¸¾·¸º»Äº»¯, ¸ 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ½¸ ¯Ã»¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ¸ ¸πº³À¼± ÌÃÉ¾ ÃÄÀ¾ α´ÀÃαÃÄ± ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ πÀÃÌÄ¸Ä¸Ä, 
ÀÃ¯»ºÄ ½²α υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± °¾α ÃÍÃÄ¸½α »º¾±ÄÃÉ¾ πÀυ °Ç¸º Ãυ½φÉ¾¸¹¸² ½¸Äα¿Í ÄÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄ± »αº ÄÀυ 
α´ÀÃαÃÄ± α¾α´»¯·¸º ÄÀ¾ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾À α´α¹Ì ± υπ¸Ã¸Ã²α ± Äα υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄα 
ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É α´α¹ÀÍ ± Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É υπ¸Ã¸Ã²αÄ απÌ °¾α¾ ½Ì¾À ± »υÃ²ÉÄ °¾α¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ±». 
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»αÄα¾α¼ÉÄ± ÇÉÃ²Ä ¾α ÇÃ¸ºαÃ¹¸² ¾α ·º¸¾¸Ã´±Ã¸º ¼¸πÄÀ½¸Ã± ¸»Ä²½¸Ã¸» »αº ÌÄº «¸¯¾ πÃÀ»ÍÈ¸º 
ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º ½Ì¾À ¸½πÌ·ºα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ÌÄº ·¸¾ 
À·¸´¸² Ã¸ ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Äα α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄ¯ Ä¸Ä 
Ä¸»½α²ÃÀ¾Äαº», ·¸¾ αφÀÃ¯ Ã¸ °¾α ¾°À ¸²·ÀÄ/»αÄ¸´ÀÃ²α (<species=) ± «´°¾ÀÄ» (<genus=) 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»É¾ πÃα»Äº»Î¾, ÌπÉÄ αυÄÌ Ãυ½³α²¾¸º ½¸ Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Äα IV πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº 
Ã¸ «¸º·º»°Ä ½ÀÃφ°Ä» »αÄαÇÃ±Ã¸É¾, α¼¼¯ Ã¸ ½²α ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ¸¿±´¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ ¸Ã½¸¾¸²α Ä¸Ä 
°¾¾ÀºαÄ «(α)πÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ πÀυ À·¸´¸² Ã¸ ·¸½²α ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ±» («α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ 
απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ»), ¸ ÀπÀ²α ·Í¾αÄαº ¾α ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² Ã¸ »¯¹¸ «¸º·º»±» ½ÀÃφ± »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä, ÉÄ 
πÃÀÄ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ ± ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 
½²αÄ πÃα»Äº»±Ä ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. H °¾¾Àºα αυÄ± ¸²¾αº Ãυ¾¸πÎÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»± αυÄ±Ä ÄÉ¾ 
«απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾» Àº ÀπÀ²Àº α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ã¸ °¾α ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ 
¸»¸²¾É¾ ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä °Ç¸º ¸φαÃ½À´± ¸ παÃ¯´ÃαφÀÄ 22 Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä-
�αÄ¸υ¹Í¾Ã¸É¾ Ä¸Ä �υÃ. �π101. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ·¸¾ απÀÄ¸¼¸² ½¸Äα³À¼± ¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä ¸ 
·º¸υ»Ã²¾ºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ παÃÀÍÃα �πÌφαÃ¸ ÄÀυ ¾À½º»ÀÍ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ πÃα»Äº»°Ä 
πÀυ ̧ ¿¸Ä¯·À¾Äαº υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α Ä¸Ä ²·ºαÄ ·º¯Äα¿¸Ä (¯Ã. 102 £���), Ä¸Ä ²·ºαÄ «Àº»À´°¾¸ºαÄ» 
»αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀυ ²·ºÀυ «´°¾ÀυÄ» ½¸ αυÄ± ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ102.  

 
101 £Ä¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ παÃ¯´ÃαφÀ ´²¾¸Äαº ¸¾·¸º»Äº»± α¾αφÀÃ¯ Ã¸ ÄÃ²α παÃα·¸²´½αÄα πÃα»Äº»Î¾ ´ºα ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä Ä¸»½α²ÃÀ¾Äαº Äα α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, ¸¯¾ ·¸¾ À·¸´¸² Ã¸ ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄºÄ ¸¿±Ä: (α) ¸¯¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸½πÀ·²·¸º ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ¾α ·À»º½¯·Àυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± (³) παÃ°Ç¸º Àº»À¾À½º»¯ 
»²¾¸ÄÃα ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ ¹α ·À»º½¯·Àυ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα αυÄ¯, ± (´) π¼¸ÃÎ¾¸º 
·ºα¾À½°α ± π¸¼¯Ä¸ ¾α »α¹υÃÄ¸Ã±Ã¸º Ä¸¾ ¸ºÃα´É´± πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±. H °¾¾Àºα ÄÉ¾ 
«απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾» ¸²¾αº Ã²´ÀυÃα ÃÇ¸Äº»±, α¼¼¯ ·¸¾ ¸πº»α¼ÍπÄ¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ´ºα ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä ·Í¾α¾Äαº ¾α Ä¸»½α²ÃÀ¾Äαº α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÇÉÃ²Ä ¾α ÇÃ¸ºαÃÄ¸² π¸ÃαºÄ°ÃÉ 
¸¾·¸¼¸Ç±Ä α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä. 
102 §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾αº ÌÄº ½¸ ³¯Ã¸ »αº Äα ºÃÇÍÀ¾Äα ÃÄ¸¾ πÀº¾º»± ·ºα·º»αÃ²α, ±ÄÀº Ã¸ ½²α ·ºα·º»αÃ²α 
ÌπÀυ Äα ¸Ç°´´υα πÃÀÃÄαÃ²αÄ Ä¸Ä ¯½υ¾αÄ ÄÀυ »αÄ¸´ÀÃÀυ½°¾Àυ ¸²¾αº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ αυ¿¸½°¾α, ¸ 
απα´ÀÃ¸υ½°¾¸ ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ πÃ°π¸º ¾α ·ºα»Ã²¾¸Äαº απÌ Ä¸ «³¸¼Ä²ÉÃ¸» Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ, πÀυ 
ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº »αº ÉÄ «¸πºÄÃ¸πÄ± ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ». �υÄ± ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 369 παÃ. 3 
�¡�, πÀυ ÀÃ²·¸º ÌÄº ̧  È¸φÀφÀÃ²α πÀυ ́ ²¾¸Äαº ́ ºα Ä¸¾ ̧ ¾ÀÇ± ± Ä¸¾ α¹ÉÌÄ¸Äα ÄÀυ »αÄ¸´ÀÃÀυ½°¾Àυ αφÀÃ¯ 
Ä¸¾ πÃ¯¿¸ πÀυ ÄÀυ απÀ·²·¸Äαº, ÌπÉÄ αυÄ± πÃÀ°»υÈ¸ απÌ Ä¸¾ »ÍÃºα ·ºα·º»αÃ²α. � ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ ¸πº³¯¼¼¸Äαº ¾α πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº ´ºα ¾α απÀ·²·¸Äαº π¼±Ã¸Ä »αº ÀÃ¹Ì π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ã¸ αυÄ±¾ 
»αº ¾α α¾ÄαπÀ»Ã²¾¸Äαº ÃÄα πÃα´½αÄº»¯ ·¸·À½°¾α πÀυ πÃÀ°»υÈα¾ ÃÄÀ α»ÃÀαÄ±ÃºÀ, ÃÄα π¼α²Ãºα Ä¸Ä 
¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä »αº π¼±ÃÀυÄ ·º»αÃÄº»±Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀυ α¾Äº»¸º½°¾Àυ Ä¸Ä πÀº¾º»±Ä ·²É¿¸Ä. �¾Äº»¸²½¸¾Ì Ä¸Ä 
¸²¾αº ¸ ·ºÉÇ¹¸²Ãα ¸´»¼¸½αÄº»± À¾ÄÌÄ¸Äα ± ¸´»¼¸½αÄº»± π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ »¸²½¸¾À Ä¸Ä 
αÃÇº»±Ä ¸ºÃα´´¸¼º»±Ä ·ºÉ»Äº»±Ä πÃ¯¿¸Ä, ½¸ ÄÀ¾ ÀÃ¹Ì ¾À½º»Ì ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äº»¸º½¸¾º»Î¾ 
´¸´À¾ÌÄÉ¾ ÄÀυ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ Ä¸Ä, ¸ ÀπÀ²α απÀÄ¸¼¸² »αº ÄÀ α¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä ·º»αÃÄº»±Ä »Ã²Ã¸Ä.   
·º»αÃÄ±Ä ·¸Ã½¸Í¸Äαº ½¸¾ ·º»À¾À½º»¯ απÌ Ä¸¾ αÃÇº»± ¸ºÃα´´¸¼º»± »Ã²Ã¸, ·¸¼α·± ½Ì¾À ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ 
α¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä ·²»¸Ä, α¼¼¯ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ »α¹αÃ¯ ¾À½º»Ì ± ÀυÃºαÃÄº»Ì ½°ÃÀÄ °Ç¸º απÌ¼υÄ¸ ̧ ¼¸υ¹¸Ã²α ÃÄ¸¾ 
»Ã²Ã¸ ÄÀυ, ·ºα½ÀÃφÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¼º»¯ ÄÀ ·ºÉ»Ì½¸¾À α¿ºÌπÀº¾À ¸´»¼¸½αÄº»Ì Ãυ½³¯¾ »αº ¸φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ ÄÀ 
ÀυÃºαÃÄº»Ì πÀº¾º»Ì ·²»αºÀ. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ α¼¼α´± ÄÀυ ¾À½º»ÀÍ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ²·ºαÄ πÃ¯¿¸Ä ·¸¾ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ ½¸Äα³À¼±, α¼¼¯ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ. �ÄÃº, ´²¾¸Äαº ·¸»ÄÌ απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÌÄº ·¸¾ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ ½¸Äα³À¼± »αÄ¸´ÀÃ²αÄ À ÀÃ¹ÌÄ¸ÃÀÄ ¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ²·ºαÄ πÃ¯¿¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α 
»αÄ¸´ÀÃ¸²Äαº À »αÄ¸´ÀÃÀÍ½¸¾ÀÄ, ·¸¼α·± ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ½¸Äα³À¼± ÌÄα¾ «ÇÉÃ²Ä ¾α ½¸Äα³¯¼¼À¾Äαº Äα 
Ãυ´»ÃÀÄÀÍ¾Äα Ä¸¾ απÀ·º·Ì½¸¾¸ ÃÄÀ¾ »αÄ¸´ÀÃÀÍ½¸¾À α¿ºÌπÀº¾¸ πÃ¯¿¸ α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ´²¾¸Äαº 
πÃÀÃ¹±»¸ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ πÀυ απ¼ÎÄ ·º¸υ»Ãº¾²·Àυ¾ Ä¸¾ πÃ¯¿¸ ± Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α (α»Ì½α »αº ̧ πº³αÃυ¾Äº»Î¾ 
´ºα ÄÀ¾ »αÄ¸´ÀÃÀÍ½¸¾À π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·Àυ¾ ³αÃÍÄ¸Ãα ÄÀ απÀ·º·Ì½¸¾À Ã' αυÄÌ¾ °´»¼¸½α) 
ÇÉÃ²Ä ¾α Ä¸¾ α¼¼ÀºÎ¾Àυ¾ »αº °ÄÃº απÀ·²·¸Äαº ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÌÄ απ¼ÎÄ ¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ 
± ÌÄα¾ ½¸Äα³¯¼¼¸Äαº απ¼ÎÄ À ÄÃÌπÀÄ Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÃÄÀ °´»¼¸½α». �ÄÃº, ·¸¾ ½¸Äα³¯¼¼¸Äαº ¸ »αÄ¸´ÀÃ²α 
ÌÄα¾ ÄÀ Ãυ½³ÀÍ¼ºÀ απ¼¯ ·²·¸º ÄÀ¾ πÃÀÃ±»À¾Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ± απ¼¯ ·ºÀÃ¹Î¾¸º »αº 
³¸¼ÄºÎ¾¸º »¯πÀºÀ ºÃÄÀÃº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ ½¸Äα³¯¼¼¸º Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä πÃ¯¿¸Ä ± ´²¾¸Äαº 
πÃÀÃ¹±»¸ ÀÃºÃ½°¾É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½¸ Äα ÀπÀ²α ·º¸υ»Ãº¾²·¸Äαº »αº Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸Äαº ÄÀ »αÄ¸´ÀÃ¸Ä±ÃºÀ. 
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101. £υ¾αφÎÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Äα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ÃÄα ÀπÀ²α ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ¸ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ παÃ¯³αÃ¸Ä ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα �πÌφαÃ¸ ÄαυÄ²·À¾Äαº απÀ¼ÍÄÉÄ ½¸ Äα 
πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯, ÉÄ πÃÀÄ Äα ÀπÀ²α ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ πÃÌÄ¸º¾¸ Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ 
παÃ¯³αÃ¸Ä ·ºÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍÃα¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ±/»αº 
απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ °»φÃαÃ¸ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »αº ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. £υ¾¸πÎÄ,¸ »α¹9 ¸Ä ¸²Ç¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α α½υ¾¹¸² °¾α¾Äº ÄÉ¾ 
·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ ¸»φ¯¾Ã¸É¾ Ä¸Ä ²·ºαÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ Ã±½αÄÌÄ Ä¸Ä, ½°ÃÉ 
πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ (πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä »αº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ) 
»αº ½°ÃÉ πÃα»Äº»Î¾ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä. 

102. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÉÄ πÃÀÄ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Äαº »αº Äα 
¸¿±Ä: 

103. �αÄ¯ πÃÎÄÀ¾, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, πÃÀÄ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ °¾ÃÄαÃ±Ä Ä¸Ä, 
¸ »α¹9 ¸Ä ¸ÄαºÃ¸²α ¸πº»α¼¸²Äαº ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α103, πÀυ αφÀÃ¯ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, »αÄ¯ 
ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä °´´Ãαφα πÀυ ¸¼±φ¹¸Ãα¾ υπÌÈ¸ ´ºα Ä¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ απÀ·º·Ì½¸¾É¾ 
παÃα³¯Ã¸É¾ ·¸¾ ¸²Çα¾ ´¾ÉÃÄÀπÀº¸¹¸² ÃÄºÄ ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ Ä¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ 
�ºÄº¯Ã¸É¾. �²¾αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, ÌÄº ¸ ¾À½À¼À´²α αυÄ± Àυ·¸½²α α¾ÄºÃÄÀºÇ²α παÃÀυÃº¯·¸º ½¸ 
ÄÀ ºÃÄÀÃº»Ì ÃÄÀ ÀπÀ²À ³αÃ²·¸Äαº ¸ °¾ÃÄαÃ± Ä¸Ä.   

104. �πºπ¼°À¾, ¸ »α¹9 ¸Ä ³αÃ²·¸º ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä π¸Ã² ·±¹¸¾ παÃα³²αÃ¸Ä ÄÉ¾ 
·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ α½Í¾¸Ä Ä¸Ä -¼Ì´É ¸π²»¼¸Ã¸Ä ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä, »αÄ¯ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± 
·ºα·º»αÃ²α, ¾À½º»Î¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Î¾ »αº αºÄº¯Ã¸É¾ πÀυ ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äα¾ ÃÄ¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸- ÃÄ¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ´ºα Ä¸ 
·º¸¿α´É´± ÄÉ¾ ·ºα·º»αÃºÎ¾ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Äα ¯Ã¹Ãα 101 »αº 102 Ä¸Ä £���104.   

105. £υ¾αφÎÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸¾ πÃα»Äº»± Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ¸¯¾, 
½¸Ä¯ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Ä¸Ä »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾, ¸¾ÄÀπºÃÄÀÍ¾ ¾°α απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÃÄα 
ÀπÀ²α ¸ �υÃÉπαÊ»±  �πºÄÃÀπ± πÃÀÄ²¹¸Äαº ¾α ³αÃºÃÄ¸² ± ¸¯¾ ¸ �πºÄÃÀπ± πÃÀÄ²¹¸Äαº ¾α 
½¸Äα³¯¼¸º Ä¸ ¾À½º»± ¸»Ä²½¸Ã± Ä¸Ä Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ ¸½π¼¸»Ì½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, παÃ°Ç¸º Ä¸¾ 
¸υ»αºÃ²α ÃÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¾α υπÀ³¯¼Àυ¾ ÄºÄ παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ ´º9 αυÄ¯ Äα ¾°α 
ÃÄÀºÇ¸²α ½°ÃÉ »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»±Ä °»¹¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾. 

106. ©ÃÄÌÃÀ, ¸ ¸πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ απÌ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä ·ºÀº»¸Äº»± πÃα»Äº»± Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, ÌπÉÄ αυÄ± π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº ÃÄ¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä, 
·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α ÄÍÇ¸º α¾α¼À´º»±Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÃÄ¸¾ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� ·ºα·º»αÃ²α, ¸¾ÌÈ¸º Ä¸Ä 
·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾ »αº Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ 
Ä¸¾ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± °¾α¾Äº Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä ��, »α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä αÃÇ±Ä 
Ä¸Ä ·ºα·º»αÃÄº»±Ä αυÄÀ¾À½²αÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, πÃ°π¸º ¾α υπÀ½¾¸Ã¹¸² ÌÄº, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
αÃÇ± Ä¸Ä ·ºα·º»αÃÄº»±Ä αυÄÀ¾À½²αÄ ÄÉ¾ »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� 
¸²¾αº ¸φαÃ½ÀÃÄ°Àº Àº »α¾Ì¾¸Ä πÀυ ¹¸Ãπ²·À¾Äαº ÃÄÀ ¾. 3959/2011 »αº ÃÄÀ¾ �α¾À¾ºÃ½Ì 

 
�¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ απÀÄ¸¼¸² ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ Ä¸Ä, πÀυ ·¸¾ 
Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÀυÃºÎ·¸ α¼¼α´± Ä¸Ä πÃα´½αÄº»±Ä Ä¸Ä ³¯Ã¸Ä, ·¸¼α·± ·¸¾ ½¸Äα³¯¼¼¸º Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä 
πÃ¯¿¸Ä. Γºα Ä¸¾ »Ã²Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ »αÄ¯φαÃ¸ ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä πÃ¯¿¸Ä, πÀυ ¹α Ã¸½α²¾¸º »αº ¸πºÄÃ¸πÄ± 
½¸Äα³À¼± Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ½Ì¾À Äα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯. 
103 ��� C-107/82, AEG, Ã». 27-29, Γ¸¾��� T-23/99, LRAF 1998, Ã». 190.  
104 �� C 308/6 Ä¸Ä 20.10.2011,  º·²ÉÄ ·¸, ÃÄ¸¾ παÃ. 82.  
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�¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ºÃÇÍ¸º. £Ä¸¾ 
¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �� ·ºα·º»αÃ²α, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸, ÉÄ απ¼± ´¾Î½¸, ·¸¾ ¸²¾αº ·¸Ã½¸υÄº»± ´ºα ÄÀ 
Ãυ¼¼À´º»Ì ÌÃ´α¾À, ÄÀ ÀπÀ²À ·Í¾αÄαº ¾α απÀφα¾¹¸² α¾Ä²¹¸Äα απÌ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸, ÇÉÃ²Ä ¾α ·¸Ã½¸Í¸Äαº ½¸ ÀºÀ¾·±πÀÄ¸ ÄÃÌπÀ ± ¾α α¾α³¯¼¸º Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ ÀÃºÃÄº»±Ä 
απÌφαÃ¸Ä ·ºαÄ¯ÃÃÀ¾ÄαÄ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα π¸ÃαºÄ°ÃÉ °Ã¸υ¾αÄ απÌ Ä¸ Γ��. £υ¾αφÎÄ, 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ °»·ÀÃ¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»±Ä ¸ºÃ±´¸Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ �πºÄÃÀπ± 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ·υ¾αÄ± ½Ì¾À υπÌ ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ πÀυ πÃÀ³¼°π¸º À �α¾À¾ºÃ½ÌÄ 
�¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä �� (¯Ã¹ÃÀ 27 παÃ. 5 ��� ��, ·υ¾¯½¸º ÄÀυ ÀπÀ²Àυ 
½πÀÃ¸² ¾α ́ ²¾¸º α¾απÀ½π± απÌ Ä¸¾  ¼À½°¼¸ºα ̧ ºÃαÇ¹¸²Ã¸Ä ̧ ¾ÎπºÌ¾ Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä ÃÄ¸ Γ�� 
πÃÀÄ ¼±È¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾ °Ã¸υ¾αÄ).  

107. �¿¯¼¼Àυ, ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ παÃ°Ç¸Äαº »¯¹¸ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ ÃÄÀ ¾Ì½À »αº ÃÄÀ¾ 
�α¾À¾ºÃ½Ì �¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä �� ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÄα ¸½π¼¸»Ì½¸¾α ½°Ã¸, ÃÄα 
ÀπÀ²α αφÀÃ¯ ¸ ½°¼¼ÀυÃα ¾α ¸»·À¹¸² (·υÃ½¸¾±Ä) ·ºÀº»¸Äº»± πÃ¯¿¸, ¾α υπÀ³¯¼Àυ¾ »αº ¾α 
α¾απÄÍ¿Àυ¾ ´ÃαπÄÎÄ ±/ »αº πÃÀφÀÃº»ÎÄ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ ÄÀυÄ »αº Äα απÀ·¸º»Äº»¯ ½°Ãα 
αυÄÎ¾, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄÀ φ¯»¸¼À »αº Ä¸Ä υπÀ³À¼±Ä ·ºα·ÀÇº»Î¾ 
υπÀ½¾¸½¯ÄÉ¾ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸Ä Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä (¸ ÀπÀ²α »αº απÀ»ÃυÃÄα¼¼Î¾¸º Ä¸¾ 
πÃÀ»αÄαÃ»Äº»± ̄ πÀÈ¸ Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ), Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä α»ÃÌαÃ¸Ä ̧ ¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, 
»α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä υπÀ³À¼±Ä Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ -½¸Ä¯ Ä¸¾ πÃÀφÀÃº»± Ãυ·±Ä¸Ã¸- 
υπÀ½¾±½αÄÀÄ, ÀÍÄÉÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ Ä¸ ¼±È¸ ÃÇ¸Äº»±Ä απÌφαÃ¸Ä ÍÃÄ¸Ãα απÌ 
·ºαφÀÃ¸Äº»± ¸½φ¯¾ºÃ¸ ± ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀυ ÃÇ¸Äº»ÀÍ ½¸ Ä¸ ·º¸Ã¸υ¾Î½¸¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 
πÃα´½αÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ105, »α½²α πÃÀÃ³À¼± ·º»αºÎ½αÄÀÄ ¯½υ¾αÄ ·¸¾ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº.  

108. ¤α ÉÄ ¯¾É ¸²¾αº Ãυ¾¸π± πÃÀÄ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ Ä¸Ä �πº»ÃαÄ¸²αÄ, ÄÀ 
ÀπÀ²À °Ç¸º »Ã²¾¸º ÌÄº ̧  ̧ » ¾°Àυ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÀυ ÄÍπÀυ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä α»ÃÌαÃ¸Ä ·¸¾ ̧ ²¾αº 
απαÃα²Ä¸Ä¸ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ½¸Äα³¼¸¹¸² ´ºα ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ ¼Ì´À ¸ ¾À½º»± ³¯Ã¸ 
ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÄÀ ·υÃ½¸¾°Ä ½°ÄÃÀ,¸φÌÃÀ¾ απÌ Ä¸ ½¸Äα³À¼± αυÄ± ·¸¾ 
πÃÀ»ÍπÄÀυ¾¾°α πÃα´½αÄº»¯ ·¸Ä±½αÄα, ´ºα Äα ÀπÀ²α À ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ ¹α °πÃ¸π¸ ¾α 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² (£Ä� 1059/2019)106, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸ ½¸Äα³À¼± ÄÀυ ¾À½º»ÀÍ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ 

 
105 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ �πÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ¤-25/95 Cimenteries CBR »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ¡�� ¤-7/89 Hercules 

Chemicals »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ��� 30/78 Distillers Company »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä. £υ¾αφÎÄ, ´ºα ÄÀ ¼υÃºÄ¸¼°Ä 
Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä απÌ ÄÀ¾ ·ºÀº»ÀÍ½¸¾À ¼Ì´Àυ α»υÃÌÄ¸ÄαÄ π¸Ã² ½¸ Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä 
α»ÃÌαÃ¸Ä πÃº¾ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Ä¸Ä ·υÃ½¸¾ÀÍÄ ´º9 αυÄÌ¾ πÃ¯¿¸Ä απαºÄ¸²Äαº »αº παÃ¯¼¼¸¼¸ α¾αφÀÃ¯ »αº ÄÉ¾ 
ºÃÇυÃºÃ½Î¾ πÀυ αυÄÌÄ ¹α πÃÀ°³α¼¸ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä αÃÇ±Ä α¾ ¸²Ç¸ »¼¸¹¸²: ³¼. £Ä� ( ¼.) 
4447/2012. 
106 �¼. »αº £Ä� 1059/2019, Ã». 9, 10, »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α «�¿ ¯¼¼Àυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ π¼°À¾ πÃÌÃφαÄ¸ ¸π² 
ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ·¸Ä±½αÄÀÄ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ Ä¸Ä �πº»ÃαÄ¸²αÄ (£Ä� 4210/2011, 5175/1996, 

1016/1991), Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸¾ ½°Ã¸º α¾αφ°Ã¸º À α¾αºÃ¸Ã¸²É¾ ½¸Äα¿Í πÀ¼¼Î¾ ½¸ »ÃºÃ²½É¾ απÀφ¯Ã¸É¾, ¸ 

½¸Äα³À¼± απÌ ÄÀ ·º»αÃÄ±ÃºÀ Ä¸Ä ¾À½º»±Ä ³¯Ã¸ÉÄ Ä¸Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä ¸´´Ãαφ±Ä, ·¸¼α·± ¸ υπα´É´± 

ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ Ã¸ »α¾Ì¾α ·º»α²Àυ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì απÌ ¸»¸²¾À¾ ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À¾ Äα υπ±´α´¸ 
¸ φÀÃÀ¼À´º»± αÃÇ±, ·¸¾ α¾Ä²»¸ºÄαº Ã¸ »α½½²α ·º¯Äα¿¸ ¾Ì½Àυ ± ·º»À¾À½º»± αÃÇ±, α¾, ¼Ì´É, Ä¸Ä 
½¸Äα³À¼±Ä αυÄ±Ä, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ πÃα´½αÄº»¯ ·¸Ä±½αÄα »αº, Ãυ¾¸πÎÄ, À 
φÀÃÀ¼À´ÀÍ½¸¾ÀÄ ·¸¾ ÃÄ¸Ã¸²Äαº Ä¸Ä ¸υÇ°Ã¸ºαÄ ¾α πÃÀ³¯¼¸º ¸π� αυÄÎ¾ ÄºÄ ÄυÇÌ¾ α¾ÄºÃÃ±Ã¸ºÄ ÄÀυ. �¾ 
ÌÈ¸º Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ αυÄ±Ä, ·¸¾ απ¸»¼¸²¸ÄÀ, »αÄ� αÃÇ±¾, ÃÄÀ ·º»αÃÄ±ÃºÀ Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ 
½¸ÄαÃÃÍ¹½ºÃ¸ Ä¸Ä »αÄα¼À´ºÃÄº»±Ä πÃ¯¿¸ÉÄ »αÄ¯ ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä ¾À½º»±Ä Ä¸Ä ³¯Ã¸ÉÄ α¾Ä² ¾α Ä¸¾ 
α»υÃÎÃ¸º. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, απÌ ½Ì¾¸ Ä¸¾ ½¸ÄαÃÃÍ¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ¸π²·º»¸Ä »αÄα¼À´ºÃÄº»±Ä 
πÃ¯¿¸ÉÄ, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α πÃÀ°³¸ ÄÀ ·º»¯Ãα¾ ·º»αÃÄ±ÃºÀ, »αÄ¯ ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä ¾À½º»±Ä Ä¸Ä ³¯Ã¸ÉÄ, ·¸¾ 
½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº °½½¸Ã¸ ¸Ã½¸¾¸υÄº»± α¾Ä²¹¸Ã¸ Ä¸Ä α¾αºÃ¸Ãº³α¼¼À½°¾¸Ä 
απÀφ¯Ã¸ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ υφºÃÄα½°¾¸ ¾À½À¼À´²α.  ÍÄ¸ ¯¼¼ÉÃÄ¸ À α¾αºÃ¸Ã¸²É¾ ¸πº»α¼¸²Äαº, »αÄ¯ ÄÃÌπÀ 
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ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ ´ºα Äα ÀπÀ²α À ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ ¸²Ç¸ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α 
¾α ¸»¹°Ã¸º ÄºÄ απÌÈ¸ºÄ ÄÀυ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä, πÃº¾ απÌ Ä¸¾ ¸πº³À¼± »ÍÃÉÃ¸Ä ¸ºÄ 
³¯ÃÀÄ ÄÀυ, ·¸¾ ¸πº³¯¼¼¸º Ä¸¾ ¸» ¾°Àυ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÀυ ÄÍπÀυ (£Ä� 167/2015, Ã». 11)107. 

109. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸²¾αº ¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ��φ�¹ ¸π² απÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä ��. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ½¸ 
Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 342/2016 (Ã». 5) απÌφαÃ± ÄÀυ, ÄÀ ��φ�¹ απ°ÃÃºÈ¸ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä 
πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ ÌÄº «…. ¸φÌÃÀ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ ¸ ·º¯πÃα¿¸ παÃ¯³αÃ¸Ä, 
°πÃ¸π¸ ¾α Ä¸Ä ·À¹¸² ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º πÃº¾ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸Ä 
απÀφ¯Ã¸ÉÄ Äα ÌÃα - α¾Ä²¹¸Äα πÃÀÄ Ä¸¾ ¸ºÃ±´¸Ã¸ - Ä¸Ä απÀ·Ì¹¸»α¾ Ä¸¼º»ÎÄ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 
αυÄ±, ÎÃÄ¸ ¾α ½¸¾ ÃÄ¸Ã¸¹¸² ÄÀ ·º»α²É½α Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä α»ÃÀ¯Ã¸ÉÄ, ÌπÉÄ »αº Ãυ¾°³¸ ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÀυÃºÎ·ÀυÄ ÄÍπÀυ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ.». ¤À �º»αÃÄ±ÃºÀ °»Ãº¾¸ 
ÃÇ¸Äº»ÎÄ ÌÄº «  ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ ¸²¾αº α³¯Ãº½ÀÄ, ·ºÌÄº ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ¸²Ç¸ Ä¸ 

·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α α¾απÄÍ¿¸º ÄºÄ απÌÈ¸ºÄ Ä¸Ä ÄÌÃÀ »αÄ¯ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α πÀυ 
°¼α³¸ ÇÎÃα ÃÄ¸ Ãυ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÄºÄ 5-12-2012, »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α παÃαÃÄ¯¹¸»¸ 
½¸ ÄÀ¾ π¼¸Ã¸¿ÀÍÃºÀ ·º»¸´ÌÃÀ Ä¸Ä, ÌÃÀ »αº ½¸ Äα υπÀ½¾±½αÄα ½¸ υπ°³α¼¸�». 

110. �πºπ¼°À¾, ÄÀ ��φ�¹, ½¸ Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 3807/2014 απÌφαÃ± ÄÀυ108, °Ç¸º απÀφα¾¹¸² 
ÌÄº «·¸¾ υφ²ÃÄαÄαº «½¸Äα³À¼± ¸π² Äα Ç¸²ÃÉ ÄÀυ »αÄ¸´ÀÃ¸Ä¸Ã²Àυ», [�] ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ Γ�� 

½¸ Ä¸¾ ¸ºÃ±´¸Ã± Ä¸Ä ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀ ¹°½α Ä¸Ä παÃα³²αÃ¸Ä ÄÉ¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 81 παÃ. 1 

Ä¸Ä £υ¾¹��, »αº ¾αº ½¸¾ ¸ºÃ¸´±¹¸»¸ Ä¸ ½¸ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¼Ì´É παÃα´Ãαφ±Ä Ì½ÉÄ °¹¸Ã¸ ÄÀ 
¹°½α Ä¸Ä ¸π²ÄαÃ¸Ä Ä¸Ä ÃÀ³αÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ¼Ì´É Ä¸Ä »Àº¾ÀÄº»±Ä Ä¸Ä ·º¯ÃÄαÃ¸Ä. 
�¿¯¼¼Àυ, απÌ »α½²α ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä »αº �¸ºÄÀυÃ´²αÄ Ä¸Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·¸¾ πÃÀ³¼°π¸Äαº ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± ·¸Ã½¸Í¸Äαº απÌ ÄÀ ¾À½º»Ì 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ·ºαπºÃÄÎÃ¸É¾ Ä¸Ä Γ��. [�] �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº ¸ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÀυ 
Ãυ¾Äα´½αÄº»ÎÄ »αÄÀÇυÃÉ½°¾Àυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ Ä¸Ä πÃÀ¸´Àυ½°¾¸Ä α»ÃÀ¯Ã¸ÉÄ, ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 20 

παÃ. 2 ÄÀυ £υ¾Ä¯´½αÄÀÄ απÀ³¼°π¸º ÃÄ¸¾ παÃÀÇ± Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ¾ ·ºÀº»ÀÍ½¸¾À, ÄÀ¾ 
ÀπÀ²À¾ αφÀÃ¯ ¸ ·υÃ½¸¾±Ä ·ºÀº»¸Äº»± πÃ¯¿¸ ¾α πÃÀ³¯¼¼¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ 
¸¾ÎπºÀ¾ ÄÀυ αÃ½À·²Àυ ·ºÀº»¸Äº»ÀÍ ÀÃ´¯¾Àυ, ÀÍÄÉÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸ ¼±È¸ απÌ ÄÀ 
ÌÃ´α¾À αυÄÌ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä απÀφ¯Ã¸ÉÄ ÍÃÄ¸Ãα απÌ ·ºαφÀÃ¸Äº»± ¸½φ¯¾ºÃ¸ ± ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀυ 

 
αÃ»ÀÍ¾ÄÉÄ ¸º·º»Ì »αº ÀÃºÃ½°¾À, ÃαφÎÄ Ãυ¾α´À½°¾¸ απÌ Ä¸¾ α¾αºÃ¸Ãº³α¼¼À½°¾¸ απÌφαÃ¸ α¾Ä²¹¸Ä¸ 
¸Ã½¸¾¸υÄº»± »Ã²Ã¸. £υ¾¸πÎÄ, ¸φ� ÌÃÀ¾ »αÄ¯ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ α¾αºÃ¸Ãº³α¼¼À½°¾¸ απÌφαÃ¸ ·¸¾ π¸Ãº°Ç¸º 
»Ã²Ã¸, Ã¸Ä± ± °½½¸Ã¸, ¸Ã½¸¾¸υÄº»± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 79 ÄÀυ �Î·º»α �ºÀº»¸Äº»±Ä �º»À¾À½²αÄ, α¾Ä²¹¸Ä¸ πÃÀÄ Ä¸¾ 
πÃÀπαÃαÄ¸¹¸²Ãα »Ã²Ãº½¸ ¾À½À¼À´²α, Ä¸¾ ÀπÀ²α -½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ½¸ »ÃºÃ²½É¾ απÀφ¯Ã¸É¾- ¸πº»α¼¸²Äαº À 
α¾αºÃ¸Ã¸²É¾, À ¼Ì´ÀÄ α¾αºÃ°Ã¸ÉÄ ¸²¾αº απÀÃÃºπÄ°ÀÄ ÉÄ απαÃ¯·¸»ÄÀÄ.». �¼. »αº £Ä� 860/2019, Ã». 10. 
107 £Ä� 167/2015, Ã». 11 «11. �π¸º·±, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸ απÌφαÃ¸ À πÃÀÃφ¸Í´É¾ 
Äº½ÉÃ±¹¸»¸ ´ºα Äα αυÄ¯ πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ´ºα Äα ÀπÀ²α »αº παÃαπ°½φ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ υπ� αÃº¹½. 
¡8�68α-8805/�£ 4260/14-4-2009 απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ¥πÀυÃ´ÀÍ �¿ÉÄ¸Ãº»Î¾.   πÃÀÃφ¸Í´É¾ °¼α³¸ ´¾ÎÃ¸ 

ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ (ÄÌπÀÄ, ÇÃÌ¾ÀÄ π¸Ãº´Ãαφ± ÄÉ¾ απÀ·º·À½°¾É¾ πÃ¯¿¸É¾ »αº 
παÃα¼¸²È¸É¾), Äα ÀπÀ²α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ Äα φ¸ÃÌ½¸¾α ÉÄ Ä¸¼¸Ã¹°¾Äα απÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ παÃαπÄÎ½αÄα, 

υπ°³α¼¸ ·¸ ÃÇ¸Äº»Ì υπÌ½¾¸½α »αº α¾°πÄυ¿¸ πÃÀφÀÃº»ÎÄ ÄºÄ απÌÈ¸ºÄ ÄÀυ ¸π² αυÄÎ¾. �¸ Äα ·¸·À½°¾α 

αυÄ¯ ·¸¾ παÃα³º¯ÃÄ¸»¸ ÄÀ ·º»α²É½α ÄÀυ πÃÀÃφ¸Í´À¾ÄÀÄ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ α»ÃÌαÃ¸ ÀÍÄ¸ ÄÀ ¡¸º¹αÃÇº»Ì 
£υ½³ÀÍ¼ºÀ πÃÀ°³¸ Ã¸ ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº αυÄÌ ·¸¾ ¸»É¼Í¸ÄÀ ¾α ½¸Äα³¯¼¸º ÄÀ¾ 
¾À½º»Ì ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ παÃαπÄÉ½¯ÄÉ¾, ÌπÉÄ αυÄ¯ π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄÀ παÃαπ¸½πÄ±ÃºÀ 
°´´ÃαφÀ(³¼. £� 1615/2012, 1305/2008 ».¯.). ¤α π¸Ã² ÄÀυ α¾Äº¹°ÄÀυ πÃÀ³α¼¼Ì½¸¾α απÌ ÄÀ¾ πÃÀÃφ¸Í´À¾Äα 

¸²¾αº απÀÃÃºπÄ°α ÉÄ α³¯Ãº½α.». 
108 �»·À¹¸²Ãα »αÄÌπº¾ πÃÀÃφυ´±Ä »αÄ¯ απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä ��, ¸ ÀπÀ²α ¸²Ç¸ ¸»·À¹¸² υπÌ ÄÀ »α¹¸ÃÄÎÄ ÄÀυ 
πÃÀÊÃÇ. ��� Ä¸Ä �� »αº υπÌ ÄÀ »α¹¸ÃÄÎÄ ÄÀυ ¾. 703/1977, ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ ÀπÀ²À ̧  �� απÀφαº¾ÌÄα¾ »αÄÌπº¾ 
¸ºÃ±´¸Ã¸Ä Ä¸Ä Γ��. 
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πÃα´½αÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ. £υ¾¸πÎÄ, ´ºα ÄÀ ¼υÃºÄ¸¼°Ä Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä απÌ ÄÀ¾ ·ºÀº»ÀÍ½¸¾À ¼Ì´Àυ 
α»υÃÎÃ¸ÉÄ π¸Ã² ½¸ Ä¸Ã±Ã¸ÉÄ ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ πÃÀ¸´Àυ½°¾¸Ä α»ÃÀ¯Ã¸ÉÄ πÃº¾ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ 
Ä¸Ä ·υÃ½¸¾ÀÍÄ ´º� αυÄÌ¾ πÃ¯¿¸ÉÄ απαºÄ¸²Äαº »αº παÃ¯¼¼¸¼¸ α¾αφÀÃ¯ »αº ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ 
πÀυ αυÄÌÄ ¹α πÃÀ°³α¼¸ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �ºÀº»±Ã¸ÉÄ α¾ ¸²Ç¸ »¼¸¹¸² ( ¼. £Ä� 4447/2012). 

�¿¯¼¼Àυ, ¸ ÄυÇÌ¾ παÃα³²αÃ¸ ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ αυÄÎ¾ Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
¸»·²·¸Äαº απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸¿¸Ä¯·¸Äαº ½Ì¾À¾ α¾ ¸²¾αº πº¹α¾Ì¾ ¸ 
·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α ¾α ¸²Ç¸ »αÄα¼±¿¸º Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α, ÇÉÃ²Ä ÄÀ ·ºα·º»αÃÄº»Ì 
αυÄÌ Ãφ¯¼½α (��� DistiliersCompany »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, υπÀ¹. 30/78, ¡��, 17.12.1991, 

υπÀ¹. ¤-7/89 HerculesChemicals »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ¡��, 15.3.2000, υπÀ¹. ¤-25/95, 

CimenteriesCBR »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä)»109. 

111. ΌπÉÄ ·¸, »Ã²¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ ��φ�¹ 1244/2011 «�π¸º·±, Ä°¼ÀÄ, ¸ 
πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα πÃÀ³¯¼¼¸º ÌÄº ¸ πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸ απÌφαÃ¸ ¸²¾αº α»υÃÉÄ°α »αº ´ºα ÄÀ¾ ¼Ì´À 
ÌÄº ½¸ αυÄ±¾ ¸ �.�. ·º¸ÍÃυ¾¸ ½¸ ¾À½²½ÉÄ Ä¸¾ απÀ·º·Ì½¸¾¸ Ã¸ ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²α, ÌπÉÄ 
αυÄ± ¸²Ç¸ ·ºαÄυπÉ¹¸² ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ Ä¸Ä Γ.�.�., ¸ºÃ¯´À¾ÄαÄ ´ºα πÃÎÄ¸ φÀÃ¯ ¹°½α 

αÃυ½³αÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 1 παÃ. 3 ÄÀυ �. 2557/1997 πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄÀ ¸πºÄÃ¸πÄÌ 

»α¹ÀÃºÃ½ÀÍ ¼ºα¾º»Î¾ Äº½Î¾ ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ ¸¼¼±¾É¾ ¸»·ÀÄÎ¾, ½¸ ÄÀ »Àº¾ÀÄº»Ì ·²»αºÀ, ½¸ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ½¸¾ Ä¸Ä ·À¹¸² ¸ ¸υ»αºÃ²α ¾α α»ÀυÃÄ¸² ¸π² ÄÀυ ¹°½αÄÀÄ �.. �¿ ¯¼¼Àυ, À 
ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ ÌÄº ·¸¾ α»ÀÍÃÄ¸»¸ ¸π² ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¹°½αÄÀÄ ¸²¾αº απÀÃÃºπÄ°ÀÄ, ÉÄ ÀυÃ²α 

α³¯Ãº½ÀÄ, »α¹΄ ÌÃÀ¾ ¸ ²·ºα α¾αφ°Ã¸º ÃÄ¸¾ πÃÀÃφυ´± Ä¸Ä (Ã¸¼. 9) ÌÄº ¸²Ç¸ πÃÀ³¯¼¸º ¸¿ 
αÃÇ±Ä ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �.�. °¾ÃÄαÃ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¹°½α αυÄÌ»110. 

112. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, »αº απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ ·º»αÃÄ¸Ã²É¾ Ãυ¾¯´¸Äαº 
ÌÄº À Ã¸³αÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ ·¸¾ ¸πº³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ±, ÌÄα¾ αυÄ± »º¾¸² 
·ºα·º»αÃ²α πÃÀÄ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ παÃα³¯Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ »Àº¾ÀÄº»Î¾ »α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
¸¾α¾Ä²À¾ π¼¸ºÌ¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¯¼¼¸ απÌ ¸»¸²¾¸ πÀυ Ä¸Ä ¸πº³¯¼¼¸º ¾α 
παÃ¯ÃÇ¸º Ã¸ »¯¹¸ ½²α απÌ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ αυÄ°Ä, ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸ºα αυÄ±Ä Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸º ¼υÃºÄ¸¼ÎÄ Ä¸¾ ¯πÀÈ± Ä¸Ä ¸π² ÄÀυ υπÀÃÄαÄÀÍ »αº Ä¸Ä 
»ÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ̧ πº½¯ÇÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ »αº π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ »αº ̧ π² ÄÉ¾ 
¸´´Ã¯φÉ¾ Äα ÀπÀ²α °¼α³¸ υπÌÈ¸ Ä¸Ä ¸ �πºÄÃÀπ± πÃÀÄ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀυ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 
ÌÄº Ãυ¾ÄÃ°Ç¸º π¸Ã²πÄÉÃ¸ παÃα³¯Ã¸ÉÄ ÄÀυ »Àº¾ÀÄº»ÀÍ ·º»α²Àυ111112,»α¹ÎÄ »αº ÌÄº¸ 

 
109 £Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É υπÌ¹¸Ã¸, ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ºÃÇυÃ²ÃÄ¸»¸ ÌÄº ¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �� ±Äα¾ α»υÃÉÄ°α ¼Ì´É 
παÃα³²αÃ¸Ä ÄÉ¾ ¹¸½¸¼ºÉ·Î¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾αÄ »αº ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä α»ÃÌαÃ±Ä 
Ä¸Ä, ½¸ ÄÀ αºÄºÀ¼À´º»Ì ÌÄº ¸ α¼¼α´± ÄÀυ »αÄ¸´ÀÃ¸Ä¸Ã²Àυ ¸π² Äα Ç¸²ÃÉ ÃÄÀ ¹°½α Ä¸Ä παÃα´Ãαφ±Ä, ¸φÌÃÀ¾ 
Ä¸¼º»¯ »Ã²¹¸»¸ ÌÄº ½¸ Ä¸¾ απÀÃÄÀ¼± ÄÀυ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²Àυ (ÄÀ ÀπÀ²α »αÄ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä 
πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ ±Äα¾ ½ºα ´¸¾º»Ì¼À´¸ »αº αÌÃºÃÄ¸ ¸πºÃÄÀ¼± ´ºα πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ½ºαÄ 
»¼α·º»±Ä °Ã¸υ¾αÄ) ·º¸»Ìπ¸ ¸ παÃα´Ãαφ±, Ä¸Ä ÃÄ°Ã¸Ã¸ ÄÀ ·º»α²É½α ¾α α½υ¾¹¸². 
110 ��φ�¹ 1244/2011, Ã». 9. 
111 �¼. απÌφαÃ¸ ¡�� T-305/94 Limburgse Vinyl Maatschappij NVv Commission, Ã». 263, �πÌφαÃ¸ 
ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ Ä¸Ä 13¸Ä Φ¸³ÃÀυαÃ²Àυ 1979, 85/76, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 
ÄÌ½ÀÄ 1979/Ι, Ã. 215, Ã». 10, 11, απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� Ä¸Ä 18¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 1992, ¤-10/92, ¤-11/92, ¤-12/92 
»αº ¤-15/92, Cimenteries CBR ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 1992, Ã. ΙΙ-2667, Ã»°È¸ 39, »αº απÌφαÃ¸ 
¡��  Ä¸Ä 23¸Ä Φ¸³ÃÀυαÃ²Àυ 1994, ¤-39/92 »αº ¤-40/92, CB »αº Europay »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 
1994, Ã. ΙΙ-49, Ã»°È¸ 48. 
112  �¼. �πÀφ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ Ä¸Ä 15¸Ä ΙÀυ¼²Àυ 1970, 45/69, Boehringer Mannheim »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± ÄÌ½ÀÄ 1969-1971, Ã. 461, Ã»°È¸ 9, Ä¸Ä 14¸Ä ΙÀυ¼²Àυ 1972, 52/69 »αº Geigy »αÄ¯ 
�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± ÄÌ½ÀÄ 1972-1973, Ã. 189, Ã»°È¸ 11,  »α¹ÎÄ »αº �πÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 14¸Ä Φ¸³ÃÀυαÃ²Àυ 
1978, 27/76, United Brands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± ÄÌ½ÀÄ 1978, Ã. 75, Ã»°È¸ºÄ 274 »αº 277, 
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α¾α»À²¾ÉÃ¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ αºÄº¯Ã¸É¾ πÃÀÄ ÄÀυÄ ¸¾·ºαφ¸ÃÀ½°¾ÀυÄ »α¹²ÃÄαÄαº 
α¾α´»α²α ½Ì¾À ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÉ¾ ¸Ã¸υ¾Î¾ À·¸´¸² Ä¸¾ �πºÄÃÀπ± 
ÃÄÀ¾ »αÄα¼À´ºÃ½Ì ¾°É¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ ÃÄºÄ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ± ÃÄ¸¾ αºÃ¹¸Ä± 
ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ ÄºÄ α½φºÃ³¸ÄÀÍ½¸¾¸Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ113.  

113. ¡αÃα¼¼±¼ÉÄ ·¸, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ Ãυ¾ºÃÄ¯ 
πÃÀ»αÄαÃ»Äº»Ì °´´ÃαφÀ, ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Àº πÃα´½αÄº»°Ä »αº ¾À½º»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ °ÇÀυ¾ 
»α¹αÃ¯ πÃÀÃÉÃº¾Ì ÇαÃα»Ä±Ãα, Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ·¸ αυÄÀÍ ¸ �πºÄÃÀπ± πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ α»ÃÌαÃ¸ 
ÄÉ¾ απÀ·¸»ÄÎ¾ Ä¸Ä »αº, ¸φÌÃÀ¾ απαºÄ¸²Äαº, ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ ½¸ ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä απα¾ÄÀÍ¾ ÃÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ ÄÀυÄ απ¸υ¹Í¾¹¸»α¾, ÄÃÀπÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ± Ä¸Ä, 
¸²Ä¸ ´ºα ¾α παÃαºÄ¸¹¸² απÌ αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ απÀ·¸²Ç¹¸»α¾ α³¯Ãº½¸Ä ¸²Ä¸ ´ºα ¾α πÃÀÃαÃ½ÌÃ¸º 
»αº ¾α Ãυ½π¼¸ÃÎÃ¸º, ÄÌÃÀ απÌ πÃα´½αÄº»±Ä ÌÃÀ »αº απÌ ¾À½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ, Ä¸¾ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α πÀυ ·ºαÄÍπÉÃ¸ πÃÀÄ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸Î¾ Ä¸Ä, α»Ãº³ÎÄ ´ºα ¾α »¯¾¸º 
Ã¸³αÃÄ¯ Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾αÄ ÄÉ¾ απÀ·¸»ÄÎ¾ Ä¸Ä. 

114. £ÄÀ π¾¸Í½α αυÄÌ, ÌπÉÄ υπ¸¾¹Í½ºÃ¸ πÃÌÃφαÄα ÄÀ ��� ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä 
Slovak Telekom114, παÃÌ¼À πÀυ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �� πÃ°π¸º 
¾α ´²¾¸Äαº Ãαφ±Ä ½¾¸²α Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÀυÃºÉ·Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ¸π² ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ¸ 
�πºÄÃÀπ± ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, ̧  ½¾¸²α ÄÉ¾ ̧ ¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½πÀÃ¸² 
¾α ´²¾¸º Ãυ¾ÀπÄº»¯, ¸ ·¸ απÌφαÃ¸ ·¸¾ ÇÃ¸º¯·¸Äαº »αÄ9α¾¯´»¸ ¾α ¸²¾αº α¾Ä²´ÃαφÀ Ä¸Ä 
¸»¹°Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾ 115 , »α¹ÌÃÀ¾ ¸ α¾α»À²¾ÉÃ¸ αυÄ± Ãυ¾ºÃÄ¯ πÃÀ»αÄαÃ»Äº»Ì 
°´´ÃαφÀ, ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Àº πÃα´½αÄº»°Ä »αº ¾À½º»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ °ÇÀυ¾ »α¹αÃ¯ πÃÀÃÉÃº¾Ì 
ÇαÃα»Ä±Ãα. £Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ �πÌφαÃ¸, ÄÀ ��� Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº ¸ α¾αºÃ¸Ã¸²ÀυÃα ¸²Ç¸ 
π¼±Ã¸ ´¾ÎÃ¸ π¸Ã² ÄÀυ Ã»ÀπÀÍ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± ¸²Ç¸ ¼¯³¸º υπÌÈ¸º Äα ²·ºα 
πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ Äα ÀπÀ²α α¾αφ¸ÃÌ¾ÄÀυÃα¾ ÃÄ¸¾ α¾α»À²¾ÉÃ¸ αºÄº¯Ã¸É¾, Ãυ¾¸πÎÄ 
¹¸ÉÃÎ¾ÄαÄ α³¯Ãº½¸Ä ÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÌÄº υπ±Ã¿¸ πÃÀÃ³À¼± ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ¯½υ¾¯Ä Ä¸Ä. 

115. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº À ¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ 
π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ πÀυ π¸Ãº°Ç¸Äαº ÃÄ¸¾ α¾α»À²¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸É¾ ·¸¾ ½πÀÃ¸², ¸¿ 
ÀÃºÃ½ÀÍ, παÃ¯ ¾α ¸²¾αº πÃÀÃÉÃº¾ÌÄ, ½ºα ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ·¸¾ 
½πÀÃ¸² ¾α α»υÃÉ¹¸² ½¸ ½À¾α·º»± αºÄºÀ¼À´²α ÌÄº Äα Ä¸¼º»¯ Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα πÀυ 
α¾Ä¼ÀÍ¾Äαº απÌ Äα πÃα´½αÄº»¯ αυÄ¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ·¸¾ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ α»Ãº³ÎÄ ÃÄÀ¾ 
πÃÀÃÉÃº¾Ì ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ �πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ α»ÃÌαÃ¸ ÄÉ¾ 
απÀ·¸»ÄÎ¾ ½ºαÄ α¾α»À²¾ÉÃ¸Ä αºÄº¯Ã¸É¾ »αº, ¸φÌÃÀ¾ απαºÄ¸²Äαº, ¾α ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ 
παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä απα¾ÄÀÍ¾ ÃÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ ÄÀυÄ απ¸Í¹υ¾¸ 
ÄÃÀπÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ± Ä¸Ä, α»Ãº³ÎÄ ´ºα ¾α »¯¾¸º Ã¸³αÃÄ¯ Äα ·º»αºÎ½αÄα ¯½υ¾¯Ä 

 
Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, πÃÀ½¾¸½À¾¸υ¹¸²Ã¸Ä, Ã». 10, 11, �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä 31¸Ä �αÃÄ²Àυ 1993, 
C-89/85, C-104/85, C-114/85, C-116/85, C-117/85 »αº C-125/85 °ÉÄ C-129/85, Ahlstrφm Osakeyhtiö 

».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 1985, Ã. Ι-1307, Ã»°È¸ 42 »αº �πÌφαÃ¸C-588/15 P »αº C-622/15 P, LG 

Electronics »αº Koninklijke Philips Electronics »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:C:2017:679, Ã». 43.  
113 �¼. απÌφαÃ¸ C-204/00 P, C-205/00 P, C-211/00 P, C-213/00 P, C-217/00 P »αº C-219/00 P, Aalborg 

Portland ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 192, »αº απÌφαÃ¸ 53/69, Sandoz »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 14. �¼. »αº 
Γ¸¾��� T-111/08, MasterCard ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 265 ¸π. »αº »υÃ²ÉÄ Ã». 268. 
114 �¼. �πÌφαÃ¸ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-165/19  P, SlovakTelekom ». �υÃÉπα²»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, 
Ã». 81, 82. 
115 �¼. »αº απÌφαÃ¸ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ Ä¸Ä 7¸Ä ΙÀυ¾²Àυ 1983, 100/80, 101/80, 102/80 »αº 103/80, Musique 

Diffusion française ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± ÄÌ½ÀÄ 1980/ΙΙ, Ã. 1825, Ã»°È¸ 14.  
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ÄÀυÄ. �πÀ½°¾ÉÄ, πÃ°π¸º ¾α παÃ°Ç¸Äαº ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ± ̧  ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ÄÀ¾ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì αυÄÌ ÃÄ¸¾ Ä¸¼º»± απÌφαÃ± Ä¸Ä, ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ Ä¸ ·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α, ¸²Ä¸ ´ºα ¾α παÃαºÄ¸¹¸² απÌ αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ 
απÀ·¸²Ç¹¸»α¾ α³¯Ãº½¸Ä ¸²Ä¸ ´ºα ¾α πÃÀÃαÃ½ÌÃ¸º »αº ¾α Ãυ½π¼¸ÃÎÃ¸º, ÄÌÃÀ απÌ 
πÃα´½αÄº»±Ä ÌÃÀ »αº απÌ ¾À½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ, Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α πÀυ ·ºαÄÍπÉÃ¸ 
πÃÀÄ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ αºÄº¯Ã¸Î¾ Ä¸Ä, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ ÌÄº ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ½Ì¾À 
πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ¸π² ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾Àº ¸²Çα¾ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α ¾α 
παÃ¯ÃÇÀυ¾ ¸¿¸´±Ã¸ºÄ »αº ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, παÃ¸²Ç¸ 
Äα α¾α´»α²α ´ºα Ä¸¾ ¯½υ¾¯ ÄÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²α116. 

116. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, Àυ·¸½²α ¾°α °Ã¸υ¾α »Ã²¹¸»¸ απαÃα²Ä¸Ä¸, ¸ ·¸, »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �� ·¸¾ 
ÃÄ¸Ã²·¸Äαº Ã¸ ¾°α ÃÄÀºÇ¸²α »αº πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯, παÃ¯ ½Ì¾À Ã¸ ÌÃα 
π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ �»¹¸Ã¸ Ä¸Ä �ºÃ¸´±ÄÃºαÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ·ºαπºÃÄÉ¹¸²Ãα παÃ¯³αÃ¸ 
αφÀÃ¯ ¸¿ À¼À»¼±ÃÀυ Ã¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä »αº πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φ¸»α¾ 
α¾α¼υÄº»¯ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²Ç¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
¾α παÃ¯ÃÇ¸º ¸¿¸´±Ã¸ºÄ, »αÄ¯ ÄºÄ »¸²½¸¾¸Ä ·ºαÄ¯¿¸ºÄ, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä (¸¿¸´±Ã¸ºÄ) ½¯¼ºÃÄα »αº 
παÃ¸²Ç¸, ÌπÉÄ »αº ¸ ²·ºα »αÄ9 ÀυÃ²α Ãυ¾À½À¼À´¸², ÃÄÀ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä ¥πÌ½¾¸½α117. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ²·ºα ¸ »α¹9 ¸Ä ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº Ã¸³¯ÃÄ¸»¸ Ä¸¾ �πºÄÃÀπ± »αº 
«…α¾ÄαπÀ»Ã²¹¸»¸ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ πÀυ Ä¸Ä Ä°¹¸»α¾ απÀ»ÃÀÍÀ¾ÄαÄ »¯¹¸ ¸ºÄ 
³¯ÃÀÄ Ä¸Ä ºÃÇυÃºÃ½Ì, ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ Ä°¹¸»α¾ ¸¾ÎπºÌ¾ Ä¸Ä αºÄº¯Ã¸ºÄ »¸²½¸¾¸Ä ¸»ÄÌÄ 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä…», ´¸´À¾ÌÄ πÀυ πÃÀ»ÍπÄ¸º, ¯¼¼ÉÃÄ¸, απÌ Äα ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä 
Ãυ·±Ä¸Ã¸Ä118, ÌπÀυ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ÄÌÃÀ ̧  ÃÇ¸Äº»± °¾ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä »α¹9 ̧ Ä ÌÃÀ »αº ̧  ̧ » ½°ÃÀυÄ 
ÄÉ¾ π¼¸Ã¸¿ÀυÃ²É¾ ·º»¸´ÌÃÉ¾ Ä¸Ä α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ πÀυ Ä¸Ä Ä°¹¸»α¾.  

 
116  �¼. ��� C-165/19 P, SlovakTelekom, Ã». 82, 83. �¼. Ãυ¾αφÎÄ »αº C 448/11 P, SNIA »αÄ¯ 
�πºÄÃÀπ±Ä , Ã». 44, «44. En effet, la Commission doit entendre les destinataires d�une communication 

des griefs et, le cas échéant, tenir compte de leurs observations visant à répondre aux griefs retenus en 

modifiant son analyse, précisément pour respecter leurs droits de la défense. Il doit ainsi être permis à 

la Commission de préciser cette qualification dans sa décision finale, en tenant compte des éléments 

résultant de la procédure administrative, soit pour abandonner des griefs qui se seraient révélés mal 

fondés, soit pour aménager et compléter tant en fait qu�en droit son argumentation à l�appui des griefs 

qu�elle retient, à condition toutefois qu�elle ne retienne que des faits sur lesquels les intéressés ont eu 

l�occasion de s�expliquer et qu�elle ait fourni, au cours de la procédure administrative, les éléments 

nécessaires à la défense (voir, en ce sens, arrêt du 7 juin 1983, Musique Diffusion française 

e.a./Commission, 100/80 à 103/80, Rec. p. 1825, point 14).». 
117 �¼. ÄÀ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 742/16.12.2021 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì ¥πÌ½¾¸½α Ä¸Ä CC 3E, παÃ. 48.  
118 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ πÃα»Äº»¯ α»ÃÌαÃ¸Ä 01.11.2021, Ã¸¼. 98, ÃÄα ÀπÀ²α παÃαπ°½π¸º »αº ¸ »α¹9 ¸Ä ½¸ ÄÀ 
£υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä ¥πÌ½¾¸½α (υπÀÃ. 47) : «�. � ���� £: ¤ÎÃα ¸π¸º·± Ì½ÉÄ α¾αφ°ÃαÄ¸ ÌÄº °ÇÀυ¾ 
´²¾¸º »¯πÀº¸Ä π¼¸ÃÉ½°Ä ¸·Î π°Ãα ».¼π. �¾ ¹¸ÉÃ±ÃÀυ½¸ ÄºÄ π¼¸ÃÉ½°Ä ÌÄº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ naked restraints, 

¸»¸²¾À ÄÀ ½Ì¾À πÀυ ¹α πÉ ¸²¾αº ÌÄº π¼°À¾ ¹α πÃ°π¸º ¾α ½αÄ υπÀ³¯¼¼¸Ä¸ ½ºα »αº¾ÀÍÃºα ¸ºÃ±´¸Ã¸, ´ºαÄ² ÃÄ¸¾ 
¸ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ α¾αφ°Ã¸Äαº »¯Äº Ä°ÄÀºÀ. ΆÃα ·¸¼α·± ·¸¾ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α π¯½¸ ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä ¸ºÃ±´¸Ã¸Ä αυÄ± Ä¸ 
ÃÄº´½±. �υÇαÃ²ÃÄÉÄ ¾α α½υ¾¹ÀÍ½¸... [�] ¸π� αυÄÀÍ α¼¼¯ ·¸¾ ¿°ÃÉ, απ� Ì,Äº °ÇÉ »αÄα¼¯³¸º ·¸¾... ¸ 
¸ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº °ÇÀυ½¸ ¾α »¯¾Àυ½¸ ½¸ naked restraints. ΆÃα ¸·Î °¾ÃÄαÃ¸, ·º»À¾À½º»± °¾ÃÄαÃ¸ 
πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ α½Í¾¸Ä ½αÄ, ·¸¾ πÃÌ»¸ºÄαº ¾α απα¾Ä±ÃÉ Ã¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ πÀυ ·¸¾ ½αÄ »αÄ¸´ÀÃ¸², 
´ºα ·±Ä¸½α ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ ½αÄ »αÄ¸´ÀÃ¸² ¸ ¸ºÃ±´¸Ã¸.» �¼. ¸π²Ã¸Ä Ã¸¼. 101: «[…]: […] ¤ÎÃα ¸π² Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ 
»αº ÇÉÃ²Ä ¾α αφÀÃ¯ Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã± ½αÄ »αº °¾ÃÄαÃ¸, παÃα»α¼Î ´ºα Äα πÃα»Äº»¯, α¾ αυÄÌ ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº 
½º¼¯½¸ ́ ºα Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ υπÌ¹¸Ã¸, πÃÀ³¯¼¼Àυ½¸ °¾ÃÄαÃ¸ αυÄ± Ä¸ ÃÄº´½±, ́ ºαÄ² αυÄ± Ä¸ ÃÄº´½± ÀυÃºαÃÄº»¯ 

´²¾¸Äαº ¸π²¹¸Ã¸ °¾α¾Äº ÄÉ¾ ·º»À¾À½º»Î¾ ½αÄ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ »αº ÄÉ¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ α½Í¾¸Ä. �¼¼¯ α¾ ¼ÀºπÌ¾ 
½º¼¯½¸ ¸¾Ä¸¼ÎÄ ¹¸ÉÃ¸Äº»¯, ¹α ÃαÄ πÉ ÌÄº »ÀºÄ¯¿Ä¸, Ì¾ÄÉÄ...» »αº Ã¸¼. 100-101 ««�·¸¾ Ä°¹¸»¸ πÀÄ° ¹°½α 

¾α ¸½πÀ·²Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α »¯πÀºÀ¾, ¾α ´¾ÉÃ²Ã¸º °¾α »αº¾ÀÍÃºÀ πÃÀÊÌ¾ �. �¸¼α·± π°Ãα απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ 
¸ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ »¯Äº Ä°ÄÀºÀ Ã¸ ¸π²π¸·À ¾À½º»Ì ´ºα ¾α απα¾Ä±ÃÀυ½¸ Ã¸ αυÄÌ ÄÀ argument, ·¸¾ 
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117. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ �πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ Ä¸Ä ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ 
απÌ Ä¸ ·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α, ¸²Ä¸ ´ºα ¾α ¸´»αÄα¼¸²È¸º αºÄº¯Ã¸ºÄ πÀυ απÀ·¸º»¾ÍÀ¾Äαº 
α³¯Ãº½¸Ä, ¸²Ä¸ ´ºα ¾α ·º¸υ¹¸Ä±Ã¸º »αº ¾α Ãυ½π¼¸ÃÎÃ¸º, ÄÌÃÀ ÉÄ πÃÀÄ Äα ¾À½º»¯, ÌÃÀ »αº 
ÉÄ πÃÀÄ Äα πÃα´½αÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α Ä¸Ä πÃÀÄ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
αºÄº¯Ã¸É¾ πÀυ ·°Ç¸Äαº. �υÄÌ Ãυ½³α²¾¸º ¼Ì´É »αº Ä¸Ä α¾¯´»¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÄÉ¾ 
·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ πº¹α¾Î¾ ¹υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, Àº ÀπÀ²Àº 
°ÇÀυ¾ ¸π²Ã¸Ä Ãυ¾Äα´½αÄº»¯ πÃÀÃÄαÄ¸υ½°¾α ·º»αºÎ½αÄα, ÌπÉÄ αυÄÌ Ä¸Ä ¸¼¸υ¹¸Ã²αÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (αÃ. 5, παÃ. 1 »αº 106 παÃ. 2 ÄÀυ £υ¾Ä.), ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº°Ç¸º ÄÌÃÀ ¹¸Äº»Ì ÌÃÀ 
»αº αÃ¾¸Äº»Ì π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, ÄÀ ÀπÀ²À ¸»φÃ¯·¸Äαº ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ·º»αºÎ½αÄÀÄ (Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä) ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ¸¼¸υ¹¸Ã²α »αº υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä (Ä¸Ä �ÃÇ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ) ´ºα 
Ä¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ α¾Ä²ÃÄÀºÇα, ± Ä¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ 
·º»αºÎ½αÄÀÄ º·ºÀ»Ä¸Ã²αÄ (¯Ã. 17 £υ¾Ä & §¯ÃÄ¸ Θ¸½¸¼ºÉ·Î¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
ÄÃºÄ¸¾°Ã´¸ºαÄ) ± »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»Î¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ πÀυ πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ÃÄÀ¾ §¯ÃÄ¸ 
Θ¸½¸¼ºÉ·Î¾ ·º»αºÉ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �¾ÉÃ¸Ä (ÌπÉÄ ¸ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± 
3 ¯Ã. 38) απÌ ÄºÄ ³¼απÄº»°Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä ½²αÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä πÃα»Äº»±Ä.  

118. £Ä¸¾ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, »αº ¸¯¾ υπÀÄ¸¹¸² ÌÄº ¸ πÃα»Äº»± ÄÀυ ½¸ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ã±½αÄÀÄ (single 
branding) ¸²¾αº ·ºαφÀÃ¸Äº»± απÌ αυÄ°Ä πÀυ α¾αφ°Ã¹¸»α¾ ÃÄ¸¾ ¸ºÃ±´¸Ã¸, quodnon, °¼α³¸ 
ÇÎÃα Ãυ½π¼±ÃÉÃ¸/ ·º¸υ»Ã²¾ºÃ¸ ÄÀυ ¾À½º»ÀÍ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ ÉÄ πÃα»Äº»Î¾ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ, ¸¾Î ¸ CC 3E ¸²Ç¸ Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÌÃÀ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä, ÌÃÀ »αº ½¸ ÄÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì 
υπÌ½¾¸½α Ä¸Ä, ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² »αº ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º ÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ.  

119. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, Ì¼ÉÄ ¸πº»ÀυÃº»ÎÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì 
Ä¸Ä CC 3E ÌÄº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸ÃÉÄ±¹¸»¸ ÃÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä 
·ºα·º»αÃ²αÄ119 »αº απ¯¾Ä¸Ã¸ ·ºα ÄÉ¾ π¼¸Ã¸¿ÀυÃ²É¾ ·º»¸´ÌÃÉ¾ Ä¸Ä, ̧ πα¾±¼¹¸ ·¸, ÃÇ¸Äº»ÎÄ 
»αº ½¸ ÄÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä υπÌ½¾¸½α120, ·¸¼α·± Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃº¾ απÌ Ä¸¾ 
°»·ÀÃ¸ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä, ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä ÄυÇÌ¾ «απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾» ·¸¾ αφÀÃÀÍ¾ 
Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä, Ãυ¾¸πÎÄ α¾Äº»ÃÀÍÀ¾ÄαÄ ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì π¸Ã² ÄυÇÌ¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ä°ÄÀºÉ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ »αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, ¯Ã»¸Ã¸ π¼±ÃÉÄ Äα ·º»αºÎ½αÄα α½Í¾¸Ä Ä¸Ä.  

120. Γºα ¼Ì´ÀυÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀυÄ πÃÀπαÃαÄ¸¹°¾Ä¸Ä 
ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ¹¸ÉÃ²α <consumer betterment= (πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ 
Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ±), ÌÄº ¸ ¹¸ÉÃ²α αυÄ±, ¸»φ¯¾Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ã¸ 
·º¯φÀÃα Ã¸½¸²α Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä 121 , ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ÌÄº ¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 

 
¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº ¹α ¸²Ç¸ ¸φαÃ½À´± α»Ì½α »αº ¹¸ÉÃ¸Äº»¯ »αº ÃÄ¸ ·º»± ½αÄ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± ¸ παÃ¯´ÃαφÀÄ. 
��¸¾ ¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº ¸²¾αº αυÄ± ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ α»Ì½α »αº Ã¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ¸π²π¸·À».   
119 �¼. ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 01.11.2021, Ã¸¼. 100-101. £υ´»¸»Ãº½°¾α, α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº «�·¸¾ Ä°¹¸»¸ πÀÄ° ¹°½α 

¾α ¸½πÀ·²Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α »¯πÀºÀ¾, ¾α ´¾ÉÃ²Ã¸º °¾α »αº¾ÀÍÃºÀ πÃÀÊÌ¾ �. �¸¼α·± π°Ãα απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ 
¸ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ »¯Äº Ä°ÄÀºÀ Ã¸ ¸π²π¸·À ¾À½º»Ì ´ºα ¾α απα¾Ä±ÃÀυ½¸ Ã¸ αυÄÌ ÄÀ argument, ·¸¾ 
¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº ¹α ¸²Ç¸ ¸φαÃ½À´± α»Ì½α »αº ¹¸ÉÃ¸Äº»¯ »αº ÃÄ¸ ·º»± ½αÄ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± ¸ παÃ¯´ÃαφÀÄ. 
��¸¾ ¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº ¸²¾αº αυÄ± ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ α»Ì½α »αº Ã¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ¸π²π¸·À».  
120 £Ç¸Äº»Ì ÄÀ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 742/16.12.2021 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä ¥πÌ½¾¸½α. 
121 �¼., ´ºα παÃ¯·¸º´½α, παÃ. 279 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä: «¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ Ã¸ 
¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä π¯´ºα πÃÀÄ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº ¸πº³¯¼¼À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ, Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ, Ä¸¾ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ 
¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº αυÄ¯ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´ºα Äα ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα, παÃ¸½³α²¾¸º ÃÄ¸¾ ¸¼¸υ¹¸Ã²α ÄÉ¾ 
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απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ·¸¾ ¹α πÃ°π¸º ¾α απÀÃυ¾·°¸Äαº απÌ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ Ä¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÄÀυ 
Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾. ¤¸ ¹¸ÉÃ²α αυÄ± ̧ ¾ÃÄ¸Ã¾²·¸Äαº À Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ ¢¯¾ÄÀÄ 
ÃÄºÄ πÃÀα¾αφ¸Ã¹¸²Ã¸Ä ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Servizio Elettrico Nazionale, À ÀπÀ²ÀÄ 
ÀÃ²·¸º Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ «υ´ºÀÍÄ» α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ π¼±Ã¸ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ 
Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ±, ÉÄ ½ºαÄ »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ «απÌ Ä¸¾ ÀπÀ²α Àº 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ¸πÉφ¸¼ÀÍ¾Äαº ½°ÃÉ ÄÉ¾ Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÉ¾ Äº½Î¾, Ä¸Ä »α¼ÍÄ¸Ã¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸Ä 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸πº¼À´±Ä ¾°É¾ ± ³¸¼ÄºÉ½°¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± υπ¸Ã¸ÃºÎ¾»122, ¸¾Î »αº ¸ α¾αφÀÃ¯ 
ÄÀυ ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº «À υ´º±Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½πÀÃ¸² ¾α °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ 
απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ±Ä¸¾ π¸Ãº¹ÉÃºÀπÀ²¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾» 

Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸Äαº ½¸ Ä¸ φÃ¯Ã¸ «»αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ¸¼»υÃÄº»Î¾ ´ºα ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
απÌ ¯πÀÈ¸ Äº½Î¾, ¸πº¼À´Î¾, πÀºÌÄ¸ÄαÄ ± »αº¾ÀÄÀ½²αÄ»123, »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À »αÄα·¸»¾Í¸º ÌÄº ¸ 
Àº»À¾À½º»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ·¸¾ »Ã²¾¸Äαº Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα »ÌÃÄ¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
α¼¼¯ ¸π² Ä¸ ³¯Ã¸º παÃα½°ÄÃÉ¾ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½Ì¾À ½¸ ÄÀ Ãυ½φ°ÃÀ¾ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± 
(Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä, ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´±, »α¼ÍÄ¸Ã¸ πÀºÌÄ¸Äα, π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ »αº¾ÀÄÀ½²α), 
� ÉÄ ¯¾É ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ½¸ Ä¸ ¹¸ÉÃ²α consumer betterment παÃ¯ ½¸ 
Ä¸¾ ÃÄ¸¾± ¸Ã½¸¾¸²α ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α πÃÀ³α²¾¸º ¸ CC 3E ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ124. ¡αÃÌ½Àºα α¾Ä²¼¸È¸ φα²¾¸Äαº ·¸, ¾α °Ç¸º »αº À ¸½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾αÄ 
Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, À ÀπÀ²ÀÄ ·ºα»Ã²¾¸º ½¸Äα¿Í Ä¸Ä αÃÇ±Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
»αº ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±: ¸ ½¸¾ πÃÎÄ¸ αÃÇ± ¸¾¾À¸²Äαº ½¸ 
Ä¸¾ ¸υÃ¸²α °¾¾Àºα »αº ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸Ã½¸¾¸Í¸Äαº ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ ¸υÃÍ Ãυ½φ°ÃÀ¾ ÄÀυ 
»αÄα¾α¼ÉÄ± ´ºα Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä, ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´±, »α¼ÍÄ¸Ã¸ πÀºÌÄ¸Äα, 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ »αº¾ÀÄÀ½²α, ¸¾Î ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¸¿¸Ä¯·¸º 
½ºα πÄυÇ± Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, απÌ Ä¸¾ Ã»Àπº¯ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ±, Ä¸¾ 
ÃÇ°Ã¸ »ÌÃÄÀυÄ-Äº½±Ä125, »αº Ãυ¾¸πÎÄ ·¸¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ ̄ ¼¼¸Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
(Äº½± Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¼Ì´É Ä¸Ä ¸¿Ì·Àυ ¼º´ÌÄ¸ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αº 
Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸Ä °¾ÄαÃ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·Í¾αÄαº ¾α αυ¿±Ã¸º ÄºÄ 
Äº½°Ä126, »αÄα¾α¼ÉÄº»± ¸πº¼À´±, πÀºÌÄ¸Äα, »αº¾ÀÄÀ½²α). £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ³¯Ã¸º π¯´ºαÄ 
¸¾ÉÃºα»±Ä ¾À½À¼À´²αÄ, «»α¹¸ÃÄÎÄ α¾Ì¹¸υÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½πÀÃ¸² ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ½Ì¾À¾ 
¸φÌÃÀ¾ ¸¿αÃφα¼²·¸Äαº ¸ ºÃÌÄ¸Äα ¸υ»αºÃºÎ¾ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄºÎ¾» 127 . 

 
¼ºα¾ÀπÉ¼¸ÄÎ¾ ¾α ¸πº¼°¿Àυ¾ ÄÀυÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä ÄÀυÄ ¸π² Ä¸ ³¯Ã¸º Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ 
πÃÀÃφ°ÃÀυ¾, Ãυ½π¸Ãºφ¸ÃÌ½¸¾¸, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ,½¸ ÄÃÌπÀυÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ απÌ ¸»¸²¾ÀυÄ πÀυ ·º°πÀυ¾ ÄÀ¾ 
υ´º± α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸¾ πÃÀ½±¹¸ºα »αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ α´α¹Î¾. �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ, πÃÀ»α¼¸²Äαº ³¼¯³¸ 
ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, »α¹ÎÄ ¸» ÄÉ¾ πÃα´½¯ÄÉ¾ ½¸ºÎ¾¸Äαº ¸ πÀº»º¼²α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ¸²¾αº ·ºα¹°Ãº½α 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸¾Î ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸¾ºÃÇÍ¸º Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ²·ºα α´ÀÃ¯ ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ 
½¸¹Ì·É¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ Ãυ¾¹±»¸Ä ¸π² ²ÃÀºÄ ÌÃÀºÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» 
122 ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-377/20 Servizio Elettrico Nazionale, Ã». 44. 
123 ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-377/20 Servizio Elettrico Nazionale, Ã». 63. 
124 £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, À Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ ¢¯¾ÄÀÄ απÀ·°ÇÄ¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ÌÄº Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÀ 
»ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± «ÃÄ¸Ã¸²Äαº ¾À±½αÄÀÄ»: π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀυ ¸ ·À½± 
Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ¸²¾αº Ä°ÄÀºα «πÀυ »α¹ºÃÄ¯ πÃα»Äº»¯ α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ¸ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±»: ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-377/20 Servizio Elettrico 
Nazionale, υπÀÃ¸½. 54. 
 125G. Monti, £¸½¸²É½α ÃÄ¸¾  ¼À½°¼¸ºα 
126 �¼. ÄÀ παÃ¯·¸º´½α Ã¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ ÃÄα ¡Ãα»Äº»¯ (2 �À¸½³Ã²Àυ 2021), Ã¸¼. 107-108, ½¸ 
ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Ãυ½φÎ¾¸Ã¸ À ¸½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾αÄ Ä¸Ä CC3E (³¼. Ã¸¼. 111). 
127 Γ¸¾. �º»., �πÌφ. 612/17, Google LLC »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763 , Ã». 180; ��� �πÌφ. 
C-280/08 P, Deutsche Telekom v Commission, EU:C:2010:603, Ã». 230, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾. 
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£υ¾¸πÎÄ, ¸ υπÌ ÃÄ¸¾± °¾¾Àºα υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ Àº»À¾À½º»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ¸¾ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± (³¯Ã¸º Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä »ÌÃÄÀυÄ-Äº½±Ä) ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α ÄÀ¾ πÃÀÃÄαÄ¸ÍÃ¸º απÌ Ä¸¾ 
¸φαÃ½À´± ÄÀυ ·º»α²Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 

121. £υ¾¸πÎÄ, ´ºα Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É ¼Ì´ÀυÄ, ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ °¾ÃÄαÃ¸ απÀÃÃ²πÄ¸Äαº ÉÄ 
α³¯Ãº½¸. 

 

VII £§�¤Ι��£ �Γ ¢�£ ¡¢ ª �¤ £ ��Ι Γ�©Γ¢�ΦΙ�� �Γ ¢� 

VII.1  Ι £§�¤Ι��£ ¡¢ Ι �¤Ι��£ �Γ ¢�£ 

VII.1.1 �ºÃα´É´º»°Ä παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ 

122. �¸ ÄÀ¾ ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Äαº Äα ÌÃºα, ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
αÃ»¸²Äαº o α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. O ÀÃºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ ¸πºÄÃ°π¸º ÄÀ¾ 
»α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÀυ π¼αºÃ²Àυ, ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº ¸ ¸¹¾º»± »αº ¸ ¸¾ÉÃºα»± 
πÀ¼ºÄº»± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº °Ç¸º ÉÄ ³αÃº»Ì ÃÄÌÇÀ ÄÀ ÃυÃÄ¸½αÄº»Ì ¸¾ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾, ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ υφ²ÃÄαÄαº o α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ, ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À υπÌ»¸º¾Äαº Àº 
¸½π¼¸»Ì½¸¾¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. � ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÀÃºÀ¹¸Ä¸²Äαº παÃα·ÀÃºα»¯ ½¸ »ÃºÄ±ÃºÀ (α) Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα ± ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä, πÀυ »αÄα¼α½³¯¾¸º (ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± υπ¸Ã¸ÃºÎ¾)128 
»αº (³) Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± π¸ÃºÀÇ±, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ¸»Ä¸²¾¸Äαº (ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯)129. O 
ÀÃºÃ½ÌÄ ½ºαÄ α´ÀÃ¯Ä, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÌÃÀ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ± ÃÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸ 
´¸É´Ãαφº»± ·º¯ÃÄαÃ± Ä¸Ä, °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÉ¾ ¸½π¼¸»Ì½¸¾É¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ¾α ÄºÄ ¸½πÀ·²ÃÀυ¾ ¾α ¸¾¸Ã´ÀÍ¾ α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄºÄ πº°Ã¸ºÄ, πÀυ 
¸πº³¯¼¼¸º o πÃα´½αÄº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ130. 

123. � α¾α·±Ä¸Ã¸ αÃφα¼Î¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ ´ºα ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ¸²¾αº 
º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»±: °¾αÄ υπ¸Ã³À¼º»¯ ÃÄ¸¾ÌÄ ÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, ¸²Ä¸ απÌ 
πÃÀÊÀ¾Äº»±, ¸²Ä¸ απÌ ´¸É´Ãαφº»± ¯πÀÈ¸, ½πÀÃ¸² ¾α À·¸´±Ã¸º ÃÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÀυ 
ÀυÃºαÃÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸υÃ¯, ¸¯¾ ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± ¸ 
ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ¹ÀÍ¾ υπ¸Ã³À¼º»¯ ¸υÃ°ÉÄ, αυÄÌ ½πÀÃ¸² ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ 
ÄÀυ ¾α À·¸´±Ã¸º ÃÄ¸¾ υπ¸Ã¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀυ πÃα´½αÄº»ÀÍ ³α¹½ÀÍ α¾¯πÄυ¿¸Ä ÀυÃºαÃÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯131. ¥πÌ αυÄÌ ÄÀ πÃ²Ã½α, ̧  �.�π., ÃÄ¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ± Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ ÄÀ¾ ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À², ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ 
υπÌ»¸º¾Äαº Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¼Ì´É ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸²¾αº »αÄ¯ ³¯Ã¸ ÄÃ¸ºÄ: (α) ¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä, (³) ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä 

 
128  � ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ì¼α Äα πÃÀÊÌ¾Äα ± ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀυ 
¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº À½À¸º·± »αº ¸¾α¼¼¯¿º½α απÌ Ä¸ Ã»Àπº¯ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ± Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ¼Ì´É ÄÉ¾ º·ºÀÄ±ÄÉ¾, 
Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÀυÄ »αº Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀÀÃ²·À¾Äαº. �αÃº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ ¸²¾αº ¸ ¼¸ºÄÀυÃ´º»± 
¸¾α¼¼α¿º½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 
129  � ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ÄαυÄ²·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ±, ½°Ãα ÃÄα ÌÃºα Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº α¾Äα´É¾²·À¾Äαº Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÉÄ πÉ¼¸Ä°Ä ± α´ÀÃαÃÄ°Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± υπ¸Ã¸ÃºÎ¾, υπÌ ¸παÃ»ÎÄ À½ÀºÀ´¸¾¸²Ä Ãυ¾¹±»¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 
130 �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ ÄÀυ 
»Àº¾ÀÄº»ÀÍ ·º»α²Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (97/C 372/03), Ã¸½. 2. 
131 OECD, Glossary of Industrial Organisation Economics and Competition Law, Ã¸½. 125. 
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ÃÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä »αº  (´) À ·υ¾¸Äº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ. �πÌ Àº»À¾À½º»± ¯πÀÈ¸, ´ºα 
ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÀυ ÃÇ¸Äº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ¸ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä 
·±Ä¸Ã¸Ä απÀÄ¸¼¸² ÄÀ π¼°À¾ ¯½¸ÃÀ »αº απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì ½°ÃÀ ¸¼°´ÇÀυ ÄÉ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ 
¸¾ÌÄ ·¸·À½°¾Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, º·²ÉÄ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ ÄÀυÄ ´ºα ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ 
Äº½Î¾132. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸υÃ¯, Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À², Àº ÀπÀ²Àº πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄ¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ¸²¾αº, »αÄ¯ »α¾Ì¾α, ¼º´ÌÄ¸ÃÀ 
¯½¸ÃÀº »αº απαºÄÀÍ¾ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ »αº ¯¼¼É¾ παÃα´Ì¾ÄÉ¾. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² 
αυÄÀ² ¼α½³¯¾À¾Äαº υπ9 ÌÈº¾ Ã¸ °¾α ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸ÃÀ ÃÄ¯·ºÀ, ±ÄÀº ÃÄÀ ÃÄ¯·ºÀ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ133. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯, Ä°¼ÀÄ, ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ π¸´± 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾, ±ÄÀº ÃÄÀ ·υ¾¸Äº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα �¾α»À²¾ÉÃ¸, αυÄÌÄ ·¸ 
¼α½³¯¾¸Äαº υπ9 ÌÈº¾ ÃÄÀ¾ ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾, ¸φ9 ÌÃÀ¾ Àº Ãυ¾¹±»¸Ä, »¯ÄÉ απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
o ·υ¾¸Äº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½πÀÃ¸² ¾α απÀÄ¸¼°Ã¸º πÃα´½αÄº»Ì π¸ÃºÀÃºÃ½Ì, ¸¿αÃÄÎ¾Äαº απÌ 
Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÀÃºÃ½°¾É¾ παÃα´Ì¾ÄÉ¾ »αº π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä 
¸ºÃÌ·Àυ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. H α¾¯¼υÃ¸ αυÄ±, α¾¯¼À´α ½¸ Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·º¸¿¯´¸Äαº Ã¸ 
½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸ÃÀ ÃÄ¯·ºÀ, »αÄ¯ »α¾Ì¾α αφÀÍ πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄ¸² ¸ ¹°Ã¸ ÄÉ¾ ¸½π¼¸»Ì½¸¾É¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ »αº φα¾¸² ÌÄº ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº πÃÀ³¼±½αÄα απÌ Ä¸¾ 
¯πÀÈ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ134. 

124. £ÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä ¹¸ÉÃ²αÄ, ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ ÌÄº ¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸ Ä¯Ã¸, ÌπÉÄ º·²ÉÄ αυÄ± 
απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �.�π. »αº ÄÀυ �υÃÉπαÊ»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ, ̧ ²¾αº πÃÀÄ °¾α¾ 
½¯¼¼À¾ ÃÄ¸¾Ì πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, °ÄÃº ÎÃÄ¸ Àº ¸π² ½°ÃÀυÄ 
υπÀ»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº Ã¸ ½ºα ¸υÃÍÄ¸Ã¸ α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¾α 
¸»¼α½³¯¾À¾Äαº Ä¸¼º»¯ ÉÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯. � Ä¯Ã¸ αυÄ± παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÄÌÃÀ Ã¸ υπÀ¹°Ã¸ºÄ, 
ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Àº Àº»¸²¸Ä �ÃÇ°Ä »α¼ÀÍ¾Äαº ¾α »Ã²¾Àυ¾ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ÌÃÀ »αº Ã¸ υπÀ¹°Ã¸ºÄ Ãυ´»¸¾ÄÃÎÃ¸É¾. �»φα¾Ã¸ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É Ä¯Ã¸Ä 
απÀÄ¸¼¸², ÌπÉÄ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº, »αº ¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola 
»αº ¼ÀºπÎ¾ (non-cola) α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, »¯¹¸ ½²α ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº 
Ãυ¾ºÃÄ¯ ·ºα»ÃºÄ± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ135. 

VII.1.2 � α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 

125. � α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ απαÃÄ²·¸Äαº απÌ ÄºÄ παÃα»¯ÄÉ ³αÃº»°Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾: ÄÍπÀυ cola (½¸ ·¯ÇαÃ¸ »αº ÇÉÃ²Ä), πÀÃÄÀ»α¼¯·α (½¸ α¾¹Ãα»º»Ì »αº ÇÉÃ²Ä, ¸ 
ÀπÀ²α π¸Ãº°Ç¸º ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 20% φυÃº»Ì Çυ½Ì πÀÃÄÀ»α¼ºÀÍ), ¼¸½À¾¯·α (π¸Ãº°Ç¸º 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 7% φυÃº»Ì Çυ½Ì ¼¸½À¾ºÀÍ), lemon lime (´»α·Ì·α, ½¸ ·¯ÇαÃ¸ »αº ÇÉÃ²Ä), 
½πυÃ¯¼, ³υÃÃº¾¯·α, ÃÌ·α »αº ÄÌ¾º» (mixers), ºÃÀÄÀ¾º»¯-α¹¼¸Äº»¯ »αº energy drinks. ¤α 

 
132�¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ì.π., Ã¸½. 13. 
133 �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ì.π., Ã¸½. 14. 
134�¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ì.π., Ã¸½. 24. 
135 �ÄÃº Àº Ritter/Braun, European Competition Law: A Practitioner9s Guide, 3¸ °»·., 2005, Ã¸¼. 390 ¸π. 
»αº 546 ¸π. ¤α α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ÉÄ παÃ¯·¸º´½α ·ºα»ÃºÄ±Ä α´ÀÃ¯Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, α¾αφ°ÃÀυ¾ »αº Àº 
Ezrachi, EU Competition Law - An Analytical Guide to the Leading Cases, 5¸ °»·., 2016, Ã¸¼. 222· 
Gonzalez-Diaz/Snelders, EU Competition Law Volume V - Abuse of Dominance under Article 102 
TFEU, 2013, Ã¸¼. 14, Ã¸½. 57 »αº Ã¸¼. 545 Van Bael & Bellis, Competition Law of the European 
Community, 5¸ °»·., 2009, Ã¸¼. 679 »αº 701. �¼. ¸π²Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»± α¾αφÀÃ¯ Ã¸ �. �°ÄÄαÄ 3 Γ. 
�αÄÃÀυ¼¯»ÀÄ, ¡À¼ºÄº»± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ & ¢υ¹½ºÃÄº»± ¡À¼ºÄº»±/ ¸»· ÄυπÉ¹±ÄÉ. 2004, Ã¸¼. 271 -272. 
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³αÃº»¯ ÃυÃÄαÄº»¯ ¸¾ÌÄ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ ¸²¾αº ÄÀ ¾¸ÃÌ, Äα φÃÀÍÄα ±/»αº À Çυ½ÌÄ φÃÀÍÄÉ¾, Àº 
´¼υ»α¾Äº»°Ä ÀυÃ²¸Ä, Äα À¿°α »αº Àº αÃÉ½αÄº»°Ä ÀυÃ²¸Ä. � πÀºÌÄ¸Äα ÄÀυ ¾¸ÃÀÍ πÀυ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ÃÄ¸¾ παÃα´É´± πα²·¸º Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÌ¼À ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ πÀºÌÄ¸Äα, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸ 
´¸ÍÃ¸ ÄÀυ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ, αφÀÍ απÀÄ¸¼¸² ÄÀ 86% π¸Ã²πÀυ ÄÉ¾ ÃυÃÄαÄº»Î¾ ÄÀυ. �»ÄÌÄ απÌ 
Äα ³αÃº»¯ ÃυÃÄαÄº»¯, Äα α¾αÈυ»Äº»¯ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ »αº πÃÌÃ¹¸Äα ÃυÃÄαÄº»¯, ÃυÇ¾¯ 
·ºÀ¿¸²·ºÀ ÄÀυ ¯¾¹Ãα»α, Ãυ¾Ä¸Ã¸Äº»¯ »αº ÇÃÎ½α. ¤α α¾αÈυ»Äº»¯ light ·¸¾ π¸Ãº°ÇÀυ¾ 
·¯ÇαÃ¸ »αº °ÇÀυ¾ ¼º´ÌÄ¸Ã¸Ä ¹¸Ã½²·¸Ä. £Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»±, ÌπÉÄ »αº ÃÄ¸¾ πα´»ÌÃ½ºα α´ÀÃ¯ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, »υÃºαÃÇÀÍ¾ Àº ½¸´¯¼¸Ä πÀ¼υ¸¹¾º»°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä. £Ä¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ, ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ¸π²Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
½º»ÃÀ½¸Ãα²Àυ ½¸´°¹ÀυÄ, ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ãυ¾±¹ÉÄ πÃÀÉ¹ÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ÄÀπº»± 
α´ÀÃ¯.  ÃºÃ½°¾¸Ä απÌ αυÄ°Ä ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ °ÇÀυ¾ α¾απÄÍ¿¸º Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ·²»Äυα 
·ºα¾À½±Ä, Äα ÀπÀ²α »α¼ÍπÄÀυ¾ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯.  

126. £¸½α¾Äº»°Ä ½¸Äα³À¼°Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸π±¼¹α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ºÃα´É´± 
ÄÉ¾ ºÃÀÄÀ¾º»Î¾-α¹¼¸Äº»Î¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄºÄ αÃÇ°Ä Ä¸Ä ·¸»α¸Ä²αÄ ÄÀυ 990, ¸¾Î ÃÄα Ä°¼¸ 
Ä¸Ä ²·ºαÄ ·¸»α¸Ä²αÄ °»α¾α¾ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ± ÄÀυÄ Äα ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯ (energy drinks).  º ·ÍÀ 
αυÄ°Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä απÀÄ°¼¸Ãα¾ Ã¸½α¾Äº»°Ä »αº¾ÀÄÀ½²¸Ä ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ 
πÀÄÎ¾, °´º¾α¾ απÀ·¸»Ä°Ä απÌ ÄÀ »αÄα¾α¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì »αº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½²α απÌ ÄºÄ π¼°À¾ 
α¾απÄυÃÃÌ½¸¾¸Ä α´ÀÃ°Ä ÃÄÀ¾ »¼¯·À αυÄÌ. ¡αÃ¯¼¼¸¼α, Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä 
ÄÀυ »¼¯·Àυ °ÇÀυ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ´»¯½α light α¾αÈυ»Äº»Î¾, 
πÃÀÃπα¹Î¾ÄαÄ ¾α πÃÀÃ¸¼»ÍÃÀυ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄº»ÀÍ »Àº¾ÀÍ.  

127. ¤α α¾αÈυ»Äº»¯ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº Ã¸ ´υ¯¼º¾¸ φº¯¼¸ ÄÉ¾ 250ml (¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº ¸ π¼°À¾ 
παÃα·ÀÃºα»± »αº πÃÀÃφ°Ã¸Äαº »υÃ²ÉÄ Ã¸ ÇÎÃÀυÄ ½α·º»±Ä ¸ÃÄ²αÃ¸Ä), Ã¸ ½¸Äα¼¼º»Ì »ÀυÄ² 
ÄÉ¾ 125ml, 250ml, 300ml »αº 330ml »α¹ÎÄ »αº Ã¸ π¼αÃÄº»°Ä φº¯¼¸Ä ÄÍπÀυ pet ÄÉ¾ 500ml, 
1lt, 1,5lt »αº 2lt. 

VII.1.3 ¡ÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �� 

128. � �� ÃÄ¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. 207/ΙΙΙ/2002, ÌπÉÄ »αº Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä 
απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä136, »α¼ÀÍ½¸¾¸ ¾α απÀφα¾¹¸² α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä 
α´ÀÃ¯Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ¸ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ Àº¾Àπ¾¸υ½αÄÉ·Î¾ πÀÄÎ¾ 
π¸Ãº¼α½³¯¾¸º °¾α φ¯Ã½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÌπÉÄ α¸ÃºÀÍÇα »αº ½¸ α¾αÈυ»Äº»¯, Çυ½ÀÍÄ φÃÀÍÄÉ¾, 
¸½φºα¼É½°¾α ¾¸Ã¯, »αφ°, ÄÃ¯º »αº ´¯¼α. ¤α α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÌ 
Ä¸ ´¼υ»º¯, ·αÇαÃÎ·¸ ´¸ÍÃ¸ ÄÀυÄ, Ä¸¾ α¾α³Ã¯·ÀυÃα ÃÍÃÄαÃ± ÄÀυÄ (π¸Ãº°ÇÀυ¾ ·ºÀ¿¸²·ºÀ 
ÄÀυ ¯¾¹Ãα»α) »αº Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä Äα ¸πº¼°´Àυ¾, »υÃ²ÉÄ, ´ºα Ä¸¾ απ¯¼¸ºÈ¸ ÄÀυ αºÃ¹±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä ·²ÈαÄ.  

129. £¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ απÌφαÃ± Ä¸Ä, ½¯¼ºÃÄα, ̧  �� ̧ ²Ç¸ ±·¸ απÀφαÃ²Ã¸º ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα 
α¾αÈυ»Äº»¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·ºα»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀυÄ φυÃº»ÀÍÄ Çυ½ÀÍÄ, 
·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα πÀÄ¯, ¼Ì´É ÄÉ¾ ´¸υÃÄº»Î¾ »αº Ç¸½º»Î¾ º·ºαºÄ¸ÃÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυÄ 
(»υÃ²ÉÄ ¼Ì´É Ä¸Ä πÃÀÃ¹±»¸Ä ·ºÀ¿¸º·²Àυ ÄÀυ ¯¾¹Ãα»α), ·¸¾ α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº ÉÄ 
υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄα ÄÉ¾ φυÃº»Î¾ Çυ½Î¾ απÌ ÄÀ ½°ÃÀ »αÄα¾α¼ÉÄ±137. £ÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ »αº ¸ 

 
136 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ υπ9 αÃº¹. �� 33/1996, �� 56/ΙΙ/1999, υπÌ ΙΙΙ »αº �� 165/ΙΙ/2000. 
137�πÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. �� 33/1996.  ½À²ÉÄ »αº ¸ πºÀ πÃÌÃφαÄ¸ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. �� 650/2017, Ã». 
479, ÌπÀυ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Çυ½Î¾ ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº Äα α¸ÃºÀÍÇα πÀÄ¯ »α¹ÎÄ, ¼Ì´É 
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απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. 604/2007 ÄÀυ ��φ�¹, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ Ãυ¾¸π¸²α Ä¸Ä πÃÀÃφυ´±Ä Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ PEPSICO ��� ´ºα Ä¸¾ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ½¸Äα´¸¾¸ÃÄ¸Ã¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. 
309/V/2006 απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä ��, ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯, Äα ÀπÀ²α 
¸½πÀÃ¸υÌÄα¾ ¸ CC 3E, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·ºα»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα φÃÀυÄÀπÀÄ¯ »αº 
ÄÀυÄ φυÃº»ÀÍÄ Çυ½ÀÍÄ ½º»Ã±Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ. 

130.  �¾αφÀÃº»¯, ¯¼¼ÉÃÄ¸, ½¸ ÄÀ ¸½φºα¼É½°¾À ¾¸ÃÌ, ¸ ��, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä υπ9 
αÃº¹. 165/ΙΙ/2000, ¸»Ä²½¸Ã¸ ÌÄº ÄÀ ¸½φºα¼É½°¾À ¾¸ÃÌ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ·ºα»ÃºÄ± α´ÀÃ¯ 
πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ·ºÌÄº ·ºαφ°Ã¸º απÌ Äα ¼Àºπ¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ 
πÀÄÎ¾, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÌÃÀ ÃÄα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ (Àυ·°Ä¸Ã¸ ´¸ÍÃ¸, απÀυÃ²α πÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ 
ÃυÃÄαÄº»Î¾), ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ Äº½± ÄÀυ (¸²¾αº φ¹¸¾ÌÄ¸ÃÀ). � �� °Ç¸º »Ã²¾¸º Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº ½¸ 
³¯Ã¸ ÄºÄ Ãυ¾±¹¸º¸Ä ÄÀυ �¼¼¸¾α »αÄα¾α¼ÉÄ±, ·¸ φα²¾¸Äαº πº¹α¾Ì αυÄÌÄ ¾α ÃÄÃαφ¸² Ã¸ ̄ ¼¼À 
πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä αÍ¿¸Ã¸Ä 
Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÀυ ¸½φºα¼É½°¾Àυ ¾¸ÃÀÍ138.  

131.  ½À²ÉÄ, ÃÄ¸¾ υπ9 αÃº¹. 650/2017 απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��, »αº ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ »ÃÍÀυ ± 
ÃυÃ»¸υαÃ½°¾Àυ ÄÃα´ºÀÍ °ÄÀº½Àυ πÃÀÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ (RTD) »Ã²¹¸»¸ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄ¯ ·ºα»ÃºÄ± 
α´ÀÃ¯139. 

132. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄ¸¾ υπ9 αÃº¹. 207/ΙΙΙ/2002 απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ¸ �� παÃαÄ±Ã¸Ã¸ ÌÄº ¸ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ̧ ¾ ́ °¾¸º ·ºα»Ã²¾¸Äαº Ã¸ ·ÍÀ ̧ π² ½°ÃÀυÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, αυÄ± ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº αυÄ± ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ (πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, ÄÍπÀυ lemon-lime, mixers ».¼π.)140. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ 
Ä¸Ä �� ÃÄ¸ υπÌ¹¸Ã¸ ¸»¸²¾¸, Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ·¸¾ ¸²¾αº ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ π¼±ÃÉÄ ¸¾α¼¼¯¿º½α ½¸ Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ¼ÀºπÎ¾ ÄÍπÉ¾, αφÀÍ 
α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ´¸υÃÄº»°Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ 
ÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ¸½³°¼¸ºα Äα »Àº¾¯ α¾αÈυ»Äº»¯ (πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, ¼¸½À¾¯·¸Ä), º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄºÄ 
ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä, »α¹ÎÄ ¸²¾αº Ãυ¾±¹¸Ä π¼°À¾ ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυÄ ÉÄ 
Ãυ¾À·¸υÄº»¯ ´¸Í½αÄÀÄ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ παÃÌ½ÀºÀ (ÌÇº Ì½ÉÄ »αº ¸¾α¼¼¯¿º½À) ½¸ Äα ¸¼αφÃ¯ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯ (½π²Ãα/»ÃαÃ²). £Í½φÉ¾α, ¸π²Ã¸Ä, ½¸ Ä¸¾ ²·ºα απÌφαÃ¸, Àº Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»±, ÃÄ¸¾ 
Äº½À¼Ì´¸Ã¸ »αº ÃÄºÄ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ·απ¯¾¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ´ºα 
α¾αÈυ»Äº»¯ αυÄÀÍ ÄÀυ ÄÍπÀυ ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¯¼¼É¾ ÄÍπÉ¾, »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ 
ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ αυÄÌ¾À½¸ πÀÃ¸²α ÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα »αº 
α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº ÉÄ Ä°ÄÀºα ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾141.  

133. ¤°¼ÀÄ, ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É υπÌ¹¸Ã¸ ·¸¾ ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ αυÄ± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
mixers, ·¸¼. tonic water »αº ÃÌ·α, Äα ÀπÀ²α ¸¿αºÃÀÍ¾Äαº απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ´ºα ÄÀ ¼Ì´À ÌÄº ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸υÇ¸Ã± ¸¾α¼¼α»Äº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ 
Äα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα (πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾²Äα »αº ÄÍπÀυ lemon-lime). 

 
ÄÉ¾ Ç¸½º»Î¾ »αº ´¸υÃÄº»Î¾ º·ºαºÄ¸ÃÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυÄ, ·¸¾ α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº ÉÄ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄα ÄÉ¾ φυÃº»Î¾ 
Çυ½Î¾ απÌ ÄÀ ½°ÃÀ »αÄα¾α¼ÉÄ±. 
138�πÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. �� 165/ΙΙ/2000, Ã». 3.1. 
139 �¼. απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. �� 650/2017, Ã». 479. 
140 �ÄÃº »αº ¸ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. �� 56/ΙΙ/1999, υπÌ ΙΙΙ. 
141 �ÄÃº »αº Àº απÀφ¯Ã¸ºÄ υπ9 αÃº¹. �� 56/ΙΙ/1999 »αº �� 165/ΙΙ/2000, Ã». 3.1. 
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134. �πºπ¼°À¾, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. 207/ΙΙΙ/2002 Ä¸Ä ��, Ì¼¸Ä Àº 
α¾ÉÄ°ÃÉ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸¾ ´°¾¸º ·ºα»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ ·ÍÀ »ÍÃº¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä: (i) 
ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα, πÀυ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ½°ÃÉ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ 
¯½¸Ãα πÃÀÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (π¸Ã²πÄ¸Ãα, »αÄαÃÄ±½αÄα Èº¼º»Î¾, 
´α¼α»ÄÀπÉ¼¸²α, »αφ¸¾¸²α, »υ¼º»¸²α, »α¾Ä²¾¸Ä ».¼π.)˙ »αº (ii) ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯, ¸ ÀπÀ²α 
αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ÃÀÍπ¸Ã-½¯Ã»¸Ä »αº πα¾ÄÀπÉ¼¸²α. 

135.  º ÉÄ ¯¾É παÃα·ÀÇ°Ä Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. 207/ΙΙΙ/2002 Ä¸Ä �� ¸πº»υÃÎ¹¸»α¾ 
απÌ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. 2116/2004 ÄÀυ ��φ�¹, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ Ãυ¾¸π¸²α Ä¸Ä 
πÃÀÃφυ´±Ä Ä¸Ä CC 3E ´ºα Ä¸¾ α»ÍÃÉÃ¸ ± ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É απÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä ��142. 
¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ÄÀ ��φ�¹, αφÀÍ ¸πα¾°¼α³¸ -¸¾ πÀ¼¼À²Ä- ÄºÄ παÃα·ÀÇ°Ä Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä 
Ä¸Ä ��, ·°Ç¹¸»¸ Ä¸¼º»¯ ÌÄº ¸ CC 3�, »αÄ¯ ÄÀ ¸π²·º»À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α, »αÄ¸²Ç¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä, ÄÌÃÀ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ 
ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α »αÄ¸²Ç¸ º·ºα²Ä¸Ãα υÈ¸¼Ì ½¸Ã²·ºÀ πÉ¼±Ã¸É¾, ÌÃÀ 
»αº ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¡ÃÀ»¸º½°¾Àυ, ½¯¼ºÃÄα, ¾α 
À·¸´¸¹¸² ÃÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì Ãυ½π°ÃαÃ½¯ ÄÀυ, ÄÀ �φ¸Ä¸²À απ°ÃÃºÈ¸ ÉÄ α³¯Ãº½ÀυÄ ÄÀυÄ 
α»Ì¼Àυ¹ÀυÄ ·ÍÀ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3�: 

- αφ9 ¸¾ÌÄ, ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì ÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃ°π¸º ¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃ¹¸² ¸υÃ°ÉÄ, °ÄÃº 
ÎÃÄ¸ ¾α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ½¸ Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´²α ÌÄº «α¾ 
»αº ½πÀÃ¸² ¾α υπ¯Ã¿Àυ¾ ½¸½À¾É½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ½¸Ãº»±Ä υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä, αυÄ± ¸²¾αº 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ αφÀÍ [�] υφ²ÃÄα¾Äαº Ã¸½α¾Äº»°Ä ·ºαφÀÃ°Ä ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ πÀÄÎ¾ (¾¸ÃÌ, 
α¾αÈυ»Äº»Ì ÄÍπÀυ Cola, ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯, φυÃº»ÌÄ Çυ½ÌÄ, ».¼π.), ÄÌÃÀ ÃÄα 

ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »α¹¸¾ÌÄ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α »υÃ²ÉÄ πÃÀÀÃ²·À¾Äαº. 
�¿¯¼¼Àυ, ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ·¸¾ απ°·¸º¿¸ ÌÄº ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± α´ÀÃ¯ ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ¸υÃÍÄ¸Ã¸ απ� αυÄ±¾ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ ¸υÃÉπαÊ»Î¾ ÇÉÃÎ¾»ú »αº 

- αφ9 ¸Ä°ÃÀυ, ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì ÌÄº ¸ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÃ°π¸º ¾α ´²¾¸º ½¸ Ä¸¾ 
½°¹À·À Ä¸Ä υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä, Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α 
¸πºφ°ÃÀυ¾ Àº ½¸Äα³À¼°Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ Äº½Î¾, ½¸ ÄºÄ Ã»°È¸ºÄ ÌÄº «·¸¾ ¸²¾αº υπÀÇÃ¸ÉÄº»Ì ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² ¸ ½°¹À·ÀÄ αυÄ±, α¼¼¯ αÃ»¸² ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì Ãυ½π°ÃαÃ½α ¾α 

ÃÄ¸Ã²·¸Äαº Ã¸ Ì¼α Äα ¸½π¸ºÃº»¯ »αº ¯¼¼α ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α, πÀυ ¸²¾αº ÇÃ±Ãº½α ´ºα Ä¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. £Äα π¼α²Ãºα αυÄ¯ ¸²¾αº ·υ¾αÄ± ¸ ¯¾Ä¼¸Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº 
Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ απÌ πÃÌÃφαÄα Ãυ½³¯¾Äα ± Ãυ´»ÃÀÍÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, Äα ÀπÀ²α πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ 
πÃα´½αÄº»¯ παÃα·¸²´½αÄα υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Cola »αº ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾, 
ÌπÉÄ ¸²¾αº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ »αº ¸ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Nielsen ÃÄ¸¾ ΙÄα¼²α, Àº απÀφ¯Ã¸ºÄ 
¯¼¼É¾ �ÃÇÎ¾ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É πÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ·ºαπºÃÄÎÃ¸É¾ ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÇÉÃºÃÄ±Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ ´¸ÍÃ¸ Cola ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α.  ÍÄ¸ ¯¼¼ÉÃÄ¸ ¸²Ç¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¸ �πºÄÃÀπ± 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ± ¯¼¼¸ ¸¼¼¸¾º»± �ÃÇ± ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ ¸º·º»± °Ã¸υ¾α πÃÀÄ ÄÀÍÄÀ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
α´ÀÃ¯Ä». 

 
142  �ÄÃº »αº ¸ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. 2118/2004 ÄÀυ ��φ�¹, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ 
Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä πÃÀÃφυ´°Ä ÄÉ¾ ¡£¡� »αº �Γ�� ´ºα Ä¸¾ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. 
207/ΙΙΙ/2002 Ä¸Ä ��. 
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VII.1.4 £Ç¸Äº»°Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �υÃ. �π. 

136. � �υÃ. �π., Ã¸ πα¼αºÌÄ¸Ã¸ απÌφαÃ± Ä¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ 
IV/M.289-PEPSICO/KAS,143 α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ PepsiCo Inc. 
(PepsiCo) »αº KAS S.A., ´ºα πÃÎÄ¸ φÀÃ¯ ·ºαÄÍπÉÃ¸ Ä¸ ¹°Ã¸ ÌÄº, ½À¼À¾ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ÄÀ ½À¾α·º»Ì ÄÀ½°α ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äα¾ 
α½φÌÄ¸Ãα Äα Ãυ½³α¼¼Ì½¸¾α ½°Ã¸ »αº παÃ9 Ì¼À πÀυ: Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ¸²¾αº Ã¸ 
½¸´¯¼À ³α¹½Ì Ãυ´»Ã²Ãº½α ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ Äº½±· Ì¼Àº Àº ÄÍπÀº »αº Ì¼¸Ä Àº ´¸ÍÃ¸ºÄ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÉ¼ÀÍ¾Äαº ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ½°ÃÉ ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ Ã¸½¸²É¾ ·ºα¾À½±Ä, 
·º¸»·º»ÀÍ¾ ÄÀυÄ ²·ºÀυÄ απÀ¹¸»¸υÄº»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ Ã¸ ¸π²π¸·À ¼ºα¾º»±Ä »αº ½¸Ãº»°Ä φÀÃ°Ä 
¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ÉÄ À½¯·α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾·υπ¯ÃÇ¸º »¯πÀºÀÄ ³α¹½ÌÄ 
·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä »αÄ¯ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä παÃαÃ»¸υ±Ä ÄÉ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ ÄÍπÉ¾ »αº 
´¸ÍÃ¸É¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, παÃ9 Ì¼α αυÄ¯ φα²¾¸Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸¾·¸·¸º´½°¾À À 
πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¾α ´²¾¸º ½¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ´¸ÍÃ¸É¾ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (cola, lemon-lime, πÀÃÄÀ»¯¼º, tonics, 
bitters). ΌπÉÄ ¸π¸Ã±½α¾¸ ÄÌÄ¸ ¸ �.�π., ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα »¯¹¸ α¸ÃºÀÍÇÀ α¾αÈυ»Äº»Ì 
´²¾¸Äαº »αÄ¯ »α¾Ì¾α α¾Äº¼¸πÄÌ απÌ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ÉÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì απÌ ̄ ¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα. 
¤α ¯ÄÀ½α, Äα ÀπÀ²α »αÄα¾α¼Î¾Àυ¾ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ ¹α 
»αÄα¾α¼ÎÃÀυ¾ α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ´¸ÍÃ¸ lemon-lime »αº ÄÀ α¾Ä²ÃÄÃÀφÀ. �πºπ¼°À¾, ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÀÄÎ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾Äº»¸²½¸¾À »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ (¼.Ç. Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ´¸ÍÃ¸ πÀÃÄÀ»¯¼º πÉ¼ÀÍ¾Äαº »υÃ²ÉÄ Ã¸ 
παº·º¯, Äα ÀπÀ²α Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ »αÄα¾α¼Î¾Àυ¾ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola. ¤À ²·ºÀ ºÃÇÍ¸º »αº 
´ºα Äα tonics »αº bitters). £Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, π¯¾ÄÉÄ, ¸ �υÃ. �π. ¸ºÇ¸ ¸¾Ä°¼¸º 
αφ±Ã¸º  α¾Àº»ÄÌ ÄÀ ·±Ä¸½α  ÄÀυ »αÄ¯ πÌÃÀ¾ ¹α πÃ°π¸º ¾α υºÀ¹¸Ä¸¹¸² À Ä¸¼¸υÄα²ÀÄ, 
ÃÄ¸¾ÌÄ¸ÃÀÄ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

137. £Ä¸¾ απÌφαÃ¸, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ IV/M.794 - Coca-

Cola/Amalgamated Beverages GB, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ Coca-
Cola Enterprises Inc. »αº Amalgamated Beverages Great Britain144, ¸ �υÃ. �π. »αÄ°¼¸¿¸ 
ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ½±¹¸ºα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, 
αφ±¾À¾ÄαÄ α¾Àº»ÄÌ ÄÀ ·±Ä¸½α, ÄÀυ ¸¯¾ »αº ½¸ πÀºÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄ± ¸ α´ÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α 
·ºαºÃ¸¹¸² π¸ÃαºÄ°ÃÉ. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ÌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É απÌφαÃ¸, ¸ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·ºα»Ã²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÍπÀυ cola (¸ 
ÀπÀ²α α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º π¸Ã²πÀυ ÄÀ 50% ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾) »αº Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ non-cola 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, Ã¸ ¸»¸²¾¸ ·¸ υπÌ¹¸Ã¸, ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ α´ÀÃ¯ ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ÌÄº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ä¸¾ 
πÎ¼¸Ã¸ ½Ì¾À Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. ¤À Ãυ½π°ÃαÃ½¯ Ä¸Ä αυÄÌ ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
¸ �υÃ. �π. º·²ÉÄ ½¸ ÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä Ã»°È¸ºÄ: 

- ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¹¸ÉÃÀÍ¾ ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ 
cola απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯· 

 
143 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.289 - PEPSICO/KAS, Ä¸Ä 21¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 1992, υπÌ 5.1. 
144 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.794 - Coca-Cola/Amalgamated Beverages GB, Ä¸Ä 21¸Ä Ια¾ÀυαÃ²Àυ 1997, 
Ã». 23 ¸π. »αº 94. � απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �. �π., º·²ÉÄ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ·±Ä¸½α ÄÀυ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä 
α´ÀÃ¯Ä, ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ ¡��, £υ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ ¤-125/97 
»αº ¤-127/97 (³¼. º·²ÉÄ Ã». 81 ¸π. »αº 90 ¸π). 
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- ÄÌÃÀ Äα ²·ºα Äα ½°Ã¸, ÌÃÀ »αº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ÄÀυÄ πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ ·º»°Ä ÄÀυÄ 
°Ã¸υ¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄ¸ ³¯Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola· 

- Äα ½°Ã¸ ·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ πÀ¼ºÄº»± Äº½Î¾ ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola· 

- Äα Ã±½αÄα ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ¸½φα¾²·Àυ¾ ·ºα»¸»Ãº½°¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯, 
»αº ¸ ¸ºÃα´É´± premium πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ cola φα²¾¸Äαº ÌÄº πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ 
¯¼¼É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, Àº ·¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ½¸ ¸´¸Äº»± ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
α¾Äº·ÃÀÍ¾ ½Ì¾À¾ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola πÀυ ·ºα¹°ÄÀυ¾˙ »αº 

- ÄυÇÌ¾ ¹¸ÎÃ¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ·¸¾ αÃ»¸² ´ºα Ä¸¾ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ºα²αÄ 
α´ÀÃ¯Ä α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

138. £Ä¸¾ ²·ºα απÌφαÃ¸ ¸ �.�π. ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº, ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπ9 ÌÈº¾ ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ 
»αÄ¸´ÀÃºÎ¾ π¸¼αÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾Äαº απÌ ÄºÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¸½φº¯¼ÉÃ¸Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ½πÀÃ¸² ¾α υπÀ·ºαºÃ¸¹¸² 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ ·ºα»ÃºÄ°Ä α´ÀÃ°Ä: 

- πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola πÃÀÄ α¼υÃ²·¸Ä »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ¼ºα¾º»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ, 
½¸ πÃÀÀÃºÃ½Ì Ä¸¾ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ »αÄ9 À²»À¾ (�sales of colas to multiple retailers for 

home consumption�)· 

- πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola πÃÀÄ pubs »αº ¸ÃÄºαÄÌÃºα, ´ºα ¸πºÄÌπºα 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸ (�sales of colas to pubs and restaurants for on-premise consumption�)˙ 
»αº 

- πÉ¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ¼ÀºπÀÍÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä (¼.Ç. ½º»ÃÀÍÄ α¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀυÄ πα¾ÄÀπÎ¼¸Ä, 
α¼υÃ²·¸Ä »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Èº¼º»Î¾, πÃαÄ±Ãºα »αυÃ²½É¾, ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ catering ».¯.). 

139. ¤°¼ÀÄ, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (non-cola), ÃÄ¸¾ ²·ºα απÌφαÃ¸ 
¸π² Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä IV/M.794 - Coca-Cola/Amalgamated Beverages GB, ¸ �υÃ. �π. ·°Ç¹¸»¸ 
ÌÄº, Ã¸ °¾α πÃÎÄÀ ÃÄ¯·ºÀ, αυÄ¯ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ·ºα»Ãº¹ÀÍ¾ απÌ ¯¼¼ÀυÄ ÄÍπÀυÄ ½¸ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ (¼.Ç. Çυ½ÀÍÄ, πÃÀÊÌ¾Äα ´¯¼α»ÄÀÄ, ¾¸Ã¯, ».¼π.) ¸¿αºÄ²αÄ ÄÉ¾ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾, ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä, ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀÀÃ²·À¾Äαº, ·¸ÇÌ½¸¾¸, 
π¯¾ÄÉÄ, Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ, ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ¸παÃ»¸²Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »αÄα¼±¿¸º ÃÄÀ 
Ãυ½π°ÃαÃ½α »αÄ¯ πÌÃÀ¾ ÀÃºÃ½°¾α απÌ Äα ¼Àºπ¯ (non-cola) α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ 
·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ´¸ÍÃ¸ºÄ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸π²Ã¸Ä ÇÉÃºÃÄ°Ä α´ÀÃ°Ä. 

140. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¿°ÄαÃ¸Ä Ä¸Ä Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ The Coca-Cola 
Company »αº Carlsberg A/S, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ IV/M.833 3 The Coca-Cola 

Company/Carlsberg A/S145, ¸ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä �.�π. ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÌÄº, ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä ¸υÃÍÄ¸Ã¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ·ºα»Ã²¾À¾Äαº απÌ ÄºÄ ¼Àºπ°Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÀÄÎ¾, ÌπÉÄ ̧ ²¾αº À »αφ°Ä, ÄÀ ÄÃ¯º, ÄÀ ́ ¯¼α, Àº Çυ½À² »αº Äα ̧ ½φºα¼É½°¾α ¾¸Ã¯ 
»αº ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα απÀÄ¸¼ÀÍ¾, απÌ ½Ì¾α ÄÀυÄ, ¿¸ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. £¸ Ì,Äº 
αφÀÃ¯ ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ÄÉ¾ 
¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ �.�π., ÀÃ½Î½¸¾¸ απÌ ÄºÄ πα¼αºÌÄ¸Ã¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 

 
145�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.833 3 The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, Ä¸Ä 11¸Ä £¸πÄ¸½³Ã²Àυ 1997, 
Ã». 23 ¸π. »αº 31 ¸π. 
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ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ̧ ¾ ¼Ì´É ·±Ä¸½α, ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ½ºα π¼¸¹ÎÃα παÃα´Ì¾ÄÉ¾, ÌπÉÄ Àº πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ 
ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº Àº ·ºαφÀÃ°Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄºÄ °Ã¸υ¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ÃÄ¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ 
ÄÉ¾ Äº½Î¾, Àº ÀπÀ²¸Ä υφ²ÃÄα¾Äαº ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ÄÉ¾ 
¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, υπÀ·¸º»¾Í¸º ÌÄº ÃÄÀ¾ ¸υÃÍÄ¸ÃÀ »¼¯·À ÄÉ¾ ½¸ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄ± ¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ ´¸ÍÃ¸É¾ ÄÉ¾ 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ̧  ÀπÀ²α, ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ Ä¸Ä, À·¸´¸² ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¿¸ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. £Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
υπÌ¹¸Ã¸, ÉÃÄÌÃÀ, »αº ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ ¸»¸²¾¸Ä Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ 
¹¸ÉÃ±¹¸»¸ Ä¸¼º»¯ ÌÄº π¸Ãº¼¯½³α¾¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ·¸·À½°¾Àυ 
ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �υÃ. �π., ½À¼À¾ÌÄº υφ²ÃÄαÄÀ ½ºα Ã¸ºÃ¯ ÃÄÀºÇ¸²É¾, Äα ÀπÀ²α 
υπÀ·¸²»¾υα¾ ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¿¸ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, Äα 
Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα ¹α ±Äα¾ »αÄ¯ ³¯Ã¸ Äα ²·ºα, ¸²Ä¸ ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ πÃ¯¿¸ α¾α¼υÌÄα¾ ½Ì¾À ÉÄ 
πÃÀÄ Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ¸²Ä¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

141. £Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ IV/M.1065-NESTLE/SAN PELLEGRINO, πÀυ αφÀÃÀÍÃ¸ Ä¸¾ 
¸¿°ÄαÃ¸ Ä¸Ä Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Nestlé S.A. »αº ÄÀυ À½²¼Àυ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ San 
Pellegrino 146 , ¸ �.�π. »αÄ°¼¸¿¸ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 
·ºα»Ãº¹ÀÍ¾ ÄÌÃÀ απÌ Äα ¸½φºα¼É½°¾α ¾¸Ã¯, ÌÃÀ »αº απÌ ÄÀυÄ Çυ½ÀÍÄ, ¸¿αºÄ²αÄ ÄÉ¾ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾, ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä, ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀÀÃ²·À¾Äαº. £¸ °¾α 
·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸π²π¸·À, ¸ �.�π. ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾, 
À½À²ÉÄ, ¾α ¸¿αºÃ¸¹ÀÍ¾ απÌ Ä¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφ±¾À¾ÄαÄ, 
Ì½ÉÄ, Ä¸¼º»¯ Ä¸¾ α»Ãº³± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾Àº»Ä±. 

142. �αÄ¯ Ä¸¾ ¸¿°ÄαÃ¸ Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä IV/M.2504-CADBURY SCHWEPPES/ PERNOD 

RICARD147, Àº °Ã¸υ¾¸Ä Ä¸Ä �.�π. ¸πº³¸³α²ÉÃα¾ αφ9 ¸¾ÌÄ ½¸¾ ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·ºα»Ã²¾¸Äαº απÌ Äα ½¸ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯148, ÄÀυÄ Çυ½ÀÍÄ φÃÀÍÄÉ¾149, ÄÀ 
¾¸ÃÌ »αº ÄÀ ´¯¼α 150 , αφ9 ¸Ä°ÃÀυ ·¸ ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¿¸ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ̧  ̧ º»Ì¾α ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ ̧ ²¾αº πºÀ 
Ã¸½α¾Äº»± ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ¸¾Î ´ºα Äα ¼Àºπ¯ (non-cola) α¸ÃºÀÍÇα 
α¾αÈυ»Äº»¯ ¸²¾αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Ã¸½α¾Äº»± ¸ ´¸ÍÃ¸. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα 

 
146�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.1065 - NESTLE/ SAN PELLEGRINO, Ä¸Ä 16¸Ä Φ¸³ÃÀυαÃ²Àυ 1998, Ã». 17 
»αº 38. 
147�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.2504 - CADBURY SCHWEPPES/ PERNOD RICARD, Ä¸Ä 29¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 
2001, Ã». 7 ¸π.  
148 �¼. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.2504 - CADBURY SCHWEPPES/ PERNOD RICARD, Ì.π., Ã». 9, ÌπÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ »αº ÄÉ¾ ½¸ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·¸ 
¹¸ÉÃ¸²Äαº º·ºα²Ä¸Ãα πº¹α¾±, ¼Ì´É Ä¸Ä ·ºαφÀÃ¸Äº»±Ä ¸º»Ì¾αÄ »αº ÄÉ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ À½¯·É¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº (Äα ½¸ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº »υÃ²ÉÄ Ã¸ 
παº·º¯, ¸¾Î Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ Ã¸ ¸φ±³ÀυÄ »αº ¸¾±¼º»¸Ä). 
149 �¼. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.2504 - CADBURY SCHWEPPES/ PERNOD RICARD, Ì.π., Ã». 9, ÌπÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ αφ9 ¸¾ÌÄ »αº Àº Çυ½À² φÃÀÍÄÉ¾ (º·²ÉÄ Àº »αÄ¸Èυ´½°¾Àº) αφ9 
¸Ä°ÃÀυ °ÇÀυ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ÃυÃÄ±½αÄα ·ºα»²¾¸Ã¸Ä »αº παÃ¯·ÀÃ¸Ä, ¸¾Î, Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ, Àº Çυ½À² φÃÀÍÄÉ¾ 
°ÇÀυ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»±, πºÀ υ´º±, ¸º»Ì¾α. 
150 �¼. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.2504 - CADBURY SCHWEPPES/ PERNOD RICARD, Ì.π., Ã». 9, ÌπÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ αφ9 ¸¾ÌÄ »αº ÄÀυ ¾¸ÃÀÍ »αº ÄÀυ 
´¯¼αÄÀÄ αφ9 ¸Ä°ÃÀυ Àφ¸²¼¸Äαº Ã¸ παÃ¯´À¾Ä¸Ä ÌπÉÄ À υÈ¸¼ÌÄ Ì´»ÀÄ »αº Àº Ãυ¾¹±»¸Ä »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ 
Ä¸¼¸υÄα²É¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 
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απÌφαÃ¸, Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ´²¾À¾Äαº ¸υÇ¸Ã°ÃÄ¸Ãα απÀ·¸»Ä¯ ´ºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ ÉÄ 
υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄα ÄÉ¾ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ¸¾Î, Ä°¼ÀÄ, α»Ì½α »αº ¸¾ ÌÈ¸º ½¸Äα³À¼±Ä ÄÉ¾ 
Äº½Î¾, ·¸¾ ¸²¾αº πº¹α¾± ¸ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola απÌ Äα ¼Àºπ¯ (non-
cola) α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯. �αº ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ υπÌ¹¸Ã¸, ÉÃÄÌÃÀ, À Ä¸¼º»ÌÄ 
πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ αφ°¹¸»¸ α¾Àº»ÄÌÄ, ÄÌÃÀ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ 
·±Ä¸½α, ¸¯¾ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº Äα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
¿¸ÇÉÃºÃÄ°Ä α´ÀÃ°Ä, ÌÃÀ »αº ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ¸¯¾ Àº ½¸½À¾É½°¾¸Ä ´¸ÍÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ (non-cola) 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ·ºα»ÃºÄ°Ä ÃÇ¸Äº»°Ä 
α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

143. �¿²·¸º, ¸π²Ã¸Ä, ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº ÃÄ¸¾ ²·ºα απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �.�π. ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ 
CADBURY SCHWEPPES/ PERNOD RICARD, ¸ �.�π. ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ¸¾ ´°¾¸º ½πÀÃ¸² ¾α »αÄαÄ½¸¹¸² π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ã¸ ·ÍÀ ·ºα»ÃºÄ°Ä α´ÀÃ°Ä, 
½¸ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀ »α¾¯¼º ·ºα¾À½±Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �ÄÃº, À·¸´±¹¸»¸ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ 
α´ÀÃ¯ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ´ºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ »αÄ9 À²»À¾ αφ9 ¸¾ÌÄ (�home-

consumption�) »αº ¸ α´ÀÃ¯ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ´ºα ¸πºÄÌπºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ αφ9 ¸Ä°ÃÀυ 
(�on-premises consumption�) απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·ÍÀ ·ºα»ÃºÄ°Ä α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �αº αυÄÌ, 
º·²ÉÄ, ´ºαÄ² ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ´ºα ¸πºÄÌπºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ υπ¯ÃÇ¸º ¯½¸Ã¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, Äα ÀπÀ²α πÉ¼ÀÍ¾Äαº Ã¸ ¿¸ÇÉÃºÃÄ°Ä/ αÄÀ½º»°Ä ÃυÃ»¸υαÃ²¸Ä, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α 
πÉ¼ÀÍ¾Äαº »αº Ã¸ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸υÃ¯, ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ´ºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ 
»αÄ9À²»À¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ »αÄ¯ »α¾Ì¾α ½°ÃÀÄ πÀ¼¼απ¼±Ä ÃυÃ»¸υαÃ²αÄ, 
απÀ¹¸»¸ÍÀ¾Äαº ÃυÇ¾¯ Ã¸ ½¸´¯¼¸Ä πÀÃÌÄ¸Ä¸Ä »αº πÉ¼ÀÍ¾Äαº Ã¸ Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸ Äº½± α¾¯ 
½À¾¯·α πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. �πºπ¼°À¾, ¸ ½ÀÃφ± ¸½πÀÃº»±Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã¸ »¯¹¸ °¾α 
απÌ Äα ·ÍÀ »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä ·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº Ã¸½α¾Äº»¯. �αÄ9 α»À¼Àυ¹²α¾ 
ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �.�π., αυÄ¯ Äα º·ºα²Ä¸Ãα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ °ÇÀυ¾ 
πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»± ̧ π²·ÃαÃ¸ ÃÄºÄ α´ÀÃαÃÄº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ 
πÀÄÎ¾, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº »¯¹¸ »α¾¯¼º απÀÄ¸¼¸² 
ÇÉÃºÃÄ± πÃÀÊÀ¾Äº»± α´ÀÃ¯. £Ä¸¾ ²·ºα υπÌ¹¸Ã¸, Ä°¼ÀÄ, ¸ ´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÀ¾Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ÌÄº °Ç¸º ¸¹¾º»± ·º¯ÃÄαÃ¸. 

144. £Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä α¾°¼α³α¾ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α The Coca-Cola 
Company »αº Àº ÄÃ¸ºÄ »ÍÃºÀº ¸½φºα¼ÉÄ°Ä Ä¸Ä, Bottling Holdings (Luxembourg) sarl, Coca-
Cola Erfrischungsgetränke AG »αº Coca-Cola Hellenic Bottling Company SA,151 ¸ �.�π., 
»αÄ¯ Ä¸¾ πÃÀ»αÄαÃ»Äº»± ¸»Ä²½¸Ã± Ä¸Ä, πÃÀÃ·ºÌÃºÃ¸ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÉÄ Ä¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola, ÄºÄ 
πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, ÄºÄ ¼¸½À¾¯·¸Ä, ¯¼¼α α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ´¸ÍÃ¸ φÃÀÍÄÉ¾»αº Äα bitters. 
�Àºπ¯ πÀÄ¯, ÌπÉÄ ÄÀ ¸½φºα¼É½°¾À ¾¸ÃÌ (Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾Àυ ÄÀυ αÃÉ½αÄºÃ½°¾Àυ 
¾¸ÃÀÍ), Àº Çυ½À² »αº Äα φÃÀυÄÀπÀÄ¯, ÄÀ πα´É½°¾À ÄÃ¯º, Äα ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ »αº Äα α¹¼¸Äº»¯ 
πÀÄ¯ ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ·ºα»ÃºÄ°Ä α´ÀÃ°Ä »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ÌÄº »¸²¾Äαº ¸»ÄÌÄ ÄÀυ 
Ã»ÀπÀÍ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä. � πÃÀ»αÄαÃ»Äº»± αυÄ± ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä �.�π. 
³αÃ²ÃÄ¸»¸ ÃÄα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (Äα α¸ÃºÀÍÇα πÀÄ¯ π¸Ãº°ÇÀυ¾ α¾¹Ãα»º»Ì 
»αº °ÇÀυ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ ´¼υ»º¯ ´¸ÍÃ¸, ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº πÀ¼Í ¸¼»υÃÄº»± ´ºα ÄÀυÄ ¾¸ÌÄ¸ÃÀυÄ 

 
151�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/A.39.116/B2 - Coca-Cola, Ä¸Ä 22αÄ ΙÀυ¾²Àυ 2005, Ã». 20 - 21. 
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»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä), ÃÄ¸¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυÄ, ÃÄ¸ ·ºαφÀÃ¯ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, 
ÃÄºÄ απÀ»¼²Ã¸ºÄ, πÀυ παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸, ÃÄºÄ »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ 
»αº Ä¸¾ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾. H �.�π. ·º°»Ãº¾¸, π¸ÃαºÄ°ÃÉ, ½¸Äα¿Í πÉ¼±Ã¸É¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ´ºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ »αÄ9 À²»À¾ (�take-home channel�) »αº πÉ¼±Ã¸É¾ ´ºα 
¸πºÄÌπºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ (�on-premise channel�), »¯¹¸ ½²α ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä 
ÌÄº απÀÄ¸¼¸² ·ºα»ÃºÄ± α´ÀÃ¯. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ °»Ãº¾¸ ÌÄº ¸ ¸½³°¼¸ºα 
¸²¾αº ¸¹¾º»±. 

145. £Ä¸¾ πºÀ πÃÌÃφαÄ¸ υπÌ¹¸Ã¸ M.7057 - SUNTORY/GLAXOSMITHKLINE (RIBENA 

& LUCOZADE SOFT DRINKS BUSINESS), ¸π9 αφÀÃ½±Ä ÄÀυ ¸¼°´ÇÀυ Ä¸Ä ¸¿α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ribena »αº Lucozade 152 , απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä �.�π. 
¸πº³¸³αºÎ¹¸»¸ ÌÄº ̧  α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ·ºα»ÃºÄ± α´ÀÃ¯ απÌ αυÄ± 
ÄÉ¾ ½¸ α¸ÃºÀÍÇÉ¾, ÄÌÃÀ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä 
·±Ä¸Ã¸Ä, ÌÃÀ »αº απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ ²·ºα °Ã¸υ¾α °·¸º¿¸ ÌÄº Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ̧ ²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ·ºα»ÃºÄ± α´ÀÃ¯ απÌ Äα ¼Àºπ¯ (non-cola) 
α¾αÈυ»Äº»¯, »α¹ÎÄ ½²α αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 5-10% ÃÄ¸¾ Äº½± ·¸¾ ½¸Äα³¯¼¸º Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ 
ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ απÌ Äα non-cola Ã¸ ÄÍπÀυ cola α¾αÈυ»Äº»¯. ¡αÃ9 Ì¼α αυÄ¯, ¸ �.�π. 
¯φ¸Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ä¸¾ α»Ãº³± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾Àº»Ä±, ÄÌÃÀ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ·±Ä¸½α, ¸¯¾ Äα 
α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº Äα ¼Àºπ¯ (non-cola) α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ α¾±»Àυ¾ 
Ã¸ ¿¸ÇÉÃºÃÄ°Ä α´ÀÃ°Ä, ÌÃÀ »αº α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ ¸ÃÎÄ¸½α ¸¯¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄ± ¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ 
»αÄ¯Ä½¸Ã¸ ÄÉ¾ non-cola α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸π² ½°ÃÀυÄ α´ÀÃ°Ä, ½¸ »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸ 
´¸ÍÃ¸ ÄÀυÄ, »α¹ÎÄ α¿ºÀ¼À´±¹¸»¸ ÌÄº, α»Ì½α »αº υπÌ Ä¸ ÃÄ¸¾ÌÄ¸Ã¸ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸, ·¸ ¹α 
½¸Äα³α¼¼ÌÄα¾ ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä »Ã²Ã¸Ä Ä¸Ä. ¤°¼ÀÄ, ¸ �.�π. ¸¿°ÄαÃ¸ »αº ÄÀ »αÄ¯ πÌÃÀ¾ 
Äα α¾¹Ãα»ÀÍÇα ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¿¸ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯ απÌ αυÄ± ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφ±¾À¾ÄαÄ, ÉÃÄÌÃÀ, α¾ÀºÇÄ± Ä¸¾ α»Ãº³± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É. 

146. §¯Ãº¾ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, α¿²·¸º, Ä°¼ÀÄ, ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº ÄÀ ·±Ä¸½α Ä¸Ä ·º¯»ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ½¸ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÌ αυÄ±¾ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº º·²ÉÄ 
¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα π¸ÃαºÄ°ÃÉ »αÄ¯Ä½¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº Ã¸ ¼Àºπ¯ (non-cola) α¾αÈυ»Äº»¯, °Ç¸º Ä¸¹¸² 3 π¯¾ÄÉÄ ½¸ 
¼º´ÌÄ¸Ã¸ α¾¯¼υÃ¸ Ãυ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀα¾αφ¸Ã¹¸²Ã¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �υÃ. �π. 3 »αº ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ πα¼αºÌÄ¸ÃÉ¾ απÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �υÃ. �π.153.  

 
152�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.7057 - SUNTORY/GLAXOSMITHKLINE (RIBENA & LUCOZADE SOFT 

DRINKS BUSINESS), Ä¸Ä 27¸Ä �À¸½³Ã²Àυ 2013, Ã». 8 ¸π. 
153 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.582 - Orkla/Volvo, Ä¸Ä 20¸Ä £¸πÄ¸½³Ã²Àυ 1995, Ã». 19, 65, 74 »αº 75. 
�πÌφαÃ¸Ä¸Ä��π. M.1683 - THE COCA-COLA COMPANY/KAR-TESS GROUP (HELLENIC 

BOTTLING), Ä¸Ä 7¸Ä Φ¸³ÃÀυαÃ²Àυ 2000, Ã». 10. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.2276 3 THE COCA-COLA 

COMPANY/NESTLE/JV, Ä¸Ä 27¸Ä £¸πÄ¸½³Ã²Àυ 2001, Ã». 16 ̧ π. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. IV/M.3746 3 TETRA 

LAVAL/SIG, Ä¸Ä 25¸Ä ΙÀυ¼²Àυ 2005, Ã». 62. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.4124 - Coca-Cola Hellenic Bottling 

Company/Lanitis Bros, Ä¸Ä 24¸ÄΦ¸³ÃÀυαÃ²Àυ 2006, Ã». 21. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.5632 3 PEPSI 

CO/PEPSI AMERICAS, Ä¸Ä 26¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 2009, Ã». 9 ¸π. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.5633 - 
PEPSICO/THE PEPSI BOTTLING GROUP, Ä¸Ä 26¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 2009, Ã». 8 ¸π. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. 
M.6522 3 GROUPE LACTALIS /SKANEMEJERIER, Ä¸Ä 11¸Ä �α�Àυ 2012, Ã». 22 - 24. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä 
��π. M.6924 3 Refresco Group/PrideFoods, Ä¸Ä 4¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 2013, Ã». 13-15. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. 
M.7763 - TCCC/COBEGA/CCEP, Ä¸Ä 9¸Ä �À¸½³Ã²Àυ 2015, Ã». 11 ¸π. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.8244 3 
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147. ¤°¼ÀÄ, ÃÄÀ ¸π²π¸·À ÄÉ¾ �¹¾º»Î¾ �ÃÇÎ¾ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ¸π² ½°ÃÀυÄ »ÃαÄÎ¾, 
¸πα¾¸º¼¸½½°¾α °Ç¸º »Ãº¹¸² ÌÄº, ÃÄ¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, Äα 
α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·ºα»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα ¼Àºπ¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα, Äα ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯, ÌπÉÄ ¼.Ç. Àº Çυ½À² 
φÃÀÍÄÉ¾, Äα ¸½φºα¼É½°¾α ¾¸Ã¯, À »αφ°Ä, ÄÀ ÄÃ¯º »αº ÄÀ ´¯¼α. �¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ »αº ¸ 
´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ α»À¼Àυ¹¸² ÄºÄ ²·º¸Ä ÉÄ ¯¾É παÃα·ÀÇ°Ä. 

VII.1.5 H ¯πÀÈ¸ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ��¡ 

148. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα ��¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ »Ã²¾¸º ¸ ��, ¸ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ Àº¾Àπ¾¸υ½αÄÉ·Î¾ πÀÄÎ¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º °¾α φ¯Ã½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÌπÉÄ 
α¸ÃºÀÍÇα »αº ½¸ α¾αÈυ»Äº»¯, Çυ½ÀÍÄ φÃÀÍÄÉ¾, ¸½φºα¼É½°¾α ¾¸Ã¯, »αφ°, ÄÃ¯º »αº ´¯¼α. 
¤α ·¸ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·ºα»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀυÄ 
φυÃº»ÀÍÄ Çυ½ÀÍÄ. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ ¸¾ ´°¾¸º α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·ºα»Ã²¾¸Äαº 
Ã¸ ·ÍÀ ¸πº½°ÃÀυÄ α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, αυÄ± ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº 
αυÄ± ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, ÄÍπÀυ lemon 3 lime, mixers), 
»α¹ÎÄ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ·¸¾ ¸²¾αº ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ π¼±ÃÉÄ 
¸¾α¼¼¯¿º½α ½¸ Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ¼ÀºπÎ¾ ÄÍπÉ¾, αφÀÍ α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ 
·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ´¸υÃÄº»°Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ 
¸½³°¼¸ºα Äα »Àº¾¯ α¾αÈυ»Äº»¯ (πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, ¼¸½À¾¯·¸Ä). 

149. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾αφ°Ã¸º ÌÄº, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ »Ã²¾¸º ¸ ��, Àº Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»±, ÃÄ¸¾ Äº½À¼Ì´¸Ã¸ »αº 
ÃÄºÄ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ·απ¯¾¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola 
¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola 
α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ αυÄÌ¾À½¸ πÀÃ¸²α »αº α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº ·ºα»ÃºÄ¯ ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÀυ 
»αÄα¾α¼ÉÄ±. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸¿αºÃÀÍ¾Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα mixers (·¸¼. ÃÌ·α »αº tonic water), 
αφÀÍ αυÄ¯ ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸υÇ¸Ã± ¸¾α¼¼α»Äº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ Äα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα 
(πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾²Äα »αº ÄÍπÀυ lemon lime) »αº ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº »υÃ²ÉÄ απÌ ÄÀυÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ´ºα α¾¯½º¿¸ ÄÉ¾ Àº¾Àπ¾¸υ½αÄÉ·Î¾ πÀÄÎ¾ ± ½¸Ä¯ ÄÀ φα´¸ÄÌ, ±ÄÀº ´ºα ÇÃ±Ã¸ 
·º¯φÀÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »ÀÃ¸Ã½ÀÍ ÄÀυ αºÃ¹±½αÄÀÄ Ä¸Ä ·²ÈαÄ. ¤°¼ÀÄ, ¸ α´ÀÃ¯ ÄÀυ 
¸½φºα¼É½°¾Àυ ¾¸ÃÀÍ Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ¯ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα ·ºα»ÃºÄ± ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, ÄÌÃÀ απÌ 
Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÌÃÀ »αº απÌ ¸»¸²¾¸ ÄÉ¾ φυÃº»Î¾ Çυ½Î¾. 

150. ©ÃÄÌÃÀ, ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº Àº ÉÄ ¯¾É ·ºαÇÉÃºÃ½À² ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ °ÇÀυ¾ ½¸´¯¼¸ Ã¸½αÃ²α, »α¹ÎÄ ¸ CC 3E πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ 
¸¾°Ã´¸º¸Ä ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä απÀÃ»Àπ¸² ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ± »αº ¾α ¸¿αφα¾²Ã¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ »α¼ÍπÄÀυ¾ Ì¼À ÄÀ φ¯Ã½α ÄÉ¾ ¼¸´Ì½¸¾É¾ ½¸ 

 
THE COCA-COLA COMPANY/COCA-COLA HBC/NEPTŪNOVANDENYS, Ä¸Ä 21¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 
2016, Ã». 18. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.9108 - PepsiCo/Soda Stream International, Ä¸Ä 30¸Ä �À¸½³Ã²Àυ 
2018, Ã». 12 ¸π. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.9122 - TCCC/Costa, Ä¸Ä 21¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 2018, Ã». 19 - 21. 
�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.9369 - PAIPartners/Wessanen, Ä¸Ä 28¸Ä �υ´ÀÍÃÄÀυ 2019, Ã». 116 ¸π. �πÌφαÃ¸ 
Ä¸Ä ��π. IV/M.2276 3 THE COCA-COLA COMPANY/NESTLE/JV, Ä¸Ä 27¸Ä £¸πÄ¸½³Ã²Àυ 2001, Ã». 19. 
�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.5632 - PEPSICO/PEPSI AMERICAS, Ä¸Ä 26¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 2009, Ã». 14. 
�πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.5633 - PEPSICO/THE PEPSI BOTTLING GROUP, Ä¸Ä 26¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 2009, 
Ã». 13 »αº 25. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. M.9122 - TCCC/Costa, Ä¸Ä 21¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 2018, Ã». 22-23. 
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α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾. � ��¡ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·ºαÇÉÃ²·¸º ÄºÄ ÉÄ ¯¾É α´ÀÃ°Ä ½¸Äα¿Í »ÃÍαÄ »αº 
·¸ÃÄ±Ä α´ÀÃ¯Ä. 

VII.1.6 H ¯πÀÈ¸ Ä¸Ä CC 3E 

151. �αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä CC 3E154 ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Äα ½¸ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ÄÀυ ÃυÃ»¸υαÃ½°¾Àυ 
¾¸ÃÀÍ, ÄÉ¾ ½¸ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ÄÀυ °ÄÀº½Àυ ÄÃα´ºÀÍ, ÄÉ¾ Çυ½Î¾ φÃÀÍÄÉ¾, ÄÀυ ¾¸ÃÀÍ, 
ÄÉ¾ ̧ ¾¸Ã´¸ºα»Î¾ πÀÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ ºÃÀÄÀ¾º»Î¾ πÀÄÎ¾. Tα ̧ ¾ ¼Ì´É πÃÀÊÌ¾Äα ̧ ²¾αº ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ 
À½À¸º·± »αº ¸¾α¼¼¯¿º½α ÄÌÃÀ απÌ π¼¸υÃ¯Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÌÃÀ »αº απÌ π¼¸υÃ¯Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. 
ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸ ·±Ä¸Ã¸, ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α ¸¾α¼¼¯ÃÃÀ¾Äαº »αº ¾α υπÀ»α¹²ÃÄα¾Äαº α½Àº³α²α 
απÌ ÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± ¼Ì´É ÄÉ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÀυÄ, ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ´ºα 
Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀÀÃ²·À¾Äαº155.  ½À²ÉÄ, απÌ π¼¸υÃ¯Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä παÃα´É´±Ä »αº 
¸½φº¯¼ÉÃ¸Ä πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸ ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÀÄÎ¾ αυÄÎ¾, ·Í¾α¾Äαº ¾α 
¸½πÀÃ¸ÍÀ¾Äαº α¾Ä²ÃÄÀºÇÀυ ¸ÍÃÀυÄ ´»¯½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »α¹ÎÄ Äα πÃÀÊÌ¾Äα αυÄ¯ 
παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ½¸´¯¼¸Ä À½ÀºÌÄ¸Ä¸Ä Ã¸ ¸π²π¸·À Äº½±Ä, »ÌÃÄÀυÄ παÃα´É´±Ä »αº ¸½φº¯¼ÉÃ¸Ä, 
¸¾Î ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ½°ÃÉ ÄÉ¾ º·²É¾ »α¾α¼ºÎ¾ »αº Ã¸½¸²É¾ ·ºα¾À½±Ä. 

152. £υ¾αφÎÄ, ¸ CC 3E ¸πº»α¼¸²Äαº Ä¸ �¸¼°Ä¸ ICAP «§υ½À² 3 �¾αÈυ»Äº»¯ 2021», 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α, ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ Çυ½Î¾ »αº ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ υφ²ÃÄαÄαº απ¸º¼± 
υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É �¸¼°Ä¸, ¸ ½²α 
»αÄ¸´ÀÃ²α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸² »αÄ9 ÀυÃ²α¾ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ Ä¸Ä ¯¼¼¸Ä. �Ì´É Ä¸Ä ÃÄÃÀφ±Ä 
αÃ»¸ÄÎ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ πÃÀÄ υ´º¸º¾ÌÄ¸ÃÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ ·É±Ä, Àº ÄυπÀπÀº¸½°¾Àº φυÃº»À² Çυ½À² 
¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº υ´º¸º¾ÌÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´± °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¤α α¾αÈυ»Äº»¯ 
½¸ ½¸ºÉ½°¾¸ π¸Ãº¸»Äº»ÌÄ¸Äα ·¯ÇαÃ¸Ä »α¹ÎÄ »αº Äα ºÃÀÄÀ¾º»¯ »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯ 
¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº, ÉÄ °¾α ³α¹½Ì, υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄα ÄÉ¾ Çυ½Î¾. ¤°¼ÀÄ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÃÄÀ 
¥πÌ½¾¸½¯ Ä¸Ä ÃÄα π¼α²Ãºα Ä¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä »αÄα¾α¼ÉÄº»±Ä α¾¸ÃυÇ²αÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα 
¹°½αÄα υ´¸²αÄ »αº ·ºαÄÃÀφ±Ä, ÄÀ ¾¸ÃÌ »αº ¸º·º»¯ ÄÀ ¸½φºα¼É½°¾À, ÄÀ ÀπÀ²À ·ºαÄ²¹¸Äαº ÃÄα 
²·ºα Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾Àυ »¼¯·Àυ, απÀÄ¸¼¸² °¾α α»Ì½α 
υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ ÄÉ¾ Çυ½Î¾ »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

153. � CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä, ¸ �υÃÉπαÊ»± (»αº 
�¼¼¸¾º»±) �πºÄÃÀπ± °Ç¸º υπÀ·¸²¿¸º ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄÀÍ¾ ·ºα»ÃºÄ°Ä ÃÇ¸Äº»°Ä 
α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ´ºα ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä «»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾» ÄÉ¾ ¸½πÀÃ¸ÍÃº½É¾ πÀÄÎ¾. 
Γºα ÄÀ ¼Ì´À αυÄÌ, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α παÃ°Ç¸º Äα ·ºα¹°Ãº½α Ã¸ αυÄ±¾ 
ÃÄÀºÇ¸²α »αº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä »αº ́ ºα αυÄ°Ä ÄºÄ υπÀ»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä, ÇÉÃ²Ä ̧ ¾ÄÀÍÄÀºÄ ¾α α¾α´¾ÉÃ²·¸º 
Ã¸Ä¯ Ä¸¾ ·ºα»ÃºÄ± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É α´ÀÃÎ¾. 

154. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º¯»ÃºÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä α¾¯ »α¾¯¼º ·ºα¾À½±Ä, ¸ CC 
3E ̧ π² Ä¸Ä αÃÇ±Ä Ãυ½φÉ¾¸² ½¸ Ä¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í »ÃÍαÄ ± α´ÀÃ¯Ä ̧ πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä, 
¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º »αÄαÃÄ±½αÄα ÌπÉÄ ¸ÃÄºαÄÌÃºα, »αφ¸Ä°Ãº¸Ä, ½παÃ, »°¾ÄÃα 
·ºαÃ»°·αÃ¸Ä, ÃÄα ÀπÀ²α »αÄα¾α¼Î¾¸Äαº ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ¸πºÄÌπÀυ, »αº ·¸ÃÄ±Ä α´ÀÃ¯Ä ± α´ÀÃ¯Ä 
½¸¼¼À¾Äº»±Ä »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä, ¸ ÀπÀ²α απ¸υ¹Í¾¸Äαº ÃÄ¸¾ Àº»ºα»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸. 

 
154 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E. 
155 ¥πÌ½¾¸½α, παÃ. 36. � CC 3E παÃαπ°½π¸º ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ 
ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ ÄÀυ »Àº¾ÀÄº»ÀÍ ·º»α²Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, παÃ. 7. 
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VII.1.7 H ¯πÀÈ¸ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 

155. �πÌ ÄºÄ απα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä ÄÉ¾ »υÃºÌÄ¸ÃÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E 
πÃÀ°»υÈα¾ Äα ¸¿±Ä ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯: 

156. � […] Ãυ½φÉ¾¸² ½¸ Ä¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ 
ÄÍπÀυ cola »αº ¼Àºπ¯ α¾αÈυ»Äº»¯, Äα ÀπÀ²α »αÄ¸´ÀÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä cola, 
flavors, lemon lime »αº mixers. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯ 
»αÄ¸´ÀÃºÀπÀº¸²Äαº Ã¸ ·¸ÃÄ± »αº »ÃÍα. ¤°¼ÀÄ, ¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ÃÄºÄ ·ÍÀ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä Ä¸Ä »α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ 
½¸ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ´¸É´Ãαφº»¯ ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα (π.Ç. �ÄÄº»±, £Ä¸Ã¸¯ 
�¼¼¯·α, ¡¸¼ÀπÌ¾¾¸ÃÀÄ, �Ã±Ä¸, �α»¸·À¾²α ».¼π)156. 

157. � ¸ÄαºÃ¸²α […]157 Ãυ½φÉ¾¸² ½¸ Ä¸¾ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÉÄ α¾ÉÄ°ÃÉ (±ÄÀº Ã¸ 
α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº ¼Àºπ¯ »αº ½¸ Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º¯»ÃºÃ¸ Ã¸ ·¸ÃÄ± »αº 
»ÃÍα α´ÀÃ¯). 

158. � ¸ÄαºÃ¸²α […]158α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¿¸ÇÉÃºÃÄ± 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ¸ ÀπÀ²α ·ºα»Ã²¾¸Äαº ÃÄºÄ ¸πº½°ÃÀυÄ α´ÀÃ°Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ¼ÀºπÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Àº α´ÀÃ°Ä αυÄ°Ä 
·ºα»Ã²¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ½°ÃÉ 
Èυ´¸²É¾ ¯½¸Ãα πÃÀÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä »αº ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯, ¸ 
ÀπÀ²α αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ÃÀÍπ¸Ã-½¯Ã»¸Ä »αº πα¾ÄÀπÉ¼¸²α.  

159. H ̧ ÄαºÃ¸²α […]159α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ̧ ²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α υπÀÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ³¯Ãº½α ̧  ̄ πÀÈ¸ πÉÄ 
¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸²¾αº ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, ¸ ÀπÀ²α 
π¸Ãº¼α½³¯¾¸º °¾α ¸υÃÍ φ¯Ã½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÌπÉÄ α¾¹Ãα»ÀÍÇα »αº ½¸ α¾¹Ãα»ÀÍÇα 
α¾αÈυ»Äº»¯, ¾¸ÃÌ, φυÃº»ÀÍÄ Çυ½ÀÍÄ, °ÄÀº½À ÄÃ¯º, ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯, ÃÌ·¸Ä, ·ºÌÄº Ì¼α Äα 
παÃαπ¯¾É πÃÀÊÌ¾Äα παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ¸¾α¼¼α¿º½ÌÄ¸ÄαÄ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ »αº 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα υπÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä, αφÀÍ πÃÀÀÃ²·À¾Äαº ´ºα ÄÀ «Ã³±Ãº½À Ä¸Ä ·²ÈαÄ», ¸¾Î απÌ Ä¸¾ 
¸υÃ¸²α αυÄ± α´ÀÃ¯ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ «cola» ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ·ºα»Ãº¹ÀÍ¾ απÌ Äα ¼Àºπ¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα »αº ¾α ¸¾ÄαÇ¹ÀÍ¾ Ã¸ ½ºα αυÄÀÄ¸¼±, ÇÉÃºÃÄ± α´ÀÃ¯. £υ¾±¹ÉÄ Àº π¸¼¯Ä¸Ä ÃÀÍπ¸Ã 
½¯Ã»¸Ä, ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº, HORECA, πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº Ì¼¸ Ä¸ ´»¯½α ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ 
πÀÄÎ¾ ÄÀυ º·²Àυ πÃÀ½¸¹¸υÄ± ÇÉÃ²Ä ¾α ·ºα»Ã²¾Àυ¾ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾. 
£Ä¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα υφ²ÃÄαÄαº ÇαÃÄÀφυ¼¯»ºÀ (portfolio) πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. � […] 
α¾Äº¼α½³¯¾¸Äαº ÌÄº °Ç¸º ¸πº»ÃαÄ±Ã¸º ÃÄ¸¾ πÃα»Äº»± ÄÌÃÀ Ä¸Ä EA ÌÃÀ »αº Ä¸Ä E. Eπ. ¸ 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ 
αυÄ±¾ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº Ã¸ αυÄ± ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ·¸¾ ̧ »φÃ¯·¸º 
Ã¸½α¾Äº»°Ä ¸¾ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ αυÄ±. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸ 
»αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÌπÉÄ »αº Ì¼¸ ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ »αº 
½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ÇÉÃ²·¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ã¸ ·¸ÃÄ± »αº »ÃÍα α´ÀÃ¯.  

 
156 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
157 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5620/13.9.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
158 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4523/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
159 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4949/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±.  
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160. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸υÃ¯, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […]160 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº »αÄ¯ Ä¸¾ ´¾Î½¸ Ä¸Ä ¸ 
ÃÄ¸¾ÌÄ¸Ã¸ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, Ã¸ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº Ã¸ ¼Àºπ¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ·¸¾ α¾ÄαπÀ»Ã²¾¸Äαº π¼°À¾ ÃÄºÄ 
πÃα´½αÄº»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ´ºα ÄÀυÄ ¸¿±Ä ¼Ì´ÀυÄ: 

  º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ παÃ¯´Àυ¾ ± ¸½πÀÃ¸ÍÀ¾Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ °ÇÀυ¾ ¸¾Ä¯¿¸º 
ÃÄ¸ ´»¯½α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¯¾É ¸º·Î¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾/α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφÀÍ ·¸¾ αÃ»¸² ¾α πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± ½Ì¾À °¾α ± »¯πÀºα 
απÌ Äα ¸²·¸ αυÄ¯ π.Ç. ½Ì¾À α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ´¸ÍÃ¸ πÀÃÄÀ»α¼¯·α ± ¼¸½À¾¯·α »αº ÌÇº 
cola. �πÀ½°¾ÉÄ, ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃº»± »αº πÃÀÉ¹¸Äº»± πÀ¼ºÄº»± ÄÀυÄ Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä 
¸πº·ºÎ»Àυ¾ ¾α πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± ½²α π¼±Ã¸ ´»¯½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 � πÃÀÀÃº·Ì½¸¾¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ mixers ·¸¾ α¾αºÃ¸² »αº Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ´ºα ÄÀ¾ ²·ºÀ Ã»ÀπÌ, »α¹ÎÄ ÃυÇ¾¯ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola 
α¾α½¸º´¾ÍÀ¾Äαº ½¸ Àº¾Àπ¾¸υ½αÄÎ·¸ πÀÄ¯ ± »αÄα¾α¼Î¾À¾Äαº »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ± 
½¸Ä¯ ÄÀ φα´¸ÄÌ, ¸¾Î ÄÀ ²·ºÀ ºÃÇÍ¸º »αº ´ºα ¼Àºπ¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ´¸ÍÃ¸ºÄ (π.Ç. 
πÀÃÄÀ»¯¼º ± ¼¸½Ì¾º). 

 ¡¼°À¾ ¸ ·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ·¸¾ αυ¿¯¾¸Äαº ÌπÉÄ πα¼αºÌÄ¸Ãα ²ÃÉÄ 
Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¯¼¼É¾ ÄÍπÉ¾. �¾Ä²¹¸Äα, À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ °Ç¸º αυ¿¸¹¸² 
½¸ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ½º»ÃÎ¾ παÃα´É´Î¾, Àº ÀπÀ²Àº πÃÀÉ¹ÀÍ¾ »αÄ¯ »ÍÃºÀ 
¼Ì´À α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ ´¸ÍÃ¸ºÄ. 

 �¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α υπÀÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ÌÄº »¯πÀºÀ ± »¯πÀºα απÌ Äα ¯¾É α¾αÈυ»Äº»¯ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ± ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº απÌ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απÌ Äα ¯¼¼α 
ÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα »ÀÃ¸Ã½ÀÍ ÄÀυ αºÃ¹±½αÄÀÄ Ä¸Ä ·²ÈαÄ. 

 Γºα ÄÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ αυÄÀÍÄ, ¸ […] ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº Äα α¾¹Ãα»ÀÍÇα ½¸ Àº¾Àπ¾¸υ½αÄÎ·¸ πÀÄ¯ 
(carbonated soft drinks - CSDs) απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½ºα ¸¾ºα²α ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

161. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ Ã¸ »ÃÍα, ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ½°ÃÉ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ¯½¸Ãα πÃÀÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä, »αº ·¸ÃÄ±, ¸ ÀπÀ²α αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ÃÀÍπ¸Ã-½¯Ã»¸Ä »αº 
πα¾ÄÀπÉ¼¸²É¾ (± ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ […] Ã¸ α´ÀÃ¯ take home »αº on premise), ¸ […] 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº »α¹ÎÄ ¸ ²·ºα παÃ¯´¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ¸πÎ¾υ½α α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ·υ¾αÄ± πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, Äα ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ »α¾¯¼ºα ·ºα»²¾¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ αυÄÎ¾ »α¹ÎÄ »αº Äα Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ 
¾α ¸²¾αº º»α¾¯ »ÃºÄ±Ãºα ´ºα ¾α ÀÃºÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ ÇÉÃºÃÄ°Ä ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾.   

VII.1.8 � ¹°Ã¸ Ä¸Ä �� ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 

162. �¸ ³¯Ã¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, πÃÀ»ÍπÄ¸º ̧ υÇ¸ÃÎÄ ÌÄº ̧  α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ 
·ºα»Ã²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ÄÉ¾ ½¸ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
(±ÄÀº ÄÉ¾ Çυ½Î¾, °ÄÀº½Àυ ÄÃα´ºÀÍ πÃÀÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸, ¸½φºα¼É½°¾Àυ ¾¸ÃÀÍ, ¸¾¸Ã´¸ºα»Î¾ 
πÀÄÎ¾ ».¼π).  

 
160 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4968/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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163. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ »αº ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπ9 ÌÈº¾ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ¸¼¼¸¾º»± 
»αº ·º¸¹¾± πÃα»Äº»± »αº ¾À½À¼À´²α, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola 
παÃÀυÃº¯·Àυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸, ¸ ÀπÀ²α ÄÀυÄ πÃÀÃ·²·¸º »αº º·ºα²Ä¸Ã¸ ´¸ÍÃ¸ »αº 
¸πÀ½°¾ÉÄ α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ´¸υÃÄº»°Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯, ÌÄº ¸ ¸º»Ì¾α ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ ¸²¾αº πºÀ Ã¸½α¾Äº»± 
´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ¸¾Î ´ºα Äα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ¸²¾αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 
Ã¸½α¾Äº»± ¸ ´¸ÍÃ¸, »α¹ÎÄ »αº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ ¸½πÀÃ²αÄ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ α¾α´¾ÉÃ²·Àυ¾ ÌÄº Äα πÃÀÊÌ¾Äα cola ·ºα»Ã²¾À¾Äαº απÌ Äα non cola 
α¾αÈυ»Äº»¯, ÀÃ²·À¾Äαº ÃÄ¸¾ »Ãº¾Ì½¸¾¸ υπÌ¹¸Ã¸ ÉÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ:  

(α) ¸ α´ÀÃ¯ παÃα´É´±Ä/¸ºÃα´É´±Ä »αº ·º¯¹¸Ã¸Ä α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola∙ »αº  

(³) ̧  α´ÀÃ¯ παÃα´É´±Ä/ ̧ ºÃα´É´±Ä »αº ·º¯¹¸Ã¸Ä ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola 
(ÃÄα ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº »υÃ²ÉÄ α¸ÃºÀÍÇ¸Ä πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä3¼¸½À¾¯·¸Ä, ̧ ¾Î ̧ ¿αºÃÀÍ¾Äαº 
Äα mixers »αº ¸ ÃÌ·α),  

½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í (i) Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÄ πÎ¼¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº 
¼ÀºπÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola ½°ÃÉ Ã¸½¸²É¾ ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä (»ÃÍα α´ÀÃ¯) »αº 
(ii) Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÄ πÎ¼¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ¼ÀºπÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola 
½°ÃÉ Ã¸½¸²É¾ ´ºα ½¸¼¼À¾Äº»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ ¸»ÄÌÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ/ »αÄ9 À²»À¾ (·¸ÃÄ± 
α´ÀÃ¯). 

164. Γºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ υπÌ¹¸Ã¸Ä, ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ¸ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αºαυÄ± ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola. 

165. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼Ì½¸¾¸Ä ÌÄº Àº ÄυπÀπÀº¸½°¾Àº φυÃº»À² Çυ½À² 
·Í¾α¾Äαº ¾α απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ »αÄ9ÀυÃ²α¾ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¼Ì´É Ä¸Ä ÃÄÃÀφ±Ä 
αÃ»¸ÄÎ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ã¸ υ´º¸º¾ÌÄ¸ÃÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ ·É±Ä, α¿²·¸º ¾α α¾αφ¸Ã¹¸² ÌÄº ÌπÉÄ 
α¾αφ°Ã¸º ¸ �� ÃÄ¸¾ ¤°¼º»¸ �»¹¸Ã¸ Ä¸Ä �¼α·º»±Ä °Ã¸υ¾αÄ ÃÄÀ¾ »¼¯·À παÃα´É´±Ä, 
·ºα¾À½±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ ³αÃº»Î¾ »αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ ¸º·Î¾ »αº º·²ÉÄ ¸º·Î¾ ·ºαÄÃÀφ±Ä, »α¹ÎÄ 
»αº ¸º·Î¾ »α¹αÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº πÃÀÃÉπº»±Ä υ´º¸º¾±Ä, «(Ä)α α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ·¸¾ ¸²¾αº 
ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ π¼±ÃÉÄ ¸¾α¼¼¯¿º½α ½¸ Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ¼ÀºπÎ¾ 
ÄÍπÉ¾, αφÀÍ α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ´¸υÃÄº»°Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº 
υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ¸½³°¼¸ºα Äα »Àº¾¯ α¾αÈυ»Äº»¯ (πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, ¼¸½À¾¯·¸Ä), 
º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄºÄ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä, »α¹ÎÄ ¸²¾αº Ãυ¾±¹¸Ä π¼°À¾ ¸ 
ÇÃ±Ã¸ ÄÀυÄ ÉÄ Ãυ¾À·¸υÄº»¯ ´¸Í½αÄÀÄ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ παÃÌ½ÀºÀ (ÌÇº Ì½ÉÄ »αº ¸¾α¼¼¯¿º½À) ½¸ 
Äα ¸¼αφÃ¯ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯ (½πÍÃα/ »ÃαÃ²)»161. ¡αÃÌ¼À πÀυ ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ °Ã¸υ¾α 
αφÀÃÀÍÃ¸ Ä¸ ·¸ÃÄ± »αº ÌÇº Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, Àº παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä ½¸ Äα 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä, »αº ¸º·º»¯ ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α 
¸π¸»Äα¹ÀÍ¾ »αº ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯. 

 

 
161  ¤¸¼º»± �»¹¸Ã¸, �¼α·º»± °Ã¸υ¾α ÃÄÀ¾ »¼¯·À παÃα´É´±Ä, ·ºα¾À½±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ ³αÃº»Î¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ ¸º·Î¾ »αº º·²ÉÄ ¸º·Î¾ ·ºαÄÃÀφ±Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸º·Î¾ »α¹αÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº πÃÀÃÉπº»±Ä 
υ´º¸º¾±Ä:  
https://www.epant.gr/enimerosi/dimosieyseis/kladikes/item/1329-teliki-ekthesi-kladikis-erevnas-sta-
vasika-katanalotika-eidi.html, παÃ. 549. 
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VII.2 � £§�¤Ι�� Γ�©Γ¢�ΦΙ�� �Γ ¢� 

VII.2.1 � ÃÇ¸Äº»± ¾À½À¼À´²α 

166. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯, ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ 207/III/2002 Ä¸Ä ��, ÉÄ ÃÇ¸Äº»± 
´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ÄÌÃÀ ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ÌÃÀ »αº ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²Ç¸ ¹¸ÉÃ¸¹¸² ¸ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, »α¹ÎÄ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ ½¸´¯¼¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä απÀ¹±»¸υÃ¸Ä162»αº ÄÀ ½¸ÄαφÀÃº»Ì »ÌÃÄÀÄ 
·¸¾ ¸²¾αº απα´ÀÃ¸υÄº»Ì ´ºα ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 163 . �¯¼ºÃÄα, ÃÄ¸¾ 
πÃÀα¾αφ¸Ã¹¸²Ãα απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��, »αÄ¯ Ä¸¾ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, παÃ¯ 
Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ Äº½À»αÄα¼Ì´É¾ α¾¯ ´¸É´Ãαφº»± π¸ÃºÀÇ± (¸π¸ºÃÉÄº»± »αº 
¾¸ÃºÉÄº»± �¼¼¯·α), ¸¼±φ¹¸ υπ9 ÌÈº¾ ÌÄº ·¸¾ υπ±ÃÇα¾ φÃα´½À² ¸ºÃÌ·Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸ ¾¸ÃºÉÄº»± ÇÎÃα »αº, ÉÄ ̧ » ÄÀÍÄÀυ, ÉÄ ÃÇ¸Äº»± ́ ¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ÀÃ²ÃÄ¸»¸ 
¸ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα164. 

167. £¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¹°Ã¸ ½¸ αυÄ± ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º υºÀ¹¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ �� ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ 
´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ °Ç¸º »αÄα¼±¿¸º »αº ¸ �.�π., ¸ ÀπÀ²α ÇαÃα»Ä±ÃºÃ¸ 
ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÉÄ ¸¹¾º»°Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ �.�π. Ã¸ 
·º¯φÀÃ¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä °Ç¸º »αÄα¼±¿¸º ÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ (π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº 
ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 3 non-cola) ¸²¾αº »αÄ¯ ³¯Ã¸ ¸¹¾º»±, »α¹ÎÄ, 
½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, υφ²ÃÄα¾Äαº Ãυ½φÉ¾²¸Ä ´ºα ¯·¸ºα ÇÃ±Ã¸Ä ¸½πÀÃº»ÀÍ Ã±½αÄÀÄ, πÀυ 
»α¼ÍπÄÀυ¾ »αÄ¯ »α¾Ì¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸¹¾º»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä, ¸ ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸²¾αº 
»υÃ²ÉÄ ÀÃ´α¾É½°¾¸ Ã¸ ̧ ¹¾º»Ì ̧ π²π¸·À, υφ²ÃÄα¾Äαº ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä 
»αº ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä Äº½°Ä α¾¯ »Ã¯ÄÀÄ 3 ½°¼ÀÄ, ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ½¸ÄαφÀÃ¯Ä ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ 
ÇÉÃÎ¾ ¸²¾αº υÈ¸¼Ì »αº υφ²ÃÄα¾Äαº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä ÃÀ°Ä165. 

VII.2.2  º ¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾ 

168. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ¸ ��¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ¸¾ºα²α α´ÀÃ¯, αφÀÍ ÄÀ ½¸ÄαφÀÃº»Ì »ÌÃÄÀÄ ·¸¾ ¸²¾αº 
απα´ÀÃ¸υÄº»Ì ´ºα ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »αº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ °ÇÀυ¾ ½¸´¯¼¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä 
απÀ¹±»¸υÃ¸Ä. £¸ ÃÇ°Ã¸ ·¸ ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº À πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ 
Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄ¸² ¸υÇ¸Ã°ÃÄ¸Ãα, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº ÃÄ¸ ¾±ÃÀ ¢Ì·À »αº ÃÄ¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ π¸ÃºÀÇ± ÄÉ¾ 
�É·¸»α¾±ÃÉ¾, ¸¾Î ½¸ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ÌÄº Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ²·ºα, ¸ ´¸É´Ãαφº»± 
ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ·Í¾αÄαº ¾α π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº Ä¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ π¸ÃºÀÇ± ÄÉ¾ 

 
162 �¼. »αº απÌφαÃ¸ �� 99/1990. 
163 � ´¸É´Ãαφº»± αυÄ± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ »αº απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± υπ9 αÃº¹. 2116/2004 απÌφαÃ¸ ÄÀυ 
��φ�¹, Ã». 11, »α¹ÎÄ »αº απÌ Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 2118/2004 απÌφαÃ¸ ÄÀυ ��φ�¹ (Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä 
πÃÀÃφυ´°Ä ÄÉ¾ ¡£¡� »αº �Γ�� ´ºα Ä¸¾ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä �� 207/ΙΙΙ/2002). 
164 � »Ã²Ã¸ αυÄ± ¸πº³¸³αºÎ¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 2116/2004 απÌφαÃ¸ ÄÀυ ��φ�¹. 
165  �¼. ÃÇ¸Ä. �πÀφ¯Ã¸ºÄÄ¸Ä�.�π. M.2504 CADBURYSCHWEPPES/ PERNOD RICARD, παÃ. 15, 
�.1683 THE COCA-COLA COMPANY / KAR-TESS GROUP (HELLENIC BOTTLING), παÃ. 21, 
�.2276 THE COCA-COLA COMPANY / NESTLE / JV, παÃ. 23. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60436 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

68

�É·¸»α¾±ÃÉ¾ (»αº »υÃ²ÉÄ Ä¸¾ �É) ´ºαÄ² ÃÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ½Ì¾À π¸ÃºÀÇ°Ä 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº ¸ ��¡166.  

169. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ �¼¼¯·α ½πÀÃ¸² ¾α 
¹¸ÉÃ¸¹¸² ÉÄ ¸ ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯. £¸½¸ºÎ¾¸º ·¸ ÌÄº, ¸ �υÃÉπαÊ»± (»αº �¼¼¸¾º»±) 
�πºÄÃÀπ± °Ç¸º »Ã²¾¸º ÌÄº Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ´¸É´Ãαφº»°Ä α´ÀÃ°Ä ´ºα ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯ ¸²¾αº 
¸¹¾º»°Ä, ·¸·À½°¾É¾ ÄÉ¾ ·ºαφÀÃÎ¾ ÃÄºÄ »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä, ÃÄα ·²»Äυα 
απÀ¹±»¸υÃ¸Ä »αº ·ºα¾À½±Ä, ÃÄºÄ ÃÄÃαÄ¸´º»°Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä »αº Ã¸ ¯¼¼ÀυÄ 
παÃ¯´À¾Ä¸Ä. 

VII.2.3  º ¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 

170. H […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ÃÄºÄ ·ÍÀ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä Ä¸Ä 
»α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ ½¸ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ 
´¸É´Ãαφº»¯ ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα (π.Ç. �ÄÄº»±, £Ä¸Ã¸¯ �¼¼¯·α, ¡¸¼ÀπÌ¾¾¸ÃÀÄ, �Ã±Ä¸, 
�α»¸·À¾²α ».¼π)167. 

171. � ¸ÄαºÃ¸²α […]168¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ÉÄ ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α´ÀÃÎ¾ ¸²¾αº ¸ 
¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. 

172. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸, ¸ […] παÃαπ°½π¸º Ã¸ ÃÇ¸Äº»Ì Ç¯ÃÄ¸ Ä¸Ä 
[…] ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä °Ã¸υ¾αÄ πÀυ ̧  Ä¸¼¸υÄα²α »αÄα´Ã¯φ¸º. £ÄÀ Ç¯ÃÄ¸ αυÄÌ ̧  ̧ ¼¼¸¾º»± 
¸πº»Ã¯Ä¸ºα ·ºα»Ã²¾¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÃÄºÄ ´¸É´Ãαφº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä �α»¸·À¾²αÄ »αº ΘÃ¯»¸Ä 
(π¼¸¾ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä Ä¸Ä Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸Ä), Ä¸Ä Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸Ä, Ä¸Ä �¸¾ÄÃº»±Ä �¼¼¯·αÄ, Ä¸Ä 
�ÄÄº»±Ä, Ä¸Ä ¡¸¼¼ÀπÀ¾±ÃÀυ »αº Ä¸Ä �Ã±Ä¸Ä. 

173. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ […]α¾αφ°Ã¸º ÌÄº αυÄ± πÃ°π¸º 
¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃ¹¸² ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº 
Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ παÃα´É´±Ä »αº/ ± ¸½πÀÃ²αÄ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾. 

174. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± ·º¯ÃÄαÃ¸, ¸ […] ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ ÃÇ¸Äº»± 
´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ ¹α πÃ°π¸º ¾α ÀÃºÀ¹¸Ä¸¹¸² ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ αφÀÍ 
ÄÀ ½¸ÄαφÀÃº»Ì »ÌÃÄÀÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ·¸¾ ¸²¾αº απα´ÀÃ¸υÄº»Ì »αº Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 
πÃÀÊÌ¾Äα (α¾αÈυ»Äº»¯, ÃÌ·¸Ä) απÀÄ¸¼ÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ ½¸´¯¼¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä απÀ¹±»¸υÃ¸Ä. 
¤°¼ÀÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ÃÄ¸ �ÌÃ¸ºα �¼¼¯·α υπ¯ÃÇ¸º »αº ¸ºÃ¸ÃÇÌ½¸¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ απÌ 
´¸ºÄÀ¾º»°Ä ÇÎÃ¸Ä, ÌπÉÄ Ä¸ �Àυ¼´αÃ²α »αº ¸ �ÌÃ¸ºα �α»¸·À¾²α. 

VII.2.4 � ¹°Ã¸ Ä¸Ä �� ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ 

175. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²α, Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ ³αÃº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ÄÉ¾ 
¼ÀºπÎ¾ non cola α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ παÃÀÍÃα, πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ υπÌ ¸παÃ»ÎÄ À½ÀºÀ´¸¾¸²Ä Ãυ¾¹±»¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (¸ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»±, Äα ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, »α¹ÎÄ »αº Àº »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä ·¸¾ 
·ºαφÀÃÀπÀºÀÍ¾Äαº ½¸ ³¯Ã¸ ´¸É´Ãαφº»¯ »ÃºÄ±Ãºα). ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, απÌ ÃÇ¸Äº»°Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ 

 
166 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 6126/1.10.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ��¡. 
167 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
168 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5620/13.9.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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ÄÌÃÀ Ä¸Ä �� ÌÃÀ »αº Ä¸Ä �.�π., ¸ ´¸É´Ãαφº»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É πÃÀÊÀ¾Äº»Î¾ 
α´ÀÃÎ¾ °Ç¸º ¸¹¾º»± ·º¯ÃÄαÃ¸.  

176. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸ �πºÄÃÀπ± »αÄα¼±´¸º ÌÄº ÉÄ ÃÇ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± α´ÀÃ¯ 
¹¸ÉÃ¸²Äαº ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ. �¸ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ αυÄ± Ãυ½φÉ¾ÀÍ¾ ÄÌÃÀ 
¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα »αº ¸ CC 3E, ÌÃÀ »αº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä αυÄÎ¾.  

 

VIII £¥�Θ���£ ��¤�Γ©�Ι£� ¥ £¤Ι£ £§�¤Ι��£ �Γ ¢�£ 

VIII.1 ¡¢ £Φ ¢� £¤ � ����  ¤©� �� ���  � ¥§©� ¡ ¤©� 

VIII.1.1 Γ¸¾º»¯ §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

177.   ¸´ÇÎÃºÀÄ »¼¯·ÀÄ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ υÈ¸¼Ì ³α¹½Ì 
Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä »α¹ÎÄ, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ πÀυ α»À¼Àυ¹¸² 169 , ÄÀ 
½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä α¾ÄºÃÄÀºÇ¸² Ã¸ ½²α ¸ÄαºÃ¸²α παÃα´É´±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ, Ä¸¾ CC 
3E. £¸ αυÄÌ¾ ÄÀ¾ »¼¯·À ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä παÃ¯ 
Ä¸¾ ½α»ÃÀÇÃÌ¾ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυÄ, °ÇÀυ¾ πÀ¼Í ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, »αº 
»¯πÀº¸Ä ½Ì¾À ÄÀπº»± ¸½³°¼¸ºα, πÃÀ³¯¼¼À¾ÄαÄ º·ºα²Ä¸Ãα Ä¸¾  ¸¾ÄÀπºÌÄ¸Äα ÄÀυÄ170. 

178.  º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃα´É´± α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·ºα¹°ÄÀυ¾ 
Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυÄ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ÄÌÃÀ ́ ºα ̄ ½¸Ã¸ ÌÃÀ »αº ́ ºα ½¸¼¼À¾Äº»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸, 
½°ÃÉ ÄÉ¾ »α¾α¼ºÎ¾ Ä¸Ä »ÃÍαÄ »αº ·¸ÃÄ±Ä α´ÀÃ¯Ä.  

 £ÄÀ »α¾¯¼º Ä¸Ä «»ÃÍαÄ» α´ÀÃ¯Ä, Äα ¸¿¸Äα·Ì½¸¾α πÃÀÊÌ¾Äα ·ºαÄ²¹¸¾Äαº »ÃÍα ÃÄÀυÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ´ºα ¯½¸Ã¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ ½°ÃÉ Èυ´¸²É¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾É¾ Ã¸ Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (π.Ç. π¸Ã²πÄ¸Ãα, ½²¾º ½¯Ã»¸Ä, Èº¼º»αÄ·²·º»α, πα¾ÄÀπÉ¼¸²α, »¯³¸Ä, 
ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä πÀυ ·ºα¹°ÄÀυ¾ Èυ´¸²α πÃÀÄ πÎ¼¸Ã¸ »ÃÍÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾) »αº 
Ã¸½¸²α � .RE.CA. (½παÃ, »αφ¸Ä°Ãº¸Ä, Äα³°Ã¾¸Ä, ¸ÃÄºαÄÌÃºα ».α.).  

 £ÄÀ »α¾¯¼º Ä¸Ä «·¸ÃÄ±Ä» α´ÀÃ¯Ä, Äα ¸¿¸Äα·Ì½¸¾α πÃÀÊÌ¾Äα ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄÀυÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä Ã¸ ¹¸Ã½À»ÃαÃ²α π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ́ ºα ½¸¼¼À¾Äº»± Àº»ºα»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ 
½°ÃÉ »υÃ²ÉÄ Ä¸Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÌ Äα Ã¯φºα ÄÉ¾ ÃÀÍπ¸Ã½¯Ã»¸Ä.  

179. � ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola 
»αº ¼Àºπ¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ·ºαφÌÃÉ¾ ´¸ÍÃ¸É¾ (πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α, ´»α·Ì·α ».α). £Ä¸¾ 
¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »υ»¼ÀφÀÃÀÍ¾ ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα α¾α´¾ÉÃ²Ãº½α 
ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ πα´»ÌÃ½ºα α´ÀÃ¯, ÌπÉÄ Äα Ã±½αÄα C CA COLA »αº 
PEPSI, πÀυ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº απÌ ¹υ´αÄÃº»°Ä ½¸´¯¼É¾ πÀ¼υ¸¹¾º»Î¾ À½²¼É¾, »αº Äα Ã±½αÄα 
GREEN COLA, �Ι� £ COLA, πÀυ ·ºα»º¾ÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ απÌ ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä. 
£Ä¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ non-cola »υ»¼ÀφÀÃÀÍ¾ Äα ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα 
SPRITE, FANTA, 7UP, HBH ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ CC 3E »αº PEPSICO HBH »αº α¾¯½¸Ãα Ã¸ 
¯¼¼α, Äα Ã±½αÄα � ¥�, �Ι� £ »αº �¨�, πÀυ ·ºα»º¾ÀÍ¾Äαº απÌ ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä. 

 
169 �¼. ÃÇ¸Ä. �¾ÌÄ¸Äα V.5.2. π¸Ã² ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä. 
170 �¼. �¸¼°Ä¸ ICAP, �¯ÃÄºÀÄ 2021- §υ½À²-�¾αÈυ»Äº»¯, Ã¸¼. 21. 
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VIII.1.2 ¡αÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ »υÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÄÀυ »¼¯·Àυ 

180. �»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÃÄ¸¾ παÃα´É´± ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº Àº α»Ì¼Àυ¹¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÃÄ¸ �¼¼¯·α: 

H ¸ÄαºÃ¸²α PEPSICO-HBH HELLAS171 

181. � ¸ÄαºÃ¸²α PEPSICO HELLAS �À¾ÀπÃÌÃÉπ¸ �BEE (ÉÄ ÀºÀ¾¸² »α¹À¼º»± 
·º¯·ÀÇÀÄ Ä¸Ä απÀÃÃÀφ¸¹¸²ÃαÄ απÌ αυÄ±¾ ½¸ Ãυ´ÇÎ¾¸υÃ¸ �ÄαºÃ¸²αÄ ¡¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä 
�υ¹Í¾¸Ä ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α «PEPSICO-HBH � � ¡¢ £©¡� �¤�Ι¢�Ι� 
¡�¢Ι ¢Ι£����£ �¥Θ¥��£» »αº ÄÀ ·ºα»ÃºÄº»Ì Ä²Ä¼À «PEPSICO-HBH �.�¡�») 
¸·Ã¸Í¸º ÃÄÀ¾ Ά´ºÀ £Ä°φα¾À �ÄÄº»±Ä »αº απÀÄ¸¼¸² 100% ¹υ´αÄÃº»± ¸ÄαºÃ¸²α ÄÀυ  ½²¼Àυ 
PEPSICO. �ºα»º¾¸² α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ½¸ Äo Ã±½α PEPSI »αº α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-
cola ½¸ ÄÀ Ã±½α ���. 

182. � ¸ÄαºÃ¸²α πÉ¼¸² ÄÌÃÀ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ÌÃÀ »αº non-cola. 

H ¸ÄαºÃ¸²α GREEN COLA HELLAS172 

183. � GREEN COLA απÀÄ¸¼¸² ½¸Ä¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ παÃα´É´±Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ 
Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α �¾ÉÃ¸ ¡αÃαÃ»¸υαÃÄÎ¾ �¸ÃºÀÍÇÉ¾ ¡ÀÄÎ¾ (�¡�¡), πÀυ ÃυÃÄ¯¹¸»¸ ÉÄ 
�.�. ÃÄ¸ �¸πÄ±  Ã¸ÃÄº¯·αÄ ÄÀυ ¾À½ÀÍ �³ÃÀυ ÄÀ 1986 »αº πÃÀËπ±ÃÇ¸ ½¸ ¯¼¼¸ ¾À½º»± 
½ÀÃφ± ÃÄ¸¾ ²·ºα π¸ÃºÀÇ± απÌ ÄÀ 1959, ¸¾Î ¸π² 25 ÇÃÌ¾ºα παÃ±´α´¸ α¾αÈυ»Äº»¯ »αº ´ºα 
Ä¸¾ CC 3E. ¤À 2012 »υ»¼ÀφÌÃ¸Ã¸ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ «GREEN COLA», υπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä¯Ä ÄÀ ½¸ 
·ºαφ¸½ºÃÄº»± »α½π¯¾ºα ½¸ ÄÀ ÃÍ¾¹¸½α «�¸cola »αº ·º¯¼¸¿¸ ¸¼¼¸¾º»¯», ÄÀ ÀπÀ²À π¸Ãº¸²Ç¸ 
φυÃº»¯ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα. ¤À 2013 ¼¯¾ÃαÃ¸  Ä¸ Ã¸ºÃ¯ <BLE= α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÄÍπÀυ non-cola (πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α »αº ³υÃÃº¾¯·α) ½¸ φυÃº»¯ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ 
φυÄÌ ÃÄ°³ºα. £±½¸Ãα ·ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸ ÄÀ Ã±½α «GREEN» α) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ 
cola ½¸ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα, ³) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola: πÀÃÄÀ»α¼¯·α, 
¼¸½À¾¯·α, ³υÃÃº¾¯·α ½¸ α¾¹Ãα»º»Ì, πÀÃÄÀ»α¼¯·α ÇÉÃ²Ä α¾¹Ãα»º»Ì, ́ »α·Ì·α, ÃÌ·α, ÄÌ¾º», 
mocktail ½¸ ÃÀ· ´»Ã°ºπφÃÀυÄ, mocktail mojito, mocktail ½¸ ´¸ÍÃ¸ ½αÃÄ²Çα »αº ½¸ ÃÌ·º, 
Ä·²¾Ä·¸Ã »αº ¼¯º½. ¡Ãα´½αÄÀπÀº¸² ¸¿α´É´°Ä ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ÃÄºÄ ÇÎÃ¸Ä �υÃÄÃα¼²α, �°¼´ºÀ, 
Γ¸Ã½α¾²α, �Ã¹À¾²α, ΙÃÃα±¼, �ÍπÃÀÄ, »αº Ãυ¾À¼º»¯ Ã¸ 22 ÇÎÃ¸Ä.  

184. � ¸ÄαºÃ¸²α πÉ¼¸² »αÄ¯ ³¯Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº ·¸υÄ¸Ã¸υÌ¾ÄÉÄ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola.    

H ¸ÄαºÃ¸²α � ¥� ��¢��Φ���£ ����173 

185. � ¸ÄαºÃ¸²α º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1950 ÃÄ¸¾ ¡¯ÄÃα »αº Ã±½¸Ãα ·ºα¹°Ä¸º ÄÃ¸ºÄ º·ºÌ»Ä¸Ä¸Ä 
½À¾¯·¸Ä ÃÄ¸¾ ¡¸¼ÀπÌ¾¾¸ÃÀ πÀυ ¸»Ä¸²¾À¾Äαº Ã¸ Ãυ¾À¼º»± °»ÄαÃ¸ 33.000 Ä.½., ´ºα Ä¸¾ 
παÃα´É´± »αº ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä (�¸φα¼Ì³ÃυÃÀ, £αÃα³¯¼º ¡αÄÃÎ¾) »αº Ä¸¾ 
»α¹¸ÄÀπÀº¸½°¾¸ παÃα´É´± Ä¸Ä ÃυÃ»¸υαÃ²αÄ P.E.T. (�²´ºÀ). £±½¸Ãα ·ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, 
½¸ ÄÀ Ã±½α � ¥�, α) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ½¸ »αº ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸, ³) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ 
non-cola: πÀÃÄÀ»α¼¯·α ½¸ »αº ÇÉÃ²Ä α¾¹Ãα»º»Ì, ¼¸½À¾¯·α, ³υÃÃº¾¯·α, ½º¿ (πÀÃÄÀ»¯¼º, 

 
171 £ÄÀºÇ¸²α α¾Ä¼±¹¸»α¾ »αº απÌ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α https://www.pepsico-ivi.gr/ . 
172 �¼. »αº Ä¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α  https://gr.greencola.com/ . 
173 �¼. »αº Ä¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α  https://www.loux.gr/ . 
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½α¾ÄαÃ²¾º, ¼¸½Ì¾º), ´»α·Ì·α, ÃÌ·α, ÄÌ¾º», πÀÃÄÀ»α¼¯·α ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸, ¼¸½À¾¯·α ÇÉÃ²Ä 
·¯ÇαÃ¸, ´) πα´É½°¾À ÄÃ¯º ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸ ½¸ ¼¸½Ì¾º, ½¸ ÃÀ·¯»º¾À, ½¸ »Ì»»º¾α φÃÀÍÄα »αº 
·) Çυ½ÀÍÄ 1lt »αº 250ml ·ºαφÌÃÉ¾ ´¸ÍÃ¸É¾. ¡¸Ã²πÀυ ÄÀ 5% ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ã¸ Ì´»À Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº  ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, Ã¸ 27 ÇÎÃ¸Ä, ÌπÉÄ �¡�, �α¾α·¯, ¡α¾α½¯, 
�υÃÄÃα¼²α, �. �ÀÃ°α, Γ¸Ã½α¾²α, ΙÄα¼²α ».α.   

186. � ̧ ÄαºÃ¸²α πÉ¼¸² »αÄ¯ ³¯Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola »αº ½Ì¾À¾ ·¸υÄ¸Ã¸υÌ¾ÄÉÄ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola.    

� ¸ÄαºÃ¸²α �¨� ��174 

187. � ¸ÄαºÃ¸²α �¨� º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1924 »αº °Ç¸º ÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ �´Ãº¯ 
¡¸¼²Àυ »αº ·ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non-cola ½¸ ÄÀ Ã±½α E¨A. 
£υ´»¸»Ãº½°¾α, ·ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ α) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ½¸ »αº ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸ ³) 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola: ¼¸½À¾¯·α, ÃÀ· ¼¸½À¾¯·α, πÀÃÄÀ»α¼¯·α ½¸ »αº ÇÉÃ²Ä 
α¾¹Ãα»º»Ì, summer mix ½¸ Çυ½Ì φÃ¯Àυ¼αÄ »αº ´¸ÍÃ¸ ³αÃº¼º»ÀÍ, ÃÌ·α, ´»α·Ì·α, tonic, 
³υÃÃº¾¯·α, πÀÃÄÀ»α¼¯·α Ãα´»Àυ²¾º, ´) ³ºÀ¼À´º»± ¼¸½À¾¯·α »αº πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ·) 
πÀÃÄÀ»α¼¯·α »αº ¼¸½À¾¯·α ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸, ¸) πα´É½°¾À ÄÃ¯º ½¸ ´¸ÍÃ¸ ¼¸½Ì¾º, ÃÀ·¯»º¾À 
»αº πα´É½°¾À ÄÃ¯º ½¸ πÃ¯Ãº¾À ÄÃ¯º, ÃÌ·º »αº ³ÍÃÃº¾À »αº ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα 
»αº ÃÄ) Çυ½ÀÍÄ 1lt »αº 250ml ·ºαφÌÃÉ¾ ´¸ÍÃ¸É¾. ¡Ãα´½αÄÀπÀº¸² ¸¿α´É´°Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
Ä¸Ä Ã¸ π¸Ã²πÀυ 25 ÇÎÃ¸Ä.  

188. � ¸ÄαºÃ¸²α πÉ¼¸² »αÄ¯ ³¯Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola, ¸¾Î πÃα´½αÄÀπÀº¸² πÀ¼Í 
½º»Ã°Ä πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola.    

� ¸ÄαºÃ¸²α �Ι� £ ��175 

189. � �π¸ºÃÉÄº»± �ºÀ½¸Çα¾²α �½φºα¼ÎÃ¸É¾ �.�. (�Ι� £ �.�.) ¸²¾αº ½²α 
Àº»À´¸¾¸ºα»± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸ ÀπÀ²α º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1990 »αº αÃÇº»¯ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍÄα¾ ÃÄ¸¾ 
παÃα´É´± ¸½φºα¼É½°¾É¾ ¾¸ÃÎ¾. ¤À 2014 ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸ºÃ±¼¹¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¼α¾Ã¯ÃÀ¾ÄαÄ À»ÄÎ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ´¸ÍÃ¸ºÄ »αº ·¸½ºÀυÃ´Î¾ÄαÄ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ φυÃº»¯ ½¸Äα¼¼º»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ «�Ι� £». £±½¸Ãα ·ºα»º¾¸² ÃÄ¸ α´ÀÃ¯ ½¸ ÄÀ 
Ã±½α �Ι� £ α) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ½¸ ·¯ÇαÃ¸ »αº ½¸ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα 
»αº ³) α¾αÈυ»Äº»¯ non-cola: ¼¸½À¾¯·α, πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ´»α·Ì·α, ³υÃÃº¾¯·α, πÀÃÄÀ»α¼¯·α 
½¸ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα, ¼¸½À¾¯·α ½¸ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα, ÃÌ·α, 
ÄÌ¾º» »αº ´) πα´É½°¾À ÄÃ¯º ½¸ ÄÀ Ã±½α CoolTea 3 �Ι� £ »αº ´¸ÍÃ¸ ¼¸½Ì¾º, ÃÀ·¯»º¾À »αº 
½¸ πÃ¯Ãº¾À ÄÃ¯º »αº ¼¸½Ì¾º. � ¸ÄαºÃ¸²α ¸¿¯´¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Γ¸Ã½α¾²α, �ÍπÃÀ, 
ΙÄα¼²α »αº �α¼»¯¾ºα.   

190. � ¸ÄαºÃ¸²α πÉ¼¸² ÄÌÃÀ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ÌÃÀ non-cola, ½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ 
π¯¾ÄÉÄ °½φαÃ¸ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα non-cola.    

191. £ÄÀ¾ παÃα»¯ÄÉ ¡²¾α»α παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº 
non-cola ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ Ã¸ α¿²α, α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2015-2020.  

¡²¾α»αÄ 1:¡É¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯, 2015-2020, Ã¸  α¿²α.    

 
174 �¼. Ä¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ https://epsa.gr/el/ . 
175 �¼ »αº Ä¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ https://www.vikoswater.gr/ . 
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  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  cola non cola cola non colaColanon colacola non cola cola 
non 
cola cola non cola

CC 3E […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] 
� ¥�  […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] 
PEPSICO HBH […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] 
GREEN COLA […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] 
�Ι� £ �� […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] 
�¨� �� […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] […] 

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´αÃ²α ÃÄÀºÇ¸²É¾ απÌ Γ�� 

192. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄα »αÄÉÄ°ÃÉ ·ºα´Ã¯½½αÄα απÀÄυπÎ¾À¾Äαº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÄÍπÀυ cola »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα non-cola ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯, Ã¸ α¿²α, α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 
2015-2020. 

�º¯´Ãα½½α 2: ¡É¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯, Ã¸ α¿²α (2015 
-2020) 

 

 

[απÌÃÃ¸ÄÀ ÄÀ ·º¯´Ãα½½α] 

 

 

 

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´αÃ²α ÃÄÀºÇ¸²É¾ απÌ Ä¸ Γ�� 

 

�º¯´Ãα½½α 3: ¡É¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ non cola ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯, Ã¸ α¿²α 
(2015 – 2020) 

 

 

[απÌÃÃ¸ÄÀ ÄÀ ·º¯´Ãα½½α] 

 

 

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´αÃ²α ÃÄÀºÇ¸ºÎ¾ απÌ Ä¸ Γ�� 

193. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα ÃÄαÄºÃÄº»¯ αυÄ¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ¸ CC3E απÀÄ¸¼¸² ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÄÀ¾ 
ºÃÇυÃÌÄ¸ÃÀ πα²ÇÄ¸ ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯, ½¸ ¸¿αºÃ¸Äº»± ÃÄα¹¸ÃÌÄ¸Äα Ì¼¸ Ä¸¾ 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²À·À ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä ÄÌÃÀ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα cola ÌÃÀ »αº Ã¸ 
πÃÀÊÌ¾Äα non-cola, »αº ½¸ Ä¸Ã¯ÃÄºα ·ºαφÀÃ¯ ÍÈÀυÄ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä απÌ ÄÀ¾ ¸πÌ½¸¾À 
ÃÄ¸¾ »αÄ¯Äα¿¸ α¾¯ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä »αº αυÄÌ ·ºαÇÃÀ¾º»¯. 
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VIII.1.3 �Àºπ°Ä παÃα´É´º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀπº»±Ä ¸½³°¼¸ºαÄ 

194. £Ä¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, π°Ãα¾ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº ¯¼¼¸Ä παÃα´É´º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä 
ÃÄÀÇ¸ÍÀυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄºÄ ÄÀπº»°Ä α´ÀÃ°Ä. ¡°Ãα¾ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ��¡ ½¸ °·Ãα Ä¸ 
¢Ì·À, Àº Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä απÌ αυÄ°Ä ¸²¾αº Àº ¸¿±Ä:  

195. � ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ Γ�¢��Ι ���¨¥�¤Ι�� �� º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1954 »αº °Ç¸º °·Ãα Äα 
§α¾º¯ �Ã±Ä¸Ä. �ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola ½¸ ÄÀ Ã±½α Γ�¢��Ι: 
πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α, ½πυÃ¯¼, ´»α·Ì·α, ÃÌ·α, ÄÌ¾º», πα´É½°¾À ÄÃ¯º ½¸ ´¸ÍÃ¸ ¼¸½Ì¾º, 
ÃÀ·¯»º¾À »αº ¼¸½À¾¯·α ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸. 

196. � ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ���Ι�����£ Φ��� �� º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1925 »αº °Ç¸º °·Ãα ÃÄÀ 
�Ã¯»¼¸ºÀ �Ã±Ä¸Ä. �ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸ ÄÀ Ã±½α Φ��� α) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ½¸ 
»αº ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸, ³) α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola: πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α, πÀÃÄÀ»α¼¯·α 
ÇÉÃ²Ä α¾¹Ãα»º»Ì, ´»α·Ì·α, ½πυÃ¯¼, ½α¾ÄαÃº¾¯·α, bitter ¼¸½À¾¯·α, ³υÃÃº¾¯·α, »À»Ä°º¼, 
φÃ¯Àυ¼α, ½±¼À ½¸ α¾¹Ãα»º»Ì, ÃÌ·α, ÄÌ¾º», πα´É½°¾À ÄÃ¯º ½¸ ´¸ÍÃ¸ ¼¸½Ì¾º, ÃÀ·¯»º¾À, 
πÃ¯Ãº¾À ÄÃ¯º ´) ¸¾¸Ã´¸ºα»Ì πÀÄÌ «BlackRhino» »αº ·) Çυ½ÀÍÄ.   

VIII.1.4 �²»Äυα ·ºα¾À½±Ä 

VIII.1.4.1 Γ¸¾º»¯ 

197. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP «§υ½À²-�¾αÈυ»Äº»¯ 2021», ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ »αº À 
³α¹½ÌÄ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÄÀυ »¼¯·Àυ »α¹ÀÃ²·¸º »αº ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ·ºα¾À½±Ä ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ.  º ½¸´¯¼¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·ºα»º¾ÀÍ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα 
ÄÀυÄ ½°ÃÉ º·²Àυ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä, α¼¼¯ »αº ½°ÃÉ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ ± ½°ÃÉ ¯¼¼É¾ ·º»ÄÍÉ¾ 
·ºα¾À½±Ä. ¤À ·²»ÄυÀ ÄÉ¾ ½¸´¯¼É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »α¼ÍπÄ¸º Ãυ¾±¹ÉÄ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, 
¸¾Î Àº ÄÀπº»À² α¾ÄºπÃÌÃÉπÀº-¸ÄαºÃ¸²¸Ä ·ºα¾À½±Ä ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä Àº 
ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº ´¸É´Ãαφº»¯ απÀ½α»ÃυÃ½°¾¸Ä απÌ Äα »°¾ÄÃα ·ºα¾À½±Ä »αº ÄºÄ απÀ¹±»¸Ä ÄÉ¾ 
¸¾ ¼Ì´É ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾. 

198. ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, Äα ¸¿¸Äα·Ì½¸¾α πÃÀÊÌ¾Äα ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
´ºα ¯½¸Ã¸, α¼¼¯ »αº ´ºα ½¸¼¼À¾Äº»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ (·¸ÃÄ± »αº »ÃÍα α´ÀÃ¯). ¤À »α¾¯¼º Ä¸Ä 
»ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ä¸¾ ÄÃÀφÀ·ÀÃ²α ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ ½º»Ã±Ä ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä »αº 
ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ HO.RE.CA. (½παÃ, ¸ÃÄºαÄÌÃºα, Äα³°Ã¾¸Ä, ¿¸¾À·ÀÇ¸²α, ·αÇαÃÀπ¼αÃÄ¸²α). ¤α 
Ã¸½¸²α ½º»Ã±Ä ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä (π¸Ã²πÄ¸Ãα, Èº¼º»αÄ·²·º»α, φÀÍÃ¾Àº, πÃαÄ±Ãºα ³¸¾·²¾¸Ä 
».¼π.) »α¼ÍπÄÀυ¾ α¿ºÌ¼À´À ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ πÉ¼±Ã¸É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸¾Î Äα 
Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ·º¸ÍÃυ¾Ã¸ ÃÄ¸ ´»¯½α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾.  º 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº »É·º»À² °ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»± ¹°Ã¸ ÃÄα Èυ´¸²α ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ½º»Ã±Ä 
¼ºα¾º»±Ä, »α¹ÎÄ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ÄºÄ ÄÃ°ÇÀυÃ¸Ä α¾¯´»¸Ä Ä¸Ä ´¸ºÄÀ¾º¯Ä Ã¸ 
»α¹¸½¸Ãº¾°Ä ¸¼¼¸²È¸ºÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É »¼α·º»± ½¸¼°Ä¸, «£¸½α¾Äº»¯ 

π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ αυÄÎ¾ ¸²¾αº ¸ ¸´´ÍÄ¸Äα ½¸ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, ¸ ¸υ»À¼²α 

πÃÌÃ³αÃ¸Ä πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾, ÄÀ ·º¸υÃυ½°¾À ÉÃ¯ÃºÀ ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ »αº ̧  α¾¯´»¸ ̧ ¿Àº»À¾Ì½¸Ã¸Ä 
ÇÃÌ¾Àυ απÌ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α °Ã¸υ¾α ÃÄα �πº½¸¼¸Ä±Ãºα Ä¸Ä 
ÇÎÃαÄ (ΙÀÍ¼ºÀÄ � £¸πÄ°½³ÃºÀÄ 2020) À ¸¿¸Äα·Ì½¸¾ÀÄ »¼¯·ÀÄ αÃº¹½¸² π¸Ã²πÀυ 30,8 Çº¼. 
»αÄαÃÄ±½αÄα. ¤α πα¾ÄÀπÉ¼¸²α/ mini markets »αÄα¼α½³¯¾Àυ¾ ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ÃÄÀ 
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Ãυ¾À¼º»Ì αÃº¹½Ì ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ãυ½½¸Ä°ÇÀ¾ÄαÄ ½¸ 52,1% ÄÀ 2020. �»À¼Àυ¹ÀÍ¾ Äα 

π¸Ã²πÄ¸Ãα »αº Äα »αÄαÃÄ±½αÄα Èº¼º»Î¾ ½¸ πÀÃÀÃÄÌ 24%.»176. 

199. ¤À ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ Ä¸Ä «»ÃÍαÄ» α´ÀÃ¯Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÄÀυ ½¸´°¹ÀυÄ Ä¸Ä177, α¼¼¯ 
»αº Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä Ä¸Ä ·ºαÃπÀÃ¯Ä α¾¯ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, ¸φÀ·º¯·¸Äαº »αÄ¯ 
»α¾Ì¾α απÌ ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃº»°Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ½º»Ã±Ä 
¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾Äαº απ¸υ¹¸²αÄ απÌ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾.  

200. � α¾¯πÄυ¿¸ »αº ¸ Ãυ¾¸Ç±Ä πÃÀÃπ¯¹¸ºα ´ºα ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ·À½±Ä ¸¾ÌÄ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼¸² πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ́ ºα ½²α ̧ ÄαºÃ¸²α πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
·ºαÄ¸Ã±Ã¸º Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, α¼¼¯ »αº ¾α ·º¸ºÃ·ÍÃ¸º Ã¸ ¾°¸Ä α´ÀÃ°Ä. � 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÀÄ¸¼¸² πÀ¼Í 
Ã¸½α¾Äº»Ì παÃ¯´À¾Äα ´ºα Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ´ºα ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾. �αÄ¯ »α¾Ì¾α, Àº ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ παÃα´É´±Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÉ¼ÀÍ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα 
ÄÀυÄ ÃÄºÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃº»°Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÀυÄ Äα ·ºα¹°ÄÀυ¾ ÃÄα Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä α¾¯ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ ´¸É´Ãαφº»Ì ·ºα½°ÃºÃ½α ÃÄÀ 
ÀπÀ²À ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº.  º ÌÃÀº Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ·º¯¹¸Ã¸Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
α¾Äº»¸²½¸¾À ·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä ½¸Äα¿Í ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ »αº Ä¸Ä ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃº»±Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. ¡αÃ¯¼¼¸¼α, υπ¯ÃÇÀυ¾ ¸παφ°Ä ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ παÃα´É´±Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ Äα 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ½°ÃÉ Ä¸Ä ̧ π²Ã»¸È¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ ÄÀυÄ Ã¸ αυÄ¯ 
½¸ Ã»ÀπÌ α) Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä, ³) 
Ä¸ ·º¸¿α´É´± πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾/·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä °¾α¾Äº 
α½Àº³±Ä »αº ´) Ä¸¾ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀυ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ.  

201. £ÄÀ »α¾¯¼º Ä¸Ä «·¸ÃÄ±Ä» α´ÀÃ¯Ä Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
»υÃ²ÉÄ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä, ÌπÀυ Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀυ »¼¯·Àυ πÃÀÃπα¹ÀÍ¾ ¾α 
π¸ÄÍÇÀυ¾ Ä¸¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ ÃÄα Ã¯φºα ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
»αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾.  º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÃÀ½¸¹¸ÍÀυ¾ απ¸υ¹¸²αÄ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
»α¾¯¼º ½°ÃÉ ¯½¸ÃÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ πÃÀÄ Äα ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä/·ºα¾°½Àυ¾ Àº ²·º¸Ä Äα πÃÀÊÌ¾Äα 
ÄÀυÄ.  

VIII.1.4.2 ¤α ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä α¾¯ ¸ÄαºÃ¸²α 

202. �¾α¼υÄº»¯, ̧  ̧ ÄαºÃ¸²α CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä  ÃÄ¸¾ »ÃÍα 
α´ÀÃ¯ ÌÄº ¸ ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ […]. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ÉÄ 
πÃÀÄ Äα ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä ÄÀπº»±Ä ¸½³°¼¸ºαÄ, Äα ½²¾º ½¯Ã»¸Ä, »¯³¸Ä, Èº¼º»¯, π¸Ã²πÄ¸Ãα, 
π¸¼¯Ä¸Ä HORECA ».α Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àº π¸¼¯Ä¸Ä […]178.  

203. �¾Ä²ÃÄÀºÇα, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·ºα¾°½¸º ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ […], ¸¾Î ÃÄ¸ 
»ÃÍα α´ÀÃ¯ ¸ ·ºα¾À½± ´²¾¸Äαº […]. […], πÃÀ½¸¹¸Í¸º απ¸υ¹¸²αÄ ÄÀυÄ ¸¾ ¼Ì´É π¸¼¯Ä¸Ä.   

204. � ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ´²¾¸Äαº […]. 

 
176 �¼. �¼α·º»± �¸¼°Ä¸ ICAP, �¯ÃÄºÀÄ 2021 §υ½À²-�¾αÈυ»Äº»¯, Ã¸¼. 23. 
177  £Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] ¸»Äº½¯ ÌÄº ¸ »ÃÍα α´ÀÃ¯ αÃº¹½¸² 
π¸Ã²πÀυ 125.000 ¤£¡ α¾¯ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. 
178  �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 »αº 4324/1.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä, ¸ CC 3E 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º ´ºα Ä¸ ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä:[…]. 
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205. � ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º: ÄÀ 
ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃºÀ, �º·º»°Ä £υ¾¸Ã´αÃ²¸Ä §À¾·Ã¸½πÀÃ²Àυ, ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä (�¹¾º»°Ä »αº ¤Àπº»°Ä 
α¼υÃ²·¸Ä) »αº  ¸º·º»¯ »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä. 

206.  ½À²ÉÄ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º: «�πÌ ÄÀ 2014 ½°ÇÃº »αº Ã±½¸Ãα ÄÀ ·²»ÄυÀ 
·ºα¾À½±Ä ·ºα»Ã²¾¸Äαº ÃÄºÄ ¸¿±Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä: i. §À¾·Ã¸½πÌÃºÀ  ii £ÀÍπ¸Ã-½¯Ã»¸Ä »¸¾ÄÃº»°Ä 
απÀ¹±»¸Ä iii. [�]».  

207. H ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸  ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä […]. 

 

VIII.2 ��¤�£� £¤ � ����  ¤©� �� ���  � ¥§©� ¡ ¤©� 

VIII.2.1 ¡¸¼¯Ä¸Ä 

208. ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÉ¼ÀÍ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυÄ Ã¸ 
ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ, Ã¸ ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä »αº ¼Àºπ¯ Ã¸½¸²α ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä, Ã¸ Ã¸½¸²α 
HO.RE.CA. (¸ÃÄºαÄÌÃºα, »αφ¸Ä°Ãº¸Ä, ½παÃ, ¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»°Ä ½À¾¯·¸Ä ».¼π.) ».α., Äα ÀπÀ²α 
½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÀυÄ πÉ¼ÀÍ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀυÄ Ä¸¼º»ÀÍÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä πÃÀÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸. 

209. £Í½φÉ¾α ½¸ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ παÃα´Ì¾ÄÉ¾ ÄÀυ »¼¯·Àυ179, ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ 
½°ÃÀÄ ÄÉ¾ Çυ½Î¾ »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÀÃÃÀφ¯Äαº απÌ Äα ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä »αº Äα ¼Àºπ¯ 
Ã¸½¸²α ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä, Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 60%-70% π¸Ã²πÀυ. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº 
ÄÀ 2020 ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÌ ¸²¾αº αυ¿¸½°¾À Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾α °Ä¸, ÉÄ απÌÃÃÀºα 
ÄÉ¾ ½°ÄÃÉ¾ α¾αÃÄÀ¼±Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ Ä¸Ä «»ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä» ´ºα ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä 
¸¿¯π¼ÉÃ¸Ä Ä¸Ä πα¾·¸½²αÄ COVID-19. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ·ºα¾À½± ÄÉ¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ (παÃα´É´º»°Ä »αº ̧ ºÃα´É´º»°Ä), ̧ »Äº½¯Äαº 
ÌÄº π¸Ã²πÀυ ÄÀ 67% ·ºα¾°½¸Äαº απ¸υ¹¸²αÄ απÌ ÄºÄ ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ Ã¸ ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä ÃÀÍπ¸Ã 
½¯Ã»¸Ä »αº ¼Àºπ¯ Ã¸½¸²α ¼ºα¾º»Î¾ πÉ¼±Ã¸É¾, »αº ÄÀ υπÌ¼ÀºπÀ 33% ·ºα¾°½¸Äαº ÃÄ¸¾ »ÃÍα 
α´ÀÃ¯ (¸ÃÄºαÄÌÃºα, »αφ¸Ä°Ãº¸Ä, ¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»°Ä ½À¾¯·¸Ä), »υÃ²ÉÄ ½°ÃÉ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾/ 
α¾ÄºπÃÀÃÎπÉ¾. 

VIII.2.2 §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀυ ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ 

210. �ÍÃºÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ÄÉ¾ ¯¼¼É¾ ½¸ 
α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ¸²¾αº ¸ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα. ¤À ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ 
πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸¾Î¾ �πÃº¼²Àυ »αº  »ÄÉ³Ã²Àυ »¯¹¸ °ÄÀυÄ. � αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä 
ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä »αº Àº υÈ¸¼°Ä ¹¸Ã½À»ÃαÃ²¸Ä πÀυ ¸πº»ÃαÄÀÍ¾ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ 
πÃÀα¾αφ¸Ã¹°¾ÄÉ¾ ½¸¾Î¾, À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯. � Ã¸½α¾Äº»± 
αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº »αÄ¯ ÄÀυÄ ¹¸Ãº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä 
Ãυ¾·°¸Äαº ¯½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä Ä¸¾ ²·ºα π¸Ã²À·À, »α¹ÎÄ 
αυ¿¯¾¸Äαº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¾ ·υ¾¯½¸º »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ πÀυ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 
πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÄºÄ υÈ¸¼°Ä ¹¸Ã½À»ÃαÃ²¸Ä πÀυ ¸πº»ÃαÄÀÍ¾.    

211. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ¸ α¼¼α´± ÄÉ¾ ·ºαÄÃÀφº»Î¾ Ãυ¾¸¹¸ºÎ¾ πÀ¼¼Î¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº ¸ 
ÃÄÃÀφ± ÄÀυÄ πÃÀÄ °¾α¾ πºÀ υ´º¸º¾Ì ÄÃÌπÀ ·ºαÄÃÀφ±Ä ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯ 

 
179 �¼. �¸¼°Ä¸ ICAP �¯ÃÄºÀÄ 2021, §υ½À² »αº �¾αÈυ»Äº»¯ (Ã¸¼. 112).  
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πÀº»º¼ÀÄÃÌπÉÄ. ¤α πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¸υ¾ÀÀÍ¾Äαº ¸²¾αº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÇÉÃ²Ä ·¯ÇαÃ¸ (light), 
»α¹ÎÄ ¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ ÄÀυÄ Ãυ½³α·²·¸º ½¸ °¾α πÃÌÄυπÀ αÄÌ½Àυ ½¸ πÃÀÃ¸´½°¾¸ ·ºαºÄ¸Äº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »αº α¹¼¸Äº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα, ÄÀ ÀπÀ²À πÃÀ³¯¼¼¸Äαº ÃÄ¸ Ã¸½¸Ãº¾± ̧ πÀÇ± απÌ 
Ì¼α Äα ½°Ãα. �¾Ä²¹¸Äα, Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (»αº Çυ½Î¾) ½¸ 
·¯ÇαÃ¸ °Ç¸º ÃυÃÇ¸ÄºÃÄ¸² ½¸ Ä¸¾ παÇυÃαÃ»²α ÄÌÃÀ ÄÉ¾ παº·ºÎ¾ ÌÃÀ »αº ¸¾¸¼²»É¾ »αº 
·ºαÄÃÀφÀ¼Ì´Àº ´ºα ¼Ì´ÀυÄ υ´¸²αÄ »αº πÃÌ¼¸È¸Ä Ä¸Ä παÇυÃαÃ»²αÄ  Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ απÀφυ´± 
Ä¸Ä ÃυÇ¾±Ä »αÄα¾¯¼ÉÃ±Ä ÄÀυÄ.  

212. ¤α Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ÀÃºÃ½°¾¸Ä ½¸´¯¼¸Ä α¼υÃ²·¸Ä ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä °ÇÀυ¾ 
πÃÀÇÉÃ±Ã¸º ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ º·ºÉÄº»±Ä ¸Äº»°ÄαÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ 
¸»Äº½±Ã¸ºÄ παÃα´Ì¾ÄÉ¾ ÄÀυ »¼¯·Àυ180, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ º·ºÉÄº»±Ä ¸Äº»°ÄαÄ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸»Äº½¯Äαº Ã¸ Çα½¸¼¯ ¸π²π¸·α, π¸Ã²πÀυ 5% ÄÀ 2020. 

213.  º ½¸´¯¼Àυ ½¸´°¹ÀυÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ ·ºα¹°ÄÀυ¾ υÈ¸¼¯ »À¾·Í¼ºα Ã¸ 
·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä »α½π¯¾º¸Ä ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± »αº Ä¸¾ ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 
α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ απÌ ÄÀ »αÄα¾α¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì. �π²Ã¸Ä, ÃÄ¸¾ 
πÃÀÃπ¯¹¸ºα ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀυÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ αυÄ¯ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
ÄÀυÄ, Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÃÀ³α²¾Àυ¾ Ã¸ ¼α¾ÃαÃ²Ã½αÄα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²Ä¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ ´¸ÍÃ¸É¾, 
¸²Ä¸ ¾°É¾ ÃυÃ»¸υαÃºÎ¾.  

214. � ·±Ä¸Ã¸ ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº ´¸¾º»¯ απÌ ¸¼αÃÄº»ÌÄ¸Äα ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ 
Äº½±, παÃ¯´À¾ÄαÄ, À ÀπÀ²ÀÄ ¸²¾αº ½¯¼¼À¾ »α¹ÀÃºÃÄº»ÌÄ ´ºα ½¸´¯¼À ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾. 

215. � ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ ¸¾ÌÄ »αÄα¾α¼ÉÄ± απÌ °¾α πÃÀÊÌ¾ 
πÀυ ·ºα¾°½¸º ¸ ²·ºα Ã¸ ¯¼¼À υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ πÃÀÊÌ¾ πÀυ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα 
¸ÄαºÃ¸²α Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä Äº½±Ä »αÄ¯ 10%-15% ¸²¾αº ÃÇ¸Äº»¯ ¸Í»À¼¸. �αÄ¯ Ä¸¾ 
CC 3E αυÄÌ πÃÀ»ÍπÄ¸º, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ¼Ì´É Ä¸Ä παÃαÄ¸Äα½°¾¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä »Ã²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ 
¸¼¼¸¾º»± α´ÀÃ¯ Äα Ä¸¼¸υÄα²α °Ä¸, ¸ ÀπÀ²α ¸²Ç¸ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ ½¸ºÀÍ½¸¾À ·ºα¹°Ãº½À 
¸ºÃÌ·¸½α ¾α ½ÀºÃ¯·¸Äαº Ã¸ π¼¸¹ÎÃα »αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ α´α¹Î¾, α¼¼¯ »αº ¼Ì´É ÄÉ¾ α¼¼α´Î¾ 
ÃÄºÄ »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä, ½¸ ÄÀυÄ ¾°ÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ¾α ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾À¾Äαº Ì¼À »αº 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄÀ ¹°½α Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ± ÄÀυ ¸¯¾ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ³Ã²Ã»¸Äαº Ã¸ 
πÃÀÎ¹¸Ã¸. � CC 3E ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ αυÄ± ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± απÌ °¾α πÃÀÊÌ¾ Ã¸ 
¯¼¼À Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·ºαφÀÃ¯Ä ÃÄ¸¾ Äº½±, απÀ·¸º»¾Í¸Äαº απÌ Ä¸¾ ¸υ»À¼²α ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À »αº 
¸·Ãα²ÉÃ¸ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα »αº 
απÌ Ä¸¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ½¸²ÉÃ¸ »αº ½¸Äα»²¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ²·ºαÄ πÃÀÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα181. 

216. � ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº ¸ α¾αÄ²½¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ ½º»ÃÎ¾ 
¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ À·¸´¸² Ã¸ απÎ¼¸ºα ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä, [....] £υ½π¼¸ÃÎ¾¸º ·¸ ÌÄº αυÄÌ ·¸¾ ºÃÇÍ¸º 
απαÃα²Ä¸Äα ´ºα Ä¸¾ CC 3E, ¼Ì´É »υÃ²ÉÄ  Ä¸Ä ºÃÇÍÀÄ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸Ä ¸·Ãα²ÉÃ±Ä 
Ä¸Ä ÃÄα »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä, ¸º·º»¯ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯182.  

 
180 �¼. �¸¼°Ä¸ ICAP �¯ÃÄºÀÄ 2021, §υ½À²-�¾αÈυ»Äº»¯ (Ã¸¼.112).  
181 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 »αº 4324/1.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
182 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
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217. �¾Ä²ÃÄÀºÇα ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä Äº½±Ä ¸¾ÌÄ 
πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ »αÄ¯ 10-15% ¸²¾αº ¸Í»À¼¸ ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± Ã¸ ¯¼¼À 
υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ πÃÀÊÌ¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, »υÃ²ÉÄ ÄÀυ ½°ÃÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± πÀυ 
α´ÀÃ¯·¸º ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ Äº½±. � […] Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º ÌÄº Àº Äº½°Ä ÄÉ¾ ¸πÎ¾υ½É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
°ÇÀυ¾ ½¸ºÉ¹¸² Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ½¸ºÉ¹¸² ¸ ÃÇ¸Äº»± ·ºαφÀÃ¯ ÄÉ¾ Äº½Î¾ 
ÄÀυÄ απÌ Äα πÃÀÊÌ¾Äα º·ºÉÄº»±Ä ¸Äº»°ÄαÄ, ¼Ì´É »υÃ²ÉÄ απÎ¼¸ºαÄ π¸¼αÄÎ¾ πÃÀÄ Äα 
φ¹¸¾ÌÄ¸Ãα αυÄ¯ πÃÀÊÌ¾Äα183.  

218. � ¸ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸º·º»¯ ÃÄ¸¾ π¸Ã²À·À Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä »Ã²Ã¸Ä ¸ Äº½± 
¸²¾αº °¾α πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ ¸πº¼À´±Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ »αº ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αÍ¿¸Ã¸Ä 
Äº½±Ä ¸²¾αº ¸Í»À¼¸ ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ 
πÃÀÊÌ¾. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ Ã¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ ÄÀ ½α´α·² πÀυ ¸πº¼°´¸º ÄÀ πÃÀÊÌ¾ πÀυ 
¹α °Ç¸º ¾α Ã¸Ã³²Ã¸º »αº ÌÇº απÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±. ¡ÃÀÃ¹°Ä¸º ·¸ ÌÄº Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ 
ÄºÄ ½π²Ã¸Ä, πÀÄ° °¾α ¸ÃÄºαÄÌÃºÀ ·¸¾ °Ç¸º 2-3 ½¯Ã»¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·ºα¹°Ãº½¸Ä184.  

219. � ¸ÄαºÃ¸²α […] ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÌÄº ½¸ »¯¹¸ ½¸Äα³À¼± Ä¸Ä ½°Ã¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ αυ¿À½¸ºÎ¾À¾Äαº »αº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ, ¹¸ÉÃ¸² πº¹α¾± Ä¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ 
ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ã¸ υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä Äº½±Ä. �π²Ã¸Ä, 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº Äα ̧ ½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα πÀυ °ÇÀυ¾ υÈ¸¼¯ ½¸Ã²·ºα »αº ·Í¾α½¸ ̧ ²¾αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 
α¾¸¼αÃÄº»¯ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ½¸Äα³À¼°Ä Ä¸Ä Äº½±Ä185. 

220. � ¸ÄαºÃ¸²α […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸²¾αº ¸Í»À¼¸ ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ ¸¾ÌÄ »αÄα¾α¼ÉÄ± Ã¸ 
υπÀ»αÄ¯ÃÄαÄÀ πÃÀÊÌ¾ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÀυ α»Ì½¸ »αº Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 
½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ÄÀυ 10%, ·¸·À½°¾Àυ ÄÀυ «½¸´¯¼Àυ »αº πÀ¼υπ¼¸¹ÀÍÄ» α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ÄÉ¾ 
¸πºπÄÎÃ¸É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä »Ã²Ã¸Ä. ¤°¼ÀÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¼Ì´É ÄÉ¾ πÃÀÃφÀÃÎ¾ °Ç¸º 
½¸ºÉ¹¸² ¸ ·ºαφÀÃ¯ Äº½±Ä ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸πÎ¾υ½É¾ »αº º·ºÉÄº»±Ä ¸Äº»°ÄαÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »α¹ÎÄ 
À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ¸πº¼°´¸º »υÃ²ÉÄ ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ Äº½± »αº ÄºÄ πÃÀÃφÀÃ°Ä186. 

221. £υ¾ÀÈ²·À¾ÄαÄ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯ ¸π¸Ã¸¯·¸Äαº απÌ °¾α ÃÍ¾À¼À 
παÃα´Ì¾ÄÉ¾, Ì¼Àº π¯¾ÄÉÄ Àº πα²»Ä¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä Ãυ´»¼²¾Àυ¾ ÃÄ¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ ·±Ä¸Ã¸ 
ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ ¸¼αÃÄº»ÌÄ¸Äα ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ Äº½±, ½¸ Ä¸ ·±Ä¸Ã¸, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ, ´ºα Äα πºÀ 
α¾α´¾ÉÃ²Ãº½α »αº πºÀ ·ºαφ¸½º·Ì½¸¾α Ã±½αÄα ¾α ¹¸ÉÃ¸²Äαº απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ CC 3E πºÀ α¾¸¼αÃÄº»± απÌ Ä¸¾ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα Äα υπÌ¼Àºπα Ã±½αÄα. �º·º»¯ ·¸ 
ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ÌπÀυ ̧  CC 3E ·ºα¹°Ä¸º Ã¸½α¾Äº»± ºÃÇÍ »αº ÄÀ π¼°À¾ α¾α´¾ÉÃ²Ãº½À Ã±½α 
ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα cola, »αº °Ç¸º ·º¸ºÃ·ÍÃ¸º ÃÄα »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä, ¸ ·±Ä¸Ã¸ ¹¸ÉÃ¸²Äαº 
α¾¸¼αÃÄº»±. 

VIII.2.3   ÃÌ¼ÀÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ 

222. £υ¾¸¹ºÃ½°¾¸ πÃα»Äº»± ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ¸ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ ½¸ 
ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ, Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ Ä¸Ä »¯¹¸ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄα ¤£¡ Ä¸Ä »ÃÍαÄ 
α´ÀÃ¯Ä. 

 
183 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4968/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
184 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5621/13.9.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
185 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4949/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
186 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4523/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
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223. ¤À Èυ´¸²À ¸²¾αº α¾α´»α²ÀÄ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ (π¯´ºÀ) ´ºα Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, »α¹ÌÄº ·¸½ºÀυÃ´¸² ÄºÄ »αÄ¯¼¼¸¼¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ÌπÀυ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ »αÄα¾α¼Î¾¸Äαº πα´É½°¾À, απ¸υ¹¸²αÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ α´ÀÃ¯. 
� ·º¯¹¸Ã¸/παÃαÇÎÃ¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ Ã¸ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä απÌ ½²α ¸ÄαºÃ¸²α 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ απα¼¼¯ÃÃ¸º ÄÀ¾ ¸πα´´¸¼½αÄ²α απÌ Ä¸ ·απ¯¾¸ α´ÀÃ¯Ä, ·²¾À¾ÄαÄ ÄÀυ Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º »É·º»ÀÍÄ Ì¼É¾ ÄÉ¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾ πÀÄÎ¾ »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ 
¸πº¼°´¸º ¾α ·ºα¹°Ã¸º ÃÄÀ α´ÀÃαÃÄº»Ì »Àº¾Ì ÄÀυ187. £Í½φÉ¾α »αº ½¸ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 188 , ¸ ÍπαÃ¿¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ½¸ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ ½ºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ π°Ãα¾ ÄÀυ 
¼¸ºÄÀυÃ´º»ÀÍ ÄÀυ ÃÌ¼Àυ ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² »αº ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀυÄ, ½¸ Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ 
¸½πÀÃº»ÀÍ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ½¸½À¾É½°¾Àυ ± Ãυ¾Ì¼Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ α¼¼¯ »αº ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ αυÄ±Ä, πÃÀÄ ÄÀ¾ Ä¸¼º»Ì »αÄα¾α¼ÉÄ±. 

224. £Í½φÉ¾α ½¸ πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α, ÄÀ »ÌÃÄÀÄ α´ÀÃ¯Ä »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ 
½À¾ÀÍ Èυ´¸²Àυ Ã¸ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä »υ½α²¾¸Äαº απÌ […] °ÉÄ […] ¸υÃÎ, ¸¾Î ÄÀ 
»ÌÃÄÀÄ α´ÀÃ¯Ä »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ ·ºπ¼ÀÍ Èυ´¸²Àυ Ã¸ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä 
»υ½α²¾¸Äαº απÌ […] °ÉÄ […] ¸υÃÎ. 

¡²¾α»αÄ 2: �°ÃÀ »ÌÃÄÀÄ α´ÀÃ¯Ä »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ½À¾ÀÍ »αº ·ºπ¼ÀÍ Èυ´¸²Àυ 

 CC 3E PEPSICO-HBH � ¥� �¨� GREEN COLA 
�°ÃÀ �ÌÃÄÀÄ α´ÀÃ¯Ä »αº 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä-½À¾Ì Èυ´¸²À […] […] […] […] […] 
�°ÃÀ �ÌÃÄÀÄ α´ÀÃ¯Ä »αº 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä-·ºπ¼Ì Èυ´¸²À […] […] […] […] […] 
¡¸´±: �π¸¿¸Ã´αÃ²α ÃÄÀºÇ¸²É¾ απÌ Γ�� 

225. £ÄÀ¾ παÃα»¯ÄÉ ¡²¾α»α παÃÀυÃº¯·¸Äαº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Äα ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ 
παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ189απÌ ÄºÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, 
α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2014-2019. 

¡²¾α»αÄ 3: �Ãº¹½ÌÄ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ Ã¸ ¤£¡ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα (2014 – 2019) 

 CC 3E 
PEPSICO-

HBH 
GREEN 
COLA � ¥� �Ι� £ �¨� £¥� �  

2014 […] […] […] […] […] […] […] 

2015 […] […] […] […] […] […] […] 

2016 […] […] […] […] […] […] […] 

2017 […] […] […] […] […] […] […] 

2018 […] […] […] […] […] […] […] 

2019 […] […] […] […] […] […] […] 

 
      

 

 CC 3E 
PEPSICO-

HBH 
GREEN 
COLA � ¥� �Ι� £ �¨� £¥� �  

2014 […] […] […] […] […] […] 100% 

 
187 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4742/28.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
188 �¼. ÄºÄ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4742/28.5.2021 »αº 4799/1.6.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä […]. 
189 �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ υπÀ¼¸²π¸Äαº ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ 
ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ̧ ²¾αº ́ ¸¾º»ÎÄ ̧ ´»αÄαÃÄ¸½°¾α ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, »α¹ÎÄ »¯πÀºα 
Ã¸½¸²α ·Í¾αÄαº ¾α ·ºα¹°ÄÀυ¾ »αº º·ºÌ»Ä¸Äα Èυ´¸²α. 
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2015 […] […] […] […] […] […] 100% 
2016 […] […] […] […] […] […] 100% 
2017 […] […] […] […] […] […] 100% 
2018 […] […] […] […] […] […] 100% 
2019 […] […] […] […] […] […] 100% 
¡¸´±: �πα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾  

226. �πÌ ÄÀ¾ παÃαπ¯¾É ¡²¾α»α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ °ÄÀÄ 2014 πÀÃÀÃÄÌ […]% ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ Ã¸ ¤£¡ α¾±»Àυ¾ ÃÄ¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α CC 3E. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²α, ¸ CC 3E ·ºαÇÃÀ¾º»¯ απÌ ÄÀ 2014 »αº 
°ÉÄ »αº ÄÀ 2019 °Ç¸º ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÄÀ ÀπÀ²À υπ¸Ã³α²¾¸º ÄÀ […]% »αº α¾°ÃÇ¸Äαº ÄÀ 2019, Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ π¸Ã²πÀυ […]%. 
�»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ πÀυ 
α¾±»Àυ¾ ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α PEPSICO-HBH α¾±¼¹¸ Ã¸ […]% ÄÀ 2014, ¸¾Î ÄÀ 2019 ½¸ºÎ¹¸»¸ 
Ã¸ […]%. ¤α πÀÃÀÃÄ¯ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÄÉ¾ υπÌ¼ÀºπÉ¾ ½¸´¯¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ πÀυ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ (GREEN COLA, � ¥�, �Ι� £, �¨�) ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ´ºα Ä¸¾ »α¹¸½º¯ 
ÄÀ […]%,¸¾Î ´ºα αÃ»¸Ä°Ä απÌ αυÄ°Ä À αÃº¹½ÌÄ Èυ´¸²É¾ »αº Ãυ¾¸πÎÄ πÃÌÃ³αÃ¸Ä Ã¸ αυÄ± 
Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ³α²¾¸º ½¸ºÀÍ½¸¾ÀÄ ±/»αº ·¸¾ ¸½φα¾²·¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ ·υ¾α½º»±. £υ¾¸πÎÄ, ¸ 
»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ¹¸² ÉÄ ÃÄ¯Ãº½¸ ½¸ Ä¸¾ ±·¸ 
Ã¸½α¾Äº»± υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä CC 3E ¾α ¸¾ºÃÇÍ¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ »αº ¾α ¸²¾αº 
ÃÄα¹¸Ã±, παÃ¯ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. 

227. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ½¸ Ãαφ±¾¸ºα ÌÄº Äα πÀÃÀÃÄ¯ ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ 
Èυ´¸²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, υπÀ¼¸²πÀ¾Äαº ·ºαÇÃÀ¾º»¯ Ã¸½α¾Äº»¯ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
αυÄ¯ Ä¸Ä CC 3E. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ Èυ´¸²Àυ ½¸ Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä 
πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸²¾αº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ Ã¸½α¾Äº»± ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀυÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä, »α¹ÎÄ ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α π°Ãα¾ Ä¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, αυ¿¯¾¸º 
Ã¸½α¾Äº»¯ »αº ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä. �¾·¸º»Äº»¯, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃº»±Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä […] Ã¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ Ä¸¾ 23.4.2021 α¾αφ°Ã¸º «¡¯¾É απÌ Ì¼α ¸²¾αº 
ÄÀ Èυ´¸²À. �¾ ·¸¾ °Ç¸ºÄ Èυ´¸²À ·¸¾ ½πÀÃ¸²Ä ¾α ½π¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. §Ã¸º¯·¸Äαº Èυ´¸²À ´ºα ¾α 

¿¸»º¾±Ã¸º »¯πÀºÀÄ. �¸¾ α´ÀÃ¯·Àυ¾ Àº π¸¼¯Ä¸Ä α¾αÈυ»Äº»¯, ÇÉÃ²Ä ¾α °ÇÀυ¾ Èυ´¸²À. [�] � 

¸πº¼À´± ÄÀυ πÀºα ¸ÄαºÃ¸²α ¹α ³¯¼¸º Èυ´¸²À πα²·¸º Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÌ¼À ´ºα Äα Ã±½αÄα πÀυ ¹α 

α´ÀÃ¯·¸º ÄÀ ¤£¡. �¾ ³¯¼¸º Èυ´¸²À Coca Cola ¹α °Ç¸º »υÃ²ÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα Coca Cola. �¾ ³¯¼¸º 
PEPSI ¹α °Ç¸º »υÃ²ÉÄ PEPSI». 

228. £¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ÌπÉÄ π¸Ã²πÄ¸Ãα, ½²¾º ½¯Ã»¸Ä, 
υπ¯ÃÇ¸º ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ½Ì¾À Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¼Ì´É 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÇÎÃÀυ. £¸ αυÄ¯ Äα Ã¸½¸²α ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ πÀυ 
°Ç¸º παÃαÇÉÃ±Ã¸º ÄÀ Èυ´¸²À »αº ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ ÄÀ ¸¯¾ 
υπ¯ÃÇ¸º ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÀυÄ ÃÄÀ ½À¾α·º»Ì ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾À 
ÃÄÀ Ã¸½¸²À Èυ´¸²À. � ¸ÄαºÃ¸²α […]190 α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯: «� ÍπαÃ¿¸ ¸¾ÌÄ ½Ì¾À branded 

Èυ´¸²Àυ Ã¸ Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÍπÀυ π¸Ã²πÄ¸ÃÀ ± ½º»Ã±Ä ¼ºα¾º»±Ä ¸²¾αº πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»Ì 

 
190 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4992/7.6.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
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½¸ºÀ¾°»Ä¸½α, »α¹ÎÄ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ¸¿ÀÃÄÃα»²·¸Äαº À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ, ¸φÌÃÀ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ α¹°½ºÄα 

·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ̧  ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ̄ ¼¼Àυ brand Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ. £¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ·¸ÃÄ± 
α´ÀÃ¯, ÌπÀυ À ·υ¾¸Äº»ÌÄ »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ½πÀÃ¸² ¾α ¸πº¼°¿¸º α¾¯½¸Ãα Ã¸ πÀ¼¼°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä, ÃÄα 

branded Èυ´¸²α ½¸´¯¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ½Ì¾À Äα ·º»¯ ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÌÇº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯. �ÄÃº, ¸ ¸πº¼À´± Ä¸Ä ½¯Ã»αÄ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀ»αÄα³À¼º»¯, ÇÉÃ²Ä 
¾α υπ¯ÃÇ¸º ¸ ¸πº¼À´± ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±».� παÃÀυÃ²α ½¸´¯¼Àυ αÃº¹½ÀÍ Èυ´¸²É¾ (Ã¸ 
Çº¼º¯·¸Ä Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä) Ä¸Ä CC 3E, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ ½¸ºÀÍ½¸¾À αÃº¹½Ì Èυ´¸²É¾ »αº 
¤£¡ ÌπÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
α´ÀÃ¯ ¸¾ºÃÇÍ¸º α»Ì½α π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Ä¸¾ ºÃÇÍ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, »αº π¸ÃºÀÃ²·¸º ÄºÄ 
·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ½¸ »αº¾ÀÄÌ½α πÃÀÊÌ¾Äα ± πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ ÄºÄ 
¸πº¼À´°Ä ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± (π.Ç. πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ °¾ÄÀ¾À ÇαÃα»Ä±Ãα ¸¾ÄÀπºÌÄ¸ÄαÄ ± πÃÀÊÌ¾Äα 
½¸ ÇÃ±Ã¸ ÃÄ°³ºαÄ) ¾α παÃα½¸²¾Àυ¾ ±/»αº ¾α α¾απÄυÇ¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, π¸ÃºÀÃ²·À¾ÄαÄ 
Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸ ·υ¾α½º»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº ÄÀ¾ ·υ¾α½º»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯. 

229. ΌπÉÄ ·¸¼Î¾¸º »αº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ��¡ ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α Ä¸Ä, ¸ Ã¸½αÃ²α ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ¸²¾αº πÀ¼Í ½¸´¯¼¸, »α¹ÎÄ À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä »αÄ¯ Ä¸»½±ÃºÀ α´ÀÃ¯·¸º 
α¾αÈυ»Äº»Ì απÌ ÄÀ ¤£¡ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ ¯½¸Ã¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ 
»αº α¾α½°¾¸º ¾α °Ç¸º Ä¸¾ »αÄ¯¼¼¸¼¸ ¹¸Ã½À»ÃαÃ²α (πα´É½°¾À). Γºα ÄÀ ¼Ì´À αυÄÌ, ÃÄ¸¾ 
»ÃÍα α´ÀÃ¯ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ πÉ¼ÀÍ¾Äαº, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾, Ã¸ αÄÀ½º»°Ä ÃυÃ»¸υαÃ²¸Ä. � 
Äº½± α´ÀÃ¯Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º »αº ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ÈÍ¿¸Ä ÄÀυ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ (απÀÄ¸¼¸², π¸Ã²πÀυ, ÄÀ 
1% Ä¸Ä Äº½±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä) »αº Ãυ¾¸πÎÄ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Àφ¸²¼¸º ¾α πÉ¼±Ã¸º ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì ÃÄ¸¾ 
»αÄ¯¼¼¸¼¸ ¹¸Ã½À»ÃαÃ²α. �¼¼¯ »αº απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ πÀυ παÃ¯´Àυ¾ 
α¾αÈυ»Äº»¯, ¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ·º»Î¾ ÄÀυÄ 
Èυ´¸²É¾, αφ¸¾ÌÄ Ãυ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼±¾ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α, ½°ÃÉ Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ ÄÀυÄ Ã¸ »¯¹¸ Ã¸½¸²À Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, αφ¸Ä°ÃÀυ Ãυ¾ºÃÄ¯ 
°½½¸Ã¸ ½ÀÃφ± ·ºαφ±½ºÃ¸Ä ÄÀυÄ ÃÄÀ »αÄα¾α¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ��¡, Äα 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα ¤£¡ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ÌπÉÄ Äα π¸Ã²πÄ¸Ãα, Äα »υ¼º»¸²α »αº Àº υπα²¹Ãº¸Ä 
»α¾Ä²¾¸Ä, ·ºα¹°ÄÀυ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä °»ÄαÃ¸Ä ÇÎÃÀ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾. 
�αÄαÃÄ±½αÄα ÌπÉÄ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸²¾αº, Ãυ¾±¹ÉÄ, ½º»Ã¯ Ã¸ °»ÄαÃ¸, ½¸ Ãυ¾°π¸ºα ¾α 
πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ·º¯φÀÃÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À², ¸²Ä¸ απÌ ¼Ì´ÀυÄ α¾Äº»¸º½¸¾º»ÀÍÄ (π.Ç. υπÀÇÃ°ÉÃ¸ 
ÍπαÃ¿¸Ä ¸¾ÌÄ ½Ì¾À Èυ´¸²Àυ), ¸²Ä¸ ·ºÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº ¯¼¼α Èυ´¸²α ´ºα πÎ¼¸Ã¸ ¯¼¼É¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (π.Ç. πα´ÉÄÎ¾) ± πÃÌÇ¸ºÃ¸Ä »αÄαÃ»¸υ°Ä (π.Ç. Ãαφº°Ã¸Ä ´ºα πÃÀÊÌ¾Äα Ã¾α»Ä 
».¼π). £ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ¸ ÍπαÃ¿¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ½²αÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ½¸ Ä¸¾ 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ½¯¼ºÃÄα αυÄÌ ¾α ¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾À Ã¸ ¸½φα¾°Ä Ã¸½¸²À, αÃ»¸², de facto, »αÄ¯ 
Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα ´ºα ¾α ·¸Ã½¸ÍÃ¸º ÄÀ¾ υπ¯ÃÇÀ¾Äα ÇÎÃÀ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ »αº ¾α 
»αÄαÃÄ±Ã¸º α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ. 

230. � ÍπαÃ¿¸ Èυ´¸²Àυ ½¸ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ ½ºαÄ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ 
°¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À ̧ π¸Ã¸¯·¸º Ã¸½α¾Äº»¯ »αº ̄ ½¸Ãα ÄÌÃÀ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ αυÄ±Ä Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ 
απÌ αυÄÌ ÄÀ Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä, ÌÃÀ »αº ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα, 
»αº ¸ ��¡ ÄÀ¾²·¸º ÌÄº Ã¸ ¤£¡ Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ÌπÉÄ π¸Ã²πÄ¸Ãα »αº ½²¾º ½¯Ã»¸Ä, ÌπÀυ 
¼Ì´É π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÇÎÃÀυ υπ¯ÃÇ¸º ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ½Ì¾À Èυ´¸²Àυ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ πÀυ °Ç¸º παÃαÇÉÃ±Ã¸º ÄÀ 
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Èυ´¸²À »αº ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ ÃÄÀ Ã¸½¸²À ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ ¸¯¾ υπ¯ÃÇ¸º ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÀυÄ ÃÄÀ Èυ´¸²À.  

231. � ¸ÄαºÃ¸²α […]191 α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À ¸²¾αº α¾α´»α²À ¸Ã´α¼¸²À ´ºα Äα 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ·ºÌÄº Äα α¾αÈυ»Äº»¯ »αÄα¾α¼Î¾À¾Äαº απ¸υ¹¸²αÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
α´ÀÃ¯ »αº Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä Äα πÃÀÄº½ÀÍ¾ πα´É½°¾α. ¤À Èυ´¸²À ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
α¾Äº»α¹ºÃÄ¯ ÄÀ π¯´ºÀ πÀυ ÀÍÄÉÄ ± ¯¼¼ÉÄ ¹α απαºÄ¸²ÄÀ ¾α πÃÀ½¸¹¸υÄ¸² ÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À 
½¸ »α¹Ì¼Àυ ¸υ»αÄαφÃÌ¾¸ÄÀ »ÌÃÄÀÄ. �²·¸Äαº ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α απÌ ÄºÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ãυ¾±¹ÉÄ ÉÄ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ ¯¾¸υ ½ºÃ¹Î½αÄÀÄ »αº À »ÍÃºÀÄ αυÄÀÍ Ãυ¾±¹ÉÄ 
α¾α¼α½³¯¾¸º ÄÀ »ÌÃÄÀÄ Ãυ¾Ä±Ã¸Ã¸Ä »αº ¸πºÃ»¸υ±Ä, απα¼¼¯ÃÃÀ¾ÄαÄ ÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À απÌ 
Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ·απ¯¾¸. ¡αÃαÄ¸Ã¸² ·¸ ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ¸²¾αº »αÄα»¼υÃ½°¾¸ απÌ Èυ´¸²α ½¸ ÄÀ Ã±½α 
Ä¸Ä CC 3E, ̧ ¾Î Àº ¼Àºπ°Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä °ÇÀυ¾ πÀ¼Í ½º»ÃÌ αÃº¹½Ì Èυ´¸²É¾ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ¼Ì´É ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ Ä¸Ä ¸π°¾·υÃ¸Ä. � […] ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α 
Èυ´¸²Àυ ½¸ Ã±½α Ä¸Ä ¸πÉφ¸¼¸²Äαº ÃÇ¸·Ì¾ π¯¾Äα απÌ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ ÄÀ 
Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À. �υÄÌ Ãυ½³α²¾¸º ·ºÌÄº ¸ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α ¸²Ä¸ απαºÄ¸² 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα °¾α¾Äº Ä¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ, ̧ ²Ä¸ ÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À ½¸ÄαÇ¸ºÃ²·¸Äαº 
ÄÀ Èυ´¸²À ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì (´ºα ¾α ·ºαÄ¸Ã¸² »α¼± ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ »ÍÃºÀ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ± ´ºα 
¼Ì´ÀυÄ ¸υ»À¼²αÄ ± ´ºαÄ² απ¼¯ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α α´¾À¸² πÉÄ ¸πºÄÃ°π¸Äαº ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸² »αº ¯¼¼α 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ã±½αÄα ÃÄÀ Èυ´¸²À). �αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
π¼±ÄÄÀ¾Äαº ÃφÌ·Ãα απÌ Ä¸¾ ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα πÀυ ºÃÇÍ¸º ´ºα Äα Èυ´¸²α 
½¸ Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3�. �¿²·¸º, ¸π²Ã¸Ä, ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² πÉÄ α»Ì½¸ »αº ÃÄºÄ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ υπ¯ÃÇ¸º º»α¾ÌÄ ÇÎÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀυ Èυ´¸²Àυ ¯¼¼¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À, ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·¸¾ ÄÀ 
¹¸ÉÃÀÍ¾ ÉÄ ¸πº¼À´± ¸²Ä¸ ´ºα ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É ¼Ì´ÀυÄ, ¸²Ä¸ ´ºαÄ² Äα °ÃÀ·¯ ÄÀυÄ ·¸¾ ÄÀυÄ 
¸πºÄÃ°π¸º ¾α ·º»αºÀ¼À´±ÃÀυ¾ πÀ¼¼απ¼¯ Àº»À¾À½º»¯ α¾À²´½αÄα ½¸ ÃυÃÃÎÃ¸υÃ¸ ÃÄÀ» 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾.¡°Ãα¾ ÄÀÍÄÀυ, ¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾À πÃÀÊÌ¾ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ 
¸π¸Ã¸¯·¸º Ã¸ πÀ¼Í ½¸´¯¼À ³α¹½Ì »αº Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± »αº Ã¸ ¯¼¼α »α¾¯¼ºα, 
ÌπÉÄ ÀÃ´α¾É½°¾À ¸½πÌÃºÀ »αº ·¸ÃÄ± ½º»Ã± α´ÀÃ¯, ½¸ ¯¼¼α ¼Ì´ºα ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ πÉÄ ÃÄ¸¾ 
»ÃÍα α´ÀÃ¯ »υÃºαÃÇÀÍ¾ ½¯Ã»¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸π¸Ã¸¯·¸º ÄºÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä »αº ÃÄα ¯¼¼α »α¾¯¼ºα.  υÃºαÃÄº»¯, ¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº À 
»αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ÃÄ¸Ã¸²Äαº ¸πº¼À´Î¾, »α¹ÎÄ ÃÄ¸¾ ½¸´¯¼¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾, Äα 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·ºα¹°ÄÀυ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½Ì¾À πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυ ÇαÃÄÀφυ¼α»²Àυ Ä¸Ä 
πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ. 

232. � ¸ÄαºÃ¸²α […]192α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πα´²Àυ Ã¸ °¾α Ä¸¼º»Ì 
Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ̧ ²¾αº ·ºÄÄ±, »α¹ÎÄ ÌÄα¾ ÄÀ π¯´ºÀ °Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ÃÄ¸¾ ̧ ¿ÉÄ¸Ãº»± π¼¸υÃ¯ 
ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ, ÄÌÄ¸ 3 ¸»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ αÃÇº»± Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ, πÀυ ¸²¾αº ¾α 
πα´Î¾¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ¸ÄαºÃ¸²αÄ 3 ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² »αº ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀυÄ. ¤À 
»ÍÃºÀ Ìφ¸¼ÀÄ Ì½ÉÄ, Ä¸Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πα´²É¾ Ã¸ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À ̧ ²¾αº ÌÄº ̧  »¯¹¸ ̧ ÄαºÃ¸²α 
°Ç¸º Ä¸¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α αυ¿±Ã¸º ÄÀ¾ αÃº¹½Ì »αº Ä¸¾ ´»¯½α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. �¯¾, 
·¸¼α·±, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α πÀυ °Ç¸º ÄÀ π¯´ºÀ, °Ç¸º πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä Äα ÄÀπÀ¹¸Ä¸² 
½¸ °¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾À π¼α¾Ì´Ãα½½α πÀυ °Ç¸º ¸»πÀ¾±Ã¸º »¸¾ÄÃº»¯ ´ºα Ì¼α Äα π¯´ºα, Ä¸¾ 

 
191 �¼ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4709/27.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
192 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4742/28.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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Ä±Ã¸Ã¸ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ απÌ ÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À ¸πº³¼°π¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ½¸ ¸πºÄÌπº¸Ä ¸πºÃ»°È¸ºÄ 
υπα¼¼±¼É¾/Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾ Ä¸Ä ÃÄÀ »¯¹¸ Ã¸½¸²À, ÎÃÄ¸ ÄÀ π¼α¾Ì´Ãα½½α ¾α ·ºαÄ¸Ã¸²Äαº 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ À·¸´²¸Ä Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ. �υÄÌ απÌ ½Ì¾À ÄÀυ απÀÄ¸¼¸² Ã¸½α¾Äº»Ì ̧ ½πÌ·ºÀ ́ ºα 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÀπÀºÀυ·±πÀÄ¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃÄÀ ²·ºÀ π¯´ºÀ. £¸ πÀ¼¼°Ä 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ÌπÀυ υπ¯ÃÇ¸º Ãυ½φÉ¾²α ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πα´²Àυ »αº α¾Äα½Àº³±Ä ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ 
Ã¸½¸²Àυ À π¸¼¯Ä¸Ä α¾Äα½¸²³¸Äαº ½¸ °¿ÄÃα παÃÀÇ°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀυ¾ ÃÄÌÇÀ ¾α ¸½πÀ·²ÃÀυ¾ 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, »αÄαÃÇ±¾ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ πα´²Àυ »αº »αÄ9 ¸π°»ÄαÃ¸ 
ÃÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À ́ ¸¾º»ÌÄ¸Ãα. ¤°¼ÀÄ, ̧  […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ αÃº¹½Ì Èυ´¸²É¾ 
°Ç¸º ½²α ¸ÄαºÃ¸²α »αº ÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸υ»À¼²α °Ç¸º ÃÄ¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ αυÄÎ¾ (ÌπÉÄ π.Ç. 
¼Ì´É ½¸´¯¼Àυ ·ºα¹°Ãº½Àυ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ´ºα ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ Èυ´¸²α), ÄÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 
¸²¾αº »αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ ÃÄ¸ ·ºα¾À½± »αº ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. ¤À απÀÄ°¼¸Ã½α 
¸²¾αº ÌÄº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ Ã¸½¸²α πÀυ °ÇÀυ¾ Èυ´¸²À ½¸ Ã±½α 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸²¾αº ¸¼¯ÇºÃÄ¸Ä °ÉÄ ½¸·α½º¾°Ä. �¸¼α·±, ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº, ÌπÀºα 
¸ÄαºÃ¸²α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ Èυ´¸²À «»¸Ã·²·¸º» Ã¸ ½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ (Ä¸Ä Ä¯¿¸ÉÄ ÄÀυ 95%) ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À. 

233. � ¸ÄαºÃ¸²α […]193 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÍπαÃ¿¸ ¸ÄαºÃº»Î¾ Èυ´¸²É¾, ½¸ Ã±½α Ä¸Ä »¯¹¸ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ, πα²·¸º Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÌ¼À ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ »α¹ÎÄ À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ¸π¸Ã¸¯·¸Äαº ¯½¸Ãα 
απÌ Äα ÀπÄº»¯ ¸Ã¸¹²Ã½αÄα πÀυ ¼α½³¯¾¸º πÃÀÃ¸´´²·À¾ÄαÄ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À.  º πÉ¼±Ã¸ºÄ 
¸π²Ã¸Ä ¸π¸Ã¸¯·À¾Äαº ¼Ì´É ÄÀυ ÌÄº, Ãυ¾±¹ÉÄ, ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ÇÎÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 
πÀ¼¼Î¾ Èυ´¸²É¾ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α πÀυ °Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º Èυ´¸²À πα²Ã¾¸º ÃÄ¸¾ 
ÀυÃ²α ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ πÉ¼±Ã¸É¾ ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº Àº ¸πº¼À´°Ä ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± ¾α π¸ÃºÀÃ²·À¾Äαº »αº ¾α Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾À¾Äαº Àº 
πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄºÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ °ÇÀυ¾ Äα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα Èυ´¸²α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. � 
[…] ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ ½²αÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸π¸Ã¸¯·¸º »αº ÄºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä 
¸ÄαºÃ¸²¸Ä ´ºαÄ² Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ÇÎÃÀÄ ´ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÀ¼¼Î¾ Èυ´¸²É¾, ± ·¸¾ 
¸πºÄÃ°π¸Äαº ̧  ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ (Ã¸ πÀ¼¼ÀÍÄ �±½ÀυÄ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ) Èυ´¸²Àυ π°Ãα¾ ÄÀυ ̧ ¾ÌÄ ·ºπ¼ÀÍ. 
� […] Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º ÌÄº, ¸¾Î ¸ ¾À½À¹¸Ã²α πÃÀ³¼°π¸º ÄÀ 25% ÄÀυ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ ¸¾ÌÄ 
Èυ´¸²Àυ ¾α απÀÄ¸¼¸²Äαº απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸ CC 3E ÃÄÀÇ¸υ½°¾α πÃÀÄÃ°π¸º Ä¸¾ 
»¯¼υÈ¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (½¸ 
πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α), απÀÄÃ°πÀ¾ÄαÄ ¸½½°ÃÉÄ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ cola 
·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍ brand, αφÀÍ ¹α °Ç¸º ±·¸ »α¼υφ¹¸² ÄÀ 25%, ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾ÄαÄ παÃ¯¼¼¸¼α 
ÃÄÃαÄ¸´º»°Ä π²¸Ã¸Ä ½¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾. �πÀÄ°¼¸Ã½α αυÄÀÍ ¸²¾αº ¾α »αÄ°Ç¸º ÄÀ¾ 
°¼¸´ÇÀ ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ, ¸¾Î »αÄ¯ Ä¸¾ […] ·¸¾ ¸²¾αº ÄυÇα²À ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Ã¸ »α¾°¾α 
Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ÀÍÄ¸ πÃÀÊÌ¾ […] α¼¼¯ ÀÍÄ¸ »αº Äα υπÌ¼Àºπα α¾αÈυ»Äº»¯ 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

234. ¤°¼ÀÄ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […]194 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ¸πºÃ»¸πÄÌ½¸¾ÀÄ ÄÀ Èυ´¸²À 
½¸ Ã±½α Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ¸πº¼°´¸º α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ αυÄ±Ä. � πÃα»Äº»± 
Ä¸Ä CC 3E, ¸²¾αº ¾α ½¸¾ αφ±¾¸º π¸Ãº¹ÎÃºÀ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¯¼¼É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄα 
Èυ´¸²α Ä¸Ä »αº ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä »υÃºαÃÇ²αÄ Ä¸Ä ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α »αº Ä¸Ä π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ± 
α¾ÍπαÃ»Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ¯¼¼É¾ Èυ´¸²É¾ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α, À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä 

 
193 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4799/1.6.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
194 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4721/28.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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¾α ½¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ³Ã¸º Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä ÄÀυ. � […] ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ Coca Cola 
¸²¾αº ÄÀ ºÃÇυÃÌÄ¸ÃÀ brand name ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola. £Ä¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ 
ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± ¸²¾αº Ãυ¾Î¾υ½À Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »¯¾¸º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº 
ÄÀ »Ä²Ãº½À ÀπÀºÀυ·±πÀÄ¸ ¯¼¼Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÍπÀυ cola, ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·υÃÇ¸Ã°Ä, ¼Ì´É »αº ÄÉ¾ 
½¸´¯¼É¾ ·απα¾Î¾ πÀυ απαºÄÀÍ¾Äαº πÃÀ»¸º½°¾Àυ αυÄÌ ¾α ´²¾¸º ´¾ÉÃÄÌ ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±. 
£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ […], ¸ CC 3� »υÃºαÃÇ¸² ÃÄ¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²É¾ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α, 
»α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ÃÇ¸·Ì¾ α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ παÃÀυÃ²α ¯¼¼É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ´º΄ αυÄÌ 
ÄÀ¾ ¼Ì´À ̧  ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E ̧ ²¾αº ̧ ¿αºÃ¸Äº»¯ 
½º»Ã±, º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola »αº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ αυÄÌ ́ ²¾¸º α¾Äº¼¸πÄÌ απÌ 
ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E, Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ αφαºÃÀÍ¾Äαº ¯½¸Ãα. 

235. �πÀ½°¾ÉÄ, ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÌπÀυ »αÄ¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ ÄÀ 
76% ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ πÀυ »υ»¼ÀφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² 
απÌ Ä¸¾ CC3�, Àº πÃα»Äº»°Ä »αº Àº ÌÃÀº Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ Ä¸Ä 3� ½¸ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä 
ÌπÀυ ¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ »α¹ÀÃºÃÄº»¯ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ αυÄ¯. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº Ì¼Àº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä 
CC 3E ¸π¸Ã±½α¾α¾ Ä¸ ³αÃÍ¾ÀυÃα Ã¸½αÃ²α πÀυ °Ç¸º ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ÃÄ¸¾ »ÃÍα 
α´ÀÃ¯, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ̧  ̧ ÄαºÃ¸²α ¾α «»¸Ã·²Ã¸º» ÄÀ Ã¸½¸²À, ̧ ¾Î Ì¼¸Ä Àº ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä ̧ π¸Ã±½α¾α¾ 
ÌÄº ¸ CC 3E ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä πÃÀ»¸º½°¾Àυ Ä¸¼º»¯, ½¸ ·º¯φÀÃ¸Ä πÃα»Äº»°Ä, ¾α 
¸»ÄÀπ²Ã¸º Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα απÌ αυÄ¯ »αº ¾α »υÃºαÃÇ±Ã¸º ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯. 

VIII.2.4  º ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 3E 

236. � »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ¸πº»α¼¸²Äαº Ä¸¾ ¸»πÀ¾¸¹¸²Ãα απÌ CompassLexecon 
Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (<SSDs=) («Macro Market 

Analysis»),¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´Î¾ÄαÄ ÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ¸²¾αº 
α¾ÀºÇÄ± α´ÀÃ¯, ¸ ÀπÀ²α ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ °¼¼¸ºÈ¸ ¸½πÀ·²É¾ ¸ºÃÌ·Àυ »αº ·º°π¸Äαº απÌ 
°¾ÄÀ¾À α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾195. £υ´»¸»Ãº½°¾α 
α¾αφ°Ã¸º ÌÄº «παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÌÄº Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
ÃÄ¸ Ãυ¾À¼º»± ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾, παÃα½°¾Àυ¾ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÃÄα¹¸Ã¯, 

ÄÌÃÀ ÃÄÀ ¼¸´Ì½¸¾À FragmentedTrade (�FT�) (»α¾¯¼º »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä) ÌÃÀ »αº ÃÄÀ ¼¸´Ì½¸¾À 
ModernTrade (�MT�) (»α¾¯¼º ·¸ÃÄ±Ä α´ÀÃ¯Ä), ½¸ ½º»Ã°Ä ·ºα»υ½¯¾Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ »²¾¸Ã¸ ÄÉ¾ 
½¸Ãº·²É¾ α¾¯ »α¾¯¼º ·ºα¾À½±Ä» »αº ÌÄº «Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾ πÃÀ°»υÈα¾ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
¾α απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»± ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
�ÄαºÃ¸²αÄ ÀÍÄ¸ Ã¸ ¸¹¾º»Ì ¸π²π¸·À, α¼¼¯ ÀÍÄ¸ α¾¯ ·ºαφÀÃ¸Äº»± ´¸É´Ãαφº»± π¸ÃºÀÇ± ± »α¾¯¼º 
·ºα¾À½±Ä, πÌÃÉ ½¯¼¼À¾ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ °¿À·Ì ÄÀυÄ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯»196. 

237. �π²Ã¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ¸²ÃÀ·ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ Cola, (<Colas=), ÌÃÀ »αº Ã¸ αυÄ± ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ (non-cola) 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ (<Non 3 Colas=), ¸¾Î Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸ «αºÃ¹¸Ä±» ¯¾À·ÀÄ »αº α¾¯πÄυ¿¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ (π.Ç. �Ι� £ ± GREEN COLA) Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä »αº 
»α¾¯¼ºα197, ½¸Äα ½¸Ã²·º¯ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ α¿²α ¾α »º¾ÀÍ¾Äαº α¾À·º»¯ 

 
195 �¼. ÃÇ¸Ä. παÃ. 41-42 ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
196 �¼. ÃÇ¸Ä. παÃ. 42 ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ 
197 �¼. ÃÇ¸Ä. παÃ. 43 ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
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(απÌ 0% ÄÀ 2014 Ã¸ 2,2% ÄÀ 2020) »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2014 3 2020 »αº ¸ Ä¯Ã¸ αυÄ± ¾α 
»αÄα´Ã¯φ¸Äαº ½¯¼ºÃÄα »αº Ã¸ ÌÃÀυÄ Ì´»Àυ, αφÀÍ ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ �ÄαºÃ¸²α »αÄα¼α½³¯¾¸º 
Ä¸¾ ÄÃ²Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÀ 2019 »αº 2020 ½¸ ½¸Ã²·ºα 2,9% »αº 3,4% α¾Ä²ÃÄÀºÇα198. 

238. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ��¡ απÀÄ¸¼¸² ³αÃº»Ì (»αº ºÃÇυÃÌ) 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä ´ºα Äα ·¸·À½°¾α Ä¸Ä ¾±ÃÀυ ¢Ì·Àυ »αº ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾, απÀ¼α½³¯¾¸º 
·¸ ÀÃºÃ½°¾α Ã¸½α¾Äº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ Ã¸ ¸υ¾ÀÊ»ÌÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ °¾α¾Äº 
Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ ÃÄ¸¾ ´¸É´Ãαφº»± αυÄ± π¸ÃºÀÇ±, ÌπÉÄ ¼.Ç., ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα ¾α ½¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² 
ÃÄ¸ ¢Ì·À ½°ÃÉ α¾ÄºπÃÀÃÎπÉ¾/ π¸¼αÄÎ¾ πÀυ ½¸ÄαπÉ¼ÀÍ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. £Í½φÉ¾α ·¸ 
½¸ ÃÄÀºÇ¸²α α¾Ä¼ÀÍ½¸¾α απÌ ÄÀ¾ ¤ÍπÀ, ¸ �αÄα´´°¼¼ÀυÃα απÀÄ¸¼¸² «Ã±½α »αÄαÄ¸¹°¾ ÃÄ¸ 
¢Ì·À »αº Ãυ¾À¼º»¯ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾», »αÄ°Ç¸º «¸´¸Äº»± ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
ÄÉ¾ �É·¸»α¾±ÃÉ¾» 199 . ¤αυÄÌÇÃÀ¾α, ÌπÉÄ Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º ¸ »αÄα´´¸¼Ì½¸¾¸, ¸ ��¡ 
³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ 4¸ ¹°Ã¸ ÄÉ¾ ³ºÀ½¸Çα¾ºÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ¸²¾αº α¼½αÄÉ·ÎÄ 
α¾απÄυÃÃÌ½¸¾¸ ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä ½º»ÃÀ·υ¹ÀπÀº²αÄ, ¸¾Î ¸¾·¸º»Äº»Ì Ä¸Ä ¸πºÄυÇÀÍÄ 
Ä¸Ä πÀÃ¸²αÄ ¸²¾αº »αº ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸Î¾ Ä¸Ä »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2010-2017, »α¹ÎÄ 
»αº ÌÄº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ ½ºα ÃÄα¹¸Ã± αÍ¿¸Ã¸ απÌ ÄÀ °ÄÀÄ 2015 »αº °π¸ºÄα (»αº 
À »Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä α¾Ä²ÃÄÀºÇα), À¼À»¼±ÃÉÃ¸ ·¸ ±·¸ - »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2010-2017 - 
Ä¸¾ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¾°αÄ υπ¸ÃÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä ´Ãα½½±Ä παÃα´É´±Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾, Çυ½Î¾, ÄÃα´ºÀÍ 
»αº α¾¹Ãα»ÀÍÇÀυ ¾¸ÃÀÍ Ã¸ ÃυÃ»¸υαÃ²α PET, ½¸ ¸Äº»°Äα SHRINKFILM, »α¹ÎÄ »αº 
¸½φº¯¼ÉÃ¸Ä α¾αÈυ»Äº»ÀÍ ÃÄ¸¾ ¾°α ÃυÃ»¸υαÃ²α PET 330 ml200. 

239. �πºπ¼°À¾, ÌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ¸ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸, ·¸¾ πÃÀ°»υÈα¾ ÃυÃÄ¸½αÄº»°Ä 
·ºαφÀÃ°Ä ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä 3� ÀÍÄ¸ »αÄÌπº¾ Ä¸Ä ·º¸¾¸Ã´¸¹¸²ÃαÄ 
α¾¯¼υÃ¸Ä α¾¯ π¸ÃºÀÇ±, »α¾¯¼º ·ºα¾À½±Ä ± ÄÍπÀ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ Colas »αº 
¼Àºπ¯). �πÌ Ä¸¾ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾, ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ Cola, ÃÄ¸¾ 
»ÃÍα α´ÀÃ¯, ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ ÌÄº »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2014 - 2020 παÃαÄ¸Ã±¹¸»¸ πÄÎÃ¸ ÄÀυ 
½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä CC 3E201. 

240. ¤°¼ÀÄ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ CC 3E, απÌ Ä¸¾ ¤¸¼º»± �»¹¸Ã¸ Ä¸Ä �� ÃÄÀ¾ »¼¯·À 
παÃα´É´±Ä, ·ºα¾À½±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ ³αÃº»Î¾ »αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ ¸º·Î¾ »αº º·²ÉÄ ¸º·Î¾ 
·ºαÄÃÀφ±Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸º·Î¾ »α¹αÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº πÃÀÃÉπº»±Ä υ´º¸º¾±Ä (παÃ. 562, 557, 559) 
Ãυ¾¯´¸Äαº »αÄαÃÇ±¾ απÀυÃ²α ¾À½º»Î¾ »αº ¼ÀºπÎ¾ φÃα´½Î¾ ¸ºÃÌ·Àυ202. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
CC 3E, ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸πºÄυ´Ç¯¾¸Äαº ¸²Ä¸ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸π°»ÄαÃ¸Ä ÄÉ¾ ´Ãα½½Î¾ 
παÃα´É´±Ä απÌ υφºÃÄ¯½¸¾ÀυÄ παÃα´É´ÀÍÄ ¸²Ä¸ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸ºÃÌ·Àυ ¾°É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾. 

 
198 �¼. ÃÇ¸Ä. παÃ. 43-46 ÄÀυ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ »αº παÃ. 133 ÄÀυ υπ9 αÃº¹. 
πÃÉÄ. 742/16.12.2021 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
199  � CC 3E α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄÀ απÌ 21.10.2018 ¯Ã¹ÃÀ ÃÄ¸¾ ¸φ¸½¸Ã²·α �α¹¸½¸Ãº¾± ½¸ Ä²Ä¼À «�¸ 
πα´É½°¾À ÄÃ¯º, Çυ½Ì »αº ½π²Ãα ¸ ��¡ ¾²»¸Ã¸ Ä¸¾ »Ã²Ã¸», «Ό¼Àº ¹°¼Àυ¾ ¾α °ÇÀυ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ��¡ 
ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄ¯ ÄÀυÄ» (·±¼ÉÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä �º¸υ¹Í¾ÄÃºαÄ Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ÃÄÀ ²·ºÀ απÌ 
21.10.2018 ¯Ã¹ÃÀ ÃÄ¸¾ ¸φ¸½¸Ã²·α �α¹¸½¸Ãº¾±). 
200 �¼. ÃÇ¸Ä. »αº Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 538/4.10.2021 ¡ÃÀÃ¹±»¸ 3 �¾Ä²»ÃÀυÃ¸ Ä¸Ä CC 3E, παÃ. 17-20 
«�π² ÄÉ¾ �¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ £υ¾¹¸»Î¾ & Ä¸Ä ΙÃÇÍÀÄ Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ». 
201 ¡αÃ. 47 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ, ÌπÀυ παÃαπÀ½π± Ã¸ παÃ. 181 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, »α¹ÎÄ »αº παÃ. 135 ÄÀυ 
£υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. �¼. ÃÇ¸Ä. »αº «Final CCH 3 MacroAnalysis, Evolution of the SSD 
beverage industry in Greece», 7 ΙÀυ¾²Àυ 2021, Compass Lexecon, ¸ ÀπÀ²α πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»¸ ÉÄ 
¡αÃ¯ÃÄ¸½α 3 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ, Ã¸¼ 6. 
202 � »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ παÃαπ°½π¸º ¸π²Ã¸Ä παÃαπÀ½π± »αº ÃÄ¸ Ã. 108 Ä¸Ä �¸¼°Ä¸Ä ICAP. 
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§αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ παÃα·¸²´½αÄα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸ ·υ¾α½º»± ¸²ÃÀ·ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
(α¾αÈυ»Äº»¯ Ã±½αÄÀÄ �Ι� £, α¾αÈυ»Äº»¯ GREEN COLA, � ¥�, �¨�, Γ¸Ã¯¾º, 
πα´É½°¾À ÄÃ¯º Arizona), »αº ¸ Ãυ¾¸Ç±Ä αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä αυÄÎ¾ ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ 
α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ ±·¸ υπαÃÇÀυÃÎ¾ ¸ÄαºÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. �π²Ã¸Ä, 
¸ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ Ã¸½¸ºÎ¾¸º Ä¸¾ ºÃÇÍ »αº ̄ ¼¼É¾ ̧ ½πÀÃº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ <brandnames203, »αº 
ÌÄº ¸ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä °Ç¸º ·ºαφÀÃÀπÀº¸¹¸² Ã¸½α¾Äº»¯ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾, »α¹ÎÄ 
°¼α³¸ ÇÎÃα ·υ¾α½º»± ¸²ÃÀ·ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÌπÉÄ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ã±½αÄÀÄ �Ι� £, 
� ¥�, GREENCola ».α. ½¸ Ãυ¾¸Ç± αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ ÄÀυÄ »αº ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ πÀυ 
»¯¾Àυ¾ Ã¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ, αÃ»Î¾ÄαÄ °ÄÃº ºÃÇυÃ°Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸, ÄÀ 
Ã±½α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ·¸¾ ¸²¾αº 8musthave= »αº α¾αφ°Ã¸º Ä¸¾ ¤¸¼º»± �»¹¸Ã¸ Ä¸Ä »¼α·º»±Ä 
°Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä �� ´ºα Äα ³αÃº»¯ »αÄα¾α¼ÉÄº»¯ ¸²·¸, ÌπÀυ ÉÄ Ã±½α <musthave= ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ 
»αº ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì Ã±½α PEPSI Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ PEPSICO 3 ��� �.�., ¸¾Î ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º 
π²ÃÄ¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸½πÀÃº»Ì Ã±½α (<brandloyalty=).¤°¼ÀÄ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα πÀÃ²Ã½αÄα Ä¸Ä ¤¸¼º»±Ä �»¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä �� α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ 
ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä »αº »αÄ9 ¸π°»ÄαÃ¸ ÃÄ¸¾ «·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯» ·¸¾ «α¼¼ÀºÎ¾¸º» Ä¸¾ α¿²α ÄÉ¾ 
πÀÃºÃ½¯ÄÉ¾ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ºÃÇÍ ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ »αº ´ºα Ä¸¾ «»ÃÍα α´ÀÃ¯», ¸ 
ÀπÀ²α απÀÄ¸¼¸² ¸¿¸Ä¯·¸Äαº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É. 

VIII.2.5  º ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä �� 

241. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ �¾ÌÄ¸Äα IX.1 Ä¸Ä παÃÀÍÃ¸Ä, Äα ½¸Ã²·ºα Ä¸Ä CC 3� 
παÃ°½¸º¾α¾ Ã¸ πÀ¼Í υÈ¸¼¯ ¸π²π¸·α, ¯¾É ÄÀυ [85-95]% Ã¸ α¿²α »αÄ¯ Ä¸¾ π¸¾Äα¸Ä²α 2014-
2020 ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÃÄα cola »αº ¯¾É ÄÀυ [45-55]% ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÃÄα non-cola, ½¸ 
Ä¸¾ CC 3E¾α ·ºαÄ¸Ã¸² Ä¸¾ ¸´¸Äº»± Ä¸Ä παÃÀυÃ²α »αº Äα υÈ¸¼ÌÄαÄα ½¸Ã²·ºα ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É 
α´ÀÃ¯.ΌπÉÄ ¸»Ä²¹¸Äαº α¾α¼υÄº»¯ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα IX.1.2 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, «Àº ¸πÌ½¸¾Àº ·ÍÀ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E, ¸ PEPSICO »αº ¸ GREENCOLA, »αÄ°ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ 

υπÀπÀ¼¼απ¼¯Ãºα »αº ½¯¼ºÃÄα α½¸¼¸Ä°α ½¸Ã²·ºα »α¹� Ì¼À ÄÀ ÉÄ ¯¾É ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α, Äα 

ÀπÀ²α ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÄÀ [0-5]% ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÃÄα cola,  Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº, ·¸, ÌÄº «»αÄ¯ 
Ä¸¾ ²·ºα ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À À ¸πÌ½¸¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ non-cola 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α � ¥�, Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä »υ½¯¾¹¸»¸ Ã¸½α¾Äº»¯ 
Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα απÌ [10-15]% °ÉÄ [15-25]% Ã¸ α¿²α »αº απÌ [15-25]% °ÉÄ [15-25]% Ã¸ Ì´»À 
»º¾ÀÍ½¸¾À, ½¸ αυ¿À½¸ºÎÃ¸ºÄ, πÄÉÄº»¯. �αÄ¯ Ä¸¾ ²·ºα π¸Ã²À·À α»À¼Àυ¹¸² ¸ ¸ÄαºÃ²α 
PEPSICO ½¸ φ¹²¾À¾ ½¸Ã²·ºÀ πÀυ απÌ ÄÀ [5-10]% »αº [5-10]% (2014) ÄÀ ÀπÀ²À ½¸ºÎ¹¸»¸ 
Ã¸ [0-5]% »αº [0-5]% (2020) Ã¸ α¿²α »αº Ì´»À α¾Ä²ÃÄÀºÇα». ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ·¸ Äα ½¸Ã²·ºα 
α´ÀÃ¯Ä Ã¸ α¿²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ �Ι� £ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÌÄº, »º¾ÀÍ¾Äαº ½¸¾ α¾À·º»¯ (απÌ [0-
5]% ÄÀ 2014 [0-5]% ÄÀ 2020) »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2014 3 2020, π¼¸¾ Ì½ÉÄ, υπÀ¼¸²πÀ¾Äαº 
Ã¸½α¾Äº»¯ απÌ Äα ½¸Ã²·ºα ÄÉ¾ ·ÍÀ ÉÄ ¯¾É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 

242. �¾ÌÈ¸º Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ 
cola, ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ¸²¾αº ½ºα υÈ¸¼¯ Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸ α´ÀÃ¯, ¸ ÀπÀ²α Ä¸²¾¸º ÃÄÀ 
½À¾ÀπÎ¼ºo 204 , ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº »αº απÌ ÄÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä, ¸¾Î 

 
203 �¼. ¸π²Ã¸Ä Macro Market Analysis, Ã. 12-13. 
204 ΌÄα¾ À ·¸²»Ä¸Ä HHI Ä¸²¾¸º ÃÄºÄ 10.000 ½À¾¯·¸Ä, ÄÌÄ¸ ¸ α´ÀÃ¯ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ½À¾ÀπÉ¼ºα»±. 
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·º¸υ»Ãº¾²·¸Äαº ÌÄº, «¸ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ noncola, ÃÄ¸¾ »ÃÍα 

α´ÀÃ¯, ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸, ½¸ ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ HHI ¾α α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ π¸Ã²πÀυ 3.500 

½À¾¯·¸Ä ·ºαÇÃÀ¾º»¯ »αº ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ CR2 ¾α »υ½α²¾¸Äαº απÌ 70% °ÉÄ 75%». 

243. � ÃÄα¹¸ÃÌÄ¸Äα Ä¸Ä ¸´¸Äº»±Ä ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, ¸ ÀπÀ²α ·¸¾ 
°Ç¸º »α¹Ì¼Àυ »¼À¾ºÃÄ¸², ·²¾¸º Ä¸¾ ¸¾ÄÍπÉÃ¸ ½²αÄ «ÃÄα¹¸Ã±Ä º¸ÃαÃÇ²αÄ» 205  ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, ½¸ ÄÀ ·υ¾¸Äº»Ì α¼¼¯ »αº ºÃÇÍÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À, ¼Ì´É Ä¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä, Ä¸Ä »αÄα¾α¼ÉÄº»±Ä π²ÃÄ¸Ä πÃÀÄ αυÄ¯ 
»αº ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ ¤£¡ ½¸ Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ·¸ ¸²¾αº ÌÄº ¸ CC 3E 
»υÃºαÃÇ¸² ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ·ºα¹°ÄÀ¾ÄαÄ ·º»¯ Ä¸Ä Èυ´¸²α Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ πÀυ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ 
υπ¸Ã³α²¾¸º ÄÀ […]%, ¸¾Î ÄÀ 2019 α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […]% ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾. �α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ¸π²Ã¸Ä, ÌÄº »αº ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ ·¸¾ 
παÃαÄ¸Ã¸²Äαº, ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α À·¸´±Ã¸º ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ φÃα´½À² 
¸ºÃÌ·Àυ »αº α¾¯πÄυ¿¸Ä ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ ±/»αº ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »ÃαÄÀÍÃα ¯πÀÈ¸ ÃÄ¸ ¾À½À¼À´²α 206 , ¸¾Î Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ 
ÃÄα¹¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä CC 3E α¾Äº»ÃÀÍ¸º ÀπÀºα·±πÀÄ¸ α¾αφÀÃ¯ π¸Ã² 
ÍπαÃ¿¸Ä ·υ¾α½º»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯207. ΌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸¾ 
πÃα»Äº»± Ä¸Ä �υÃ. �π. α¼¼¯ »αº Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÉ¾ �υÃ. �º»αÃÄ¸Ã²É¾, ÄÀ ³αÃº»Ì ¸ÃÎÄ¸½α 
´ºα Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ¸²¾αº ¸¯¾ Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ¾ market leader απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ »αº ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ºÃÇÍ 
ÄÀυ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ± »αº ¾α ¹°ÃÀυ¾ Ã¸ »²¾·υ¾À Ä¸ πÃÉÄαÃÇº»± ÄÀυ ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
α´ÀÃ¯ 208 , »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À ¿¸»¯¹αÃα ·¸¾ °Ç¸º Ãυ½³¸² ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ ´ºα 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α πÀυ ¸Ã¸υ¾¯Äαº. 

244. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ »¼α·º»± °Ã¸υ¾α ´ºα Äα ³αÃº»¯ »αÄα¾α¼ÉÄº»¯ ¸²·¸ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº 
¸ α´ÀÃ¯ πÀυ απÀÄ¸¼¸² α¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä παÃÀÍÃ¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ ̧ ²¾αº ̧  »ÃÍα (»αº ÌÇº ̧  ·¸ÃÄ±) 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä ÃÌ·αÄ), °ÄÀº½Àυ ÄÃα´ºÀÍ »αº 
¸¾¸Ã´¸ºα»Î¾-ºÃÀÄÀ¾º»Î¾ πÀÄÎ¾. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ·¸, ÌÄº ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É »¼α·º»± °Ã¸υ¾α, 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº ¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ Ã¸½¸²ÉÃα¾ ÌÄº Äα ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα 

 
205��� �πÌφ. T-340/03, France Telecom v Commission, EU:T:2007:22, Ã». 108; �υÃ. �π. ¥πÌ¹. 
AT.39740 Google Search (Shopping), παÃ. 267. 
206 �¼., ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Γ¸¾. �º». ¥πÀ¹T-219/99, British Airways plc /�υÃ. �π., ECLI:EU:T:2003:343, 
Ã». 210, 223, 298; Γ¸¾. �º»., ¥πÀ¹ T-24/93, Compagnie maritime belge transports SA »αº Compagnie 

maritime belge SA, Dafra-LinesA/S, Deutsche Afrika-Linien GmbH & Co. »αº Nedlloyd Lijnen BV, 
ECLI:EU:T:1996:139, Ã». 149. 
207 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ÃÄα¹¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä, �υÃ. �π., CASEAT.40411 Google Search 
(AdSense) (20.3.2019), Ã». 303. 
208 �¼. ÃÇ¸Äº»¯, �υÃ. �π., CASE AT.39523 3 SLOVAK TELEKOM (15.10.2014), Ã». 317-318 (<the 
key question for the analysis of dominance by ST is whether they provide effective competitive 
constraints to limit the market power of ST= […] <The development of the market shares of ST's 
competitors described in section 6.1.3.2 demonstrates that they were not able to challenge ST as market 
leader=); ³¼. ¸π²Ã¸Ä, Γ¸¾. �º». ¥πÀ¹. ¤-340/03, France Télécom SA/�υÃ. �π., ECLI:EU:T:2007:22, Ã». 
101 («� ÍπαÃ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, °ÃÄÉ »αº °¾ÄÀ¾Àυ, Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ ·¸¾ απÀ»¼¸²¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸ÉÄ ÃÄ¸¾ ²·ºα αυÄ± α´ÀÃ¯, ¸φÌÃÀ¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¹°Ã¸ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº »υÃ²ÉÄ απÌ Ä¸¾ 
º»α¾ÌÄ¸Äα Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ¾α Ãυ½π¸Ãºφ°Ã¸Äαº ÇÉÃ²Ä ¾α ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì αυÄÌ ÃÄ¸ 
ÃÄÃαÄ¸´º»± α´ÀÃ¯Ä πÀυ υºÀ¹¸Ä¸² »αº ÇÉÃ²Ä, ÉÃÄÌÃÀ, ¾α υφ²ÃÄαÄαº ¸πº·±½º¸Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä απÌ Ä¸ ÃÄ¯Ã¸ Ä¸Ä 
αυÄ±»). 
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πα²·Àυ¾ απÌ «πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»Ì» °ÉÄ «ÃÇ¸Äº»¯ Ã¸½α¾Äº»Ì» ÃÌ¼À ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÀυ 
»αÄα¾α¼ÉÄ±, ¸¾Î ÄÀ 70% ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ ÄÌ¾ºÃα¾ ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ ¼Àºπ¯ ¸½πÌ·ºα 
¸ºÃÌ·Àυ209. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, α¾αφ°Ã¹¸»α¾ Äα ¸¿±Ä: ¸ παÃÀυÃ²α Ã¸½¯ÄÉ¾ 
½¸´¯¼¸Ä φ±½¸Ä »αº α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ÄÀ απα´ÀÃ¸υÄº»Ì ÍÈÀÄ Ä¸Ä ·απ¯¾¸Ä 
´ºα ½ºα ¾°α ̧ π°¾·υÃ¸, À π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ ÇÎÃÀÄ Ã¸ «πÃÌÃÉπα» ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 
πÀυ ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ π¸ÃºÀÃ²·¸Äαº Ã¸ ½²α ½Ì¾À φº¯¼¸, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ, À °¼¸´ÇÀÄ Ä¸Ä π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä 
½°ÃÉ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÄ±ÄÉ¾ (·°Ã½¸υÃ¸ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾) ½¸ »²¾¸ÄÃα ÇÃ¸½αÄº»°Ä παÃÀÇ°Ä 
± ¯¼¼¸Ä παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ (πÇ. º·ºÌ»Ä¸Äα Èυ´¸²α), ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Äα Ä¸¼º»¯ αυÄ¯ Ã¸½¸²α ¾α 
¸¾¸Ã´ÀÍ¾ ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸ÄαºÃºÎ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½¸ ÄÀυÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀυÄ ̧ ½πÌÃÀυÄ ÇÀ¾·Ãº»±Ä, ̧  ½¸´¯¼¸ ·ºαφÀÃ¯ ½¸Äα¿Í 
ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ »υÃºαÃÇÀυÃÎ¾ ÃÄÀ »¼¯·À ¸ÄαºÃºÎ¾, »αº ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÄÀυÄ, ÄÀ ½¸ÄαφÀÃº»Ì »ÌÃÄÀÄ ¼Ì´É ÄÀυ Ì´»Àυ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, Äα ÀπÀ²α 
¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ ¸π²Ã¸Ä »αº Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯.210 

245. ¤α παÃαπ¯¾É ¸πºÃÉ¾ÍÀ¾Äαº »αº απÌ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α, […], ¸ ÀπÀ²α 
α¾αφ°Ã¸º ´ºα Äα ̧ ½πÌ·ºα ̧ ºÃÌ·Àυ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÌÄº«(π)°Ãα¾ ÄÉ¾ ́ ¸¾º»Î¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ πÀυ 
·º°πÀυ¾ Ä¸¾ παÃα´É´± α¾αÈυ»Äº»Î¾, ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ¾À½º»¯ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ¾°α 

¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ©ÃÄÌÃÀ, Äα πÃα´½αÄº»¯ ¸½πÌ·ºα 

πÀº»²¼Àυ¾. � πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼¸² ½¸²·À¾ ·±Ä¸½α ´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± ¸²ÃÀ·À 
½ºαÄ ̧ ÄαºÃ²αÄ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφÀÍ Äα ±·¸ υπ¯ÃÇÀ¾Äα ·²»Äυα Ä¸Ä COCA- COLA 

3� Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, »α¹ºÃÄÀÍ¾ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ 

·ÍÃ»À¼¸ Ä¸ ·ºα»²¾¸Ã¸ »αº α¾¯πÄυ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (º·ºαºÄ°ÃÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα 

COLA) ÃÄ¸¾ (»ÃÍα »υÃ²ÉÄ) α´ÀÃ¯. �¾ Ãυ¾¸Ç¸²α, ¸ ¸ÄαºÃ²α πÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸² Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¹α ¸ºÃ°¼¹¸º ½¸ °¾α Ã¸½α¾Äº»Ì ½¸ºÀ¾°»Ä¸½α »ÌÃÄÀυÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ 
±·¸ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αº ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾¸Ä ¸ÄαºÃ²¸Ä, αφÀÍ ¸»ÄÌÄ απÌ Äα »ÌÃÄ¸ ³Í¹ºÃ¸Ä (sunkcosts) 

Ä¸Ä αÃÇº»±Ä ¸π°¾·υÃ¸Ä, °Ç¸º ¾α α¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º »αº ÄºÄ Àº»À¾À½²¸Ä »¼²½α»αÄ ½¸ ÄÀ ½¸ºÉ½°¾À 
½°ÃÀ »ÌÃÄÀÄ παÃα´É´±Ä »αº ·ºα¾À½±Ä α¾¯ ½À¾¯·α πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ π¸ÄυÇα²¾Àυ¾ Àº ¸ÄαºÃ²¸Ä 
(»υÃ²ÉÄ COCA-COLA 3�) απÌ αυÄ°Ä»211. 

 

IX ��£¡ � ¥£� Θ�£� 

IX.1 ��¢Ι�Ι� �Γ ¢�£ 

246. ¤α ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä παÃ°ÇÀυ¾ °¾α¾ ÇÃ±Ãº½À ·¸²»Ä¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä, Ä¸ ¹°Ã¸ »αº Ä¸ ÃπÀυ·αºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ Àº»¸²α α´ÀÃ¯. � Ã¸½αÃ²α ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä ½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº 
·ºαφÀÃ¸Äº»± Ã¸ »¯¹¸ α´ÀÃ¯ α¾¯¼À´α ½¸ Ä¸ ·À½± Ä¸Ä, »αÄ¯ π¯´ºα, ÉÃÄÌÃÀ, ¾À½À¼À´²α, Äα 

 
209  ¤¸¼º»± �»¹¸Ã¸, �¼α·º»± °Ã¸υ¾α ÃÄÀ¾ »¼¯·À παÃα´É´±Ä, ·ºα¾À½±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ ³αÃº»Î¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ ¸º·Î¾ »αº º·²ÉÄ ¸º·Î¾ ·ºαÄÃÀφ±Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸º·Î¾ »α¹αÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº πÃÀÃÉπº»±Ä 
υ´º¸º¾±Ä,  
https://www.epant.gr/enimerosi/dimosieyseis/kladikes/item/1329-teliki-ekthesi-kladikis-erevnas-sta- 
vasika-katanalotika-eidi.html, παÃ.557-558 & 561. 
210 Ό.π., παÃ. 561. 
211 �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4523/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […]. 
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πÀ¼Í υÈ¸¼¯ ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ αυÄÀÄ¸¼ÎÄ, ½¸ Ä¸¾ ¸¿α²Ã¸Ã¸ ¸»Ä¯»ÄÉ¾ 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾, απÌ·¸º¿¸ ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä212. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÌπÉÄ °Ç¸º »Ã²¾¸º ÄÀ 
��E ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ Hoffmann-La Roche213, «παÃÌ¼À ÌÄº ¸ Ã¸½αÃ²α ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä 
½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº ·ºαφÀÃ¸Äº»± Ã¸ »¯¹¸ α´ÀÃ¯, ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ·º»αºÀ¼À´¸½°¾α ÌÄº 
º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»¯ ½¸Ã²·ºα Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾, απÌ ½Ì¾α ÄÀυÄ, π¼¸¾ ¸¿αºÃ¸Äº»Î¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾, 
απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä υπ¯Ã¿¸ÉÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸ÉÄ».  

247. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, °Ç¸º »Ãº¹¸² ÌÄº ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä α¾¸ÃÇÌ½¸¾À Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 70%-80% 
Ãυ¾ºÃÄ¯ απÌ ½Ì¾À ÄÀυ Ãαφ± °¾·¸º¿¸ ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯214. 
£υ¾αφÎÄ, ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä α¾ÎÄ¸ÃÀ ÄÀυ 50% ´ºα º»α¾Ì ·º¯ÃÄ¸½α 3´ºα παÃ¯·¸º´½α ¯¾É ÄÉ¾ 
ÄÃºÎ¾ ¸ÄÎ¾3 απÀÄ¸¼¸² »α¹¸αυÄÌ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄ¸¾ Àº»¸²α 
α´ÀÃ¯215. 

248. £Ä¸¾ α´ÀÃ¯ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº π¼±¹ÀÄ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, ½¸ 
α¾α´¾ÉÃºÃ½°¾α Ã±½αÄα ÄÌÃÀ ·º¸¹¾ÎÄ, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, ÌπÉÄ COCA 
COLA, PEPSI, SPRITE, 7UP, FANTA, HBH, � ¥�, GREEN COLA, �¨�, »α¹ÎÄ 
¸π²Ã¸Ä »αº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀπº»±Ä παÃα´É´±Ä (π.Ç. ��Ι�Φ�£, �Γ��, ��¡ ».α.). 

IX.1.1 �´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ - Γ¸¾º»¯ 

249. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ICAP216 »υÃ²αÃÇ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ¸ 
CC 3E, »α¹ÎÄ ÄÀ ½¸Ã²·ºÌ Ä¸Ä ¸»Äº½¯Äαº ÃÄÀ 63% π¸Ã²πÀυ ´ºα ÄÀ 2020. �πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ 
ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾, Äα ÀπÀ²α υπÀ¼À´ºÃÄ±»α¾ ÃÄ¸ Ãυ¾À¼º»± ¸´ÇÎÃºα φαº¾À½¸¾º»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Àº °¿º ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄÀ¾ »αÄÉÄ°ÃÉ π²¾α»α 
»αÄ°ÇÀυ¾ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 91%-92% ¸π² Ä¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä ¸´ÇÎÃºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀ 2020, ́ ¸´À¾ÌÄ πÀυ α¾α·¸º»¾Í¸º ÌÄº ̧  α´ÀÃ¯ ̧ ²¾αº Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸ Ã¸ ½º»ÃÌ 

 
212 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7, ��φ�¹ 2265/2010 Ã». 29-30 »αº ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 
7,  ��φ�¹ 1983/2010, Ã». 4, »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 85/76 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
41, Γ¸¾���¤-228/97 IrishSugarPlc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 70, Γ¸¾���¤-83/91 TetraPak »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä 
(TetraPakII), Ã». 109, Γ¸¾��� T-30/89 Hilti »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 91 »αº ��� C-62/86 AKZO »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1991, Ã¸¼. Ι-3359, Ã». 60. 
213 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä 13.02.1979, Hoffmann-LaRoche, Ì.π., Ã». 41 (³¼. »αº Ã». 56 ¸π.). �¼ »αº απÌφαÃ¸ 
���, AK�OChemieBV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, υπÌ¹. C-62/86, Ã». 60, απÌφαÃ¸ ¡��, FranceTélécomSA »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, υπÌ¹. T-340/03. Ã». 100 »αº 103 »αº απÌφαÃ¸ ¡�� AtlanticContainerLineAB ».¼π. »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ãυ¾¸»·. υπÀ¹. T-191/98, T-212/98 °ÉÄ T-214/98, Ã». 907, απÌφαÃ¸ ¡�� ¤-30/89 Hilti »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 89, απÌφαÃ¸ ¡��, Compagnie maritime belge transports SA »αº Compagnie maritime 

belge SA, Dafra-LinesA/S, Deutsche Afrika-Linien GmbH & Co. »αº Nedlloyd LijnenBV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
Ãυ¾¸»·. υπÀ¹. T-24/93, T-25/93, T-26/93 »αº T-28/93, Ã». 76. �¼. »αº απÌφαÃ¸ ��φ�¹ 2265/2010 
(Nestle) παÃ. 30, ÌπÀυ °´º¾¸ ·¸»ÄÌ ÌÄº «Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾ÎÄ¸ÃÀ ÄÀυ 50% απÀÄ¸¼¸² »α¹¸αυÄÌ απÌ·¸º¿¸ 
Ä¸Ä υπ¯Ã¿¸ÉÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä».  ½À²ÉÄ »αº απÌφαÃ¸ �� 520/VI/2011 (Tasty) παÃ. 144 ½¸ 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä »αº Ã¸ ¾À½À¼À´²α ��� »αº Γ¸¾�º».  
214  �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ Γ¸¾��� T-30/89 Hilti »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 92 ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ 
¾À½À¼À´²α. 
215 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ ��� C-62/86 AKZO »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 60. £Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É υπÌ¹¸Ã¸ ¸ 
πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »Ã²¹¸»¸ ÌÄº ̧ ²Ç¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ̧ π¸º·± »αÄ¸²Ç¸ ÃÄα¹¸ÃÌ ̧ π² ÄÃº¸Ä²α ½¸Ã²·ºÀ 
α´ÀÃ¯Ä 50%, ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ πÀυ ¸¾ºÃÇÍ¹¸»¸ απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸πÃÌ»¸ºÄÀ ´ºα ¸ÄαºÃ¸²α ½¸ Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì 
πÃÀ³¯·ºÃ½α »αº πÃÉÄÀπÀÃ²α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. �¼. ̧ π²Ã¸Ä απÌφαÃ¸ ¡��, FranceTélécomSA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
υπÌ¹. T-340/03, Ã». 100 »αº 103 »αº απÌφαÃ¸ ¡��, Atlantic Container Line AB ».¯. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
Ãυ¾¸»·. υπÀ¹. T-191/98, T-212/98 °ÉÄ T-214/98, Ã». 907, Γ¸¾��� ¤- 228/97, IrishSugar »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 70, ��φ�¹. 2265/2010, Ã». 30, �.�. COMP/37.990/13.5.2009 Intel, Ã». 852. 
216 �¼. Ä¸¾ �¼α·º»± �¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP «§υ½À² »αº �¾αÈυ»Äº»¯», �¯ÃÄºÀÄ 2021. 
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αÃº¹½Ì ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾217. ¤À ½¸Ã²·ºÀ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ º·ºÉÄº»±Ä ¸Äº»°ÄαÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸»Äº½¯Äαº Ã¸ Çα½¸¼¯ ¸π²π¸·α, π¸Ã²πÀυ ÃÄÀ 5%ÄÀ 2020218. 
¡²¾α»αÄ 4: �¸Ã²·ºα �´ÀÃ¯Ä ÀÃºÃ½°¾É¾ ¸» ÄÉ¾ �υÃºÌÄ¸ÃÉ¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ �¾αÈυ»Äº»Î¾ (2020) 
�πÉ¾υ½²α ¸ÄαºÃ¸²αÄ �¸Ã²·ºÀ 
COCA - COLA 3E ����� £�.B.E.E. ≈63% 
PEPSICO HELLAS � � ¡¢ £©¡��.�.�.�. ≈10% 
� ¥���¢��Φ���£�.�.�.�. ≈7% 
GREEN COLA HELLAS A.E. ≈5% 
�¡�Ι¢©¤Ι�� �Ι ��§��Ι� ��ΦΙ��©£�©� "�Ι� £" �.�. 4%-5% 
�¨� �.�. ≈2% 

¡¸´±: ICAP A.E. � �»Äº½±Ã¸ºÄ α´ÀÃ¯Ä ÃÄ¸ Ãυ¾À¼º»± ¸´ÇÎÃºα φαº¾À½¸¾º»± »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ 

IX.1.2 �¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä – �ÃÍα α´ÀÃ¯ 

250. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ Ä¸¾ CC 3E219, Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ã¸ 
Ì´»À »αº α¿²α ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ´ºα Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, παÃÀυÃº¯·À¾Äαº 
ÃÄÀυÄ »αÄÉÄ°ÃÉ π²¾α»¸Ä220. 
¡²¾α»αÄ 5: �¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ã¸ α¿²α »αº Ì´»À ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, 2014-2020 
�¸Ã²·ºα Ã¸ α¿²α 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
CC 3E [95-100]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% 
PEPSICO [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
�Ι� £ [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
�¨� [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
� ¥� [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
GREEN COLA [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 

 
217 £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ �¼α·º»± �¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP «§υ½À² »αº �¾αÈυ»Äº»¯», �¯ÃÄºÀÄ 2021, Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä 
CC 3E, PESPICO, �Ι� £, �¨�, � ¥� »αº GREEN COLA »¯¼υÈα¾ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 91%-
92% ¸π² Ä¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä ¸´ÇÎÃºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀ 2020. 
218 �¼. Ä¸¾ �¼α·º»± �¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP «§υ½À² »αº �¾αÈυ»Äº»¯», �¯ÃÄºÀÄ 2021, ¸ ÀπÀ²α παÃαπ°½π¸º Ã¸ 
«¸»Äº½±Ã¸ºÄ παÃα´Ì¾ÄÉ¾ ÄÀυ »¼¯·Àυ».  
219 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 »αº 4616/26.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä CC 3E, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸Ã¸υ¾Î¾ […]. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ CC 3E ÃÄ¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 
3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, «5) ¤α ÉÄ ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α, �, ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ Äα 

»αÄαÃÄ±½αÄα Cash&Carry (C&C) Äα ÀπÀ²α ·¸¾ ¸²¹ºÃÄαº ¾α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä 
Ãυ¾À¼º»±Ä απÀÄÍπÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½αÄ, ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä πº¹α¾±Ä ¸πº»α¼ÍÈ¸ÉÄ ÄÉ¾ ¸¾ 
¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½¸Ãº·²É¾ ½¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä· »αº 6) ¤°¼ÀÄ, 
παÃα»α¼ÀÍ½¸ Ã¸½¸ºÎÃÄ¸ ÌÄº ¸ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […] α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ½¸Ã²·ºα SM »αº FT (·¸¼α·± ÄÀυ 
«fragmentedtrade», ÄÀ ÀπÀ²À ¸¿ α¾Äº·ºαÃÄÀ¼±Ä ½¸ Äα SM π¸Ãº¼α½³¯¾¸º »αº ½º»Ã¯ »αÄαÃÄ±½αÄα ¼ºα¾º»±Ä 
πÎ¼¸Ã¸Ä, π.Ç. conveniencestores ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´²αÄ ÃÄ¸¾ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä 
[…]). ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ À ·ºαÇÉÃºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ ̧ ¾·°Ç¸Äαº ¾α ½¸¾ ÄαυÄ²·¸Äαº ½¸ ÄÀ¾ ·ºαÇÉÃºÃ½Ì Ã¸ »ÃÍα »αº ·¸ÃÄ± 
α´ÀÃ¯. ΌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸º ¸ […] ÃÄ¸¾ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä Äα ·¸·À½°¾α πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀ ÉÄ ¯¾É Ãυ¾¸½½°¾À 
¡αÃ¯ÃÄ¸½α «Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ απ¼°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä» »αº παÃ°ÇÀ¾Äαº απÌ ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä InfoScan/ SDO, 

½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ […], ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾ÄαÄ ½¸¹Ì·ÀυÄ ÃÄαÄºÃÄº»±Ä, α¾α´¯´¸º Äα ·¸·À½°¾α πÀυ Ãυ¼¼°´¸º απÌ ÄÀ 
·¸²´½α ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ πÀυ »αÄα½¸ÄÃ¯».  
220 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ CC 3E πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ Äα ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²α, ½¸ Ä¸ Ã¸Ä± ¸πºφÍ¼α¿¸ ¸π² ÄÀυ ÀÃºÃ½ÀÍ 
ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ »αº Ä¸Ä α»Ã²³¸ºαÄ »αº π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä α»À¼Àυ¹ÀÍ½¸¾¸Ä ½¸¹À·À¼À´²αÄ »αº ÄÉ¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ πÃÀÃ»À½²·À¾Äαº απÌ ÄÃ²Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¸Ã¸υ¾Î¾ (�¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 
»αº 4616/26.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä CC 3�). 
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Dobs [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
        
        
CC 3E [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% [85-95]% 
PEPSICO [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
�Ι� £ 0,00% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
�¨� 0,10% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
� ¥� 0,40% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
GREEN COLA 0,60% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
Dobs 0,80% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 

¡¸´±: […]221 - £ÄÀºÇ¸²α πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ Ä¸¾ CC 3E 

251. �πÌ Ä¸¾ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ πÀυ παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É π²¾α»¸Ä, ÌπÉÄ 
πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ÃÄ¸¾ »ÃÍα 
α´ÀÃ¯, ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º ¸´¸Äº»± ¹°Ã¸ ·ºαÄ¸ÃÎ¾ÄαÄ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ½¸Ã²·ºÀ 
α´ÀÃ¯Ä ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÀυ [85-95]% »αº [85-95]% ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, Ã¸ α¿²α »αº 
Ì´»À α¾Ä²ÃÄÀºÇα.  

252. �αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2014 - 2020 α¾ »αº παÃαÄ¸Ã±¹¸»¸ ½º»Ã± πÄÎÃ¸ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ 
α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä CC 3E »αÄ¯ π¸Ã²πÀυ [0-5]% Ã¸ α¿²α »αº π¸Ã²πÀυ [0-5]% Ã¸ Ì´»À, ¸ CC 3E 
·ºαÄ±Ã¸Ã¸ Ä¸¾ ¸´¸Äº»± Ä¸Ä παÃÀυÃ²α »αº Äα υÈ¸¼ÌÄαÄα ½¸Ã²·ºα ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, ̧  CC 3E ÄÀ 2014 »αÄ¸²Ç¸ ½¸Ã²·ºÀ [95-100]% »αº [85-95]%, φ¹¯¾À¾ÄαÄ ÄÀ 2020 
ÃÄÀ [85-95]% »αº [85-95]% Ã¸ α¿²α »αº Ì´»À α¾Ä²ÃÄÀºÇα.  

253.  º ¸πÌ½¸¾Àº ·ÍÀ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E, ¸ PEPSICO »αº ¸ GREEN COLA, Àº 
ÀπÀ²Àº ¸¾α¼¼¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸, ÄÃ²Ä¸ »αº Ä°ÄαÃÄ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯Ä 
α»À¼Àυ¹Î¾ÄαÄ α¾Ä²¹¸Ä¸Ä Ä¯Ã¸ºÄ, »αÄ°ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ υπÀπÀ¼¼απ¼¯Ãºα »αº ½¯¼ºÃÄα 
α½¸¼¸Ä°α ½¸Ã²·ºα »α¹9 Ì¼À ÄÀ ÉÄ ¯¾É ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α, Äα ÀπÀ²α ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÄÀ 3%. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä PEPSICO »υ½¯¾¹¸»α¾ απÌ [0-5]% °ÉÄ [0-5]% Ã¸ α¿²α 
»αº απÌ [0-5]%  °ÉÄ [0-5]%  Ã¸ Ì´»À, ¸¾Î Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα ½¸Ã²·ºα Ä¸Ä GREEN COLA απÌ 
[0-5]% °ÉÄ [0-5]% Ã¸ α¿²α »αº [0-5]%, [0-5]%. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ã¸ α¿²α Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ �Ι� £ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÌÄº, α¾ »αº υπÀ¼¸²πÀ¾Äαº απÌ Äα ½¸Ã²·ºα ÄÉ¾ ·ÍÀ ÉÄ ¯¾É 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »º¾ÀÍ¾Äαº α¾À·º»¯ ([0-5]% % ÄÀ 2014 [0-5]% ÄÀ 2020) »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 
2014 3 2020. � α¾À·º»± Ä¯Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ Ä¸Ä �Ι� £ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº »αº Ã¸ ÌÃÀυÄ Ì´»Àυ 
ÌπÀυ ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸ÄαºÃ¸²α »αÄα¼α½³¯¾¸º Ä¸¾ ÄÃ²Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÀ 2019 »αº 2020 ½¸ 
½¸Ã²·ºα [0-5]% »αº [0-5]% α¾Ä²ÃÄÀºÇα.  

254.  º ¼Àºπ°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αÄ°ÇÀυ¾ ½¸Ã²·ºα 
½º»ÃÌÄ¸Ãα ÄÀυ [0-5]%.   

 
221 £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ ·ºαÇÉÃºÃ½Ì Ä¸Ä […] Äα ½¸Ã²·ºα Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä ÌπÀυ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ·ºαÄ²¹¸¾Äαº πÃÀÄ ¯½¸Ã¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ (π¸Ã²πÄ¸Ãα, φÀÍÃ¾Àº, »αÄαÃÄ±½αÄα 
Èº¼º»Î¾ ».α.). Γºα Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα Ä¸¾ ¾¸ÃºÉÄº»± �¼¼¯·α (½¸ Ä¸¾ 
¸¿α²Ã¸Ã¸ Ä¸Ä �Ã±Ä¸Ä). 
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255. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ Ä¸¾ CC 3E222, Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ã¸ 
Ì´»À »αº α¿²α ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ´ºα Äα ¼Àºπ¯ α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (non-cola), 
παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄÀυÄ »αÄÉÄ°ÃÉ π²¾α»¸Ä223. 

¡²¾α»αÄ 6: �¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ã¸ α¿²α »αº Ì´»À ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (non cola), 2014-2020 
�¸Ã²·ºα Ã¸ α¿²α 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
CC 3E [55-65]% [55-65]% [55-65]% [55-65]% [55-65]% [55-65]% [55-65]% 
PEPSICO [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [0-5]% 
�Ι� £ [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-10]% [5-10]% 
�¨� [0-5]% [0-5]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% 
� ¥� [15-25]% [15-25]% [10-15]% [10-15]% [10-15]% [10-15]% [10-15]% 
GREEN COLA [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
Dobs [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
        
�¸Ã²·ºα Ã¸ Ì´»À 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
CC 3E [55-65]% [55-65]% [55-65]% [55-65]% [45-55]% [45-55]% [45-55]% 
PEPSICO [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [0-5]% 
�Ι� £ [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-10]% [5-10]% 
�¨� [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-10]% [5-10]% 
� ¥� [10-15]% [15-25]% [10-15]% [10-15]% [10-15]% [10-15]% [10-15]% 
GREEN COLA [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 
Dobs [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% 

¡¸´± [�]-(£ÄÀºÇ¸²α πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ Ä¸¾ CC 3E) 

256. �πÌ Ä¸¾ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ πÀυ παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É π²¾α»¸Ä, ÌπÉÄ 
πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
(non-cola), ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ̧ ¼¼¸¾º»± ̧ πº»Ã¯Ä¸ºα, ̧  CC 3E Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2014 3 2020 
·ºαÄ¸Ã¸² Ä¸¾ ¸´¸Äº»± Ä¸Ä ¹°Ã¸, ½¸ ½º»ÃÌÄ¸Ãα ÉÃÄÌÃÀ ½¸Ã²·ºα απÌ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα πÀυ °Ç¸º 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ υÈ¸¼ÌÄ¸Ãα ÄÀυ 
50% »α¹9 Ì¼À ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º ½¸Ã²·ºα 

 
222 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 »αº 4616/26.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä COCACOLA 3E, ½¸ ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸Ã¸υ¾Î¾ […]. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ CC 3E ÃÄ¸¾ υπ9 αÃº¹. 
πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, «5) ¤α ÉÄ ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α, �, ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ Äα 

»αÄαÃÄ±½αÄα Cash&Carry (C&C) Äα ÀπÀ²α ·¸¾ ¸²¹ºÃÄαº ¾α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä 
Ãυ¾À¼º»±Ä απÀÄÍπÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½αÄ, ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä πº¹α¾±Ä ¸πº»α¼ÍÈ¸ÉÄ ÄÉ¾ ¸¾ 
¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½¸Ãº·²É¾ ½¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä· »αº 6) ¤°¼ÀÄ, 
παÃα»α¼ÀÍ½¸ Ã¸½¸ºÎÃÄ¸ ÌÄº ¸ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä [�] α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ½¸Ã²·ºα SM »αº FT (·¸¼α·± ÄÀυ 
«fragmentedtrade», ÄÀ ÀπÀ²À ¸¿ α¾Äº·ºαÃÄÀ¼±Ä ½¸ Äα SM π¸Ãº¼α½³¯¾¸º »αº ½º»Ã¯ »αÄαÃÄ±½αÄα ¼ºα¾º»±Ä 
πÎ¼¸Ã¸Ä, π.Ç. conveniencestores ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´²αÄ ÃÄ¸¾ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä 
[�]). ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ À ·ºαÇÉÃºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ ̧ ¾·°Ç¸Äαº ¾α ½¸¾ ÄαυÄ²·¸Äαº ½¸ ÄÀ¾ ·ºαÇÉÃºÃ½Ì Ã¸ »ÃÍα »αº ·¸ÃÄ± 
α´ÀÃ¯.  

ΌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸º [�] ÃÄ¸¾ ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä Äα ·¸·À½°¾α πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀ ÉÄ ¯¾É Ãυ¾¸½½°¾À 
¡αÃ¯ÃÄ¸½α «Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ απ¼°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä» »αº παÃ°ÇÀ¾Äαº απÌ ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä InfoScan/ SDO, 

½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä [�], ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾ÄαÄ ½¸¹Ì·ÀυÄ ÃÄαÄºÃÄº»±Ä, α¾α´¯´¸º Äα ·¸·À½°¾α πÀυ Ãυ¼¼°´¸º απÌ ÄÀ 
·¸²´½α ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ πÀυ »αÄα½¸ÄÃ¯».  
223 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ CC3E πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ Äα ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²α, ½¸ Ä¸ Ã¸Ä± ¸πºφÍ¼α¿¸ ¸π² ÄÀυ ÀÃºÃ½ÀÍ 
ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ »αº Ä¸Ä α»Ã²³¸ºαÄ »αº π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä α»À¼Àυ¹ÀÍ½¸¾¸Ä ½¸¹À·À¼À´²αÄ »αº ÄÉ¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ πÃÀÃ»À½²·À¾Äαº απÌ ÄÃ²Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¸Ã¸υ¾Î¾ (�¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 
»αº 4616/26.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä CC 3�). 
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α´ÀÃ¯Ä πÀυ »υ½¯¾¹¸»α¾ [45-55]% °ÉÄ [55-65]% Ã¸ α¿²α »αº απÌ [45-55]% °ÉÄ [55-65]% 
Ã¸ Ì´»À, Äα ÀπÀ²α, ½¸ ½º»Ã°Ä αυ¿À½¸ºÎÃ¸ºÄ, ³α²¾Àυ¾ ½¸ºÀÍ½¸¾α »αÄ¯ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ π¸Ã²À·À. 
�αÄ¯ Ä¸¾ ²·ºα ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À À ¸πÌ½¸¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ non-
cola α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α � ¥�, Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä »υ½¯¾¹¸»¸ 
Ã¸½α¾Äº»¯ Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα απÌ [10-15]% °ÉÄ [15-25]% Ã¸ α¿²α »αº απÌ [15-25]% °ÉÄ [15-
25]% Ã¸ Ì´»À »º¾ÀÍ½¸¾À, ½¸ αυ¿À½¸ºÎÃ¸ºÄ, πÄÉÄº»¯. �αÄ¯ Ä¸¾ ²·ºα π¸Ã²À·À α»À¼Àυ¹¸² ¸ 
¸ÄαºÃ¸²α PEPSICO ½¸ φ¹²¾À¾ ½¸Ã²·ºÀ πÀυ απÌ ÄÀ [5-10]% »αº [5-10]% (2014) ½¸ºÎ¹¸»¸ 
Ã¸ [0-5]% »αº [0-5]% (2020) Ã¸ α¿²α »αº Ì´»À α¾Ä²ÃÄÀºÇα. �¾Ä²¹¸Ä¸ ±Äα¾ ¸ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ �Ι� £, Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä »º¾±¹¸»¸ α¾À·º»¯ απÌ [0-5]% Ã¸ [5-10]% 
Ã¸ α¿²α »αº απÌ [0-5]% Ã¸ [5-10]% Ã¸ Ì´»À. ¤°¼ÀÄ, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä �¨� »υ½¯¾¹¸»¸ 
απÌ [0-5]% °ÉÄ [5-10]% Ã¸ α¿²α »αº απÌ [0-5]% °ÉÄ [5-10]% Ã¸ Ì´»À »º¾ÀÍ½¸¾À, ½¸ 
αυ¿À½¸ºÎÃ¸ºÄ, α¾À·º»¯. 

257. � α¾ÉÄ°ÃÉ ¸º»Ì¾α ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (non-cola) ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ Äα 
½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ […]224, ¸ […]225, ¸ […]226, ¸ […]227 »αº ¸ […]228. 

258. �» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, 
ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ̧ ²¾αº ½ºα υÈ¸¼¯ Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸ α´ÀÃ¯, ̧  ÀπÀ²α Ä¸²¾¸º ÃÄÀ ½À¾ÀπÎ¼ºÀ229, 
´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº »αº απÌ ÄÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä (¡²¾α»αÄ 7 »αÄÉÄ°ÃÉ). 
£υ´»¸»Ãº½°¾α, ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÀÄ¸¼¸² ÄÀ υÈ¸¼Ì ¸π²π¸·À Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä, ½¸ 
ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ CR2230 ¾α »υ½α²¾¸Äαº απÌ [95-100]% °ÉÄ [95-100]%. π¸Ã²πÀυ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº 
ÄÀ ·¸²»Ä¸ HHI231¾α »º¾¸²Äαº ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ¯¾É ÄÉ¾ 8.450 ½À¾¯·É¾232. � ·¸ CC 3E »υÃºαÃÇ¸² 
»αº ½À¾ÀπÉ¼¸² ·ºαÇÃÀ¾º»¯ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯. 

 
224 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/01.08.2019, 5722/17.09.2019 »αº 4721/28.05.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä. 
225 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4523/10.07.2019 »αº 4799/01.06.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä. 
226  �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4949/26.07.2019, 4950/26.07.2019 »αº 4709/27.05.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä. 
£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ½¸ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α Ä¸Ä ¸πºÃÄÀ¼± ¸ ¸ÄαºÃ¸²α πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ α¾α¼υÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ½¸Ãº·²É¾ 
α´ÀÃ¯Ä ½Ì¾À ´ºα Ä¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯, »α¹ÎÄ ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα «�¸¾ υπ¯ÃÇ¸º »α½²α °´»υÃ¸ π¸´± ÎÃÄ¸ ¾α 

Ãυ¼¼°¿Àυ½¸ ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯.». ©ÃÄÌÃÀ, ÃÄ¸¾ ²·ºα ¸πºÃÄÀ¼±, ¸ […] α¾αφ°Ã¸º, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, 
ÌÄº «�º»± ½αÄ ¸»Ä²½¸Ã¸ ¸²¾αº ÌÄº ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, 
½¸ ½¸Ã²·ºÀ α»Ì½¸ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ απÌ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÃÄ¸¾ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯». 
227 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4968/26.07.2019 »αº 4742/28.05.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ ¸¾ ¼Ì´É 
¸ÄαºÃ¸²α πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÃÄÀºÇ¸²α ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä ´ºα Ä¸¾ ²·ºα »αº ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, ´ºα Äα °Ä¸ 2016-
2019 (YTD), »αº ÃÄÀºÇ¸²α ½Ì¾À ´ºα Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä ²·ºαÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2019 »αº 2020. 
228 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ […] πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÃÄÀºÇ¸²α ½Ì¾À ´ºα Ä¸¾ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯, »α¹ÎÄ ·¸¾ ·ºα¹°Ä¸º ÃÄÀºÇ¸²α 
Ä¸Ä »ÃÍαÄ (³¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5621/13.09.2019 »αº 4992/07.06.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ). 
229 ΌÄα¾ À ·¸²»Ä¸Ä HHI Ä¸²¾¸º ÃÄºÄ 10.000 ½À¾¯·¸Ä, ÄÌÄ¸ ¸ α´ÀÃ¯ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ½À¾ÀπÉ¼ºα»±. 
230 Ά¹ÃÀºÃ½α ½¸Ãº·²Àυ ÄÉ¾ ·ÍÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä. 
231    ·¸²»Ä¸Ä ��Ι (Herfindahl-HirschmanIndex) πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ¯¹ÃÀºÃ¸ ÄÉ¾ Ä¸ÄÃα´Î¾É¾ ÄÉ¾ 
½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ ½²α ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯. ¤À ³αÃº»Ì 
π¼¸À¾°»Ä¸½α ÄÀυ ·¸²»Ä¸ ��Ι Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ̄ ¼¼ÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä, ÌπÉÄ ́ ºα παÃ¯·¸º´½α ÄÀυ CR4, 
¸²¾αº ÌÄº ·²¾¸º ³αÃÍÄ¸Äα ÃÄºÄ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, »α¹ÎÄ ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α απÀÄ¸¼¸² °¾α ÃÄα¹½ºÃ½°¾À 
½°ÃÀ ÌÃÀ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä. � ½α¹¸½αÄº»± φÌÃ½Àυ¼α ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ ��Ι ·¸²»Ä¸ ·²¾¸Äαº 
απÌ ÌπÀυ si ¸²¾αº ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä i »αº � ¸²¾αº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. Γºα 
παÃ¯·¸º´½α, À ·¸²»Ä¸Ä ��Ι ½ºαÄ ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº 5 ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ 
½¸Ã²·ºα 40%, 20%, 15%, 15% »αº 10%, α¾Ä²ÃÄÀºÇα, ¸²¾αº 2.550 (= 402 + 202 + 152 + 152 + 102). 
232 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ «Horizontal Merger Guidelines, U.S. Department of Justice and the Federal Trade 
Commission», August 19, 2010.  
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¡²¾α»αÄ 7: �¿°¼º¿¸ ³α¹½ÀÍ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, 
2014-2020, Ã¸ α¿²α  

2014 2016 2017 2018 2019 2020 
HHI 9.049 8.898 8.532 8.531 8.458 8.476 
CR2 [95-100]% [95-100]% [95-100]% [95-100]% [85-95]% [85-95]% 

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´αÃ²α Ãυ¼¼¸Ç¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ απÌ Γ�� 

259. � α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola, ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, ¸²¾αº 
¼º´ÌÄ¸ÃÀ Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸, ½¸ ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ HHI ¾α α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ π¸Ã²πÀυ 3.500 ½À¾¯·¸Ä 
·ºαÇÃÀ¾º»¯ »αº ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ CR2 ¾α »υ½α²¾¸Äαº απÌ 70% °ÉÄ 75%. 
¡²¾α»αÄ 8: �¿°¼º¿¸ ³α¹½ÀÍ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
(non-cola), 2014-2020, Ã¸ α¿²α  

2014 2016 2017 2018 2019 2020 
HHI 3.585 3.511 3.813 3.576 3.490 3.548 
CR2 [65-75]% [65-75]% [65-75]% [65-75]% [65-75]% [65-75]% 

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´αÃ²α Ãυ¼¼¸Ç¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ απÌ Γ�� 

260. �α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÄºÄ παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 3E233, »α¹ÎÄ »αº ÀÃºÃ½°¾É¾ ¸» ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä, »αº 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀÄυπÉ¹¸² π¼¸Ã°ÃÄ¸Ãα ¸ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾, 
¸»Äº½±¹¸»α¾ απÌ Ä¸ Γ�� Äα Ãυ¾À¼º»¯ ½¸Ã²·ºα ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ (α¾αÈυ»Äº»Î¾), ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Äα 
πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ αυÄ°Ä ÃÄÀºÇ¸²α234, Äα ÀπÀ²α ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ ¸¾ πÀ¼¼À²Ä Äα α¾ÉÄ°ÃÉ 
πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α, ÉÃÄÌÃÀ ½¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä ´ºα Ä¸¾ CC 3E ÃÄ¸¾ 
»ÃÍα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ non cola α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

 

 
233 � CC 3E α¾αφ°Ã¸º, ÃÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 »αº 4616/26.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä ÌÄº 
«πÃÀÃ»À½²·À¾Äαº ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ αφÀÃÀÍ¾: i. ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ ½αÄ Ã¸ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃ²Àυ, ii. ÃÄºÄ 
πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ½αÄ Ã¸ »αÄαÃÄ±½αÄα ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ¸º·Î¾ Ã/½ »αº C&C , »αº iii. ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ½αÄ ÃÄÀυÄ ¼ÀºπÀÍÄ ¯½¸ÃÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½αÄ. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ·¸¾ °ÇÀυ½¸ πÃÀ³¸² Ã¸ ·º¯»ÃºÃ¸ 
·¸ÃÄ±Ä - »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä ½¸ ·¸·À½°¾À ÌÄº Ä°ÄÀºÀÄ ·ºαÇÉÃºÃ½ÌÄ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ́ ²¾¸º α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ½αÄ, »α¹ÎÄ ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¸ �ÄαºÃ¸²α ¾α ´¾ÉÃ²·¸º ½¸ α»Ã²³¸ºα πÀºα α´ÀÃ¯ ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸²Äαº, »αº 
Ã¸ πÀºÀ ³α¹½Ì, απÌ ¸»¯ÃÄ¸ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ ½αÄ». 
234 �¼±φ¹¸ υπÌÈ¸ ÄÀ ¯¹ÃÀºÃ½α ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. ¤α ÃÄÀºÇ¸²α 
πÀυ ¸π¸¿¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ ¸ Γ�� αφÀÃÀÍ¾ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ã¸ α¿²α »αº ÌÇº Ã¸ Ì´»À, Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα cola »αº noncola 
(πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä, α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ lemon 3 lime, ».¼π.) ¸¿αºÃÀυ½°¾É¾ ÄÉ¾ Çυ½Î¾ »αº ÄÉ¾ mixers (ÃÌ·α 
»αº TONIK), »α¹ÎÄ Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ì´»Àυ πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ ·¸¾ ±Äα¾ Ãυ´»Ã²Ãº½α (π.Ç. ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÃÀÃ»Ì½ºÃα¾ ÃÄÀºÇ¸²α Ã¸ »º¼¯/ÄÌ¾ÀυÄ, ¯¼¼¸Ä Ã¸ ¼²ÄÃα »αº ¯¼¼¸Ä Ã¸ Ä¸½¯Çºα ± »º³ÎÄºα). � 
¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä, ¸ ÀπÀ²α πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÉ¼±Ã¸É¾ 
πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃα¾ Àº ¸ÃÉÄ¸¹¸²Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ »αº υπÌ¼Àºπα »α¾¯¼ºα 
(¸¿αºÃÀυ½°¾É¾ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ πÃÀÄ ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä) αφÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ (Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä), ·¸¾ °Ç¸º Ã»ÀπÌ ¾α υπÀ»αÄαÃÄ±Ã¸º Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα, απÌ ÄºÄ ̧ ÃÉÄ¸¹¸²Ã¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, 
½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä, α¼¼¯ ¾α ¸πº³¸³αºÎÃ¸º Ä¸¾ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯Ä. ¤°¼ÀÄ, ÄÀ ·¸²´½α πÀυ 
¸π¸¿¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ ¸ Γ�� ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα º·ºÉÄº»±Ä ¸Äº»°ÄαÄ, »α¹ÎÄ »αº ´ºα ÄºÄ 
¼Àºπ°Ä ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, Äα ÀπÀ²α ¸»Äº½Î¾Äαº Ã¸ Çα½¸¼¯ ¸π²π¸·α. 
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IX.2 ��¤�Γ©�Ι£¤Ι��£ £¥�Θ���£ – ��¡ �Ι� �Ι£ � ¥ 

IX.2.1 �ºÃα´É´º»¯ 

261. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀυ »¼¯·Àυ παÃα´É´±Ä »αº ¸½πÀÃ²αÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾, 
Äα πÃα´½αÄº»¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ πÀυ α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ½ºα ¸ÄαºÃ¸²α ÄÀυ »¼¯·Àυ αφÀÃÀÍ¾ 
»υÃ²ÉÄ ÃÄÀ ½°´¸¹ÀÄ Ä¸Ä απαºÄÀÍ½¸¾¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä ·απ¯¾¸Ä, ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¸¾ÌÄ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä α¼¼¯ »αº ÃÄ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ·¸ Ä¸Ä ¸´°Äº·ÀÄ ÄÀυ »¼¯·Àυ, CC 3E. ¡°Ãα¾ ÄÉ¾ ´¸¾º»Î¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ πÀυ 
·º°πÀυ¾ Ä¸¾ παÃα´É´± α¾αÈυ»Äº»Î¾ 235 , »αº ÃÍ½φÉ¾α »αº ½¸ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
½¸´α¼ÍÄ¸ÃÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾236, ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ ¾À½º»¯ ¸½πÌ·ºα 
ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ¾°α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

262.  �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, α¾α¼ÍÀ¾Äαº ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ãα Äα ÃÇ¸Äº»¯ ¸½πÌ·ºα ½¸ Äα ÀπÀ²α °ÃÇÀ¾Äαº 
α¾Äº½°ÄÉπ¸Ä 

IX.2.2 ¡Ãα´½αÄº»¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ 

IX.2.2.1 .�ºαφ¸½ºÃÄº»± ·απ¯¾¸ 

263. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯, Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Ä¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ 
ÉÄ ½°ÃÀ ¸¾²ÃÇυÃ¸Ä Ä¸Ä α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ »αº ·¸½ºÀυÃ´²αÄ Ä¸Ä 
¸πº¹υ½¸Ä±Ä ¸º»Ì¾αÄ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ·ºα¹°ÄÀυ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸Î¾ ÄÀυÄ. � ·ºαφ±½ºÃ¸ ¸π¸Ã¸¯·¸º Ã¸½α¾Äº»¯ Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »α¹ÎÄ «»αÄ¸υ¹Í¾¸º» ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä πÃÀÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα 
± ¾°ÀυÄ ÄÍπÀυÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �π²Ã¸Ä, Àº ½¸´¯¼Àυ ½¸´°¹ÀυÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀυ »¼¯·Àυ 
·ºα¹°ÄÀυ¾ υÈ¸¼¯ »À¾·Í¼ºα Ã¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä »α½π¯¾º¸Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸¾ºÃÇÍÃÀυ¾ ± 
α»Ì½¸ »αº ¾α ·ºαÄ¸Ã±ÃÀυ¾ Ä¸ ¹°Ã¸ ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯.  º υÈ¸¼°Ä ·απ¯¾¸Ä Ã¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ 
¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ πÀυ ±·¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ ½ºα α´ÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ ¸½πÌ·ºÀ 
¸ºÃÌ·Àυ ´ºα ¾¸À¸ºÃ¸ÃÇÌ½¸¾α Ã±½αÄα ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. � ·ºαφ±½ºÃ¸ ¸¾ÌÄ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ¸π¸Ã¸¯·¸º 
»αº ·ºα½ÀÃφÎ¾¸º ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº ½πÀÃ¸² ¾α »αÄ¸υ¹Í¾¸º Ä¸ ·±Ä¸Ã± 
ÄÀυÄ πÃÀÄ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ·ºαφ¸½º·Ì½¸¾À Ã±½α, »α¹ÎÄ ÄÀ »¯¾¸º ´¾ÉÃÄÌ ÃÄÀυÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä »αº Ãυ¾±¹ÉÄ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ã±½αÄα 
ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾.   α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ πÀυ ¸πº»ÃαÄ¸² ÃÄÀ¾ »¼¯·À É¹¸² ÄºÄ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾, »υÃ²ÉÄ ÄºÄ ½¸´¯¼Àυ ½¸´°¹ÀυÄ, Ã¸ °¾ÄÀ¾¸Ä πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä 
¸¾°Ã´¸º¸Ä »αº Ã¸½α¾Äº»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ ·ºαφ±½ºÃ¸237. 

 
235 £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ »α¾À¾ºÃ½Ì ÄÀυ �¾ºα²Àυ ΦÀÃ°α �¼°´ÇÀυ ¤ÃÀφ²½É¾(�Φ�¤) Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¹α πÃ°π¸º 
¾α ½¸Ãº½¾ÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾ παÃα´É´± υ´º¸º¾Î¾ »αº αÃφα¼Î¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº Çυ½Î¾, ½¸ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ¸¾ÌÄ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÀ·ºα´ÃαφÎ¾ αυÄÎ¾.  º ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α 
Ãυ½½ÀÃφÎ¾À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ �¥� 487/ Φ�� 1219�9 4.10.2000 «ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ υ´º¸º¾± ÄÉ¾ ÄÃÀφ²½É¾», ¸ 
ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ Ã¸ ¸¾αÃ½Ì¾ºÃ¸ πÃÀÄ Ä¸¾ »Àº¾ÀÄº»± À·¸´²α 93/43/ � � ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ. £ÄÀ π¸·²À 
¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ »α¾À¾ºÃ½ÀÍ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃα´É´±, 
¸π¸¿¸Ã´αÃ²α, ÄυπÀπÀ²¸Ã¸ »αº ¸½πÀÃ²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº Çυ½Î¾. (�¼. �¸¼°Ä¸ ICAP �¯ÃÄºÀÄ 2021,  
§υ½À²3�¾αÈυ»Äº»¯) 
236 �¼. »αº Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […]. 
237   α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ °Ç¸º ¸π²Ã¸Ä À·¸´±Ã¸º ÄºÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ ÃÄ¸¾ α¾α·±Ä¸Ã¸ »αº υºÀ¹°Ä¸Ã¸ 
πÀº»²¼É¾ ¯¼¼É¾ ½¸¹Ì·É¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ ½¸´ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸Î¾ ÄÀυÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ (2008), «� ·¸½ºÀυÃ´²α ¹¸Äº»±Ä 
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264. £ÄÀ¾ παÃα»¯ÄÉ ¡²¾α»α παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Àº ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ·απ¯¾¸Ä Ä¸Ä CC 3E »αº 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2015-2020:   
¡²¾α»αÄ 9: �απ¯¾¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ (2015 – 2020) 
�ÄÀÄ CC 3E238 PEPSICO HBH GREEN COLA � ¥� �¨� �Ι� £ 
2015 […] […] […] […] […] […] 

2016 […] […] […] […] […] […] 

2017 […] […] […] […] […] […] 

2018 […] […] […] […] […] […] 

2019 […] […] […] […] […] […] 

2020 […] […] […] […] […] […] 

¡¸´±: �πα¾Ä¸Äº»°Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä  ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾  

265. �πÌ ÄÀ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ π²¾α»α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº »αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2019 ¸ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3� °Ç¸º 
·απα¾±Ã¸º ´ºα ·ºαφ±½ºÃ¸ […] ¸υÃÎ, πÀÃÌ υπ¸Ã-πÀ¼¼απ¼¯ÃºÀ απÌ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä (°ÃÄÉ »αº α¾ αυÄÌ αφÀÃ¯ »αº Ã¸ ¼Àºπ°Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾). 
�»À¼Àυ¹¸² ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] ½¸ ·απ¯¾¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä […] ¸υÃÎ »αº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] ½¸ 
·απ¯¾¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä […].  º ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ·απ¯¾¸Ä ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ […] ´ºα ÄÀ 2019 
α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ […] ¸υÃÎ α¾Ä²ÃÄÀºÇα.  

266. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ α¾Ä²»ÄυπÀ αυÄ±Ä Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä ·απ¯¾¸Ä ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸, ½πÀÃ¸² 
¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ICAP §υ½À² 3�¾αÈυ»Äº»¯ (2021), ´ºα 
ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α απÌ 1.7.2019 °ÉÄ 30.6.2020 Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E »αÄ¸²Çα¾ ½¸Ã²·ºÀ 
·¸½ÀÃºÌÄ¸ÄαÄ 76%, Äα Ã±½αÄα  Ä¸Ä � ¥� ½¸Ã²·ºÀ π¸Ã²πÀυ ²ÃÀ ½¸ 8%, Ä¸Ä PEPSICO 5%, 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ �¨� 4,5%, Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ �Ι� £ 4,1% »αº Ä¸Ä GREEN COLA 2,4%239.  

 
¸º»Ì¾αÄ, ÄÌÃÀ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÌÃÀ »αº ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º, ¸πºÄυ´Ç¯¾¸Äαº ½°ÃÉ Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä 
πÃÀ³À¼±Ä »αº ¯¼¼É¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾, ÌπÉÄ Àº ·¸½ÌÃº¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ »αº ¸ α¾¯¼¸È¸ ÇÀÃ¸´ºÎ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ (α¹¼¸Äº»Î¾, πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ »¼π.). �π²Ã¸Ä, Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ·²¾Àυ¾ °½φαÃ¸ »αº 
ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»± ÄÀυÄ ·Ã¯Ã¸, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¸»·¸¼Î¾¸Äαº ½°ÃÉ Ä¸Ä ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ¸½¸Ã²·É¾ »αº Ã¸½º¾αÃ²É¾, 
φº¼α¾¹ÃÉπº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ »αº ¸¾²ÃÇυÃ¸Ä φº¼α¾¹ÃÉπº»Î¾ º·Ãυ½¯ÄÉ¾ »αº ¾ÀÃÀ»À½¸²É¾. � πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ 
Çυ½Î¾ »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº »αº ½¸ Ä¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ·ºα´É¾ºÃ½Î¾, Àº ÀπÀ²Àº °ÇÀυ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸ºα »αº πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄα π¼α²Ãºα ·ºαφÌÃÉ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ± Ã¸ ÇÎÃÀυÄ 
½α·º»±Ä ¸ÃÄ²αÃ¸Ä (º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸ ¸ÃÄºαÄÌÃºα ´Ã±´ÀÃ¸Ä ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä). ¡αÃ¯¼¼¸¼α, Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ 
πÃÀ³α²¾Àυ¾ Ã¸ παÃÀÇ°Ä »αº πÃÀÃφÀÃ°Ä πÃÀÄ ÄºÄ α¼υÃ²·¸Ä ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä, ÄÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ »αº ÄÀυÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. £ÄºÄ ·ÍÀ πÃÎÄ¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ¸υ¾ÀÊ»ÌÄ¸ÃÀº ÌÃÀº π¼¸ÃÉ½±Ä, ¸»πÄÎÃ¸ºÄ »αº 
παÃÀÇ± ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ¾ Ì´»À παÃα´´¸¼²αÄ, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ̧ ¾ÌÄ ºÃÇυÃÀÍ ·º»ÄÍÀυ 
·ºα¾À½±Ä »αº Ä¸¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα. £Ä¸¾ ÄÃ²Ä¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
πÃÀÃφ°Ã¸Äαº ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ¸²Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ÃÄ¸¾ Äº½±, ¸²Ä¸ ¸πºπ¼°À¾ πÀÃÌÄ¸Äα πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ·ÉÃ¸¯¾, ¸²Ä¸ 
»¯πÀºÀ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì ·ÎÃÀ». 
238 � CC 3� Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÃÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 »αº 4324/1.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä ÌÄº Àº 
α¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ·απ¯¾¸Ä αφÀÃÀÍ¾ […].  
239  £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ απÀ·¸¼Ä²ÉÃ¸ ·ºα·º»Äυα»Î¾ α¾αφÀÃÎ¾ »αº ·¸½ÀÃº¸υ½¯ÄÉ¾, 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «£Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ siteMarketingWeek, °π¸ºÄα απÌ ·º»± ÄÀυ πÃÉÄÀ³Àυ¼²α »αº Ã¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ MonitorbyInnews (http://innews.gr) ¸ ÀπÀ²α Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ »αº α¾°¼υÃ¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ 
¸º·¸Ã¸À´Ãαφº»¯ sites, blogs, forums »αº Twittes, π¯¾É απÌ 44.000 α¾αφÀÃ°Ä »αÄα´Ã¯φ¸»α¾ ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì 
·º¯ÃÄ¸½α απÌ 1/07/2019-30/06/2020 ´ºα °¿º brands α¾αÈυ»Äº»Î¾-Çυ½Î¾. �¾α¼υÄº»¯, ¸ απÀ·¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
·ºα·º»Äυα»Î¾ α¾αφÀÃÎ¾ »αº ·¸½ÀÃº¸υ½¯ÄÉ¾ φ°Ã¾¸º ÃÄ¸¾ πÃÎÄ¸ ¹°Ã¸ Ä¸¾ Coca-Cola, ½¸ 35.300 α¾αφÀÃ°Ä 
»αº ½¸Ã²·ºÀ ·¸½ÀÃºÌÄ¸ÄαÄ 72,3% »αº α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ ¸ �Àυ¿ ½¸ 3.820 α¾αφÀÃ°Ä (7,8%), ¸ Pepsi ½¸ 2.455 

α¾αφÀÃ°Ä (5%), ¸ �Èα ½¸ 2.200 α¾αφÀÃ°Ä (4,5%), ¸ �²»ÀÄ Cola ½¸ 1.980 α¾αφÀÃ°Ä (4,1%), ¸ Fanta ½¸ 
1.810 α¾αφÀÃ°Ä (3,7%), ¸ GreenCola ½¸ 1.160 (2,4%) »αº Àº Çυ½À² Life ½¸ 123 α¾αφÀÃ°Ä (0,3%)». 
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267.  �²¾αº, Ãυ¾¸πÎÄ, ̧ ½φα¾°Ä ÌÄº Äα πÀÃ¯ πÀυ °Ç¸º ̧ π¸¾·ÍÃ¸º¸ CC 3E »αÄ¯ Äα °Ä¸ 2015 
°ÉÄ 2020 ´ºα ·ºαφ±½ºÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ Ãυ¾ÄÃºπÄº»¯ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä 
·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ·απ¯¾¸Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, »αº ¸ παÃÀυÃ²α Ä¸Ä ÃÄα ·ºαφ¸½ºÃÄº»¯ ½°Ãα 
¸¾ºÃÇÍÀυ¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ä¸¾ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä »αº 
ºÃÇυÃÀπÀºÀÍ¾ α»Ì½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾.  

IX.2.2.2 �²»ÄυÀ �ºα¾À½±Ä � ¡ÃÌÃ³αÃ¸ 

268. �παÃα²Ä¸Ä¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα ¸πºÄυÇ± ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ½²αÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ 
¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸²¾αº ¸ ÃÉÃÄ± ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ¸¾ÌÄ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä ¸ ÀπÀ²α παÃ°Ç¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄα 
¸½πÀÃº»¯ ·²»Äυα πÀυ ¸φÀ·º¯·Àυ¾ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ (º·ºα²Ä¸Ãα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä, 
»ÃÍα α´ÀÃ¯).  

269. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ICAP ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯, ¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ 
·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼¸² πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ Ã¸ ¾°¸Ä α´ÀÃ°Ä »αº Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ 
Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä »¯¹¸ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¤α α¾ÉÄ°ÃÉ ̧ πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº »αº απÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸πºÃ¸½α²¾Àυ¾ Ä¸¾ »υÃºαÃÇ²α Ä¸Ä 
Ä¸¼¸υÄα²αÄ ÃÄα ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä »αº Ä¸ ³αÃÍ¾ÀυÃα Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä Ã¸ °¾α 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì ·²»ÄυÀ »αº ´ºα ÄÀυÄ υπÌ¼ÀºπÀυÄ πα²»Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, πÃÌÃ³αÃ¸ ¸ ÀπÀ²α 
»α¹²ÃÄαÄαº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·υÃÇ¸Ã±Ä ¼Ì´É Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ »αº ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E (³¼. 
απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ […]240, […]241, […]242, […]243). �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸πºÃ¸½α²¾Àυ¾ Ä¸¾ ¸¿αºÃ¸Äº»± 

 
240 � ¸ÄαºÃ¸²α […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÃÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ 5062/1.8.2019 »αº 5722/117.9.2019 ÌÄº ¸ CC 3E 

«..Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃÌÄ¸ÃÀυÄ απÌ ̄ πÀÈ¸ ½¸´°¹ÀυÄ »αº ̧ ÍÃÀÄ ·ºα¾À½±Ä ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ 
πÀυ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ απÀ»¼¸²¸º Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÎ¾ ̧ ÄαºÃ¸ºÎ¾ Ã� αυÄÀÍÄ» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). �Ì´É 
αυÄÀÍ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […] ·¸¼Î¾¸º ÌÄº ´ºα Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ± Ä¸Ä ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, α¾α´»¯ÃÄ¸»¸ ¾α 
·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º ¸¿αÃÇ±Ä ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä, ½¸ α¾ÀÃ¹Ì·À¿¸Ä ½¸¹Ì·ÀυÄ, Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾¸ ½¸ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä 
·ºα¾À½±Ä ·αÇαÃÉ·Î¾ »αº »απ¾º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ·ºα¾À½±Ä ´α¼α»ÄÀ»À½º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾.  
241  �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯: «... � 

πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼¸² ½¸²·À¾ ·±Ä¸½α ´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± ¸²ÃÀ·À ½ºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφÀÍ Äα ±·¸ υπ¯ÃÇÀ¾Äα ·²»Äυα ÄºÄ COCA-COLA 3� Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ÄºÄ 
°¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÄºÄ, »α¹ºÃÄÀÍ¾ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·ÍÃ»À¼¸ Ä¸ ·ºα»²¾¸Ã¸ »αº α¾¯πÄυ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (º·ºαºÄ°ÃÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα COLA) ÃÄ¸¾ (»ÃÍα »υÃ²ÉÄ) α´ÀÃ¯. �¾ Ãυ¾¸Ç¸²α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α πÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸² 
Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¹α ¸ºÃ°¼¹¸º ½¸ °¾α Ã¸½α¾Äº»Ì ½¸ºÀ¾°»Ä¸½α »ÌÃÄÀυÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
ÄºÄ ±·¸ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αº ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä, αφÀÍ ¸»ÄÌÄ απÌ Äα »ÌÃÄ¸ ³Í¹ºÃ¸Ä (sunkcosts) ÄºÄ 
αÃÇº»±Ä ¸π°¾·υÃ¸Ä, °Ç¸º ¾α α¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º »αº ÄºÄ Àº»À¾À½²¸Ä »¼²½α»αÄ ½¸ ÄÀ ½¸ºÉ½°¾À ½°ÃÀ »ÌÃÄÀÄ 
παÃα´É´±Ä »αº ·ºα¾À½±Ä α¾¯ ½À¾¯·α πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ π¸ÄυÇα²¾Àυ¾ Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä (»υÃ²ÉÄ COCA-COLA 3�) 

απÌ αυÄ°Ä» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 
242 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4968/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸º: «�¸½πÌ·ºÀ ¸²¾αº ¸ 
πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä ÄÉ¾ ¸½πÌÃÉ¾ ÇÀ¾·Ãº»±Ä. �Ã»¸ÄÀ² Ã¸½α¾Äº»À² ¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àº °½πÀÃÀº 
ÇÀ¾·Ãº»±Ä α¾¯ Ä¸ ÇÎÃα πÀυ °ÇÀυ¾ α¾α·¸ºÇÄ¸² Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍÄ α¾ÄºπÃÀÃÎπÀυÄ Ä¸Ä TCCC. �αÄ¯ 

Ãυ¾°π¸ºα, ½²α ¾¸À¸ºÃ¸ÃÇÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¹α πÃ°π¸º ¾α ÃÄÃαφ¸² Ã¸ ¸¾α¼¼α»Äº»¯ »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä, Ä¸Ä Àº 
·ºα¾À½¸²Ä ´¸¾º»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ (πÇ ÄÃº´¯ÃÉ¾, Èº¼º»Î¾ ».¼π), ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ Ä¸Ä ÀπÀ²ÀυÄ ¸²¾αº ·υ¾αÄ±. ©ÃÄÌÃÀ, 
ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ÄÀ πÃÌ³¼¸½α παÃα½°¾¸º ·ºÌÄº πÀ¼¼¯ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (»αº ·¸ Äα »α¼ÍÄ¸Ãα Ã¸½¸²α 

πÎ¼¸Ã¸Ä) °ÇÀυ¾ ±·¸ «·¸Ã½¸υÄ¸²» ¾α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À °½πÀÃÀ ÇÀ¾·Ãº»±Ä, 
½¸ »²¾¸ÄÃÀ ÇÃ¸½αÄº»°Ä παÃÀÇ°Ä ± Ä¸Ä παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ (Èυ´¸²α), À ÀπÀ²ÀÄ °½πÀÃÀÄ ÇÀ¾·Ãº»±Ä ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ 

ÄÀυ ¸¾¸Ã´¸² ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ α¾ÄºπÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä TCCC. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, Äα Ä¸¼º»¯ αυÄ¯ Ã¸½¸²α ¸¾¸Ã´ÀÍ¾ 
ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä TCCC, Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº πÃÀÃ³¯Ãº½α ½Ì¾À ½°ÃÉ ÄÉ¾ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ¸½πÌÃÉ¾ ÇÀ¾·Ãº»±Ä» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 
243 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 2086/12.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Ã¸ 
ÀÃºÃ½°¾ÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ 3 Ãυ¾¸Ã´¯Ä¸Ä Ä¸Ä CC 3E °Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ¼À´ºÃ½º»Ì πÃÌ´Ãα½½α 
(DataSharing) ³¯Ã¸º ÄÀυ ÀπÀ²Àυ απÀ»Ä¯Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ·¸·À½°¾α Äº½À¼À´±Ã¸É¾ πÃÀÄ Äα 
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·υÃÇ°Ã¸ºα πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄα ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä, ¸º·º»¯ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, »α¹ÎÄ, ¼Ì´É Ä¸Ä 
«·°Ã½¸υÃ¸Ä» ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E, »¯πÀº¸Ä ¸¿ αυÄÎ¾ α¾α´»¯ÃÄ¸»α¾ ¾α 
·¸½ºÀυÃ´±ÃÀυ¾ ¸¿αÃÇ±Ä ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä ½¸ α¾ÀÃ¹Ì·À¿¸Ä ½¸¹Ì·ÀυÄ ± ¾α απ¸υ¹υ¾¹ÀÍ¾ Ã¸ 
·ºα¾À½¸²Ä ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. � ·¸½ºÀυÃ´²α ¸¾ÌÄ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä ¸¾°Ç¸º 
Ã¸½α¾Äº»Ì »ÌÃÄÀÄ, ÄÀ ÀπÀ²À »α¹ºÃÄ¯ º·ºαºÄ°ÃÉÄ ·ÍÃ»À¼¸ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ¸¾ÌÄ ¾°Àυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ·¸·À½°¾¸Ä »αº Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä Àº»À¾À½ºÎ¾ »¼²½α»αÄ πÀυ 
απÀ¼α½³¯¾Àυ¾ Àº ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ÄÀυ »¼¯·Àυ. ¤°¼ÀÄ, ¸ π¼±Ã¸Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E »α¹ºÃÄ¯ α»Ì½α ·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ Ä¸¾ 
πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ã¸ αυÄÀÍÄ. 

IX.2.2.3  ½¯·¸Ä/�²»ÄυÀ πÉ¼±Ã¸É¾ 

270. ¡°Ãα¾ Ä¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä ¸¾ÌÄ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä, Ã¸½α¾Äº»Ì 
»¸φ¯¼αºÀ ´ºα ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº »υÃ²ÉÄ ÃÄÀ »α¾¯¼º Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ¸²¾αº ¸ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÀυÄ, ¸ 
ÀπÀ²α °Ç¸º ÉÄ α¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾ »υÃ²ÉÄ Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ½º»Ã±Ä ¼ºα¾º»±Ä. 

271. ¤À ·²»ÄυÀ πÉ¼±Ã¸É¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º ¸ »¯¹¸ ¸ÄαºÃ¸²α απÀÄ¸¼¸² Ã¸½α¾Äº»± π¸´± 
α¾¯πÄυ¿¸Ä, α¼¼¯ »αº π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ´ºα ½²α ¸ÄαºÃ¸²α, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ÄºÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ244. �π²Ã¸Ä, Àº πÉ¼¸Ä°Ä φÃÀ¾Ä²·Àυ¾ ´ºα Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸/ ¸º»Ì¾α 
ÄÀυ πα´²Àυ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ °Ç¸º παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ π¯´ºÀ ÃÄÀ Ã¸½¸²À. � CC 
3E245 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº […]. � CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº […]. 

272. £ÄÀ¾ παÃα»¯ÄÉ ¡²¾α»α παÃÀυÃº¯·¸Äαº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ ÄÉ¾ À½¯·É¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Àº ÀπÀ²Àº ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä, α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2015-2020.  
¡²¾α»αÄ 10: �Ãº¹½ÌÄ πÉ¼¸ÄÎ¾ α¾¯ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α (2015-2020) 
�ÄÀÄ CC 3E PEPSI-CO HBH GREEN COLA � ¥� �¨� �Ι� £ 
2015 […] […] […] […] […] […] 
2016 […] […] […] […] […] […] 

2017 […] […] […] […] […] […] 

2018 […] […] […] […] […] […] 

2019 […] […] […] […] […] […] 

2020 […] […] […] […] […] […] 

¡¸´±: ¡ÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ ÄºÄ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃº¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä 

273. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ α¾ÉÄ°ÃÉ π²¾α»α, ¸ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E αÃº¹½¸² »αÄ¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ Ä¸¾ π¸¾Äα¸Ä²α 2014-2019 π¸Ã²πÀυ […] ¯ÄÀ½α, »αº 
απÀÄ¸¼¸² ½¸ ·ºαφÀÃ¯ Ä¸¾ πÀ¼υπ¼¸¹°ÃÄ¸Ã¸ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ α¾¯½¸Ãα ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 

 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾, Ã¸ πÃα´½αÄº»Ì ÇÃÌ¾À ± Ã¸ ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸ÃÀ π¸ÃºÀ·º»¯, ³¯Ã¸ 
ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¸¼°´ÇÀ¾Äαº »αº »α¹À·¸´ÀÍ¾Äαº ¸ÃÄºαÃ½°¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ »É·º»Î¾. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 
α¾αφ°Ã¸º ÌÄº:«[…]. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¼À´ºÃ½º»Ì πÃÌ´Ãα½½α ¸φαÃ½Ì·¸Äαº - ¸´»α¹²ÃÄαÄαº ÃÄÀ 
½¸Çα¾À´Ãαφº»Ì ÃÍÃÄ¸½α ÄÉ¾ ¸πº¼¸´½°¾É¾ Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾ απÌ ÄÃ²ÄÀ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾À φÀÃ°α» (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 
244 �¸¼°Ä¸ ICAP �¯ÃÄºÀÄ 2021, §υ½À²3�¾αÈυ»Äº»¯. 
245 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä. 
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πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¡Ã¯´½αÄº, Àº 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E °ÇÀυ¾ À½¯·¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ πÀυ αÃº¹½ÀÍ¾ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ 
απÌ […] (³¼. GREEN COLA, �Ι� £, �¨�, � ¥�, […]).  

274. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ½ºα Ä°ÄÀºα πÀ¼υπ¼¸¹±Ä À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ ÌπÉÄ αυÄ± Ä¸Ä 
CC 3E απÀÄ¸¼¸² Ã¸½α¾Äº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, »α¹ÌÄº ̧  ̧ π²Ã»¸È¸ 
πÉ¼¸ÄÎ¾ Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ¸¿αÃφα¼²·¸º Ä¸¾ ¯½¸Ã¸ ¸παφ± ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ »αº Ä¸¾ 
π¼±Ã¸ ¸º»Ì¾α ´ºα ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä πÀυ ¸πº»ÃαÄÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯.  

275. � ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ αυÄ± ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […]246α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ »ÃÍα α´ÀÃ¯ 
¸²¾αº »¼¸ºÃÄ± ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸¾Î ´ºα Ä¸¾ CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº «�À ½¸´¯¼ÀÄ αÃº¹½ÌÄ 
¸Ã´α·Ì½¸¾É¾ ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸πºÄÃ°π¸º ¾α ¸πºÃ»°πÄ¸Äαº Äα»Äº»¯ Äα Èυ´¸²α ÃÄα Ä¸¼º»¯ 

Ã¸½¸²α »αº ¾α ·ºαÃφα¼²·¸º ÌÄº Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ¸φÌÃÀ¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº 
Ã¸ ·υÃÇ¸Ã± ¹°Ã¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, »αÄ¯ ÄÃÌπÀ Ä°ÄÀºÀ πÀυ À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä ¸²¾αº 
·ÍÃ»À¼À ¾α ¸¾ÄÀπ²Ã¸º α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾»247.£υ¾αφÎÄ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α […]248 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº 
¸²¾αº ·ÍÃ»À¼À ´ºα ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä ¾α °Ç¸º πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ πÀ¼¼¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä ± »αº 
ÄÀυÄ απα´ÀÃ¸Í¸Äαº ¾α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3� »αº, 
»α¹ÎÄ Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ απÀ½°¾¸º ÇÎÃÀÄ ́ ºα ¸πºπ¼°À¾ Èυ´¸²α, ¸ CC 3E»αÄα¼±´¸º ¾α ¸¼°´Ç¸º ÄÀ 
90% Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä»αº ¾α ¸»ÄÀπ²·¸º Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ã±½αÄα ÄÍπÀυ cola. 

IX.2.2.4 . Brand name/ Must have πÃÀÊÌ¾ 

276. £Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÍπÀυ cola, Äα ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα πÀυ 
»υ»¼ÀφÀÃÀÍ¾ Ã±½¸Ãα ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä:  

 COCA COLA Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E 

 PEPSI Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ PEPSICO-��� �� 

 GREEN COLA Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ GREEN COLA AE 

 �Ι� £ COLA Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ �Ι� £ �� 

 � ¥� COLA Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ � ¥� 

 Φ��� COLA Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ Φ��� ��, πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº Ã¸ ÄÀπº»Ì ̧ π²π¸·À 
ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸.  

277. Γºα Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ »αÄ¸´ÀÃ²α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì Ã±½α ¸π¸Ã¸¯·¸º Ã¸ 
Ã¸½α¾Äº»Ì ³α¹½Ì ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ »αº Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ±. ¡Ã¯´½αÄº, ÃÄ¸¾ 
»αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ¸ ºÃÇÍÄ »αº ¸ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα ÄÀυ ¸½πÀÃº»ÀÍ 
Ã±½αÄÀÄ «Coca Cola» Ä¸Ä CC 3E, ¸²¾αº α·ºα½φºÃ³±Ä¸Ä¸, »α¹ÎÄ ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ÄÀ Ã±½α coca cola ¸²¾αº Ãυ¾Î¾υ½À Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ249.   

 
246 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼±.  
247 � °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸. 
248 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
249 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4949/26.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±.  
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278. � ¸ÄαºÃ¸²α […] 250  α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯: «�·ºα½φºÃ³±Ä¸Äα ¸ COCA-COLA 3� 

απÀ¼α½³¯¾¸º ÄÀ ºÃÇυÃÌÄ¸ÃÀ brand name ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
COLA. � ¸º»Ì¾α ÄÀυ brand αυÄÀÍ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÇ¸·Ì¾ Ã¸ »¯¹¸ ´É¾º¯ ÄÀυ π¼α¾±Ä¸ »αº °Ç¸º Ä¸ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα ÉÄ brand απÌ ÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±. � ºÃÇÍÄ ÄÀυ ¸½πÀÃº»ÀÍ αυÄÀÍ 
Ã±½αÄÀÄ ¸πºÄÃ°π¸º ÃÄ¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α ¾α ·ºαÄ¸Ã¸² ½¸ º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ»À¼²α ÄºÄ ±·¸ υπ¯ÃÇÀυÃ¸Ä α´ÀÃ°Ä 
α¼¼¯ »αº ¾α ¸ºÃÇÉÃ¸² ½¸ ¸υ»À¼²α Ã¸ ¾°¸Ä α´ÀÃ°Ä, πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ½º»ÃÌÄ¸ÃÉ¾ 
¸¼¼¸¾º»Î¾ ̧ ÄαºÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ±. ¤À ²·ºÀ ºÃÇÍ¸º Ã¸ ¼²´À ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ α¼¼¯ υπÀ¼À´²Ãº½À 
³α¹½Ì »αº ´ºα Ä¸¾ PepsiCo ½¸ ÄÀ brand Pepsi COLA.[�]» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

279. � ¸ÄαºÃ¸²α […] 251  α¾αφ°Ã¸º: «£Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ÄÀ 

ºÃÇυÃÌÄ¸ÃÀ brand name ¸²¾αº ¸ Coca-Cola. £Ä¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± ¸²¾αº Ãυ¾Î¾υ½À 
Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »¯¾¸º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ÄÀ »Ä²Ãº½À ÀπÀºÀυ·±πÀÄ¸ ¯¼¼Àυ 
πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÍπÀυ cola, ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·υÃÇ¸Ã°Ä, ¼Ì´É »αº ÄÉ¾ ½¸´¯¼É¾ ·απα¾Î¾ πÀυ απαºÄ¸² 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ´²¾¸º ´¾ÉÃÄÌ ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±. �°Ãα Ã� αυÄÌ ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÀ Ã±½α ½αÄ 
»αÄ¯φ¸Ã¸ Ã±½¸Ãα ¾α ¸²¾αº α¾α´¾ÉÃ²Ãº½À απÌ ÄÀ [�] ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, ÄÀ ÀπÀ²À απ°Ç¸º 
»αÄ¯ πÀ¼Í απÌ αυÄÌ ÄÀυ ³αÃº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½αÄ» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

280. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ºÃÇÍ ÄÀυ ¸½πÀÃº»ÀÍ Ã±½αÄÌÄ Ä¸Ä, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ 
¸º»Ì¾α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä °Ç¸º ·ºαφÀÃÀπÀº¸¹¸² Ã¸½α¾Äº»¯ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ ¼Ì´É Ä¸Ä 
·υ¾α½º»±Ä ¸ºÃÌ·Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ (�Ι� £, � ¥�, GREEN COLA) Ã¸ αυÄ± »αº ÄÉ¾ 
¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ πÀυ »¯¾Àυ¾ Ã¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ, αÃ»Î¾ÄαÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. �π²Ã¸Ä, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä °ÇÀυ¾ 
º·ºα²Ä¸Ã¸ απ±Ç¸Ã¸ Äα Ã±½αÄα ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À, 
ÌπÉÄ Äα Ã±½αÄα Φ��� »αº Γ�¢��Ι. 

281. Γºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non cola, Äα ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα »αº ¸ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα 
ÄÀυÄ πα²·Àυ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì, α¼¼¯ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀφαÃºÃÄº»Ì ÃÌ¼À ÃÄ¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÄº½±Ã¸É¾ »αº ÃÄºÄ ¸πº¼À´°Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ απÌ ÌÄº ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola. H ¸ÄαºÃ¸²α […] 252 α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯: «�αº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
υπÌ¼ÀºπÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ ºÃÇÍÄ ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»ÌÄ 
παÃ¯´À¾ÄαÄ πÀυ ¸π¸Ã¸¯·¸º ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ, ÌÇº Ì½ÉÄ ÌπÉÄ ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α Ä¸Ä cola. ¤À Ã±½α 

ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ± ·¸¾ ¸²¾αº À απÀφαÃºÃÄº»ÌÄ παÃ¯´À¾ÄαÄ ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± πÀυ 
»αÄα¾α¼ÉÄ±. � ½¸Äα»²¾¸Ã¸ απÌ ÄÀ °¾α brand name Ã¸ °¾α ¯¼¼À ¸²¾αº πºÀ ¸Í»À¼¸». ¤α 
¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E, Fanta »αº Sprite, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äα πºÀ α¾α´¾ÉÃ²Ãº½α 
¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α. 

282. � α·ºα½φºÃ³±Ä¸Ä¸ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E °Ç¸º ·ºαπºÃÄÉ¹¸² 
»αº απÌ Ä¸¾ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± (¸φ¸¿±Ä «�. �π.»)253»αº απÌ Ä¸¾ ��254. ¥πÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ 
α¾ÉÄ°ÃÉ, Äα ¸½πÀÃº»¯ Ã±½αÄα πÀυ ·ºα»º¾¸² ¸ CC 3E, ·¸·À½°¾É¾ »αº ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä 
ÄÀυÄ (ÌπÉÄ ¹α α¾α¼υ¹ÀÍ¾ »αÄÉÄ°ÃÉ) »αº »α¹ÎÄ Çα²ÃÀυ¾ Ãυ¾ÄÃºπÄº»¯ ½¸´¯¼¸Ä 

 
250 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
251 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
252 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 5062/1.8.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
253 �¼. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �. �π. ÃÄ¸¾ ¥πÌ¹¸Ã¸ COMP/A.39.116/B2 3 Coca-Cola, Ã». 25, »α¹ÎÄ »αº ÃÄ¸¾ 
¥πÌ¹¸Ã¸ IV/M.833, Ã». 79. 
254 �¼. �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �� 207/2002, Ã¸¼. 10-11.  
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α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ, ¸²¾αº ºÃÇυÃ¯ Ã±½αÄα φ±½¸Ä πÀυ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸ÄÀ ¾α ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄα 
Èυ´¸²α ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä («must have» πÃÀÊÌ¾Äα). 

 

IX.3 H ��£¡ � ¥£� Θ�£� ¤�£ CC 3� £¤Ι£ £§�¤Ι��£ �Γ ¢�£ 
��¢Ι ¥§©� ���¨¥�¤Ι�©� COLA ��Ι NONCOLA 

IX.3.1 Γ��Ι�  ¡��Ι£Ι  

283. £Í½φÉ¾α ½¸ π¯´ºα ¸¹¾º»± »αº ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, ÉÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ °Ç¸º 
ÀÃºÃ¹¸² ¸ ¹°Ã¸ Àº»À¾À½º»±Ä ºÃÇÍÀÄ πÀυ »αÄ°Ç¸º ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸ ÀπÀ²α Ä¸Ä ¸πºÄÃ°π¸º ¾α 
¸½πÀ·²·¸º Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ Àº»¸²α α´ÀÃ¯ »αº Ä¸Ä 
πÃÀÃφ°Ã¸º, Ã¸ Ã¸½α¾Äº»Ì ³α¹½Ì, Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα α¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸Ä, °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
Ä¸Ä, ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸¼º»¯ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä255. � ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
¸»·±¼ÉÃ¸Ä α¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ãυ¾αÃÄ¯Äαº ½¸ ÄÀ¾ ³α¹½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πº°Ã¸É¾ πÀυ αÃ»ÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸. H ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ π¸Ã² Ä¸Ä »αÄÀÇ±Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸Ä υπÀ·¸¼Î¾¸º ÌÄº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ πÀυ αÃ»ÀÍ¾Äαº Ã¸ ½²α ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·¸¾ ̧ ²¾αº 
¸παÃ»ÎÄ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»°Ä »αº Ãυ¾¸π¸²α αυÄÀÍ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·ºα¹°Ä¸º Ã¸½α¾Äº»± ºÃÇÍ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÌÄº Àº απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·¸¾ ¸π¸Ã¸¯·À¾Äαº αºÃ¹¸Ä¯ απÌ ÄºÄ α¾Äº·Ã¯Ã¸ºÄ 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä »αº Ã¸ Ä¸¼º»± α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾256.  

284. �ºα Ä°ÄÀºα ¹°Ã¸, α¾Ä²¹¸Äα απÌ ÌÄº ½ºα »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ½À¾ÀπÉ¼²Àυ ± ÀºÀ¾¸² 
½À¾ÀπÉ¼²Àυ, ·¸¾ απÀ»¼¸²¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯257, α¼¼¯ ·²¾¸º ÃÄ¸¾ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ Ä¸¾ »αÄ°Ç¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα, α¾ ÌÇº ¾α απÀφαÃ²·¸º, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¾α 
¸π¸Ã¸¯·¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä υπÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹α α¾απÄυÇ¹¸² αυÄÌÄ À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 
»αº, ¸¾ π¯Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸º, Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α Ãυ½π¸Ãºφ°Ã¸Äαº Ã¸ ¸υÃ¸²α °»ÄαÃ¸ ÇÉÃ²Ä ¾α 
πÃ°π¸º ¾α ¼¯³¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä αυÄ°Ä »αº ÇÉÃ²Ä ¾α υφ²ÃÄαÄαº ³¼απÄº»°Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä 
¼Ì´É Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä αυÄ±Ä258. 

285. � ÍπαÃ¿¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ πÀ¼¼ÀÍÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä, Àº 
ÀπÀ²Àº, ̧ ¿¸Äα·Ì½¸¾Àº ½¸½À¾É½°¾α, ·¸¾ ̧ ²¾αº α¾α´»α²α »α¹ÀÃºÃÄº»À²259, ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾, 

 
255 �¼. �πÀφ¯Ã¸ºÄ ���, United Brands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 27/76, �º·. Ã». 65, ��� Ä¸Ä 09.11.1983, 
Michelin, υπÌ¹. 322/81, Ã». 30, υπÌ¹. 85/76 Hoffmann-LaRoche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 38-39, 
υπÌ¹. 78/70 Deutsche Grammophon »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 6/72 Europemballage Corporation and 

Continental Can Company Inc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã. 313, υπÌ¹. 27/76 Ã». 65, »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ ��φ�¹ 
4055/2017, Ã». 7. 
256 �¼. «�αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ 
¯Ã¹ÃÀυ 82 Ãυ¾¹±»¸Ä �� Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀυ υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ» (�αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ Ä¸Ä �. �π. ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82), �� 2009 C 45/2, Ã¸½. 10 »αº 
¾À½À¼À´²α ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α παÃαπ°½π¸º.  
257 �¼. UnitedBrands, Ì.π., Ã». 113 »αº 126 ¸π. »αº απÌφαÃ¸ ¡�� FranceTélécom, υπÌ¹. T-340/03, Ã». 
101 »αº 103 ¸π. �¼. ¸π²Ã¸Ä απÌφαÃ¸ Ä¸Ä 13.02.1979, Hoffmann-LaRoche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä Ã». 
39 »αº 70 («[…] ̧  ÍπαÃ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, α»Ì½α »αº °¾ÄÀ¾Àυ, Ã¸ ·¸·À½°¾¸ α´ÀÃ¯ ·¸¾ απÀ»¼¸²¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
·¸ÃπÀ·ÀÍÃ¸Ä ¹°Ã¸ÉÄ ÃÄ¸¾ ²·ºα α´ÀÃ¯ […]»).  
258 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 27/76 United Brands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 113, ��� 85/76 Hoffmann- LaRoche 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 39, Γ¸¾��� ¤-395/94 Atlantic Container Line »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 330. 
259 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ ��φ�¹ 2265/2010 Ã». 30 »αº ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 7, »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 
27/76 UnitedBrands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 66, »αº Γ¸¾��� T-30/89 Hilti »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 90. 
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Ì½ÉÄ, ¸ ÍπαÃ¿¸ ¸υÃÍÄαÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä °Ç¸º ½¸´¯¼¸ Ã¸½αÃ²α260. �αÄ¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À 
¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, απÌ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸»πÀÃ¸ÍÀ¾Äαº ·υ¾¸Äº»¯ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»À² π¸ÃºÀÃºÃ½À² ´ºα Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »αº º·²ÉÄ Àº α»Ì¼Àυ¹¸Ä παÃ¯½¸ÄÃÀº261: (α) 
ÄυÇÌ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½À² πÀυ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº ¼Ì´É υφºÃÄ¯½¸¾É¾ πÃÀ½¸¹¸ºÎ¾ απÌ ÄÀυÄ 
πÃα´½αÄº»ÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ (¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ Ä¸Ä ̧ ¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä), (³) ÄυÇÌ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½À² πÀυ 
¸πº³¯¼¼À¾Äαº ¼Ì´É π¸ºÃÄº»±Ä απ¸º¼±Ä ½¸¼¼À¾Äº»±Ä ¸π°»ÄαÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± Ä¸Ä ¸ºÃÌ·Àυ ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ (¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ, ¸π°»ÄαÃ¸ »αº 
¸²ÃÀ·ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾) »αº (´) ÄυÇÌ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½À² πÀυ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº ¼Ì´É Ä¸Ä 
·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»±Ä ºÃÇÍÀÄ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (α¾ÄºÃÄα¹½ºÃÄº»± ºÃÇÍÄ 
α´ÀÃαÃÄÎ¾). £¸½¸ºÉÄ°À¾ ¸π²Ã¸Ä, ÌÄº ¸ Àº»À¾À½º»± ºÃÇÍÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ·¸¾ 
υπÀ¼À´²·¸Äαº ³¯Ã¸º Ä¸Ä απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± Ä¸Ä »¸Ã·ÀφÀÃ²αÄ ÄÀυÄ »αº, Ãυ¾αφÎÄ, ÄυÇÌ¾ 
½¸ºÉ½°¾α π¸Ãº¹ÎÃºα »°Ã·ÀυÄ ± α»Ì½¸ »αº παÃÀ·º»°Ä ·¸½²¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº αÃυ½³²³αÃÄ¸Ä ½¸ Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä262.  

286. £Í½φÉ¾α ½¸ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α263, Äα πÀ¼Í υÈ¸¼¯ ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾, π¼¸¾ 
°»Äα»ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾, απÌ·¸º¿¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ½¸Ã²·ºÀ ·¸ α´ÀÃ¯Ä 50% ± 
½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸² »α¹¸αυÄÌ (¸¼¼¸²È¸º ¸¿αºÃ¸Äº»Î¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾) απÌ·¸º¿¸ ÍπαÃ¿¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä264. 

287. �πºπÃÌÃ¹¸Äα α¿²·¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÍπαÃ¿¸Ä 
·ºαÇÃÀ¾º»±Ä ºÃÇÍÀÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº Ã¸½α¾Äº»Î¾ ½¸Ãº·²É¾ α´ÀÃ¯Ä, º·ºα²Ä¸Ãα ¯¾É ÄÀυ 80-
90%, ½¸ υÈ¸¼ÀÍÄ φÃα´½ÀÍÄ ¸ºÃÌ·Àυ »αº ½¸ ºÃÇ¾¯ ¾ÀÍ½¸Ãα ´ºα ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, 
ÄÌÃÀ ¸ �� ÌÃÀ »αº ¸ �υÃ. �π. »αº Äα �υÃ. �º»αÃÄ±Ãºα °ÇÀυ¾ α¾α´¾ÉÃ²Ã¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
«υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ» ¹°Ã¸Ä265. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ¹¸ÉÃ²α, «(Ã)¸ Ä°ÄÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ´²¾¸Äαº 
·¸»ÄÌ ÌÄº ÌÃÀ ºÃÇυÃÌÄ¸Ã¸ ¸²¾αº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ÄÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸²¾αº »αº ¸ 
πº¹α¾ÌÄ¸Äα ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä αυÄ±Ä À·¸´¸² Ã¸ 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì απÀ»¼¸ºÃ½Ì» »αº «(Ã)υ¾αφÎÄ, ÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸²¾αº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸ ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÄÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸²¾αº »αº ¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ απÀφυ´±Ä απÌ αυÄ±¾ 
παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯»266. 

 
260 �¼. απÌφαÃ¸ ÄÀυ ��� Ä¸Ä 13.02.1979, υπÌ¹. 85/76 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 38 ¸π. 
»α¹ÎÄ »αº Γ¸¾��� T-30/89 Hilti »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 90. 
261 �¼. �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ Ä¸Ä �. �π. ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82, Ã¸½. 12 ¸π. 
262 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 27/76 United Brands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä Ã». 126, ��� 322/81 Michelin 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (Michelin I) Ã». 59, »αº Γ¸¾��� ¤-228/97 Irish Sugar »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 102-103. 
263 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ ��φ�¹ 2265/2010 Ã». 29-30 »αº ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 7 »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 
85/76, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 41, ¡�� ¤-228/97, Irish Sugar Plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
70, ¡�� ¤-83/91, TetraPak »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (TetraPak II), Ã». 109 »αº ¡�� T-30/89, Hilti »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 91. 
264 �¼. ��� C-62/86, AK�O Chemie BV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,  Ã». 60, ¡�� T-340/03, France Télécom SA 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. II-107, Ã». 100 »αº 103, Ãυ¾¸»·. υπÀ¹. T-191/98, T-212/98 °ÉÄ T-214/98, Atlantic 

Container Line AB ».¯. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 907,  ¤-30/89, Hilti »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 89, »αº ¤-83/91, 
TetraPak »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 109, ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7, 1846/2017, Ã». 8.  
265 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �πÌφ. �� 520/VI/2011, Tasty Foods II, Ã». 150; Γ¸¾. �º». �πÌφ.¤-201/04, Microsoft 

Corp./�υÃ. �πºÄÃÀπ±, ECLI:EU:T:2007:289, Ã». 387. 
266 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ, �αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, �¸φ. 13, �. �. ¤·Àυ´α¾¯ÄÀÄ (¸πº½.), �²»αºÀ ÄÀυ 
�¼¸Í¹¸ÃÀυ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (�À½º»± �º³¼ºÀ¹±»¸, 2020), 657-658. 
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288. ¤°¼ÀÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ¾À½À¼À´²α267, ¸ απÀ·ÀÇ±/ À½À¼À´²α ½ºαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÌÄº »αÄ°Ç¸º ̧ ´¸Äº»± ±/ »αº ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ απÀÄ¸¼¸² ̧ πºπÃÌÃ¹¸ÄÀ 
παÃ¯´À¾Äα ¹¸½¸¼²ÉÃ¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯. 

 

IX.3.2 � Θ�£� ¤�£ CC 3E ΓΙ� ¤� Θ�£� ¤�£ £¤Ι£ £§�¤Ι��£ 
�Γ ¢�£ 

289. � CC 3E ·¸¾ α¾Äº»ÃÀÍ¸º ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì π¸Ã² »αÄÀÇ±Ä απÌ Ä¸¾ ²·ºα ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ cola »αº noncola α¾αÈυ»Äº»Î¾. £Äα ÃÇ¸Äº»¯ ¥πÀ½¾±½αÄ¯ Ä¸Ä268 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α 
·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº »αº ¸ ²·ºα απÀÄ¸¼¸² ½²α α¾ÀºÇÄ± α´ÀÃ¯ πÀυ ·º°π¸Äαº απÌ °¾ÄÀ¾À 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ °¼¼¸ºÈ¸ ¸½πÀ·²É¾ ¸ºÃÌ·Àυ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ 
¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ Äα πÀÃ²Ã½αÄα Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä α¾¯¼υÃ¸Ä Ä¸Ä CompassLexecon 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (SSDs). �º·º»ÌÄ¸Ãα, Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä ÄÌÃÀ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
CC 3E, ÌÃÀ »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä παÃα½°¾Àυ¾ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÃÄα¹¸Ã¯ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ »ÃÍα, 
ÌÃÀ »αº ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ ½¸ ½º»Ã°Ä ·ºα»υ½¯¾Ã¸ºÄ α¾¯ »α¾¯¼º ·ºα¾À½±Ä »αº ÇÉÃ²Ä 
ÃυÃÄ¸½αÄº»°Ä ·ºαφÀÃ°Ä ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿± ÄÀυÄ. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, »αÄ¯ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸, ·¸ 
Ãυ½³α·²·¸º ¸ ¸º»Ì¾α ½ºαÄ Ä°ÄÀºαÄ α´ÀÃ¯Ä ½¸ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ¹¸ÉÃ²α α¾Äº- α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä 
³¼¯³¸Ä.  

290. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ πÀυ ¸πº»ÃαÄÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
¸ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ παÃαπ°½π¸º ÃÄα πÀÃ²Ã½αÄα Ä¸Ä »¼α·º»±Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä �� ́ ºα Äα ÃÀÍπ¸Ã 
½¯Ã»¸Ä 269  -¸ ÀπÀ²α Ã¸½¸ºÉÄ°À¾ αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ »αº ÌÇº ÃÄ¸¾ »ÃÍα ÌπÉÄ ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É »αº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º »αº ¼Àºπ¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ÌπÉÄ °ÄÀº½À ÄÃ¯º »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯, 
ÇÉÃ²Ä π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º¯»ÃºÃ¸ α¾¯ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ cola »αº noncola- »αº Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ·¸¾ 
υφ²ÃÄα¾Äαº ¾À½º»¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ©Ä πÃÀÄ ÄυÇÌ¾ ¼Àºπ¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ, ¸ 
CC 3E ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É »¼α·º»± °Ã¸υ¾α, ¸ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ·¸¾ 
°Ç¸º ·ºαφÀÃÀπÀº¸¹¸² Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ α¾Äº»αÄÀπÄÃ²·¸º Ä¸ ·υ¾α½º»± 
φ¯Ã¸ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ³Ã²Ã»¸Äαº.  

291. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ºÃÇÍ ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº 
¸ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä °Ç¸º ·ºαφÀÃÀπÀº¸¹¸² Ã¸½α¾Äº»¯ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾, ½¸ Ä¸ 
·υ¾α½º»± ¸²ÃÀ·À α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÌπÉÄ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ã±½αÄÀÄ �Ι� £, � ¥�, 
GREENCOLA »αº ½¸ Ãυ¾¸Ç± αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ ÄÀυÄ »αº ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ Ã¸ ·απ¯¾¸Ä 
·ºαφ±½ºÃ¸Ä, αÃ»Î¾ÄαÄ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ ºÃÇυÃ°Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ, ¸¾Î »αº 
ÀÃºÃ½°¾α ÄÀπº»¯ Ã±½αÄα °ÇÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ απ±Ç¸Ã¸ ÃÄÀ »Àº¾Ì (ÌπÉÄ π.Ç. Φ±½¸ »αº Γ¸Ã¯¾º). 
¤°¼ÀÄ, ¸ CC 3E απÀ»ÃÀÍ¸º ÄÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÀυ Ã±½αÄÌÄ Ä¸Ä ÉÄ musthave πÃÀÊÌ¾, »α¹ÎÄ 
ÃÍ½φÉ¾α »αº ½¸ Äα πÀÃ²Ã½αÄα Ä¸Ä »¼α·º»±Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä �� ´ºα Äα ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä ÉÄ 
musthave ¹¸ÉÃ¸²Äαº »αº ÄÀ Ã±½α Pepsi. �αÄ¯ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ ·¸ Ä¸Ä CC 3E, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα 

 
267 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 520/2011, Ã». 153, 590/2014, Ã». 311, 663/2018 Ã». 143 »αº ¸π. »αº 
απÌφαÃ¸ ��� C-62/86 AKZO »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 61. 
268 �¼. ÃÇ¸Ä. ¥πÀ½¾±½αÄα ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021, 538/4.10.2021 »αº 742/16.12.2021. 
269 �¼. ÃÇ¸Ä.  https://www.epant.gr/enimerosi/kladiki-erevna-sta-vasika-katanalotika-eidi.html . 
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πÀÃ²Ã½αÄα Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É °Ã¸υ¾αÄ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ ¯¼¼¸ α´ÀÃ¯ (·¸ÃÄ±), ·¸¾ α¼¼ÀºÎ¾¸º ÄÀ 
Ãυ½π°ÃαÃ½α »αº ´ºα Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯. 

292. ¥πÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E Ãυ½π¸Ãα²¾¸º ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ ·¸¾ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº 
απÌ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ. 

293. ¤°¼ÀÄ, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α ��¡ ̧  CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº απÀÄ¸¼¸² °¾α ºÃÇυÃÌ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä º·²αÄ ÃÄÀ¾ »¼¯·À »αº ½¯¼ºÃÄα ´ºα Äα ·¸·À½°¾α Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä Ä¸Ä ¢Ì·Àυ 
»αº �É·¸»α¾±ÃÀυ, ³αÃº»Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä, À ÀπÀ²ÀÄ Çα²Ã¸º Ã¸½α¾Äº»Î¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ 
ÌπÉÄ ¼.Ç. ¸ º»α¾ÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À ÇÉÃ²Ä Ä¸¾ παÃÀυÃ²α α¾ÄºπÃÀÃÎπÉ¾270. 

 

IX.3.3 � Θ�£� ¤�£ �� ©£ ¡¢ £ ¤�� ��£¡ � ¥£� Θ�£� ¤�£ 
CC 3E £¤Ι£ £§�¤Ι��£ �Γ ¢�£ 

294. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ÌπÉÄ α¾α¼υÄº»ÎÄ πÃÀ¸»Ä°¹¸»¸, ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º α¾α½φºÃ³±Ä¸Äα 
»αº ¸π² πÀ¼¼¯ °Ä¸ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ υÈ¸¼Ì ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä (¯¾É ÄÀυ [85-
95]% ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2014 - 2020 
»αº ¯¾É ÄÀυ [45-55]% ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ non cola ´ºα Ä¸¾ 
²·ºα π¸Ã²À·À) »αº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸ÄαºÃ¸²α »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄºÄ υπÌ 
¸¿°ÄαÃ¸ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ́ ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ υπÌ¹¸Ã¸Ä. �Ì´É ÄÀυ Ã¸½α¾Äº»ÀÍ 
½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä CC 3E ·ºαÇÃÀ¾º»¯, Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸Ä α·υ¾α½²αÄ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ºÃÇÍ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ·Í¾αÄαº ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº ¸ 
ºÃÇÍÄ Ä¸Ä CC 3E °Ç¸º ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä±Ãα υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ¯ 
(ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ´ºα Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 
2014 - 2020).    

295. � υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä CC 3E ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº, ¯¼¼ÉÃÄ¸, »αº απÌ Ä¸¾ ½¸ 
ºÃÇυÃ± ¹°Ã¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, ¸»Äº½Î½¸¾¸ ÄÌÃÀ ½¸½À¾É½°¾α (Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ 
α½°ÃÉÄ ¸πÌ½¸¾À α¾Äα´É¾ºÃÄ±), ÌÃÀ »αº ÃÉÃ¸υÄº»¯ (Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä). �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ CC 3E, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É ¡²¾α»¸Ä271, 
»αÄ°Ç¸º ¸π² ½α»ÃÌ¾ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ½¸Ã²·ºα 
Ãυ¾ÄÃºπÄº»¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα απÌ ¸»¸²¾α ÄÀυ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä, Ä¸Ä PEPSICO, ÄÀ 
½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ °Ç¸º ·ºαÇÃÀ¾º»¯ »υ½α¾¹¸² »¯ÄÉ ÄÀυ [0-5]% ³¯Ã¸º α¿²αÄ »αº Ì´»Àυ »αº 
Ãυ¾ÄÃºπÄº»¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ÃÉÃ¸υÄº»Ì ½¸Ã²·ºÀ Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯. £Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÍπÀυ cola, ¸ ÀπÀ²α παÃÀυÃº¯·¸º 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ½À¾ÀπÉ¼²Àυ 272  »αº ÌπÀυ À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸²¾αº ±·¸ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ 
¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾ÀÄ, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ Ä¸Ä ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ¸²¾αº υπ¸Ã-
πÀ¼¼απ¼¯ÃºÀ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ ÄÉ¾ ³αÃº»ÌÄ¸ÃÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αÄαÄ¸²¾¸º ¸φ9 ¸αυÄÀÍ ÃÄ¸ 
·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ CC 3E ·ºα¹°Ä¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸¼¸υ¹¸Ã²α ·Ã¯Ã¸Ä ´ºα ¾α »α¹ÀÃ²·¸º Ä¸ ÃÄ¯Ã¸ 
Ä¸Ä απ°¾α¾Äº ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì273 . £¸½¸ºÉÄ°À¾ ·¸ ÌÄº ¸ ½º»Ã± ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ 
α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ παÃÀυÃº¯·¸Äαº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α 

 
270 �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 538/4.10.2021 ¡ÃÀÃ¹±»¸- �¾Ä²»ÃÀυÃ¸ Ä¸Ä CC 3E. 
271 £Ç¸Ä. À ¡²¾α»αÄ  5 »αº À ¡²¾α»αÄ 6. 
272 �¼. α¾ÉÄ°ÃÉ παÃ. 258. 
273 ��� 85/76, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 51. 
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απÀÄ¸¼°Ã¸º αφ9 ¸αυÄ±Ä απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä °¼¼¸ºÈ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ, πÀ¼¼Î ·¸ ½¯¼¼À¾, »α¹ÎÄ Äα 
ÉÄ ¯¾É ½¸Ã²·ºα ¸¿α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ ¾α ¸²¾αº πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»¯ 274 .   ·¸ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä π¸Ã² ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä ¾°É¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ (ÌπÉÄ π.Ç. Ä¸Ä �Ι� £ »αº 
Ä¸Ä GREEN COLA) Àυ·Ì¼ÉÄ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃÀυ¾ ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α π¸Ã² Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä 
υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä, »α¹ÎÄ Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä πÀυ 
Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾Àυ¾ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ Àº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä αυÄ°Ä ¸²¾αº α½¸¼¸Ä°α »αº Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα απÌ [0-5]%. �¾Ä²ÃÄÀºÇα, ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ½¸Ã²·ºα πÀυ υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÄÀ [45-55]% 
Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ¸¾²ÀÄ¸ φ¹¯¾Àυ¾ π¸Ã² ÄÀυ [55-65]%, ¸ ·ºαφÀÃ¯ απÌ ÄÀ¾ ¸πÌ½¸¾À 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä (� ¥�) ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»±, »α¹ÎÄ ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ·ºα¹°Ä¸º υπÀπÀ¼¼απ¼¯Ãºα 
½¸Ã²·ºα, ¸¾Î Àº ¼ÀπÀ² α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ »αÄ°ÇÀυ¾ πÀ¼Í ½º»Ã¯ 
½¸Ã²·ºα ·ºαÇÃÀ¾º»¯ (»¯ÄÉ [5-10]%). £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ¸π²»¼¸Ã¸ Ä¸Ä 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä π¸Ã² Ä¸Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πº°Ã¸É¾ απÌ ÀÃºÃ½°¾α ÄÀπº»¯ 
Ã±½αÄα Äα ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ απ±Ç¸Ã¸ ÃÄÀ »Àº¾Ì (ÌπÉÄ π.Ç. Φ±½¸, Γ¸Ã¯¾º) ·¸¾ ·Í¾αÄαº 
¾α α¾ÄºÃÄα¹½²Ã¸º Ä¸¾ ºÃÇυÃÌÄαÄ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä cola »αº 
noncola ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, »α¹ÎÄ ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº α¾ÉÄ°ÃÉ απÌ ÄÀυÄ π²¾α»¸Ä 
½¸Ãº·²É¾, Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ ·¸¾ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº »α¾ ÉÄ 
¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ ½¸Ã²·ºα »αº α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ ¸π²π¸·α ½º»ÃÌÄ¸Ãα ÄÀυ [0-5]%. 

296. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ¸ CC 3E ÌÇº ½Ì¾À¾ »αÄ°Ç¸º °¾α ¸¿αºÃ¸Äº»¯ υÈ¸¼Ì ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä 
´ºα Ì¼À ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α ÃÄºÄ ÉÄ ¯¾É ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, α¼¼¯ ¸πºπ¼°À¾ 
ÃυÃÄ¸½αÄº»¯ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº Ã¸½α¾Äº»ÌÄαÄ¸ ·ºαφÀÃ¯ ½¸Äα¿Í ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ Ä¸Ä »αº ÄÉ¾ 
½¸Ãº·²É¾ ÄÉ¾ ÃπÀυ·αºÌÄ¸ÃÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, ·ºαπºÃÄÎÃ¸ºÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄ¸¾ »Ãº¾Ì½¸¾¸ υπÌ¹¸Ã¸. £υ¾¸πÎÄ, ·¸¾ Ä²¹¸Äαº ¸π9 α½φº³Ì¼É 
¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä CC 3E, ¸ ÀπÀ²α ¸¾ºÃÇÍ¸Äαº »αº απÌ ÄÀυÄ ¼ÀºπÀÍÄ »αÄÉÄ°ÃÉ 
¸»Äº¹°½¸¾ÀυÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä. 

297. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¾À½À¼À´²α, Äα ·ºαÇÃÀ¾º»¯ υÈ¸¼¯ ½¸Ã²·ºα Ä¸Ä ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ 
ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ φÃα´½Î¾ ¸ºÃÌ·Àυ »αº 
¸π°»ÄαÃ¸Ä 275 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, °Ç¸º »Ãº¹¸² ¾À½À¼À´ºα»¯ ÌÄº ÄÀ Ãυ¾À¼º»Ì Àº»À¾À½º»Ì »αº 
Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì »¸φ¯¼αºÀ ½ºαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Äα Ã±½αÄα φ±½¸Ä πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸², Àº Àº»À¾À½²¸Ä 
»¼²½α»αÄ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α α¿ºÀπÀº±Ã¸º, ÄÀ ¸·ÃαºÉ½°¾À ·²»ÄυÀ πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä, 
»α¹ÎÄ »αº Äα »ÌÃÄ¸ πÀυ Ãυ¾¸π¯´À¾Äαº ¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸¾ÌÄ ¸»Ä¸Äα½°¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ 
·º»ÄÍÀυ ·ºα¾À½±Ä »αº ¸ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ »αº ¸·Ãα²ÉÃ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± 
α´ÀÃ¯, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ Ã¸½α¾Äº»¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ276.  

 
274 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� T-340/03, FranceTélécomSA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 104 ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ 
παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ ¾À½À¼À´²α, ��� 322/81 Michelin »αÄ¯�πºÄÃÀπ±Ä (Michelin I), Ã». 59, »α¹ÎÄ »αº 
απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 581/VII/2013, Ã». 206 »αº 590/2014, Ã». 321-322, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸πº»υÃÎ¹¸»α¾ ½¸ ÄºÄ 
απÀφ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ��φ�¹ 2458/2017, Ã». 26 »αº 4055/2017, Ã». 21 α¾Ä²ÃÄÀºÇα. 
275 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 308 »αº 520/2011, Ã». 151 »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ 
27/76 United Brands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä  Ã». 108 3 109 »αº ¡��  T-271/03 DeutscheTelekomAG »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 239. 
276 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 308, 520/VI/2011 (Tasty) παÃ. 151, ��φ�¹ 869/2013, παÃ. 39, �� 
207/III/2002, Coca Cola, �¸φ¯¼αºÀ III παÃ. 3 »αº απÌφαÃ¸ 2116/2004 ��φ�¹ πÀυ ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ Ä¸¾ ÉÄ 
¯¾É απÌφαÃ¸, Ã¸¼. 13-14 παÃ. 11-12. 
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298. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ CC 3E ·ºα¹°Ä¸º Ä¸¾ π¼°À¾ α¾α´¾ÉÃ²Ãº½¸ Ã¸ºÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ »υÃ²αÃÇÀ ÄÀ Ã±½α Coca Cola, ÄÀ ÀπÀ²À ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸º À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ 
»αÄ¸´ÀÃ²α, °Ç¸º ¸·ÃαºÎÃ¸º ÄÀ πºÀ ¸»Ä¸Äα½°¾À ·²»ÄυÀ πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ·ºα¾À½±Ä »αº °Ç¸º 
¸π¸¾·ÍÃ¸º πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»¯ πÀÃ¯ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä277, ´ºα Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, ·¸½ºÀυÃ´Î¾ÄαÄ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ Ã±½αÄα πÀυ 
Çα²ÃÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸Ä φ±½¸Ä. ¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα Ã±½αÄα πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº ÉÄ «must-have» 
Ã±½αÄα ·¸¼α·± ½¸ ºÃÇυÃ± ·±Ä¸Ã¸ πÀυ °ÇÀυ¾ ÃÇ¸·Ì¾ Ì¼α Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä ÃÄα 
Èυ´¸²α ÄÀυÄ278.. ¤À ·¸ ÍÈÀÄ Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä Ä¸Ä ·απ¯¾¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ·απα¾Î¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¸²¾αº υπ¸Ã 3 πÀ¼¼απ¼¯ÃºÀ »α¼ÍπÄÀ¾ÄαÄ »αÄ¯ 
[…]% ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·απα¾Î¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº »αÄα·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ ÌÄº À 
ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ´ºα ÄÀ Ã¸½α¾Äº»Ì ÍÈÀÄ ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸¾ ¸υÃÄα¹¸² (´ºα παÃ¯·¸º´½α ÄÀ 2019 Àº ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ·απ¯¾¸Ä Ä¸Ä CC 
3E α¾±¼¹α¾ Ã¸ […]. ¸υÃÎ »αº ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ […]. ¸υÃÎ). ¤α ¸¾ ¼Ì´É 
ºÃÇυÃ¯ Ã±½αÄα φ±½¸Ä, ÄÀ »αÄ¸ÃÄ¸½°¾À ·²»ÄυÀ πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä CC 3E279, Ã¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ Ä¸¾ υÈ¸¼ÀÍ »ÌÃÄÀυÄ ·ºαφ±½ºÃ¸, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃ°π¸º ¾α ¸υ¹υ´Ãα½½ºÃ¹¸² 
»¯¹¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ ¸πº·ºÎ»¸º ¾α ¸ºÃ°¼¹¸º ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ α¾¯´»¸ 
πÃÌÃ³αÃ¸Ä Ã¸ ¸υÃ¸²αÄ »¼²½α»αÄ ·²»ÄυÀ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 
ÄÀυ ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. £Ç¸Äº»ÎÄ, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ½²α ¸π°¾·υÃ¸ αυÄÀÍ ÄÀυ ½¸´°¹ÀυÄ, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α υπÀÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ¸ ÄαυÄÌÄ¸Äα ¸¾ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Ã±½αÄÀÄ, ¹α απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ 
°¾α Ã¸½α¾Äº»Ì ½¸ α¾α»Ä±Ãº½À »ÌÃÄÀÄ (sunk cost) ´ºα ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ¾°α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αº, 
¸πÀ½°¾ÉÄ, Ã¸½α¾Äº»Ì φÃα´½Ì ¸ºÃÌ·Àυ ÃÄ¸¾ Àº»¸²α α´ÀÃ¯ 280 . ΌπÉÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 
α¾αφ°Ã¸º ¸ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα […]281 «� πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼¸² ½¸²·À¾ ·±Ä¸½α 

´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± ¸²ÃÀ·À ½ºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, αφÀÍ Äα ±·¸ υπ¯ÃÇÀ¾Äα 

·²»Äυα ÄºÄ COCA-COLA 3� Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ÄºÄ °¾α¾Äº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÄºÄ, 
»α¹ºÃÄÀÍ¾ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·ÍÃ»À¼¸ Ä¸ ·ºα»²¾¸Ã¸ »αº α¾¯πÄυ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
(º·ºαºÄ°ÃÉÄ πÃÀÊÌ¾Äα COLA) ÃÄ¸¾ (»ÃÍα »υÃ²ÉÄ) α´ÀÃ¯».�¿¯¼¼Àυ, ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì Ä¸Ä 
·υÃÇ°Ã¸ºαÄ ¸ºÃÌ·Àυ ÃÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ°Ä, ¸²¾αº ¸ απÀυÃ²α ¸ºÃÌ·Àυ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½¸ 
Ã¸½α¾Äº»± αÍ¿¸Ã¸ ½¸Ãº·²Àυ »αÄ¯ ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À ·º¯ÃÄ¸½α, ¸ ÀπÀ²α ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α 
απÀÃπ¯ÃÀυ¾ »¯πÀºÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä »αº ¸ ·υÃ»À¼²α ¸·Ãα²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ¸º·º»¯ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola. 

299. ¤¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ αυÄ± ¸¾ºÃÇÍ¸º ¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ 
ÌπÉÄ αυÄ± °Ç¸º α¾α¼υ¹¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ π²ÃÄ¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ã¸ Ã±½αÄα ½¸´¯¼¸Ä 
α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ, Äα ÀπÀ²α ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸ CC 3E, »αº À 
»αÄα»¸Ã½αÄºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ À αÃº¹½ÌÄ 

 
277 �¼. α¾ÉÄ°ÃÉ �¾ÌÄ¸Äα IX.2.2.1.. 
278 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä M.3732 Procter & Gamble / Gillette, Ã». 111. 
279 �¼. �¾ÌÄ¸Äα IX.2.2.2. 
280 B¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ �� 581/VII/2013, Ã». 188, �� 663/2018, Ã»,.159 »αº απÌφαÃ¸ ��φ�¹ 
2116/2004, Ã». 11 »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 27/76 United Brands »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä Ã». 91 »αº 122, ��� 
C-142/84 ��¤ &RJ Reynolds »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä Ã». 43, »αº ��� C-62/86 ���  »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 61. 
©Ä πÃÀÄ Äα ÃÄÃαÄ¸´º»¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ φ±½¸Ä, Ä¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä 
»αº Àº»À¾À½ºÎ¾ »¼²½α»αÄ, ³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ «Barriers to Entry and Exit in UK Competition Policy», OFT 
Trading Research Paper �À 2, �¯ÃÄºÀÄ 1994. 
281 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4799/1.6.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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ÄÀυÄ ¸²¾αº ½¸¾ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ, α¼¼¯ °»αÃÄÀ ¸¿ αυÄÎ¾ ·¸¾ »αÄ°Ç¸º Ã¸½α¾Äº»± 
·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»± ·Í¾α½¸ °¾α¾Äº Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 

300. �¸·À½°¾Àυ ·¸ ÌÄº Äα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä ̧ ²¾αº ÄÌÃÀ υÈ¸¼¯ »αº αºÃ¹¸Ä¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, ¸ CC 3E Ãυ¾ºÃÄ¯, α¾απÌφ¸υ»ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì 
¸Äα²ÃÀ (unavoidable trading partner) ÃÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä α´ÀÃ°Ä. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Äα 
Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº Ã±½αÄα ½¸ ºÃÇυÃ± ·±Ä¸Ã¸ ´ºαÄ² ¸²¾αº πÀ¼Í ´¾ÉÃÄ¯ ÃÄÀ »Àº¾Ì, ¸¾Î 
¸º·º»ÎÄ ÉÄ πÃÀÄ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola, ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ ÄαυÄ²·À¾Äα¾ ÃÄ¸ Ãυ¾¸²·¸Ã¸ ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola.  

301. �πºπÃÌÃ¹¸ÄÀ παÃ¯´À¾Äα ¹¸½¸¼²ÉÃ¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä απÀÄ¸¼¸² ¸ 
απÀ·ÀÇ± ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÌÄº »αÄ°Ç¸º ¸´¸Äº»± ±/»αº ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ÌπÉÄ 
α¾α¼υÄº»¯ ̧ »Ä°¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ282. £Ä¸¾ πÃÀ»¸º½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ̧  ²·ºα ̧  CC 3E α¾α´¾ÉÃ²·¸º 
ÌÄº ¸²¾αº ¸ »ÀÃυφα²α ¸ÄαºÃ¸²α ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α, ¸ 7¸ ³ºÀ½¸Çα¾º»± 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ »αº ½²α απÌ ÄºÄ 30 ÄαÇÍÄ¸Ãα α¾απÄυÃÃÌ½¸¾¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α, 
½¸ 51 ÇÃÌ¾ºα παÃÀυÃ²α ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± α´ÀÃ¯. ©Ä πÃÀÄ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
α¾αφ°Ã¸º ÌÄº «¡αÃ¯´Àυ½¸ »αº ·ºα¾°½Àυ½¸ °¾α ½À¾α·º»Ì ÇαÃÄÀφυ¼¯»ºÀ πÀºÀÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ º»α¾ÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ ¸πº¹υ½²¸Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »¯¹¸ ÃÄº´½± Ä¸Ä ¸½°ÃαÄ Ã¸ 
ÀπÀºα·±πÀÄ¸ π¸Ã²ÃÄαÃ¸», ¸¾Î ¸º·º»¯ ´ºα ÄÀ πÃÀÊÌ¾ Coca-Cola Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº «¡αÃ¯´Àυ½¸ 
»αº ·ºα¾°½Àυ½¸ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α, ÄÀ πºÀ ·º¯Ã¸½À α¾αÈυ»Äº»Ì ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ²α, »αº ÄÀ πºÀ α´απ¸½°¾À 
πÃÀÊÌ¾ Ã¸ Ì¼À ÄÀ¾ »ÌÃ½À: Ä¸¾ Coca-Cola»283.  

302. ¤°¼ÀÄ, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ παÃÀυÃ²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄα ¤£¡, ÃÄ¸¾ �»¹¸Ã¸ �ºÀº»¸Äº»ÀÍ 
£υ½³Àυ¼²Àυ ¸π² ÄÉ¾  º»À¾À½º»Î¾ »αÄαÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä ´ºα Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ 2019 πÃÀÄ ÄÀυÄ 
½¸ÄÌÇÀυÄ α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº «� �ºÀ²»¸Ã¸ ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº À ºÃÀ¼À´ºÃ½ÌÄ »αº ¸ Ã¸υÃÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä 
�ÄαºÃ¸²αÄ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α Ã¸ αυÄ± Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À »αº Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì 
½¸ Ä¸¾ ºÃÇυÃ± παÃÀυÃ²α ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ÄºÄ ¯ÃºÃÄ¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä »αº Äα »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä, ¹α ¸πºÄÃ°ÈÀυ¾ ÃÄ¸¾ �ÄαºÃ¸²α ¾α ¿¸π¸Ã¯Ã¸º αυÄ± Ä¸¾ »Ã²Ã¸ 
[¸¾¾. Ä¸¾ »Ã²Ã¸ πÀυ ·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ ¸ πα¾·¸½²α ÄÀυ covid-19]»284. 

303. � ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä CC 3E ´ºα Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, º·²ÉÄ ÌπÉÄ αυÄ± 
απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α Ä¸Ä ÉÄ «¸ »ÀÃυφα²α ¸ÄαºÃ¸²α ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾ 
ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α» ¸ ÀπÀ²α παÃ¯´¸º »αº ·ºα¾°½¸º «°¾α ½À¾α·º»Ì ÇαÃÄÀφυ¼¯»ºÀ πÀºÀÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾», ÌÃÀ »αº ÃÄºÄ Àº»À¾À½º»°Ä »αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ πÀυ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº πÃÀÄ ÄÀυÄ ½¸ÄÌÇÀυÄ 
Ä¸Ä «ºÃÇυÃ± παÃÀυÃ²α ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä» Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ Ãαφ¸²Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ ÄÀυ 
ÄÃÌπÀυ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À αυÄ± α¾Äº¼α½³¯¾¸Äαº Ä¸ ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä Ã¸ αυÄ±. 

304. ¡Ã¯´½αÄº, απÌ Ä¸¾ πÃÀ¸»Ä¸¹¸²Ãα α¾¯¼υÃ¸, »αº º·²ÉÄ απÌ:  

(α) Ä¸¾ »αÄÀÇ± απÌ Ä¸¾ CC 3E πÀ¼Í υÈ¸¼ÀÍ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä ´ºα π¸Ã²À·À πÀ¼¼Î¾ ¸ÄÎ¾ 
»αº, Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹α, ÃÄÀ¾ Ì´»À παÃα´É´±Ä »αº πÃÀÃφÀÃ¯Ä πÀυ αυÄÌ α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º˙  

 
282 �¼. α¾ÉÄ°ÃÉ παÃ. 288.  
283 �¼. ºÃÄÀÃ¸¼²·α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ https://gr.coca-colahellenic.com/ - πÃÀÃπ¸¼¯ÃÄ¸»¸ Ä¸¾ 11.06.2021. 
284 �¼. ÃÇ¸Ä:  
https://gr.coca-colahellenic.com/content/dam/cch/gr/documents/financial-
performance/Signed%20FS%203E%20with%20Audit%20Opinion.pdf.downloadasset.pdf.  
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(³) Ä¸¾ πα¾²ÃÇυÃ¸ »αº πα´ºÉ½°¾¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä (Àº ÀπÀ²Àº 
»αÄ°ÇÀυ¾ αºÃ¹¸Ä¯ πÀ¼Í ½º»ÃÌÄ¸Ãα ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä), α¼¼¯ »αº Ä¸¾ απÌ¼υÄ¸ »υÃºαÃÇ²α Ä¸Ä 
»αº ÃÄα ½º»Ã¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (º·²ÉÄ ·¸·À½°¾Àυ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä »αº ÄÀυ Ã¸½α¾Äº»¯ 
υÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀυ ³α¹½ÀÍ ·º¸²Ã·υÃ±Ä Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸²¾αº Ã±½¸Ãα À ½Ì¾ÀÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä 
πÀ¼¼Î¾ ¤£¡)˙ 

(´) Ä¸¾ »αÄÀÇ± απÌ αυÄ±¾ Ä¸Ä ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä »αº ´¾ÉÃÄÌÄ¸Ã¸Ä «´»¯½αÄ» πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯˙  

(·) ÄÀυ π¼°À¾ ¸»Ä¸Äα½°¾Àυ ·º»ÄÍÀυ πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ·ºα¾À½±Ä »αº ÄÉ¾ υÈ¸¼Î¾ 
·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ·απα¾Î¾ Ä¸Ä ÀπÀ²¸Ä πÃα´½αÄÀπÀº¸² »α¹ÎÄ »αº  

(¸) ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸Ä φ±½¸Ä πÀυ υπÀÃÄ¸Ã²·À¾Äαº ÃυÃÄ¸½αÄº»¯ απÌ Ã¸½α¾Äº»°Ä 
¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ, »α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä »αÄÀÇ±Ä ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Coca Cola πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸º À¼Ì»¼¸Ã¸ 
Ä¸¾ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, 

πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Äα ÃÄÀºÇ¸²α α»Ãº³ÎÄ ¸»¸²¾α πÀυ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ 3 ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸ ¾À½À¼À´²α 3 Ä¸¾ 
°¾¾Àºα ÄÀυ «α¾απÌφ¸υ»ÄÀυ» ± «α¾α´»αÃÄº»ÀÍ» ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸Äα²ÃÀυ285»αº »α¹ºÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ 
CC 3E ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ÌÃÀ »αº 
ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ non cola α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

 

X � ��¡ ¢Ι�� ¡ �Ι¤Ι�� ��Ι � Ι¡�£ ��¡ ¢Ι��£ ¡¢��¤Ι��£ ¤�£ 
��¤�ΓΓ��� ����£ 

X.1  Ι ��¤�Γ ¢Ι�£ ¡���¤©� ¤�£ CC 3E 

305. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E oº »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä ¸²¾αº Àº ¸¿±Ä286:   

 […],  

 […]. 

 […]287 . 

 […].   
 […] 

 […]. 

 

X.2 � ��¡ ¢Ι�� ¡ �Ι¤Ι�� ¤�£ CC 3E 

306. £ÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä παÃα´Ã¯φÀυÄ παÃÀυÃº¯·¸Äαº ¸ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC 3E»αº 
Àº ÌÃÀº Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ Ä¸Ä ½¸ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, α¾¯ »αÄ¸´ÀÃ²α π¸¼αÄÎ¾, 
´ºα Äα °Ä¸ 2014-2018, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ÃÄÀºÇ¸²α288. 

 
285 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ¤-65/98 Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä Ã». 156, T-139/98 AMMS 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 51, 85/76 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 41. 
286 �¼ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ.3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E. 
287[…]. 
288 £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ υπ αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼±.  
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X.2.1 £υ½φÉ¾²¸Ä ·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ α¾¯ »αÄ¸´ÀÃ²α π¸¼αÄÎ¾ 

307. […]. 289       

308. […]290 […]291 […]: 
¡²¾α»αÄ 11: �½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC3E [[…]] 

[…] […] 

[…] […] 
[…] […] 
[…] […] 

[…]292[…]293. 

X.2.2 �ºαφ¸½ºÃÄº»± παÃÀυÃ²α/ marketing (·ÉÃ¸¯¾ ·º¯¹¸Ã¸ υ¼º»Î¾)/ 
πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä/ ¼Àºπ°Ä απÀ·ÌÃ¸ºÄ παÃÀÇÎ¾-»ÀυπÀ¾ºÎ¾ 

309. […]294. […]. 

310. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ¸ CC 3E ·º¸¾¸Ã´¸² »αÄ¯ »αºÃÀÍÄ […]πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä […]295., 
Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾²ÃÄα¾Äαº (α) ÃÄ¸¾ παÃÀÇ± […] »αº (³) ÃÄ¸¾ παÃÀÇ± […]. 

X.2.2.1 ¤ÃÌπÀÄ απÌ·ÀÃ¸Ä παÃÀÇÎ¾ 

311. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, Àº πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä […]296 […]297.   

X.2.3 […] - �Àºπ°Ä παÃÀÇ°Ä ½°ÃÉ […] 

312. �αÄ¯ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸πº»Àº¾É¾²α Ä¸Ä CC 3E ³Ã°¹¸»α¾ 
α¾αφÀÃ°Ä ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ […]. 

313.  ©Ä πÃÀÄ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ «[…]», ¸ CC 3E Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº Àº ÌÃÀº αυÄÀ² 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ã¸ […]298, […]. 

 
289  £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ 7.2 ÄÀυ πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾ÄÀÄ απÌ Ä¸¾ CC 3E ÄυπÀπÀº¸½°¾Àυ 
Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ: «[…]».  
290 […].  
291 […]. 
292 […]». 
293 £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, π°Ãα¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¾αφ¸Ã¹°¾ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ »¯πÀº¸Ä ¸πºπ¼°À¾ 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ »αº αφÀÃÀÍ¾ Ã¸: […]. 
294 […]. 

295 […]».  
296 […]. 
297  ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α απÌ·ÀÃ¸Ä »ÀυπÀ¾ºÎ¾, Ã¸ α¾É½ÀÄ² 
»αÄα¹°Ã¸ºÄ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾É¾ ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾, ·º¸υ»Ãº¾²ÃÄ¸»¸ ÌÄº […]. 
298 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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314. ©Ä πÃÀÄ Äα πÀÃ¯ ½¸ Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´²α «[…]», απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ299 , 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº […]300, 301. 

315. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä Γ��, ³Ã°¹¸»α¾ ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα Ä¸ ÇÃ±Ã¸ 
ÄÉ¾ […] ̧ »ÄÌÄ ÄÀυ π¼αºÃ²Àυ ÄÉ¾ πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ̧ ¾¸Ã´¸ºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E πÃÀÄ Äα »αÄαÃÄ±½αÄα 
¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä. �¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä παÃα·¸²´½αÄα: 

 
299 �¼. α) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 16.3.2016 ½¸ ¹°½α «[…] » απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
(¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ Ä¸¾ […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾ (RestRhodes) ½¸ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À 
<Copyof £¥�Φ©�Ι�£ 2015 […].xlsx=. ³) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 5.8.2016 ½¸ ¹°½α «[…]» απÌ Ä¸¾ 
[…], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾ (RestRhodes) πÃÀÄ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä À½¯·αÄ Ä¸Ä ½¸ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À 
αÃÇ¸²À £¥�Φ©�Ι�£ 2016 […] ��1.xlsx, α¾αφ°Ã¸Äαº «£αÄ ÃÄ°¼¾É ÄÀ αÃÇ¸²À ÃÄÀ ÀπÀ²À °ÇÉ Ãυ¾ÀÈ²Ã¸º 
Ì¼¸Ä ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä πÀυ °ÇÀυ½¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ì¼É¾ ÃαÄ ½¸ »ÀυπÌ¾ºα». ¤À αÃÇ¸²À π¸Ãº¼α½³¯¾¸º π¸¼¯Ä¸Ä »αº 
πÀÃ¯ πÃÀÄ απÌ·ÀÃ¸ ´ºα Ä¸¾ ÄÃº¸Ä²α 2014-2016, ´) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 15.7.2016 ½¸ ¹°½α 
«£¥�Φ©�Ι�£ 2014 […]» απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) ½¸ 
¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À «£¥�Φ©�Ι�£ 2014 […] newem1.xlsx», ·) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 
15.7.2016 ½¸ ¹°½α «£¥�Φ©�Ι�£ 2014 […]» απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- 
�¯Ãπα¹ÀÄ) ½¸ ¹°½α «£¥�Φ©�Ι�£ 2014 […]» ½¸ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾α αÃÇ¸²α «Copyof £¥�Φ©�Ι�£ 
2015 […] em1.xlsx» »αº «¡¸¼¯Ä¸Ä £υ½φÉ¾²αÄ 2015 em1xlsx»,¸) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 20.5.2016 
ÇÉÃ²Ä ¹°½α απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä± 
(�Ã¯»¼¸ºÀ) Ä¸Ä 20.5.2016 ÇÉÃ²Ä ¹°½α ½¸ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À «[…] em5 2016 ¤��Ι� .xlxs 
ÃÄ) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì αÃÇ¸²À Ä¸Ä 12.11.2015 ½¸ ¹°½α « […]em5 2015» απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ-�¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä± (�Ã¯»¼¸ºÀ) ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À «[…] EM5 
2015.xlsx», ·) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 21.10.2016 ½¸ ¹°½α «[…]» απÌ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
(¢Ì·ÀÄ-�¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ […], ¡É¼¸Ä± »αº ̧ πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À «Copy of £¥�Φ©�Ι�£ 2015 […]» 
.xlxs, ¸) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 27.2.2016 ½¸ ¹°½α «¡¢: […]» απÌ ÄÀ¾ […], πÉ¼¸Ä± »αº 
¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À ½¸ Ì¾À½α «[…]», ¹) ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 15.4.2015 ½¸ ¹°½α «[…]» απÌ ÄÀ¾ 
[…] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ ÄÀ¾ […], »αº ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À £¥�Φ©�Ι�£ 
2014 […] new. 
300 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E.  
301 �¼. ÉÄ παÃα·¸²´½αÄα, ÃÇ¸Ä. °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸ ÀπÀ²α ¸¼±φ¹¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ »αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ 
°¼¸´ÇÀ Ä¸Ä 23.6.2020 ÃÄ¸¾ CC 3E, Ä¸Ä […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä ¡É¼±Ã¸É¾ ÄÀ 2016 ÃÄ¸ ¢Ì·À, ¸ ²·ºα 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸πºÄ¸υ´½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ […] ÃÄ¸¾ πÃÀÃπ¯¹¸ºα 
πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ¾°É¾ π¸¼αÄÎ¾ ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄÀÍ¾ ½¸ Ä¸¾ CC 3E. �º·º»ÌÄ¸Ãα, «I had managed successfully 

[…] for the region of rest Rhodes with […]».   ÃÌ¼ÀÄ ÄÀυ […] ÉÄ ¸Ã´α¼¸²À πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ¾°É¾ 
π¸¼αÄÎ¾ α¾α·¸º»¾Í¸Äαº »αº απÌ Ä¸¾ α»Ì¼Àυ¹¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ §α¾²É¾, […] 
ÄÀ 2015, ½¸ ¤Àπº»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± »αº α¿ºÀ¼À´¸Ä± ÄÀ¾ […]  «[…] new customer […], […] Discount». 
�¾·¸º»Äº»¯ παÃαÄ²¹¸¾Äαº »αº Äα παÃα»¯ÄÉ ½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ÄÀυ […] πÃÀÄ Ä¸¾ 
[…] ½¸ ¹°½α «[…]» ½¸ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À ½¸ ÄÀ Ì¾À½α «Copy of  £¥�Φ©�Ι�£ 2015 […]» ÃÄÀ 
ÀπÀ²À ½¯¼ºÃÄα α¾αφ°Ã¸Äαº ´ºα °¾α Ã¸½¸²À «·¸¾ ¹α π¯Ã¸º Ä²πÀÄα  ´ºαÄ² °³α¼¸ π¸πÃº» »αº ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä πÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ πÃÀÄ Ä¸¾ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ ½¸ Ä²Ä¼À «[…]» 
»αº ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À «£¥�Φ©�Ι�£ 2016 […] ��1», ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸º «£αÄ ÃÄ°¼¾É ÄÀ αÃÇ¸²À 
ÃÄÀ ÀπÀ²À °ÇÉ Ãυ¾ÀÈ²Ã¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä πÀυ °ÇÀυ½¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ì¼É¾ ÃαÄ ½¸ […].» ¤À αÃÇ¸²À 
π¸Ãº¼α½³¯¾¸º π¸¼¯Ä¸Ä »αº πÀÃ¯ πÃÀÄ απÌ·ÀÃ¸ ´ºα Ä¸¾ ÄÃº¸Ä²α 2014-2016. 
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 £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC3 � Ä¸Ä 
10.2.2018302, α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº […].£¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸πº»Àº¾É¾²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä 
CC 3EÄ¸Ä 6.6.2019303 α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä […]. 

 £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3� Ä¸Ä 
4.6.2019304 «…[…] (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).    

  £¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3EÄ¸Ä 2.4.2015 305  ¸ 
ÀπÀ²α αφÀÃ¯ ÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä […]» »αº À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ÄÀυ απα¾Ä¯ 
«»¼¸²ÃÄÀ »αº ¹ Ä »α¼ÍÈ¸ºÄ ½¸ […] (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸)]. 

 £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3� Ä¸Ä 
2.3.2016306 ½¸ ¹°½α «�ÀυπÌ¾ºα» α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «[…]». 

316. �πÌ Äα ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α αυÄ¯ ÃÄÀºÇ¸²α υπ¯ÃÇÀυ¾ ¸¾·¸²¿¸ºÄ ÌÄº […] 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α »αº ´ºα Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ παÃÀÇÎ¾ πÃÀÄ Äα ¤£¡, π°Ãα¾ Ä¸Ä 
α¾ÉÄ°ÃÉ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä »αº ÌÄº ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα υπ¯ÃÇ¸º 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸υ¸¼º¿²α ÃÄ¸¾ […], ´¸´À¾ÌÄ πÀυ °ÃÇ¸Äαº Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÉÄ ¯¾É 
π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾À ÇαÃα»Ä±Ãα […] ÉÄ ¸Ã´α¼¸²À Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾307. 
 º ·ºαπºÃÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ¸πºÃÃÉ¾ÍÀ¾Äαº απÌ ÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä ÀÃºÃ½°¾É¾ ¸» ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
Ä¸Ä CC 3E, Àº ÀπÀ²Àº α¾αφ°ÃÀυ¾ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ »ÀυπÀ¾ºÎ¾ απÌ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸, ÉÄ 
πÃα»Äº»± ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯308.  

 
302  ¤À ½±¾υ½α ½¸ ¹°½α « Re: BeforeAfter» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ Ä¸¾ […] ÃÄÀ¾ […], ¡ÃÀºÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
(�¹±¾α).  
303 ¤À ½±¾υ½α ½¸ ¹°½α «Conversation between […] and […]» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ Ä¸¾ […], ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»± 
�º¸υ¹Í¾ÄÃºα ¡É¼±Ã¸É¾ (WHS �Ã±Ä¸-�É·¸»¯¾¸Ãα) ÃÄÀ¾ […], ¤Àπº»ÌÄ (District) �º¸υ¹υ¾Ä±Ä 
¡É¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸ -�É·¸»¯¾¸Ãα).   
304  ¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ½¸ ¹°½α «[…] ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ Ä¸¾ […], ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»± �º¸υ¹Í¾ÄÃºα ¡É¼±Ã¸É¾ 
(WHS �Ã±Ä¸-�É·¸»¯¾¸Ãα) α¾¯½¸Ãα Ã¸ ¯¼¼ÀυÄ »αº ÃÄÀ¾ […], ¤Àπº»ÌÄ (District) �º¸υ¹υ¾Ä±Ä 
¡É¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸ -�É·¸»¯¾¸Ãα).    
305   ¤À ¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ½¸ ¹°½α «[…] sos » ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä± ÃÄÀ¾ […], 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ)., À ÀπÀ²ÀÄ απα¾Ä¯ ½¸ ½±¾υ½α ½¸ ¹°½α «�¡: […] sos»  
306 ¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ½¸ ¹°½α «[…] ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […]  ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (�¹±¾α) πÃÀÄ 
[…] (WHSKeyAccountLeader), […] ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ (�¹±¾α), […] (DistrictSalesManager), 
[…] (KeyCustomerManager) ».α.  
307 �¼. ÃÇ¸Äº»± α¾¯¼υÃ¸ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα X.2.2.. 
308 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Ä¸Ä α¾αφÀÃ°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] (¸πºÃÄÀ¼± υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019): «£Ä¸¾ 
�¹±¾α »¯πÀºÀº ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº α¾αφ°ÃÀυ¾ ÌÄº Àº merchandisers Ä¸Ä COCA COLA 3E πº°·Àυ¾ Äα »α¼¯ 

Ã¸½¸²α ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½αÄ »αº ÄÀυÄ ·²¾Àυ¾ παÃÀÇ°Ä (π.Ç. »ÀυπÌ¾ºα). �υÄÌ 
¸²¾αº º·ºαºÄ°ÃÉÄ °¾ÄÀ¾À ÃÄÀ ¼º½¯¾º ÄÀυ ¡¸ºÃαº¯.», «¡À¼¼°Ä φÀÃ°Ä °ÇÀυ¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² »ÀυπÌ¾ºα α¿²αÄ 
´ºα ¾α ½¸Äαφ°ÃÀυ¾ Äα Èυ´¸²α ÄÀυÄ απÌ Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ πÀυ ¸²Çα¾ π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² °π¸ºÄα απÌ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ·º»ÀÍ 
½αÄ Èυ´¸²Àυ, Ã¸ πÃÎÄ¸ ¹°Ã¸.», «¡À¼¼°Ä φÀÃ°Ä ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ ÌÄα¾ ³¼°πÀυ¾ παÃ°½³αÃ¸ ÃÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì 
1,5lt Ã¸ ½²¾º ½αÃ»¸Ä απÌ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½αÄ, πÃº½À·ÀÄÀÍ¾ ¸πºπ¼°À¾ (π¯¼º ½¸ »ÀυπÌ¾ºα α¿²αÄ) 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ 9,1% -15% ¸π² Äº½À¼À´²Àυ ´ºα ÄÀυÄ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀυÄ »É·º»ÀÍÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ »α¾À¾º»°Ä ÄÀυÄ 
Äº½°Ä.», «�²¾Àυ¾ ¸»πÄÉÄº»¯ »ÀυπÌ¾ºα ´ºα π¯´ºÀ ½¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα 100%», »α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] 
(¸πºÃÄÀ¼± υπ. αÃº¹ πÃÉÄ. 4968/26.7.2019) «©ÃÄÌÃÀ »¯πÀºα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ½αÄ °ÇÀυ¾ αÃ¾¸¹¸² 
»αÄ¯ »αºÃÀÍÄ ¾α πÃÀ½¸¹¸υÄÀÍ¾ »αº ¾α ·ºα¹°ÃÀυ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ½αÄ ¼Ì´É, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ·º»°Ä ÄÀυÄ  
πÃÀφÀÃº»°Ä ·¸¼ÎÃ¸ºÄ�(´) ÇÃ¸½αÄº»ÀÍ πÀÃÀÍ πÀυ °¼α³α¾ ́ ºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ απÌ ̄ ¼¼¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± πÃÀÄ 
¸½¯Ä ¸ÄαºÃ¸²α». 
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317. £ÄÀ¾ »αÄÉÄ°ÃÉ ¡²¾α»α παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Àº ¸Ä±Ãº¸Ä ·απ¯¾¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E, 
α¾¯ »αÄ¸´ÀÃ²α παÃÀÇ±Ä, »α¹ÎÄ »αº Äα Ãυ¾À¼º»¯ πÀÃ¯ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ πÃÌÃ¹¸Ä¸ 
¸½πÀÃº»± ¸π°¾·υÃ¸ ([…]) α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2014-2018, ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº, Äα πÀÃ¯ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ 
παÃÀÇ°Ä «[…]» ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ÃÄÀ¾ »αÄÉÄ°ÃÉ π²¾α»α. 

¡²¾α»αÄ 12: �Ä±Ãº¸Ä ·απ¯¾¸Ä/ παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä CC 3E (2014 – 2018) 
 ¤��Ι�� £���Ι� ¡©��£�£ 
  2014 2015 2016 2017 2018 
[…] […] […] […] […] […] 

[…] […] […] […] […] […] 

[…] […] […] […] […] […] 

[…] […] […] […] […] […] 

 ¡¸´±:  º ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 & 4536/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä CC 3E  

X.3 ��¡ ¢Ι�� ¡ �Ι¤Ι�� ΓΙ� ¤� ¨¥Γ�Ι� 

X.3.1 � ¹°Ã¸ Ä¸Ä CC 3E 

318. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Äα π¯´ºα/ Èυ´¸²α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
CC 3� πÃÀ³¼°π¸º ÄºÄ ¸¿±Ä ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¼À´ÀÄυπ¸½°¾Àυ 
Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ »αÄ¯ÃÄ¸½α π¸¼¯Ä¸ Ä¸Ä309: � ¸ÄαºÃ¸²α ½πÀÃ¸² […]310. […]311. 

319. � CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº Äα Èυ´¸²α Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ […][…]312 […]. 

320. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ »À½³º»± Ã¸½αÃ²α ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ´ºα Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ »αº Ä¸ Ãυ½³À¼± 
ÄÀυ ÃÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 3E ¸¾·¸º»Äº»Ì ¸²¾αº »αº ÄÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ 
πÀυ απ¸ÃÄ¯¼¸ Ä¸¾ 2.2.2018 απÌ ÄÀ¾ […]- ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ FT313ÃÄ¸¾ �¹±¾α πÃÀÄ 
ÄÀυÄ […]- Tell in Agent, […]- ¡É¼¸Ä°Ä ÃÄ¸¾ �¹±¾α (Market Developers FT), ½¸ ¹°½α 
«¡��¢ ¤�¤�£ ¡�ΓΙ©�», ÃÄÀ ÀπÀ²À α¾αφ°Ã¸º «¡ÃÎÄ¸ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα ½αÄ ¸²¾αº ÄÀ 
π¯´ºÀ. �¸¾ φ¸Í´Àυ½¸ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À α¾ ·¸¾ π¯ÃÀυ½¸ παÃα´´¸¼²α, ÎÃÄ¸ ¾α °ÇÀυ½¸ Ä¸¾ ·ºα¾À½± 
πÀυ πÃ°π¸º »αº ÄÀ »υÃºÌÄ¸ÃÀ �� ·¸¾ ÄÀ φÄº¯¿Àυ½¸ ½¸ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα πÀυ °ÇÀυ½¸ 
·¸Ã½¸υÄ¸²!!!... ¥πÌÈº¾ ´ºα »¯¹¸ Ã¸½¸²À ¹°¼É ¾α ½Àυ ÃÄ°¼¾¸Ä¸ foto before & after�¤°¼ÀÄ ¹α 

παÃα»À¼Àυ¹ÀÍ½¸ Ä¸¾ πÃÌÀ·À απÌ ÄÀ ¸³·À½α·ºα²À report (Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, α¼¼¯ »αº 
½¸ ¸πºÃ»°È¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯) ¡¯½¸ ´¸Ã¯ ¾α α¾¸³¯ÃÀυ½¸  �� Äα KBIs ½αÄ». 

 
309 �¼ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E. 
310  Γºα ÄÀυÄ ³αÃº»ÌÄ¸ÃÀυÄ ÌÃÀυÄ ³¼. ¡αÃ¯ÃÄ¸½α IV. 
311 �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ¸ CC 3� πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ απÌÃπαÃ½α απÌ ÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ¸´Ç¸ºÃ²·ºÀ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα Ä¸ 
Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ πÀ¼ºÄº»± πα´²É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÌπÀυ 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä; «[…]». �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ.4536/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±.  
312 […]. 
313  ΌπÀυ FT ¸¾¾À¸² Fragmented Trade, ±ÄÀº ½º»Ã± α´ÀÃ¯. 
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321. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ, ¸ CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº Àº 
πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº ½¸ Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ Ä¸Ä »α¼±Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÉ¾ πα´²É¾, Ä¸¾ 
ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀυ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÇÎÃÀυ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ã¸ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸, Ä¸¾ ̧ ¾²ÃÇυÃ¸ 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ »αº Ä¸Ä απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ πα´²Àυ (¸π΄Éφ¸¼¸²α »αº ÄÉ¾ 
·ÍÀ)314, ¸¾Î ¸ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ Ã¸ ½º»Ã¯ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ 
Ãυ¾À·¸Í¸Äαº απÌ Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ »¯πÀºαÄ °»πÄÉÃ¸Ä. 

322. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¹α πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α απÌ ÄÀ 2014 
»αº ¸¿±Ä »υÃºαÃÇ¸² ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, °ÇÀ¾ÄαÄ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º Èυ´¸²α ½¸ ·º»Ì Ä¸Ä Ã±½α Ã¸ 
πÀÃÀÃÄÌ ¯¾É ÄÀυ […], ÄÀ ÀπÀ²À ÄÀ 2019 α¾±¼¹¸ Ã¸ […], αÃº¹½Î¾ÄαÄ ÄÀ ²·ºÀ °ÄÀÄ ¯¾É ÄÉ¾ 
[…] Èυ´¸²É¾ Ã¸ ÃÍ¾À¼À […] Èυ´¸²É¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ Ã¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ πÀÃÌ πÀυ ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸π¸¾·ÍÃ¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ »αº 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ̧ ¾ÌÄ Èυ´¸²Àυ (»αÄ9 ̧ ¼¯ÇºÃÄÀ […] ̧ υÃÎ) απÀ·¸º»¾Í¸º ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ Ä¸Ä ̧ π°¾·υÃ¸Ä 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ »αº Ä¸ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ÉÄ ·²αυ¼Àυ 
»υÃº¯ÃÇ¸Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄα ¤£¡. 

323. ¤°¼ÀÄ, πÃ°π¸º ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº, α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄºÄ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
CC 3E Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± πÀυ α»À¼Àυ¹¸² ´ºα Äα Èυ´¸²α, απÌ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ »αÄ¯ ÄÀυÄ ¸πºÄÌπºÀυÄ ¸¼°´ÇÀυÄ, »αº α¾α¼ÍÀ¾Äαº Ã¸ ¸πÌ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, 
πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Ãαφ¸²Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ ÌÄº Äα π¯´ºα ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α »αº ÉÄ 
¸Ã´α¼¸²À ´ºα ÄÀ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ315.   

X.3.2  º ¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 

324. � ¸ÄαºÃ¸²α […] Ã¸ ÃÇ¸Äº»± απ¯¾Ä¸Ã± Ä¸Ä316ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ´ºα Äα Èυ´¸²α 
α¾αφ°Ã¸º ÌÄº […]. £¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ παÃαπ¯¾É π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα 
Ä¸Ä […] »υ½α²¾¸Äαº απÌ […]. � ¸º»Ì¾α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα π¯´ºα Ä¸Ä […]. 

325.  º ¼Àºπ°Ä ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ απ¯¾Ä¸Ãα¾ ÃÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ̧ ÃÎÄ¸½α, α¾αφ°Ã¹¸»α¾ »αÄ¯ ³¯Ã¸ 
ÃÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα Èυ´¸²α. £υ´»¸»Ãº½°¾α: 

 � ¸ÄαºÃ¸²α […]317 α¾αφ°Ã¸º ÌÄº πÀ¼¼À² π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä, »υÃ²ÉÄ ½²¾º ½¯Ã»¸Ä »αº 
¼²´α π¸Ã²πÄ¸Ãα, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ÇÃ¸º¯·À¾Äαº Ä¸ 
·º¯¹¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, «α¾ »αº ¸φÌÃÀ¾ °ÇÀυ¾ ÇÎÃÀ ´ºα ¸πºπ¼°À¾ 
Èυ´¸²À, «αφÀÍ Ãυ¾±¹ÉÄ ÄÀυÄ ¸²¾αº ·ÍÃ»À¼À ± »αº ÄÀυÄ απα´ÀÃ¸Í¸Äαº ¾α 

ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ½αÄ Ã¸ Èυ´¸²α α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ (COCA COLA 3�). 

©ÃÄÌÃÀ, Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ απÀ½°¾¸º ÇÎÃÀÄ ´ºα ¸πºπ¼°À¾ Èυ´¸²α, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¸ 
COCA-COLA 3� ¾α ¸¼°´Ç¸º ÄÀ 90% Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, »αº ÄÀ¾ ÃÄÀÇ¸υ½°¾À 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ¯¼¼Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì brand ÄÍπÀυ COLA» 318  (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

 � ̧ ÄαºÃ¸²α […] α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº «�¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä »υÃºαÃÇ²αÄ Ä¸Ä COCA-

COLA 3E ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α, ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Èυ´¸²É¾ ¸²¾αº 
 

314 �¼. παÃ. 271. 
315 �¼. �¾ÌÄ¸Äα XI.6.1 »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα παÃ. 881. 
316 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 5621/13.9.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
317 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4524/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼±. 
318 � °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸. 
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¸¿αºÃ¸Äº»¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸. �¸¾ υπ¯ÃÇ¸º π¸Ãº¹ÎÃºÀ ¾α »Ä²ÃÀυ½¸ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»±, α¼¼¯ ½Ì¾À ¾α ¸πÉφ¸¼¸¹ÀÍ½¸ απÌ Äα π¸ÃºÀÃºÃ½°¾α »¸¾¯ πÀυ αφ±¾¸º 
À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»Î¾ ½αÄ Èυ´¸²É¾, ÌπÀυ αυÄÌ ¸²¾αº 
¸φº»ÄÌ� � ¸ÄαºÃ¸²α ½αÄ ¸π²Ã¸Ä ·¸¾ °Ç¸º Ä¸ ·Í¾α½¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ πÀυ 
απαºÄ¸²Äαº ´ºα ¾α ¸πºÃ»°πÄ¸Äαº »αº ¾α ¸¼°´Ç¸º °¾α π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À ½°ÃÀÄ πÀυ 
·ºα¹°ÄÀυ¾ Èυ´¸²α».  

 

X.4 ���¢Γ�Ι�£ ¡�¢�� � ¥Θ�£�£ (MONITORING) 

X.4.1 �ºÃα´É´º»¯ 

326. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄ¸¾ CC 3E, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä ¸πº»Àº¾É¾²¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
³Ã°¹¸»α¾ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α παÃα»À¼Àυ¹¸² ½¸ α»Ã²³¸ºα ÄÌÃÀ ÄºÄ 
¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä »αÄ¯ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ »αº À·¸´ºÎ¾ 
Ä¸Ä, ÌÃÀ »αº ÄºÄ ¸πº¼À´°Ä ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
¸π°½³¸º °´»αºÃα ÌπÀυ »Ã²¾¸º απαÃα²Ä¸ÄÀ ´ºα ¾α π¸ÄÍÇ¸º ÄºÄ ¸πº·ºÎ¿¸ºÄ Ä¸Ä. � °»ÄαÃ¸ πÀυ 
πα²Ã¾¸º ¸ ·º¯ÇυÃ¸ Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º α¾α·¸º»¾Í¸º Ä¸ Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ 
CC 3E »αº απÀÄ¸¼¸² °¾·¸º¿¸ ´ºα Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀυ ¸ CC 3E Ãυ¼¼°´¸º »αº 
πÎÄ ÄºÄ Ãυ¾¸»Äº½¯ »αÄ¯ ÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä. � παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ 
ÄÉ¾ »º¾±Ã¸É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ ½¸¹À·º»ÌÄ¸Äα »αº Ãυ¾°Ç¸ºα. 
�º¾±Ã¸ºÄ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ½ºαÄ α´ÀÃ¯Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸¼°´ÇÀ¾Äαº ¸¿À¾υÇºÃÄº»¯ »α¹ÎÄ 
πÀ¼Í ÃÍ¾ÄÀ½α ½πÀÃ¸² ¾α ¸φαÃ½ÀÃÄÀÍ¾ Ã¸ ¯¼¼¸Ä α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ¸ CC 3Eα¿ºÀ¼À´¸² 
πºÀ ¸πº»²¾·υ¾¸Ä ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ αÃ»ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀÄ αυÄ±¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ319.  

 
319 �¾·¸º»Äº»¯ παÃα·¸²´½αÄα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äα ¸¿±Ä: 

1. ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ÄÀυ […]3 ¡É¼¸Ä± πÃÀÄ ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ 
�¹±¾α) «�α¼¸Ãπ°Ãα, π¼°À¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Pepsi - Tasty παÃα·²·À¾Äαº ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα […]. 

�υÇαÃºÃÄÉ!»319. �¾ Ãυ¾¸Ç¸²α, À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ πÃÀÉ¹¸² Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²α »αº Ã¸ ¯¼¼α 
ÃÄ¸¼°Ç¸.   […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÀυ »Àº¾ÀπÀº¸² Ä¸¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²α πÀυ αφÀÃ¯ 
ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ PEPSI »αº Ã¸ ¯¼¼α ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E. �¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 
½±¾υ½α Ä¸Ä 21.7.2016 ½¸ ¹°½α […] ¸ÃÄα¼± απÌ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä± ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± πÃÀÄ ÄÀ¾ […], 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �ÄÄº»±.  

2. ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ÄÀυ […]- […] ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ÄÀ 2016 «£¸ Ãυ¾¸Ç¸ºα 

πÃÀ¸´Àυ½¸¾¸Ä ¸¾¸½¸ÃÉÃ¸Ä, �πº³¸³αºÉÃα ÌÄº �υÃºÀ £¯³³αÄÀ ¸¾¸½¸ÃÉ¾À¾Äαº […] ÌÄº ¸»¼¸ºÃ¸ ¸ 
Ãυ½φÉ¾ºα ´ºα ·ºα¾À½¸ »É·º»É¾ [�] »αº ½α¼ºÃÄα α½¸Ãα,πº¹α¾À¾ »αº απÌ �¸υÄ¸Ãα, ¹α πÀυ¼α¾¸.  º 
π¼¸ÃÀφÀÃº¸Ä ½Àυ ¸²¾αº ´ºα 3 »É·º»ÀυÄ ´ºα αÃÇ¸, ½¸ πÀÃÀÃÄÀ Ãυ½φÉ¾ºαÄ […]%, »αº παÃÀÇ¸ ÃÄÀυÄ 
À·¸´ÀυÄ απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½¸¾À πÀÃÀÃÄÀ […]».319 £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, ·ÍÀ ÇÃÌ¾ºα ½¸Ä¯ ̧ πα¾°ÃÇ¸Äαº ·²¾À¾ÄαÄ 
¸» ¾°Àυ ÃÇ¸Äº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä «�α¼¸Ãπ°Ãα, �υÀ ÇÃÌ¾ºα απÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ Äº½À¼Ì´¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Green 

[…], ̧ ²·α½¸ ÄÀ […] Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ¾α »¯¾¸º πÃÀÃπ¯¹¸ºα ́ ºα ̧ πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ »É·º»Î¾ πº¹α¾Ì¾ ½¸ αφÀÃ½± Ä¸¾ α¼¼α´± À¾Ì½αÄÀÄ ÃÄα flavors »αº Ä¸¾ Ä¸¼¸ÀπÄº»± 
·ºαφ±½ºÃ¸ πÀυ ±·¸ ÄÃ°Ç¸º. ¤αυÄÌÇÃÀ¾α »Àπ°¼¸Ä απÌ ·ºαφ¸½ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α ·²¾¸º ·ÉÃ¸¯¾ ·¸²´½αÄα ÃÄα 

Ã¸½¸²α ¼ºα¾º»±Ä »αº πÃÀÃπα¹¸² ¾α π¯Ã¸º παÃα´´¸¼²¸Ä απÌ Äα »αÄ/Äα. �ÃÇº»± Äº½± »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 
¼ºα¾º»±Ä […] (�υÀ ÇÃÌ¾ºα πÃº¾ ÌÄα¾ ¿¸»²¾¸Ã¸ ¸ ·ºα¾À½± ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ÃυÃ»¸υαÃ²α ¸²Ç¸ Äº½± […] 

�πÌ ¸Ç¹°Ä φÀÃÄÎÃα¾¸ ÃÄ¸¾ »αÃÌÄÃα ÄÀυÄ »αº ÄÀ ³ÍÃÃº¾À 6 § 330 COLAME Φ.¡.� […]).... ¤¸¾ 
π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ Ä¸¾ π±Ãα απÌ […], £αÄ ̧ πºÃυ¾¯πÄÉ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α». ¤¸¾ ̧ ¾ ¼Ì´É π¼¸ÃÀφÀÃ²α 
πÃÀÉ¹¸² π¸ÃαºÄ°ÃÉ À […] (¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä, �¹±¾α) Ã¸ ¯¼¼α ÃÄ¸¼°Ç¸ ´ºα ¾α ¸²¾αº 
¸¾±½¸Ãα «�α¼¸Ãπ°Ãα Ã¸ Ì¼ÀυÄ, ¡αÃα»α¼Î ´ºα Ä¸¾ πÃÀÃÀÇ± ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃαÄ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À. 

�υÇαÃºÃÄÎ».  �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 27.6.2018 ½¸ ¹°½α «α´ÀÃα» απ¸ÃÄα¼½°¾À 
απÌ ÄÀ¾ […] πÃÀÄ ÄÀυÄ […]. 
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X.4.2 ¤À ÃÍÃÄ¸½α […] 

327. � ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ¸´»α¹ºÃÄ¯ ÃÄÀυÄ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾ÀυÄ ½¸ αυÄ± ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ °¾α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ÃÍÃÄ¸½α απÀ»α¼ÀÍ½¸¾À «[…]». �αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ ̧ πºÄÌπºÀυ ̧ ¼°´ÇÀυ ÃÄα 
´Ãαφ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, Ã¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸, À �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃ²Àυ, […], α¾°φ¸Ã¸ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ […] Äα ¸¿±Ä: […]». ©Ä πÃÀÄ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
¼α½³¯¾À¾Äαº ½°ÃÉ ÄÀυ […], À �º¸υ¹υ¾Ä±Ä §À¾·Ã¸½πÀÃ²Àυ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸ CC 3E 
¼α½³¯¾¸º ½Ì¾À ÃÄÀºÇ¸²α πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ ·º»Î¾ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (πÉ¼±Ã¸ºÄ Ì´»Àυ ½Ì¾À ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÇÉÃ²Ä α¿²¸Ä) […].  

328. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ »αÄα¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ½°ÃÉ ÄÀυ 
ÃυÃÄ±½αÄÀÄ […] ¸ CC 3E °Ç¸º πÃÌÃ³αÃ¸ […], ¸¾Î ·¸¾ °Ç¸º πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα ÃÄÀºÇ¸²α 
πÉ¼±Ã¸É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± Ã¸ Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α. � CC 3E ¼α½³¯¾¸º 
½°ÃÉ ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ […]. ¤À ÃÍÃÄ¸½α ·º¸υ»À¼Í¾¸º Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ̧ »πÄÎÃ¸É¾, […]320. 

329. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÃÄα º·ºÉÄº»¯ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ ½¸ Äα ¤£¡ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀυÄ ÌÃÀυÄ, […]. �¯¼ºÃÄα, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ […], ¸ Ä¸¼¸υÄα²α °Ç¸º ÄÀ ·º»α²É½α 
[…]. �π²Ã¸Ä, ¸ CC 3E πÃÀ³¼°π¸º ÃÄα º·ºÉÄº»¯ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ Ä¸Ä ½¸ Äα ¤£¡ […]321. 

 
320 £¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ½°ÃÉ ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ […] ¸ CC 3E 
°Ç¸º πÃÌÃ³αÃ¸ […], ¸¾Î ·¸¾ °Ç¸º πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα ÃÄÀºÇ¸²α πÉ¼±Ã¸É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 
£¸½¸ºÎ¾¸º α»Ì½α ÌÄº ¼α½³¯¾¸º […]». �π²Ã¸Ä, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº […] »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ αυÄÌ ÄÀ 
ÃÍÃÄ¸½α ·¸¾ ¸²¾αº υπÀÇÃ¸ÉÄº»± α¼¼¯ «[…]». £¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] α¾αφ°Ã¸º 
ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº ¸²Ç¸ ¸´»αÄαÃÄ±Ã¸º ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α […] ´ºα «1-2 ÇÃÌ¾ºα», α¼¼¯ ·º°»ÀÈ¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ·ºÌÄº ·¸¾ 
Ãυ½φÉ¾ÀÍÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÀυ ´º¾ÌÄα¾ ¸ ·ºα·º»αÃ²α, »α¹ÎÄ […] ¸ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα ÌπÀºÀ¾ Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº ½¸ 
αυÄÌ ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α.   ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] ÃÄ¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÌÄº ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α ¸²¾αº 
[…] »αº α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¼α½³¯¾¸º ½°ÃÉ ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ […] ¸¾Î ·¸¾ ¼α½³¯¾¸º Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²α ± ÃÄÀºÇ¸²α α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. £¸½¸ºÎ¾¸º ·¸ ÌÄº ½°ÃÉ ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸ CC 3E […]. 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, απÌ ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α […]. ¤°¼ÀÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº […]. 
321  �º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ÃÇ¸Äº»À² ÌÃÀº °ÇÀυ¾ ÉÄ ¸¿±Ä: […]. (�¼. ÃÇ¸Äº»¯ Ι·ºÉÄº»¯ £υ½φÉ¾¸Äº»¯ πÀυ 
πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ ÄÀ ¤£¡ […] ½¸ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 10750/16.12.2020 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ). 
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XI ���¤�£� ¤�£ ¥¡  �¢Ι£� ¥¡ Θ�£�£ ¥¡  ¤  ¡¢Ι£�� ¤ ¥ �¢Θ¢ ¥ 
2 ¤ ¥ �. 3959/2011 ��Ι ¤ ¥ �¢. 102 ¤�£ £��� 

XI.1 �Φ�¢� £¤�  �Ι��Ι  

330. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ¯Ã¹Ã. 2 � 3959/2011, «απα´ÀÃ¸Í¸Äαº ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ 
απÌ ½²α ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ± ½°ÃÀÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä 
Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä �πº»Ã¯Ä¸ºαÄ». £Ä¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°Ç¸º 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ »αº 
Ãυ¾¸πÎÄ ¸ πº¹α¾À¼À´ÀÍ½¸¾¸ παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸½π²πÄ¸º ÃÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä 
ÄÀυ ¯Ã¹Ã. 2 � 3959/2011. 

331. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, 
½À¾α·º»± ¸πºπ¼°À¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ αυÄ°Ä πÀυ Ä¯ÃÃÀυ¾ Àº α¾ÉÄ°ÃÉ ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÄÀυ 
¸¹¾º»ÀÍ ·º»α²Àυ, απÀÄ¸¼¸² ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¾α ¸πº·Ã¯Ã¸º ÃÄÀ 
¸¾·À¸¾ÉÃºα»Ì ¸½πÌÃºÀ. ¤À »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸¾·À¸¾ÉÃºα»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ ¸²¾αº 
αυÄÌ¾À½À »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸Ä ¸υÃÉπαÊ»±Ä ¾À½À¹¸Ã²αÄ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸»Äº½¯Äαº ad hoc 322 , »αº 
ÀÃºÀ¹¸Ä¸² ÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¸υÃÉπαÊ»ÀÍ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 

332. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 3 παÃ. 1 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ 1/2003 ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ ´ºα Ä¸¾ 
¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ÃÄα ¯Ã¹Ãα 81 »αº 82 Ä¸Ä 
£υ¾¹±»¸Ä (π¼°À¾ ¯Ã¹Ãα 101 »αº 102 £��� α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ)323, ÌÄα¾ Àº αÃÇ°Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
ÄÉ¾ »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾ ± Äα ¸¹¾º»¯ ·º»αÃÄ±Ãºα ¸φαÃ½Ì·Àυ¾ Ä¸¾ ¸¹¾º»± ¾À½À¹¸Ã²α 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ ÄυÇÌ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»± πÀυ απα´ÀÃ¸Í¸Äαº απÌ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 82 
£υ¾¹�� (±/»αº 102 £���), ¸φαÃ½Ì·Àυ¾ ¸π²Ã¸Ä ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 82 £υ¾¹�� (±/»αº 102 
£���)324. 

333. £υ¾αφÎÄ, ´ºα ¾α ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º ÄÀ 
¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, ¹α πÃ°π¸º, ³¯Ã¸º ¸¾ÌÄ Ãυ¾Ì¼Àυ ¾À½º»Î¾ »αº πÃα´½αÄº»Î¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾, ¾α ½πÀÃ¸² ¾α πº¹α¾À¼À´¸¹¸² ¸παÃ»ÎÄ ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α αÃ»±Ã¸º ¯½¸Ã¸ ± °½½¸Ã¸, 
πÃα´½αÄº»± ± ·υ¾¸Äº»±, ¸π²·ÃαÃ¸ ÃÄα ¸½πÀÃº»¯ Ã¸Í½αÄα ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, ÄÀÍÄÀ ·¸ 
»αÄ¯ ÄÃÌπÀ πÀυ ¾α πÃÀ»α¼¸²Äαº φÌ³ÀÄ ÌÄº ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¸½πÀ·²Ã¸º Ä¸¾ πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ 
¸¾ºα²αÄ α´ÀÃ¯Ä ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾325. Γºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ̧ ¯¾ ̧ φαÃ½Ì·¸Äαº ÄÀ ̧ ¾ÉÃºα»Ì 
·²»αºÀ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ υπÌ¹¸Ã¸ ·¸¾ ¸²¾αº α¾α´»α²À ¸ Ãυ½φÉ¾²α ± ¸ πÃα»Äº»± ¾α °Ç¸º ± 
¾α ¸²Ç¸ ¸π¸Ã¸¯Ã¸º πÃα´½αÄº»¯ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, ´¸´À¾ÌÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ ÄÀ 

 
322 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 
»αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, �� C 101/81, Ä¸Ä 27.04.2004, Ã¸½. 12 »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 
246, �� 581/VII/2013, Ã». 271, �� 520/VI/2011, Ã». 137. 
323 �α¾À¾ºÃ½ÌÄ (��) αÃº¹. 1/2003 ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ, Ä¸Ä 16¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 2002, ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ 
»α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ÃÄα ̄ Ã¹Ãα 81 »αº 82 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä, �� L 1/1, Ä¸Ä 04.01.2003. 
324 �¼. �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä «�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ 
¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 »αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä» �� C 2004 101/81 παÃ. 9 »α¹ÎÄ »αº 
απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 245, �� 581/VII/2013, Ã». 272, �� 520/VI/2011, Ã». 137 »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ 
��φ�¹ 2458/2017, Ã». 21, ��φ�¹ 869/2013, Ã». 41. 
325 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 246, �� 520/VI/2011, Ã». 138, ��� C-209/78 Van 

Landewyck »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1980 Ã¸¼. 3125, Ã». 170, »αº ��� C-219/95P Ferriere Nord »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1997 Ã¸¼. Ι-4411, Ã». 20. 
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ÀπÀ²À, ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾, ·υÃÇ¸ÃÎÄ ½πÀÃ¸² ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ¸παÃ»ÎÄ »αÄ¯ 
¾Ì½À326, αÃ»¸² ¾α «·Í¾αÄαº» ¾α °Ç¸º αυÄÌ ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α327.  

334. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ °¾¾Àºα Ä¸Ä ¸π²·ÃαÃ¸Ä ÃÄα ¸½πÀÃº»¯ Ã¸Í½αÄα ·¸¾ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º ½Ì¾À 
ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ± Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ, α¼¼¯ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸½πÀÃº»Î¾ Ã¸υ½¯ÄÉ¾, αÃ»¸² αυÄ± ¾α ¸²¾αº αºÃ¹¸Ä± 328 . ¤À »ÃºÄ±ÃºÀ αυÄÌ π¼¸ÃÀÍÄαº, 
¸πÀ½°¾ÉÄ, ÌÄα¾ ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ »¯¹¸ φÀÃ¯ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·Í¾αÄαº ¾α °Ç¸º °¾α ¸¼¯ÇºÃÄÀ 
¸π²π¸·À ·ºαÃυ¾ÀÃºα»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä 329 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄºÄ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, «¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ¸²¾αº ¸»¸²¾¸ πÀυ πÃ°π¸º ¾α 

¸π¸Ã¸¯·¸º ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ αυÄÌ ¾α Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÌÄº πÃ°π¸º ¾α 

¸»Äº½¯Äαº ½¸½À¾É½°¾α »¯¹¸ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä αυÄ±Ä. ¡Ã¯´½αÄº, ½ºα Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

πÀυ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄ¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÃ°π¸º ¾α ¸»Äº½¯Äαº 
ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ Ãυ¾À¼º»Ì Ä¸Ä απÀÄ°¼¸Ã½α. �¯¾, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸πº·²É¿¸ ÄÀυ ²·ºÀυ Ã»ÀπÀÍ, ¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ υºÀ¹¸Ä¸² ·º¯φÀÃ¸Ä πÃα»Äº»°Ä, ÌπÉÄ º·²ÉÄ πÃα»Äº»°Ä πÀυ απÀÃ»ÀπÀÍ¾ 
ÃÄÀ¾ παÃα´»É¾ºÃ½Ì ± ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 82 [π¼°À¾ 102] 
¸φαÃ½Ì·¸Äαº Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä πÀυ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄ¸ ´¸¾º»± αυÄ± ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸¯¾ ½²α 

ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ απÌ ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»°Ä ¸²¾αº º»α¾± ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ 
½¸¼Î¾»330.  

335. � ¸φαÃ½À´± ÄÀυ »ÃºÄ¸Ã²Àυ ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ·¸¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ¾ 
ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ´¸É´Ãαφº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ α¾αφÀÃ¯Ä. ¤À ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾ ½πÀÃ¸² ¾α 
¸π¸Ã¸αÃÄ¸², ¸π²Ã¸Ä, Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ Àº»¸²α α´ÀÃ¯ ¸²¾αº ± ¸¹¾º»± α´ÀÃ¯ ± 
Ä½±½α Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä α´ÀÃ¯Ä 331 . �αÄ¯ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ���, Àº π¸ÃºÀÃºÃÄº»°Ä ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÃα»Äº»°Ä πÀυ »α¼ÍπÄÀυ¾ À¼Ì»¼¸ÃÀ ÄÀ °·αφÀÄ ¸¾ÌÄ ¸» ÄÉ¾ »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, 
·ÉÄº»Ì ·¸¼α·± Ä½±½α Ä¸Ä »Àº¾±Ä α´ÀÃ¯Ä, °ÇÀυ¾ ¸¿ ÀÃºÃ½ÀÍ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ 
παÃα»Î¼υÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä α¼¼¸¼À·º¸ºÃ·ÍÃ¸ÉÄ πÀυ ¸πº·ºÎ»¸Äαº ½¸ Ä¸ £υ¾¹±»¸ »αº, ÉÄ 
¸» ÄÀÍÄÀυ, π¼¸ÃÀÍÄαº ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ·ºα»Àº¾ÀÄº»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ ´ºα ÄÀυÄ 
Ã»ÀπÀÍÄ ¸φαÃ½À´±Ä ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 101 »αº 102 £���332.  

 
326 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 2458/2017, Ã». 8 »αº ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7. 
327 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 
»αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, Ì.π., παÃ. 23 ¸π. »αº 47 »αº απÌφαÃ¸ ��� C-219/95 P Ferriere Nord »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä Ã». 19. 
328 �¼. �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä «�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ 
¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ̧ ½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ̄ Ã¹ÃÉ¾ 81 »αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä», À.π., παÃ. 13 »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ 22/71 
Béguelin, £υ¼¼. 1971, Ã¸¼. 949 Ã». 16. 
329 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä, À.π.,  Ã¸½. 8, 12, 13, 34, 77 »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 
246, �� 581/VII/2013, Ã». 273, �� 520/VI/2011, Ã». 137. 
330 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 
»αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, À.π., Ã¸½. 17, »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ ��� 85/76 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
Ã». 126. 
331 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ 
¯Ã¹ÃÉ¾ 81 »αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, À.π., Ã¸½. 22 »αº ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 248. 
332 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 246, �� 581/VII/2013, Ã». 275, �� 520/VI/2011, Ã». 
139 ��φ�¹ 1001/2006, ��φ�¹ 2891/2009 »αº ��φ�¹ 559/2010, »α¹ÎÄ »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 8/72 
Vereeniging van Cementhandelaren »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 29, ��� 42/84 Remia »αº ¼ÀºπÀ² »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 22, ��� C-35/96 �πºÄÃÀπ± »αÄ¯ ΙÄα¼²αÄ Ã». 48 »αº ��� C-309/99 Wouters Ã». 95. �¼. 
¸π²Ã¸Ä �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 
»αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, À.π, Ã¸½. 86-88, »α¹ÎÄ »αº �ºÇ.3Θ¸À·. �αÃ²¾À, «�¾α»Àº¾ÎÃ¸ºÄ »αº 
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336. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ 
¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ πÀ¼¼ÀÍÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº ¸¯¾ ¼α½³¯¾À¾Äα¾ υπÌÈ¸ ½¸½À¾É½°¾α, ·¸¾ 
¹α ±Äα¾ »αÄ9 α¾¯´»¸ απÀφαÃºÃÄº»À²333.  º παÃ¯´À¾Ä¸Ä αυÄÀ² ¸²¾αº ¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
± Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä, ¸ φÍÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ »α¼ÍπÄ¸º ¸ Ãυ½φÉ¾²α ± πÃα»Äº»± »αº ¸ 
Ã¸½αÃ²α ÄÉ¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾334. 

337. � φÍÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ »α¼ÍπÄÀ¾Äαº απÌ ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä ± πÃα»Äº»°Ä παÃ°Ç¸º, 
¸π²Ã¸Ä, ½²α °¾·¸º¿¸ ´ºα ÄÀ ¸¯¾ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾ ·Í¾αÄαº ¾α ¸π¸Ã¸αÃÄ¸². 
ΌÄα¾ ¸ ²·ºα ¸ φÍÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ·º¸υ»À¼Í¾¸º ÄºÄ ·ºαÃυ¾ÀÃºα»°Ä Ãυ¾α¼¼α´°Ä ± Äα 
»α¹ºÃÄ¯ º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»¯ ´ºα ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ ¸πº¹υ½ÀÍ¾ ¾α ¸´»αÄαÃÄα¹ÀÍ¾ ± ¾α 
α¾απÄÍ¿Àυ¾ ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä°Ä ÄÀυÄ Ã¸ ¯¼¼α »Ã¯Ä¸ ½°¼¸, ÄÀ ¸φαÃ½ÀÃÄ°À ÄÀυ ¸¾ÉÃºα»ÀÍ 
·º»α²Àυ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Äαº ¸υ»À¼ÌÄ¸Ãα απÌ ÌÄº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα 
πÃÀÊÌ¾Äα πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ απÌ ¯¼¼α »Ã¯Ä¸ ½°¼¸ ¸²¾αº, ¼Ì´É Ä¸Ä φÍÃ¸Ä ÄÀυÄ, πºÀ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸, ± ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Äα πÃÀÊÌ¾Äα παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ απÌ Ä¸¾ 
¯πÀÈ¸ Ä¸Ä ·ºαÃυ¾ÀÃºα»±Ä ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ± Ä¸Ä ¸π°»ÄαÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ πÀυ αÃ»¸²Äαº ½°ÃÉ παÃÌ½ÀºαÄ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä 335 . �π²Ã¸Ä, ¸ ¹°Ã¸ ÄÉ¾ 
¸¾·ºαφ¸ÃÀ½°¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº À Ì´»ÀÄ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸Î¾ ÄÀυÄ παÃ°ÇÀυ¾ 
πÀÃÀÄº»°Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í 
»ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾336. 

338. �πºπ¼°À¾, ÌÄα¾ ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ πÀυ »α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
»Ã¯ÄÀυÄ ½°¼ÀυÄ »αº ̧  Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Ì απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯, ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾ ·Í¾αÄαº »α¾À¾º»¯ ¾α 
¸π¸Ã¸αÃÄ¸². � »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± αυÄ± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·υÃÇ¸Ãα²¾¸º ´¸¾º»¯ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ ¯¼¼α »Ã¯Ä¸ ½°¼¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº, Ãυ¾¸πÎÄ, ½πÀÃ¸² ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Äα 
¸½πÀÃº»¯ Ã¸Í½αÄα337 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌÄα¾ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ πÀυ 
»α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À »Ã¯ÄÀυÄ ½°¼ÀυÄ, ¸²¾αº »αÄαÃÇ±¾ α·º¯φÀÃÀ ¸¯¾ ¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ πÀυ 
·ºαπÃ¯ÄÄ¸º ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä½±½α ½Ì¾À ÄÀυ ¸·¯φÀυÄ ÄÀυ »Ã¯ÄÀυÄ 
½°¼ÀυÄ ± ÀÃºÃ½°¾ÀυÄ ½Ì¾À α´ÀÃαÃÄ°Ä ÃÄÀ °·αφÌÄ ÄÀυ. �ºα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃ¸² 
¾α ¸½πÀ·²Ã¸º ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸ ÀυÃºαÃÄº»Ì ÄÃÌπÀ, ¸¯¾ υºÀ¹¸Ä¸² »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 
Ã¸ ÄÀ½¸²Ä ± °¾α¾Äº π¸¼αÄÎ¾ πÀυ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ ÃÄÌÇÀ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ ¯¼¼α 
»Ã¯Ä¸ ½°¼¸. �ÄÃº, ÀÃºÃ½°¾Àº ·²αυ¼Àº ·ºα¾À½±Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀ ´ºα Ä¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ πÃÌÃ³αÃ¸Ä Ã¸ ½¸´¯¼¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾. � παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä Ã¸ παÃÌ½ÀºÀυÄ ·ºαÍ¼ÀυÄ ½πÀÃ¸² ¾α °Ç¸º 
Ã¸½α¾Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾338. 

 
�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ́ Ãα½½°Ä Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÄÀ ·²»αºÀ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 3 ¾À½º»°Ä ·ºαÃÄ¯Ã¸ºÄ 
½¸Ä¯ ÄÀ¾ �α¾À¾ºÃ½Ì 1/2003 »αº ¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¸¹¾º»Ì ·²»αºÀ ÄÉ¾ Ãυ½³¯Ã¸É¾», ��� 7/2006, Ã¸¼. 713. 
333 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 581/VII/2013, Ã». 274, �� 520/VI/2011, Ã». 138, απÌφαÃ¸ ��� C-
250/92 Gottrup-Klim Grovvareforening »αÄ¯ DanskLandbrugs Grovvareselskab AmbA (DLG), Ã». 54. 
334 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-306/96 Javico, £υ¼¼. 1998, Ã¸¼. Ι-1983, Ã». 17 »αº 22/71 Béguelin, 
£υ¼¼. 1971, Ã¸¼. 949 Ã». 18. 
335 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸½πÀÃ²Àυ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 81 
»αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä, À.π., παÃ. 30 »αº ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 249. 
336Ibid., παÃ. 31 »αº απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 249. 
337 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä, Ì.π., παÃ. 93 »αº απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 250.  
338 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä, Ì.π., παÃ. 96 »αº απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 250.  
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339. �αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀυ αºÃ¹¸ÄÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÀυ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ πÃ°π¸º, ¸π²Ã¸Ä, ¾α 
¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ²·ºα ¸ παÃÀυÃ²α ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ 
»α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À »Ã¯ÄÀυÄ ½°¼ÀυÄ ½πÀÃ¸² ¾α ·υÃÇ¸Ã¯¾¸º Ä¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. �¯¹¸ 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ πÀυ αυ¿¯¾¸º Äα ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ ¸¹¾º»± α´ÀÃ¯ πÃ°π¸º, Ãυ¾¸πÎÄ, ¾α 
¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº ¸π¸Ã¸¯·¸º αºÃ¹¸Ä¯ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ.   Ãυ¾·υαÃ½ÌÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº Ä¸Ä α¾Ä²¹¸Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì φÍÃ¸Ä Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 
Ä¸Ä Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÌÄº Àº »αÄαÇÃ±Ã¸ºÄ αυÄ°Ä °ÇÀυ¾, απÌ Ä¸¾ ²·ºα Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ, αºÃ¹¸Ä± 
¸π²·ÃαÃ¸ ÃÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾339. 

340. �¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ α¾ÉÄ°ÃÉ ¸πºÃ¸½¯¾Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ υπÌ »Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸ παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº Äα 
¸¿±Ä: ¸ CC 3E, Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ·ºα¾°½À¾Äαº Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, »αÄ°Ç¸º 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ πÀυ ÃÄºÄ »αÄ¯ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ÀÃºÃ¹¸²Ã¸Ä α´ÀÃ°Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀυ »Ã¯ÄÀυÄ 
½°¼ÀυÄ »αº Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä »αÄα¼α½³¯¾Àυ¾ »αº ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ.  

341. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3E ¸»Ä¸²¾¸Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ »αº αφÀÃ¯ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä Ã¸ À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ 
ÇÎÃα. 

342. �¿¯¼¼Àυ, ̧  ²·ºα ̧  παÃÀυÃ²α Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ »α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
»Ã¯ÄÀυÄ ½°¼ÀυÄ ½πÀÃ¸² ¾α ·υÃÇ¸Ã¯¾¸º Ä¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº Àº υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä αυ¿¯¾Àυ¾ Äα ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ ¸¹¾º»± α´ÀÃ¯. ¤À »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ 
¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸¾·À¸¾ÉÃºα»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ π¼¸ÃÀÍÄαº, ¸π²Ã¸Ä, ¼α½³α¾À½°¾¸Ä υπÌÈ¸ Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ α´ÀÃ¯, ¸»Äº½Î½¸¾¸Ä ÄÌÃÀ Ã¸ απÌ¼υÄÀυÄ 
ÌÃÀυÄ (»Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾, Ì´»ÀÄ πÉ¼±Ã¸É¾, ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä, ¸»Ä¸Äα½°¾À ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä, 
».α.), ÌÃÀ »αº Ã¸ ÃÇ¸Äº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ, Ãυ´»Ã²¾À¾ÄαÄ ·¸¼α·± Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ½¸ ¸»¸²¾¸ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ υπÌ »Ã²Ã¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯. �º·º»ÌÄ¸Ãα, À 
Ãυ¾À¼º»ÌÄ ¸Ä±ÃºÀÄ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº¸² ¸ CC 3E ÃÄ¸¾ �¾ÉÃ¸ ½¸ Äα υπÌ 
¸¿°ÄαÃ¸ πÃÀÊÌ¾Äα α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […] ̧ υÃÎ ÄÀ 2019 »αº Ã¸ […] ̧ υÃÎ ÄÀ 2020 υπ¸Ã³α²¾À¾ÄαÄ 
»αÄ¯ πÀ¼Í Äα 40 ¸»αÄ. �υÃÎ.  

343. �¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº º»α¾± ¾α 
¸π¸Ã¸¯Ã¸º αºÃ¹¸Ä¯ ÄÀ ¸¾·À¸¾ÉÃºα»Ì ¸½πÌÃºÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ »α¾Ì¾É¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, Àº ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� Äυ´Ç¯¾Àυ¾ 
¸φαÃ½À´±Ä ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸. 

 

XI.2 � ��� Ι� ¤�£ K�¤�§¢�£¤Ι��£ ����¤����¥£�£ 
��£¡ � ¥£�£ Θ�£�£ 

XI.2.1 �αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä – Γ¸¾º»¯ 

344. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 «1. �πα´ÀÃ¸Í¸Äαº ¸ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ̧ »½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ απÌ ½²α ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ± ½°ÃÀÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä �πº»Ã¯Ä¸ºαÄ. 2. � »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± αυÄ± 

 
339 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä, Ì.π., παÃ. 96 »αº απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 251.  
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¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾²ÃÄαÄαº º·²ÉÄ: α) ÃÄ¸¾ ¯½¸Ã¸ ± °½½¸Ã¸ ¸πº³À¼± ½¸ ¸Í¼À´É¾ 
Äº½Î¾ α´ÀÃ¯Ä ± πÉ¼±Ã¸ÉÄ ± ¯¼¼É¾ ÌÃÉ¾ Ãυ¾α¼¼α´±Ä, ³) ÃÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä παÃα´É´±Ä, 
Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ± Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´º»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä ½¸ ·¸½²α ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, ´) ÃÄ¸¾ ¸φαÃ½À´± 
ÃÄÀ ¸½πÌÃºÀ ¯¾ºÃÉ¾ ÌÃÉ¾ ´ºα ºÃÀ·Í¾α½¸Ä παÃÀÇ°Ä, º·²ÉÄ ÃÄ¸¾ α·º»αºÀ¼Ì´¸Ä¸ ¯Ã¾¸Ã¸ 
πÎ¼¸Ã¸Ä, α´ÀÃ¯Ä ± ¯¼¼¸Ä Ãυ¾α¼¼α´±Ä, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α π¸Ãº°ÃÇÀ¾Äαº ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ ½¸ºÀ¾¸»Äº»± ¹°Ã¸ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ·) ÃÄ¸¾ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä 
Ãυ½³¯Ã¸É¾ απÌ Ä¸¾ απÀ·ÀÇ±, ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ Ãυ¾α¼¼αÃÃÌ½¸¾É¾, πÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾, Àº 
ÀπÀ²¸Ä απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ ± ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä ·¸¾ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ 
α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÉ¾ Ãυ½³¯Ã¸É¾ αυÄÎ¾». �πÀ½°¾ÉÄ, πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä ¸¾ 
¼Ì´É απα´ÀÃ¸υÄº»±Ä ·º¯Äα¿¸Ä ¸²¾αº: α) ¸ »αÄÀÇ± ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ± ½°ÃÀÄ 
Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä (πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ± ´¸É´Ãαφº»±Ä) »αº ³) ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä340. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä ¸²¾αº »αº Àº ³αÃº»°Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ πÀυ Ä¯ÃÃÀ¾Äαº απÌ 
ÄÀ¾ ¸¾ÉÃºα»Ì ¾À½À¹°Ä¸ ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���341  ¸φÌÃÀ¾ υπ¯ÃÇ¸º 
¸π¸Ã¸αÃ½ÌÄ ÄÀυ ¸¾·À-¸¾ÉÃºα»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ. 

345. �¿²·¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº Àº α¾ÉÄ°ÃÉ ·ÍÀ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ¸²¾αº ÃÉÃ¸υÄº»°Ä. ¥πÌ Ä¸¾ 
°¾¾Àºα αυÄ±, ¸ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011, »αº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ¸ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ 
¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, ¸ ÀπÀ²α Äυ´Ç¯¾¸º ¸φαÃ½À´±Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº π¼¸ÃÀÍÄαº ¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ 
π¸Ã² ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÀυ ¸¾·À»Àº¾ÀÄº»ÀÍ ¸½πÀÃ²Àυ »αÄ¯ Äα ·ºα¼α½³α¾Ì½¸¾α 
α¾ÉÄ°ÃÉ, ·¸¾ απα´ÀÃ¸ÍÀυ¾ Ä¸¾ »αÄÀÇ± ± Ä¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, α¼¼¯ Ä¸¾ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ αυÄ±Ä. � °¾¾Àºα Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ ·¸¾ ÀÃ²·¸Äαº ÃÄºÄ ÉÄ ¯¾É 
·ºαÄ¯¿¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä π¸ÃºÀÃ²·À¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸¾·¸º»Äº»± απαÃ²¹½¸Ã¸ ÀÃºÃ½°¾É¾ ½ÀÃφÎ¾ 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α απα´ÀÃ¸Í¸Äαº Ã¸Ä¯ 
απÌ ÄÀ ¾Ì½À 342 . �αº ¸¯¾ ½¸¾ ¸ ¸¿α¾Ä¼¸Äº»± παÃ¯¹¸Ã¸ »¯¹¸ ·υ¾αÄ±Ä π¸Ã²πÄÉÃ¸Ä 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 3 ¸²Ä¸ απÌ ÄºÄ αÃÇ°Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº 
ÄÀ ·º»αÃÄ± ¸²Ä¸, πÀ¼Í π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ, απÌ ÄÀ ¾À½À¹°Ä¸ 3 ¸²¾αº α·Í¾αÄ¸, ¸ ¾À½À¼À´²α, 
π¯¾ÄÉÄ, Ã¸ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ̧ ²Ç¸ Ä¸¾ ̧ υ»αºÃ²α ¾α ̧ πºÃ¸½¯¾¸º ÌÄº À Ã»ÀπÌÄ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ 

 
340 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 434/V/2009, Ã». 25, �� 517/VI/2011, Ã». 71, �� 520/VI/2011, Ã». 128, �� 
538/VΙΙ/2012, Ã». 35, �� 581/VΙI/2013, Ã». 259, �� 590/2014, Ã». 238, EA 602/2015, Ã». 35, �� 
610/2015, Ã». 159 »αº 220, �� 612/2015, Ã». 78, �� 645/2017, Ã». 186, �� 663/2018, Ã». 176. 
341 �¼. �¾ÀπÀº¸½°¾¸ απÌ·ÀÃ¸ Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä ´ºα Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, ΆÃ¹ÃÀ 102 
(πÃÎ¸¾ ̄ Ã¹ÃÀ 82 Ä¸Ä £υ¾¹±»¸Ä π¸Ã² º·ÃÍÃ¸ÉÄ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �Àº¾ÌÄ¸ÄαÄ - £��), �� 115 Ä¸Ä 9.5.2008 
Ã. 89. ¤À ̄ Ã¹ÃÀ 102 £��� πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº: «�²¾αº αÃυ½³²³αÃÄ¸ ½¸ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α´ÀÃ¯ »αº απα´ÀÃ¸Í¸Äαº, 
»αÄ¯ ÄÀ ½°ÄÃÀ πÀυ ·Í¾αÄαº ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾, ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ 
απÌ ½²α ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÄÀυÄ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ± 
Ã¸½α¾Äº»ÀÍ Ä½±½αÄÌÄ Ä¸Ä. 
� »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ αυÄ± ·Í¾αÄαº ¾α Ãυ¾²ÃÄαÄαº º·²ÉÄ: 
α) ÃÄ¸¾ ¯½¸Ã¸ ± °½½¸Ã¸ ¸πº³À¼± ½¸ ·º»α²É¾ Äº½Î¾ α´ÀÃ¯Ä ± πÉ¼±Ã¸ÉÄ ± ¯¼¼É¾ ÌÃÉ¾ Ãυ¾α¼¼α´±Ä, 
³) ÃÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä παÃα´É´±Ä, Ä¸Ä ·ºα¹°Ã¸ÉÄ ± Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´º»±Ä α¾απÄÍ¿¸ÉÄ ¸π² ·¸½²α ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, 
´) ÃÄ¸¾ ¸φαÃ½À´± α¾²ÃÉ¾ ÌÃÉ¾ ¸π² ºÃÀ·υ¾¯½É¾ παÃÀÇÎ¾ °¾α¾Äº ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»ÎÄ Ãυ¾α¼¼αÃÃÀ½°¾É¾, ½¸ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α π¸Ãº°ÃÇÀ¾Äαº αυÄÀ² Ã¸ ½¸ºÀ¾¸»Äº»± ¹°Ã¸ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, 
·) ÃÄ¸¾ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Ãυ¾¯È¸ÉÄ Ãυ½³¯Ã¸É¾ απÌ Ä¸¾ απÀ·ÀÇ±, ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ Ãυ¾α¼¼αÃÃÀ½°¾É¾, 
πÃÀÃ¹°ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ πÀυ ¸» φÍÃ¸ÉÄ ± ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä ·¸¾ °ÇÀυ¾ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 
α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÉ¾ Ãυ½³¯Ã¸É¾ αυÄÎ¾».  υÃºαÃÄº»¯, ½À¾α·º»± ¸πºπ¼°À¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä 
¸¾ÉÃºα»±Ä ·º¯Äα¿¸Ä, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ ¸¹¾º»ÀÍ ·º»α²Àυ, απÀÄ¸¼¸² αυÄ± Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ 
¸π²·ÃαÃ¸Ä ÃÄÀ ¸¾·À»Àº¾ÀÄº»Ì ¸½πÌÃºÀ. 
342 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 8, �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ ΙΙΙ.1., �� 426/V/2008, υπÌ VII. Γ., 
�� 520/VI/2011, Ã». 129, �� 645/2017, Ã». 206, �� 663/2018, Ã». 177, �� 698/2019, Ã». 100. 
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·ºαÄ¯¿¸É¾ ¸²¾αº »αÄ¯ ³¯Ã¸ »Àº¾ÌÄ »αº °´»¸ºÄαº αφ9 ¸¾ÌÄ ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä α´ÀÃ¯Ä, αφ9 ¸Ä°ÃÀυ ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ¸¼¸υ¹¸Ã²αÄ ÄÉ¾ 
ÄÃ²ÄÉ¾343. 

346. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ³αÃº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ÌÇº 
½Ì¾À¾ ¸ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ ¯½¸ÃÉ¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, 
α¼¼¯ »αº Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä ·À½±Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº, ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ, ÄÀυ ²·ºÀυ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ344. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, π°Ãα απÌ ÄÀ Ã»ÀπÌ Ä¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ Ä¸Ä ·À½±Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä 
απÌ Ä¸Ç¾¸Ä°Ä ÃÄÃ¸³¼ÎÃ¸ºÄ ½°ÃÉ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾, ¸ ¸πº³À¼± Ä¸Ä απα´ÌÃ¸υÃ¸Ä 
πÀυ ¹¸Ãπ²·Àυ¾ Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº, ¸π²Ã¸Ä, απÌ ÄÀ Ã»ÀπÌ Ä¸Ä απÀφυ´±Ä 
Ä¸Ä ·¸½²αÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾345. �¯¼ºÃÄα, Äα ¯Ã¹Ãα 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £��� 
·¸¾ απÀÃ»ÀπÀÍ¾ ½Ì¾À ÃÄ¸¾ πÃÌ¼¸È¸ πÃα»Äº»Î¾, Àº ÀπÀ²¸Ä »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ απ¸υ¹¸²αÄ ÃÄ¸ 
³¼¯³¸ ÄÉ¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, α¼¼¯ »αº ÃÄ¸¾ απÀφυ´± πÃα»Äº»Î¾, Àº ÀπÀ²¸Ä 
»αÄα¼±´Àυ¾ ¾α ¸²¾αº ¸πº³¼α³¸²Ä ´ºα αυÄÀÍÄ ¸¿ α¾Äα¾α»¼¯Ã¸ÉÄ »αº ¼Ì´É ÄÉ¾ Ä¸Ç¾¸ÄÎ¾ 
α¼¼ÀºÎÃ¸É¾ ÃÄ¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº Àº ÀπÀ²¸Ä ³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ã½α 
½πÀÃ¸² α»Ì½α »αº ¾α ¸½φα¾²·Àυ¾ ÀÃºÃ½°¾α π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, α¼¼¯ ½¸ÃÀ- ±/»αº ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½α °ÇÀυ¾ αÃ¾¸Äº»Ì α¾Ä²»ÄυπÀ ÃÄ¸¾ 
¸υ¸½¸Ã²α ÄÀυÄ346. 

347. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ °Ç¸º ·¸Ç¹¸² ̧ πα¾¸º¼¸½½°¾α ̧  �� Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
»αº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α - ¸¹¾º»± »αº ¸¾ÉÃºα»± - ¸π² ÄÀυ ·¸Ä±½αÄÀÄ, ¸ °¾¾Àºα 
Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä °Ç¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα »αº »αÄα¼α½³¯¾¸º »¯¹¸ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸ ·À½± ½ºαÄ 
α´ÀÃ¯Ä, ÌπÀυ, ¼Ì´É α»Ãº³ÎÄ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, À ³α¹½ÌÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ±·¸ ½¸ºÉ½°¾ÀÄ »αº ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º ÉÄ Ãυ¾°π¸ºα Ä¸¾ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ Ä¸Ä 
·ºαÄ±Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ υφºÃÄ¯½¸¾Àυ α»Ì½α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ¸πºπ°·Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ± Ä¸Ä α¾¯πÄυ¿±Ä 
ÄÀυ, ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃφυ´± Ã¸ ½°Ãα ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ °¾α¾Äº ¸»¸²¾É¾, Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ ¸¾ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, À ÀπÀ²ÀÄ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÃÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸Ä απÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ 

 
343 B¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 8, ��φ�¹ 869/2013, Ã». 35, �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ ΙΙΙ.1., �� 
520/VI/2011, Ã». 129, �� 581/VII/2013, Ã». 264, �� 590/2014, Ã». 239, �� 663/2018, Ã». 178. 
344 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ C-501/06 P, C-513/06 P, C-515/06 P »αº C-
519/06 P, GlaxoSmithKline Services Unlimited »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä »αº �πºÄÃÀπ± »αÄ¯ GlaxoSmithKline 

Services Unlimited ».¼π., Ã». 63 ¸π., ��� C-8/08, T-Mobile Netherlands BV, KPNMobileNV, 

OrangeNederlandNV, VodafoneLibertel �V »αÄ¯ Raadvanbestuur van de Nederlandse 

Mededingingsautoriteit, Ã». 38-39. 
345 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7, »α¹ÎÄ »αº ¡�� T-65/98, Van den Bergh Foods Ltd. »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 157, Γ¸¾��� ¤-155/06, Tomra Systems  ASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,Ã». 206. 
346 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7, �� 520/VI/2011, Ã». 129, �� 581/VII/2013, Ã». 264, �� 
590/2014, Ã». 239, �� 663/2018, Ã». 178, »α¹ÎÄ »αº ��� 6/72, Europemballage Corporation »αº 
Continental Can Company Inc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 26, ��� ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ 6/73 »αº 
7/73, Istituto Chemioterapico Italiano S.p.A. »αº Commercial Solvent Corporation »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
32, ��� C-95/04 P, British Airway splc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 106-107, ��� ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä 
υπÀ¹°Ã¸ºÄ C-501/06 P, C-513/06 P, C-515/06 P »αº C-519/06 P, GlaxoSmithKlineServices Unlimited 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä »αº �πºÄÃÀπ± »αÄ¯ GlaxoSmithKline Services Unlimited ».¼π., Ã». 63, ��� C-202/07 P, 
France Télécom SA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 105, ��� C-52/09, Konkurrensverket »αÄ¯ TeliaSonera Sverige 

AB, £υ¼¼. 2011, Ã¸¼. I-527, Ã». 24, ��� C-209/10, PostDanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 20, 
��� C-286/13 P, DoleFood »αº Dole Fresh Fruit Europe »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 125, ¡�� ¤-219/99, 
British Airways plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 264, Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 105, 
Γ¸¾��� T-851/14, Slovak Telekom, a.s. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 110. 
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¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ¼¸ºÄÀυÃ´¸², ¼ÀºπÌ¾, Ã¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»± ³¯Ã¸, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀÄ¸Ã±½αÄα ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ347. �πÀ½°¾ÉÄ, »Ã²Ãº½À, »αÄ9 αÃÇ±¾, ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα ÄÀ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ½ºαÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä απÀÄ¸¼¸² ¸ ²·ºα ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯, 
α¾Äº»¸º½¸¾º»ÎÄ ¼α½³α¾Ì½¸¾¸, »αº ÌÇº Äα »²¾¸ÄÃα, Àº πÃÀ¹°Ã¸ºÄ »αº Àº Ã»ÀπÀ² Ä¸Ä, ±ÄÀº ¸ 
²·ºα ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÀπÀºÀυ·±πÀÄ¸ ³α¹½ÀÍ πÄα²Ã½αÄÀÄ, ÄÀ 
ÀπÀ²À ÄυÇÌ¾ ³αÃÍ¾¸º Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸348. ¡αÃ9 Ì¼α αυÄ¯, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
ÄÀυ ¸¼°´ÇÀυ Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²α »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »αº 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸¾ÄÀπºÃ¹¸² ¸ ÄυÇÌ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ αυÄ±Ä Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä, ¸ αÃÇ± 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¾α ¸»Äº½±Ã¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ »Ã²Ãº½É¾ πÃα´½αÄº»Î¾ 
π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾, Äα ÀπÀ²α π¼αºÃºÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ 
παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÌÄº, ÌÄα¾ ¸ αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ α¿ºÀ¼À´¸² Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ - °¼¸´ÇÀÄ α¾α´»α²ÀÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ¸ ÍπαÃ¿¸ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä αυÄ±Ä Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä - »α¼¸²Äαº ¸» ÄÉ¾ πÃα´½¯ÄÉ¾ ¾α 
α¿ºÀ¼À´±Ã¸º Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä Àº»¸²αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº ¾α ¼¯³¸º υπÌÈ¸ Ä¸Ä 
παÃ¯´À¾Ä¸Ä υπÀ»¸º½¸¾º»±Ä φÍÃ¸Ä, ±ÄÀº Äα »²¾¸ÄÃα, ÃÄα ÀπÀ²α ³αÃ²Ã¹¸»¸ ¸ ¸π²½αÇ¸ 
¸½πÀÃº»± ÃÄÃαÄ¸´º»±. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ ÍπαÃ¿¸ ÄυÇÌ¾ α¾Ä²¹¸Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
πÃÌ¹¸Ã¸Ä Ãυ¾ºÃÄ¯ ½ºα απÌ ÄºÄ πÀ¼¼°Ä πÃα´½αÄº»°Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 
¼¸φ¹ÀÍ¾ υπ9 ÌÈº¾, ÇÉÃ²Ä π¯¾ÄÉÄ ÄÀÍÄÀ ¾α απαºÄ¸²Äαº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä349. 

 
347 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 8, ��φ�¹ 2265/2010, Ã». 34, ��φ�¹ 869/2013, 
Ã». 35, ��φ�¹ 821/2014, Ã». 4, ��φ�¹ 2458/2017, Ã». 8, ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7, �� 207/ΙΙΙ/2002, 
υπÌ ΙΙΙ.1., �� 426/V/2008, υπÌ VII. Γ., �� 434/V/2009, Ã». 41, �� 517/VI/2011, Ã». 98, �� 
520/VI/2011, Ã». 130, �� 581/VII/2013, Ã». 263-264, �� 590/2014, Ã». 239 »αº 243, �� 610/2015, Ã». 
221 »αº 230, �� 645/2017, Ã». 205-206, �� 663/2018, Ã». 363, �� 689/2019, Ã». 488, �� 698/2019, 
Ã». 102, »α¹ÎÄ »αº ��� C-85/76, Hoffmann � LaRoche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä Ã». 91, ��� C-
322/81, Michelin »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 70, ��KC-62/86, AKZO Chemie BV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 69, ��� 
C-552/03 P, Unilever Best foods (πÃÎ¸¾ Van den Bergh Foods) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 129, ��� C-52/09, 
Konkurrensverket »αÄ¯ TeliaSonera Sverige AB, Ã». 27, ��� C-549/10 P, TomraSystems ASA »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 17, ��� C-457/10 P, AstraZeneca »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 74, ��� C-170/13, Huawei 

Technologies Co. Ltd »αÄ¯ ZTECorp. »αº ZTEDeutschlandGmbH, Ã». 45, ��� C-307/18, Generics (UK) 

Ltd ».¼π. »αÄ¯ Competition and Markets Authority, Ã». 148, ��� C-152/19 P, Deutsche TelekomAG »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 41, ��� C-165/19 P, SlovakTelekom, a.s. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 41, ¡�� ¤-65/89, BPB 

Industries plc& British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 67, ¡�� T1228/97, IrishSugarplc »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1999, Ã¸¼. II12969, Ã». 111, ¡�� ¤- 65/98, Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
157, ¡�� ¤-219/99,BritishAirwaysplc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 241, Γ¸¾��� ¤- 155/06, Tomra Systems ASA 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 206, Γ¸¾��� T-814/17, Lietuvosgele�inkeliai AB »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 188. 
348 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 8, ��φ�¹ 869/2013, Ã». 35, �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ 
ΙΙΙ.1., �� 434/V/2009, Ã». 41, �� 517/VI/2011, Ã». 101, �� 520/VI/2011, Ã». 131, �� 581/VII/2013, 
Ã». 263, �� 590/2014, Ã». 240, �� 663/2018, Ã». 363 »αº 366, �� 689/2019, Ã». 488, »α¹ÎÄ »αº ��� 
C-549/10 P, Tomra Systems ASA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 20, 21 »αº 24, ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd 

».¼π. »αÄ¯ Competition and Markets Authority, Ã». 162, ¡�� ¤-65/89, BPB Industries plc & British 

Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã».70, Γ¸¾��� T-814/17, Lietuvosgele�inkeliai AB »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 
189. 
349 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-549/10 P, Tomra Systems ASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 18-20, ��� C-307/18, 
Generics (UK) Ltd ».¼π. »αÄ¯ Competition and Markets Authority, Ã». 162, Γ¸¾��� T-691/14, 
ServierSAS ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 194 »αº 197, Γ¸¾��� T-712/14, Confédération européenne des 

associations d'horlogers-réparateurs (CEAHR) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 101-103, Γ¸¾��� T-814/17, 
Lietuvosgele�inkeliaiAB »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 190-192. ¡Ã³¼. »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� T1228/97, Irish Sugar 

plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 114 »αº ��φ�¹ 2118/2004, Ã». 11, ÌπÀυ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº °¾α απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α, 
Äα ÀπÀ²α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπ9 ÌÈº¾, ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² À ¸¾·¸ÇÌ½¸¾ÀÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ 
½ºαÄ πÃα»Äº»±Ä, ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾²ÃÄαÄαº ÃÄÀ ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»± ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
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348. � ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ·¸¾ απÀ·²·¸º »α¹9 ¸αυÄ± »α½²α 
½À½φ± ÃÄ¸¾ Àº»¸²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸¾Î, παÃ¯¼¼¸¼α, Äα ¯Ã¹Ãα 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 
£��� ·¸¾ °ÇÀυ¾ ÉÄ Ã»ÀπÌ ¾α ¸½πÀ·²ÃÀυ¾ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α »αÄα»Ä±Ã¸º, ½¸ ÄºÄ ·º»°Ä Ä¸Ä 
º»α¾ÌÄ¸Ä¸Ä, ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ã¸ ½ºα α´ÀÃ¯.  º ·ºαÄ¯¿¸ºÄ αυÄ°Ä, ¸π²Ã¸Ä, ·¸¾ °ÇÀυ¾ ÉÄ 
Ã»ÀπÌ ¾α ¸¿αÃφα¼²ÃÀυ¾ ÌÄº ¹α παÃα½¸²¾Àυ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Àº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸350, υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÌÄº ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ 
¸¼»υÃÄº»À² ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä απÌ ¯πÀÈ¸ Äº½Î¾, ¸πº¼À´Î¾, πÀºÌÄ¸ÄαÄ ± »αº¾ÀÄÀ½²αÄ351 . 
�πÀ½°¾ÉÄ, À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ·¸¾ Ã¸½α²¾¸º ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ ÌÄº 
π¼±ÄÄ¸Äαº ¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �¿ ÀÃºÃ½ÀÍ, À υ´º±Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½πÀÃ¸² ¾α 
°Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ± Ä¸¾ π¸Ãº¹ÉÃºÀπÀ²¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ¸¼»υÃÄº»Î¾ ´ºα ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
απÌ ¯πÀÈ¸ Äº½Î¾, ¸πº¼À´Î¾, πÀºÌÄ¸ÄαÄ ± »αº¾ÀÄÀ½²αÄ 352 . ©ÃÄÌÃÀ, ¸ »αÄ°ÇÀυÃα 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ Äα α²Äºα ·¸½ºÀυÃ´²αÄ Ä°ÄÀºαÄ ¹°Ã¸Ä, φ°Ã¸º 
º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸ ¾α ½¸ ³¼¯πÄ¸º ½¸ Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ πÃα´½αÄº»ÀÍ »αº 
α¾Ì¹¸υÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯353. � º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸, Ä¸¾ ÀπÀ²α Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ¸ 
»αÄÀÇ± ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ·¸¾ αφαºÃ¸² ½¸¾ απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, πÀυ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸ ¹°Ã¸ 
αυÄ±, ÄÀ ·º»α²É½α ¾α ·ºαφυ¼¯¿¸º Äα ¸½πÀÃº»¯ Ä¸Ä Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα, ÀÃ¯»ºÄ αυÄ¯ απ¸º¼ÀÍ¾Äαº, 
»αº Ä¸¾ ¸υÇ°Ã¸ºα ¾α ¸¾¸Ã´¸², Ã¸ ¼À´º»Ì ½°ÄÃÀ, »αÄ¯ ÌπÀºÀ¾ ÄÃÌπÀ »Ã²¾¸º πÃÌÃφÀÃÀ ´ºα Ä¸¾ 
πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, π¼¸¾, Ì½ÉÄ, ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ´²¾Àυ¾ α¾¸»Ä°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä, 
Àº ÀπÀ²¸Ä απÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº ̧ ¾²ÃÇυÃ¸ αυÄ±Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä »αº ÃÄ¸¾ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ± Ä¸Ä 354 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÉ¾ 

 
πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 
350 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-209/10, PostDanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 21, ��� C-413/14 P, 
Intel Corporation Inc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 133.  
351 �¼. απÀφ¯Ã¸ ��� C-413/14 P, IntelCorp. »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 134 ; �πÌφαÃ¸ ¡�� 
T-612/17, GoogleLLC, formerly Google Inc. and Alphabet, Inc. »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, 
ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 157. 
352 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-209/10, PostDanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 22, ��� C-413/14 P, 
Intel CorporationInc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 134.  
353 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ IV. 7., �� 426/V/2008, υπÌVII. Γ., �� 434/V/2009, 
Ã». 41, �� 520/VI/2011, Ã». 158, �� 581/VII/2013, Ã». 262, �� 590/2014, Ã» 242, �� 663/2018, Ã». 
179 »αº 364, �� 645/2017, Ã». 185, �� 698/2019, Ã». 101, »α¹ÎÄ »αº ��� C-322/81 Michelin »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 57, ��� C-52/09, Konkurrensverket »αÄ¯ TeliaSonera Sverige AB, Ã». 24, ��� C-
209/10, PostDanmark A/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 23, ��� C-23/14, PostDanmark A/S »αÄ¯ 

Konkurrencerådet, Ã». 70-71, ��� C-457/10 P, AstraZeneca »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 134, ��� C-23/14, 
PostDanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 70-71, ��� C-413/14 P, Intel Corporation Inc. »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 135, ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd ».¼π. »αÄ¯ Competition and Markets Authority, 
Ã». 153, ��� C-152/19 P, DeutscheTelekomAG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 40, ��� C-165/19 P, 
SlovakTelekom, a.s. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 40, ¡�� ¤-65/89, BPB Industries Plc & British Gypsum Ltd 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 67, ¡�� ¤-83/91, TetraPak International SA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (TetraPakII),  Ã». 114, 
¡�� T1228/97,IrishSugarplc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã».112, ¡�� ¤- 65/98, Van den Bergh Foods »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 158 »αº 172, ¡�� ¤-219/99 British Airways plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 242, ¡�� T-201/04, 
Microsoft Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 229, Γ¸¾��� T-472/13, H. LundbeckA/S »αº Lundbeck Ltd »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 784, Γ¸¾��� T-486/11, Orange Polska S.A., (πÃÎ¸¾ Telekomunikacja Polska S.A.) »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 171. 
354  �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� 27/76, United Brands Company »αº United Brands Continentaal BV »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 189, ��� C-457/10, AstraZeneca »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 149, ��� C-307/18, Generics 

(UK) Ltd ».¼π. »αÄ¯ Competition and Markets Authority, Ã». 149-152, ¡�� ¤-65/89, BPB Industries plc 

& British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 69, ¡�� ¤-83/91,TetraPak International SA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä 
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¸πº³α¼¼À½°¾É¾ ½¸ Äα ¯Ã¹Ãα 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £��� υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾, ½ºα 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α ÃÄ¸Ã¸¹¸² ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ 
υºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ± ¼±È¸Ä ½°ÄÃÉ¾, Äα ÀπÀ²α απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÃ°ÇÀυÃα (Ãυ¾±¹¸) 
πÃα»Äº»± ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ± ½°ÄÃÉ¾ ½¸ Ãυ¾¸πα´À½°¾É¾ αφ9 ¸αυÄÎ¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸, 
α»Ì½α ·¸ »αº ½¸ »αÄα·º»αÃÄ°É¾, ¸¯¾ ¸²Çα¾ υºÀ¹¸Ä¸¹¸² ± ¼¸φ¹¸² απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸ ÀπÀ²α 
·¸¾ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸. ¥πÌ αυÄÌ ÄÀ πÃ²Ã½α, »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÉ¾ 
¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £��� ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ α»Ì½α »αº ¸ ÃÍ¾αÈ¸ 
ÃÍ½³αÃ¸Ä ± ¸ »Ä±Ã¸ ·º»αºÎ½αÄÀÄ, ¸φ9 ÌÃÀ¾ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸355. 

349. �¿¯¼¼Àυ, ÌπÉÄ °Ç¸º ·¸Ç¹¸² ¸ �� 356  Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä, 
¸υ¹υ´Ãα½½º·Ì½¸¾¸ ¸¾ πÀ¼¼À²Ä ½¸ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ 
απÌ·¸º¿¸Ä Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� (»αº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 
3959/2011), ·¸¾ ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº ¸ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ¸²Ç¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À απÀÄ°¼¸Ã½α ÃÄºÄ Àº»¸²¸Ä α´ÀÃ°Ä, ¸πÀ½°¾ÉÄ,αÃ»¸² ´ºα Ä¸ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ παÃ¯³αÃ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍÄÀ ·υ¾¸Äº»Ì π¸ÃºÀÃºÃÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ α¾αφÀÃ¯Ä357. �º·º»ÌÄ¸Ãα, À ·υ¾¸Äº»ÎÄ ¸πº·±½ºÀÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ½ºαÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 
¼α½³¯¾¸Äαº »αÄ¯ »α¾Ì¾α υπÌÈ¸ πÃÀÄ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ Ä¸Ä »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, 
ÇÉÃ²Ä ¾α ÇÃ¸º¯·¸Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² Ãυ´»¸»Ãº½°¾À απÀÄ°¼¸Ã½α, º·²ÉÄ Ã¸ ¸π²π¸·À 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾.358 �Ã»¸² ¸ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä ·υ¾¸Äº»±Ä ¸π²·ÃαÃ¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯359, ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα 
ÌÄº πº¹α¾¯ αÃ¾¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ¾α ½¸¾ ¸²¾αº ¸¾Ä¸¼ÎÄ υπÀ¹¸Äº»±Ä φÍÃ¸ÉÄ (totally 
hypothetical)360. �Ã»¸², Ãυ¾αφÎÄ, ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αÄαÄ¸²¾¸º ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ±, ½¸ ¯¼¼α 
¼Ì´ºα, ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸²¾αº º»α¾± ± ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α °Ç¸º °¾α Ä°ÄÀºÀ απÀÄ°¼¸Ã½α, 
α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ ¸¯¾ αυÄÌ ¸π±¼¹¸ Ä¸¼º»¯361. �αº α¾ÄºÃÄÃÌφÉÄ, ÌÄα¾ ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 

 
(TetraPakII), £υ¼¼. 1994, Ã¸¼. ΙΙ-755, Ã». 147, ���, C-395/96 P »αº C-396/96 P, 
Compagniemaritimebelgetransports ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ¡�� ¤-228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 112, Ã». 55. 
355 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-322/81, Michelin »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 57, ��� C-413/14 P, 
IntelCorporationInc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 135, ¡�� ¤-83/91, TetraPak International SA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä 
(TetraPakII), Ã». 23, Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 159, �¼. ¸π²Ã¸Ä �� 520/VI/2011, Ã». 
158, �� 590/2014, Ã». 242, �� 663/2018, Ã». 179. 
356 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 590/2014, Ã». 241 »αº 346, �� 663/2018, Ã». 181 »αº 365. 
357 �¼. ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, �πÌφαÃ¸ ¡�� T-612/17, Google LLC, formerly Google Inc. And Alphabet, 

Inc.»αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 553. �¼. ¸π²Ã¸Ä, ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾. 
�ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ, ¥πÀ¹. C-377/20, Servizio Elettrico Nazionale ».¼π. , ECLI:EU:C:2021:998, Ã». 42 
(«ÄÀ ÀυÃºÎ·¸Ä ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ½ºαÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸²¾αº ¸ º»α¾ÌÄ¸Ä¯ 
Ä¸Ä ¾α παÃα´¯´¸º (·υ¾¸Äº»ÎÄ) π¸ÃºÀÃºÃÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, ÌπÉÄ, παÃα·¸²´½αÄÀÄ Ç¯Ãº¾, 
α¾Ä²¹¸ÄÀ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ»). 
358 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä 10¸Ä ΙÀυ¼²Àυ 2014, Telefónica »αº Telefónicade España »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä 
(C-295/12 P, ÃÄÀ ¸¿±Ä: απÌφαÃ¸ Telefónica, EU:C:2014:2062, Ã»°È¸ 124. 
359 �¼. ���, απÀφ. Ä¸Ä 17.2.2011, C-52/09, TeliaSonera Sverige, Ã». 64. 
360 �¼. ���, απÀφ. Ä¸Ä 14.10.2010, C-280/08 P, Deutsche Telekom, Ã». 254; ���, απÀφ. Ä¸Ä 6.10.2015, 
C-23/14, Post Danmark, Ã». 66 ¸π. 
361 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-23/14, Post DanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 31, 66-69, ¡�� T-
228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 170, ¡�� T-219/99, British Airways plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
£υ¼¼. 2003, Ã¸¼. ΙΙ-5917, Ã». 292, 293 »αº 297, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ��� C-95/04, 
British Airways plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 68-69, ¡�� T-203/01, Manufacture française des pneumatiques 

Michelin »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (Michelin II), £υ¼¼. 2003, Ã¸¼. II-4071, Ã». 238 ¸π., Γ¸¾�EE ¤-155/06, 
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·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¹°Ä¸º Ì¾ÄÉÄ Ã¸ ¸φαÃ½À´± ½ºα πÃα»Äº»±, ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ 
πÃÌÃφÀÃ¸ ¾α °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ παÃα½¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº 
·¸¾ ¸πºÄ¸ÍÇ¹¸»¸ Ä¸¼º»¯ ÄÀ ¸πº·ºÉ»Ì½¸¾À απÀÄ°¼¸Ã½α ·¸¾ αÃ»¸², πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
απÀ»¼¸ºÃ¹¸² À ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä. 
�πÀ½°¾ÉÄ, ¸¾·¸ÇÌ½¸¾ÀÄ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ ÌÄº, παÃ¯ Ä¸¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»±, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ 
α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ αυ¿±¹¸»¸, ·¸¾ Ã¸½α²¾¸º ÌÄº ¸ πÃα»Äº»± ·¸¾ ¸²Ç¸ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ, 
αφÀÍ, ¸¯¾ ¸¿°¼ºπ¸ ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»±, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¸²Ç¸ 
αυ¿¸¹¸² π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ362. 

XI.2.2 � «º·ºα²Ä¸Ã¸» ¸υ¹Í¾¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 

350. �πÀÄ¸¼¸² π¯´ºα ¾À½À¼À´²α ÌÄº Àº ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ φ°ÃÀυ¾ «¸º·º»±» ± 
«º·ºα²Ä¸Ã¸» ¸υ¹Í¾¸ ´ºα Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ363. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ 
¾À½À¼À´²α ÄÀυ ���, «ÄÀ »α¹9 Í¼¸¾ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä ¸º·º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä Ä¸¾ ÀπÀ²α υπ°Ç¸º 
½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ πÃ°π¸º ¾α ¸»Äº½¯Äαº ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ¸º·º»°Ä 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä »¯¹¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ÉÄ, πÀυ απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ ¸¿αÃ¹°¾¸Ã¸ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»364. � °¾¾Àºα Ä¸Ä «¸º·º»±Ä» ± «º·ºα²Ä¸Ã¸Ä» ¸υ¹Í¾¸Ä ¸πα¾α¼α½³¯¾¸Äαº απÌ 
Ä¸¾ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ÃÄ¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä ´ºα ÄºÄ �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ 
πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ̧ φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ̄ Ã¹ÃÀυ 82 [102 £���] 
Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ απÌ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 365 .ΌπÉÄ 
α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸ ¹¸ÉÃ²α, «(Ã)Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ υπ¯Ã¿¸ÉÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÄÀ ¯½¸ÃÀ 

απÀÄ°¼¸Ã½¯ Ä¸Ä ¸²¾αº ÌÄº À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ °Ç¸º ±·¸ απÀ·υ¾α½É¹¸² »αº αυÄÌ ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÀυ 
°Ç¸º ¯½¸Ã¸Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä ÃÄ¸ φÍÃ¸ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃ¸² ¾α 

¸φαÃ½Ì·¸º»366.¡Ã¯´½αÄº, ¸φÌÃÀ¾ «À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸²¾αº ¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾ÀÄ ÃÄ¸¾ Àº»¸²α α´ÀÃ¯ 

[�] (´)ºα ÄÀ¾ ¼Ì´À αυÄÌ¾, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ αυÄ± �α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄºÄ αºÄ²¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 

 
TomraSystemsASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2010, Ã¸¼. II-04361, Ã». 215, 289-290, ¸ ÀπÀ²α 
¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ ��� C-549/10 P, Tomra Systems ASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä. �ÄÃº »αº 
��φ�¹ 2116/2004, Ã». 8, ��φ�¹ 2265/2010, Ã». 34, ��φ�¹ 869/2013, Ã». 35 »αº 41, ��φ�¹ 
2458/2017, Ã». 8, ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7 »αº �� 520/VI/2011, Ã». 132, 300 »αº 314, �� 
581/VΙI/2013, Ã». 263 »αº 300, �� 610/2015, Ã». 222, �� 645/2017, Ã». 205, �� 663/2018, Ã». 181. 
362  �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ T-24/93, T-25/93, T-26/93 »αº T-28/93, 
Compagnie maritime belge transports ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 147-149, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ απÌ ÄÀ 
���, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ C-395/96 P »αº C-396/96 P, Compagnie 

maritime belge transports ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ¡�� ¤-228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 
1999, Ã¸¼. ΙΙ-2969, Ã». 229-334, ¡�� T-219/99, British Airways plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Γ¸¾��� T-286/09, 
Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 186 »αº 1538. 
363 �¼. �πÌφαÃ¸ ��� 322/81, Nederlandsche Banden- Industrie Michelin NV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
ECLI:EU:C:1983:313, Ã». 57 ; Case T- 201/ 04, Microsoft Corp v Commission [2007] ECR II3 3601, 
Ã». 775; Case T- 203/ 01, Michelin II [2003] ECR II3 4071, Ã». 97; Case C- 280/ 08, Deutsche Telekom 

AG v European Commission [2010] ECR I3 9555, Ã». 176; Case C- 52/ 09, Konkurrensverket v 

TeliaSonera Sverige AB [2011] ECR I3 527, Ã». 24; Case T-827/14, Deutsche Telekom AG v European 

Commission, ECLI:EU:T:2018:930, Ã». 86 ; Case C- 413/ 14 P, Intel Corp v European Commission, 
ECLI:EU:C:2017:632, Ã». 135 ; �πÌφαÃ¸ ¡�� T-612/17, Google LLC, formerly Google Inc. and 

Alphabet, Inc.»αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 150. 
364�πÌφαÃ¸���C-52/09, TeliaSoneraSverige, EU:C:2011:83, Ã».  84 
365 �¼. �¾α»À²¾ÉÃ¸ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä «�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ´ºα Ä¸ ½°¹À·À υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
πÃÀÃÄ²½É¾ πÀυ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº »αÄ9 ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 23 παÃ¯´ÃαφÀÄ 2 Ã¸½¸²À α) ÄÀυ »α¾À¾ºÃ½ÀÍ 
(��) αÃº¹. 1/2003», �� 2006/C 210/02, παÃ. 1, 9. 
366 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ �º»�¼�¾Ä, ³΄ °»·ÀÃ¸ 2020  (¸πº½.: ¤·Àυ´α¾¯ÄÀÄ �.), § 177, 674 »αº Ä¸ ¾À½À¼À´²α 
πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº. 
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ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ¹°Ã¸ÎÄ Ä¸Ä� φ°Ã¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸ ¾α ½¸¾ ¸π¸Ã¸¯·¸º αÃ¾¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ πÃα´½αÄº»ÀÍ »αº α¾Ì¹¸υÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ »Àº¾± α´ÀÃ¯» 

£υ¾¸πÎÄ, «(½)ºα πÃα»Äº»±, ¸ ÀπÀ²α υπÌ »α¾À¾º»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·¸¾ ¹α 

απÀ·À»º½α·ÌÄα¾, ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ α¾ αÃ»¸²Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα 

·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯»367. 

351. �α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÌÄº ¸ ¸º·º»± ¸υ¹Í¾¸ πÀυ ³αÃÍ¾¸º ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »αÄ°ÇÀυÃα 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, πÃ°π¸º ¾α ¸»Äº½¯Äαº ¸¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ ¸º·º»Î¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ Ä¸Ä »¯¹¸ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ÉÄ πÀυ απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ ¸¿αÃ¹°¾ºÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ ¸υ¹Í¾¸ αυÄ± ¸²¾αº 
Ãυ´»ÃºÄº»¯ ³αÃÍÄ¸Ã¸ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀυ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °Ç¸º ½²α «υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸»368 ± À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ, ÄÌÃÀ απÌ ÃÄαÄº»±Ä ÌÃÀ »αº απÌ ·υ¾α½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ , ·¸¾ ̧ ²¾αº 
ºÃÇυÃÌÄ, ¸π¸º·± π.Ç. ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °Ç¸º ÃÌ¼À πυ¼ÉÃÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ± υπ¯ÃÇÀυ¾ 
υÈ¸¼¯ ¸½πÌ·ºα ¸ºÃÌ·Àυ 369 . �πÌ Ä¸ ¾À½À¼À´ºα»± αυÄ± αÃÇ± π¸Ã² Ä¸Ä «¸º·º»±Ä» ± 
«º·ºα²Ä¸Ã¸Ä» ¸υ¹Í¾¸Ä ½²αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ± «υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα» ¹°Ã¸ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº αυÄ°Ä Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½πÀÃ¸² ¾α ÃÄ¸Ã¸¹ÀÍ¾ ÄÀυ ·º»αºÎ½αÄÀÄ ¾α υºÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ¹α ±Äα¾ ¸πº»ÃºÄ°¸Ä, α¾ ¸²Çα¾ υºÀ¹¸Ä¸¹¸² απÌ ½¸ »αÄ°ÇÀυÃ¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 370 .� υπÀ»¸²½¸¾¸ ¼À´º»± ¸²¾αº ÌÄº Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ ¯½¸Ãα ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¯¼¼É¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾α¾ ¯ÄυπÀ ¹¸Ã½Ì Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÀυ ·Í¾αÄαº ¾α 
¸π¸Ã¸¯Ã¸º °½½¸Ãα Ä¸¾ Ä¸¼º»± ¸πº¼À´± ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ Äα 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, απÌ ¯πÀÈ¸Ä, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Äº½Î¾, πÀº»º¼²αÄ, πÀºÌÄ¸ÄαÄ »αº 
»αº¾ÀÄÀ½²αÄ ·¸¾ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Ä¸ «φυÃº»±» ·ºα·º»αÃ²α ¸πº¼À´±Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä ½°ÃÉ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ ½ºα ·ºα·º»αÃ²α «Ä¸Ç¾¸Ä±Ä ¸πº¼À´±Ä» 
¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α ·Í¾αÄαº ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ·ºα·º»αÃ²α »αº ¾α Ä¸Ä ·ÎÃ¸º ½²α Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸, ¸πº¼°´À¾ÄαÄ 
πÀº¸Ä απÌ ÄºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»°Ä πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä ¹α ¸πº³ºÎÃÀυ¾371.  

XI.2.3 «¥´º±Ä» ± «�¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ �¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ» 

352. � °¾¾Àºα Ä¸Ä «¸º·º»±Ä» ¸υ¹Í¾¸Ä ½²αÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α ½¸¾ ÃÄÃ¸³¼Î¾¸º 
ÄÀ¾ πÃα´½αÄº»Ì ± ·υ¾¸Äº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·ºα½ÀÃφÎ¹¸»¸ απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α 
πÃÀÄ ÄÀ Ã»ÀπÌ πÃÀÃÄαÃ²αÄ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ »αº ¸º·º»¯ ÄÀυ υ´ºÀÍÄ ± 
α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍÉÄ ½°ÃÀυ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä Ä¸Ä »υÃºαÃÇ²αÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ 
(consumer sovereignty): Àº α¾ÀºÇÄ°Ä »αº α½φºÃ³¸Ä±Ãº½¸Ä α´ÀÃ°Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ 

 
367  ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä Γ. �ºÄ. J. Kokott ÃÄ¸¾ ¥πÌ¹. C-95/04 P, British Airways plc »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:C:2006:133, Ã». 23. 
368£υ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä �πÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-395/96 P »αº C-396/96 P, Compagnie maritime belge transports 

SA (C-395/96 P), Compagnie maritime belge SA (C-395/96 P) »αº Dafra-Lines A/S  (C-396/96 P)  »αÄ¯ 
�υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:C:2000:132, Ã». 114-119. �¼. ¸π²Ã¸Ä ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ÃÄ¸¾ ²·ºα 
�πÌφαÃ¸. 
369 �πÌφαÃ¸ ¡�� T-612/17, Google LLC, formerly Google Inc. and Alphabet, 

Inc.»αÄ¯�υÃÉπαÊ»±Ä�πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763, Ã».183. 
370 Case T- 201/ 04, Microsoft Corp v Commission [2007] ECR II3 3601, Ã». 1096. 
371 W Eucken, 8Die Wettbewerbsordnung und ihre Verwirklichung9 (1949) 2 Ordo: Jahrbuch für die 

Ordnung von Wirtschaft und Gesellschaft 1; C Matzavinos, Individuals, Institutions and Markets (CUP, 
2004), 1933 203. 
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´ºα Ä¸¾ ¸¾·υ¾¯½ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸υ¸½¸Ã²αÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾372.ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÄÀ ���, «À ÃÌ¼ÀÄ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ·¸¾ ¸²¾αº ¾α πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º πÌÃÀº ³ºÎÃº½Àº 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ̧ πºÄÃ°π¸Äαº ¾α Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾»373. � ̧ ¼¸υ¹¸Ã²α ·Ã¯Ã¸Ä ÄÉ¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ π¸ÃºÀÃ²·¸Äαº Ãυ¾¸πÎÄ ÃÄÀ¾ «α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½°ÃÉ ¸πº·ÌÃ¸É¾» 
(performance competition), ½¸ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ÄÀυÄ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº 
Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ »α¼ÍÄ¸ÃÉ¾ ÌÃÉ¾ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, απÌ Ä¸¾ ̄ πÀÈ¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾, πÀºÌÄ¸ÄαÄ, 
πÀº»º¼²αÄ, ¸πº¼À´±Ä »αº »αº¾ÀÄÀ½²αÄ, α¼¼¯ ·¸¾ ¸π¸»Ä¸²¾¸Äαº Ã¸ πÃα»Äº»°Ä πÀυ °ÇÀυ¾ ÉÄ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ «παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» (impediment competition), ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
π¸ÃºÀÃ²·¸Äαº ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ α¾Äºπ¯¼É¾ ¾α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ Ä¸Ä Äº½±Ä, 
πÀºÌÄ¸ÄαÄ, πÀº»º¼²αÄ, ¸πº¼À´±Ä »αº »αº¾ÀÄÀ½²αÄ. 

353. � α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ πº¹α¾À¼À´ÀÍ½¸¾É¾ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α 
ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ ± «υ´ºÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» (competition on the merits) ¸πºÄÃ°π¸º Ã¸ ½²α 
αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º ¸¯¾ ½²α Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃα»Äº»± απÀÄ¸¼¸² α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
½°ÃÉ ¸πº·ÌÃ¸É¾ (performance competition - Leistungswettbewerb)± παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»± 
πÃα»Äº»± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ·¸¾ ¸²¾αº ³αÃºÃ½°¾¸ ÃÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ½°Ãα ¯¼¼α, π¼¸¾ ¸»¸²¾É¾ πÀυ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ υ´ºÀÍÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (impediment competition - Behinderungswettbewerb))374. Γºα ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º 
Ã¸ πÀºÀ απÌ Äα π¼α²Ãºα αυÄ¯ ¸¾Ä¯Ã¸Äαº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃα»Äº»±, ¸αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
·Í¾αÄαº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ¾α ¸¿α»Ãº³ÎÃ¸º ³¯Ã¸º ÄÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ °Ç¸º ÃÄ¸ 
·º¯¹¸Ã± ÄÀυ, ÌÄº ¸Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃα»Äº»± °Ç¸º ÉÄ α¾Äº»¸²½¸¾À, ± ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÉÄ 
απÀÄ°¼¸Ã½α, ¾α ̧ ½πÀ·²·¸º Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ πÃα´½αÄº»ÀÍ ± ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯, π.Ç. ÃÄ¸´α¾ÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ »αº ÃÄ¸ÃÎ¾ÄαÄ ÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± απÌ Äα 
π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ αυÄ± ·υ¾¸Äº»Î¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 375 .� ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·Í¾αÄαº ³°³αºα ¾α απÀ·¸²¿¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α πÃÀ»ÍÈ¸º απÌ Ä¸¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »αº ÌÄº αυÄ± υπ¸ÃÄ¸Ã¸² Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ πº¹α¾°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ÄÉ¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ÃÄºÄ ¹º´Ì½¸¾¸Ä α´ÀÃ°Ä, ÌÄº αυÄ± ¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ±Äα¾ ± ¸²¾αº πº¹α¾Ì¾ ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸Ä¸ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿± Ä¸Ä »αº ÌÄº 
·¸¾ ¸¿α¼¸²φ¸º ÄÀ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αÄαÃ´Î¾ÄαÄ Ì¼¸Ä ± ÄºÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä 
υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä π¸´°Ä πÃα´½αÄº»ÀÍ ± ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ376.  �υÄ± ¸ ÃÄ¯¹½ºÃ¸ ÄÉ¾ 

 
372 I. Lianos, V. Korah,  P. Siciliani, Competition Law : Analysis, Cases and Materials (Oxford Univ. 
Press, 2019), 897. 
373�πÌφαÃ¸ ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd and Others v Competition and Markets Authority, 
ECLI:EU:C:2020:52, Ã». 161. 
374 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ W. Eucken, Grundsätze der Wirtschaftspolitik (Mohr Siebeck 2004). 
375 ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÄÀ ¡��, France Télécom SA »αÄ¯ �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2007:22, Ã». 195, 
(«α¾ απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº À Ã»ÀπÌÄ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸πº·ºÎ»¸º ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½ºαÄ »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ¸²¾αº ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ αυÄ± ½πÀÃ¸² ¸π²Ã¸Ä ¾α ¸πºφ°Ã¸º Ä°ÄÀºÀ 
απÀÄ°¼¸Ã½α»). �¼. ¸π²Ã¸Ä, ¡��, �πÌφαÃ¸ T-286/09, IntelCorp.  »αÄ¯ �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä, 
ECLI:EU:T:2014:547, Ã». 203. ¥π¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº ¸ �πÌφαÃ¸ C-413/14 P (Intel) ÄÀυ ���, 
ECLI:EU:C:2017:632 ·¸¾ αφÀÃÀÍÃ¸ ÃÄÀ ½°ÃÀÄ αυÄ±Ä Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä ÄÀυ ¡�� »αº Ãυ¾¸πÎÄ Àº 
·ºαπºÃÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ÄÀυ ¡�� ºÃÇÍÀυ¾ α»Ì½α. 
376�πÌφαÃ¸ ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd and Others v Competition and Markets Authority, 
ECLI:EU:C:2020:52, Ã». 155-166. �ÃÄÉ »αº ¸¯¾ »¯πÀº¸Ä Ã»°È¸ºÄ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 101 £���, 
´²¾¸Äαº απÀ·¸»ÄÌ απÌ ÄÀ ��� ÌÄº Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ¸½π²πÄÀυ¾ ¸π²Ã¸Ä ÃÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä 
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¹¸Äº»Î¾ »αº ÄÉ¾ αÃ¾¸Äº»Î¾ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä, 
¼α½³α¾À½°¾É¾ π¯¾Äα «·¸Ì¾ÄÉÄ υπÌÈ¸ ÄÉ¾ º·ºα²Ä¸ÃÉ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä377»,  απαºÄ¸² 
α¾Äº»¸º½¸¾º»± α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ¸πºπÄÎÃ¸Î¾ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯378, °ÄÃº ÎÃÄ¸ ¾α ¸¿αÃφα¼ºÃÄ¸² ÌÄº 
«Àº Ãυ¾°π¸º¸Ä αυÄ°Ä ¸¿Àυ·¸Ä¸ÃÎ¾Àυ¾ Äα ¸πº·±½ºα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, Äα ÀπÀ²α ¸ ¸¾ ¼Ì´É 

Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α °Ç¸º ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ÃÄα Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ÃÄ¸ 
¹º´Ì½¸¾¸ α´ÀÃ¯»379. 

XI.2.4 ¤¸»½±ÃºÀ ½¸ «α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ» α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ·υ¾¸Äº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα 

354. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ ´²¾¸Äαº απÀ·¸»ÄÌ απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä 
·Í¾α¾Äαº υπÌ ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ¾α ¸²¾αº »αÄαÃÇ±¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä 380 ± ¾α 
π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ «απÃÀ»¯¼υπÄα» ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ãυ¾ºÃÄÎ¾ÄαÄ «παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì», ·¸¼α·± πÃα»Äº»°Ä½¸ ³αÃºÃ½°¾¸Ä ÃÄÀ¾ «υ´º± α¾Äα´É¾ºÃ½Ì». 

355. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ̧  �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä - �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä, «(Ã)¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ �πºÄÃÀπ± ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α »αÄα¼±¿¸º 
ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸²¾αº πº¹α¾Ì ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ ·¸½²α ÄÀυ 
»αÄα¾α¼ÉÄ± ÇÉÃ²Ä ¾α ÇÃ¸ºαÃ¹¸² ¾α ·º¸¾¸Ã´±Ã¸º ¼¸πÄÀ½¸Ã± ¸»Ä²½¸Ã¸. �¯¾ πÃÀ»ÍÈ¸º ÌÄº ¸ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º ½Ì¾À ¸½πÌ·ºα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ÌÄº ·¸¾ À·¸´¸² Ã¸ 
³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Äα α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄ¯ Ä¸ÄÄ¸»½α²ÃÀ¾Äαº. 
�υÄÌ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α Ãυ½³α²¾¸º, ´ºα παÃ¯·¸º´½α, ¸¯¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 

¹°Ã¸ ¸½πÀ·²·¸º ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ¾α ·À»º½¯·Àυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± παÃ°Ç¸º 
Àº»À¾À½º»¯ »²¾¸ÄÃα ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ ¹α ·À»º½¯·Àυ¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα 

αυÄ¯, ± π¼¸ÃÎ¾¸º ·ºα¾À½°α ± π¸¼¯Ä¸ ¾α »α¹υÃÄ¸Ã±Ã¸º Ä¸¾ ¸ºÃα´É´± πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±»381. £ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÉÄ παÃ¯·¸º´½α ·Í¾α¾Äαº ¾α πÃÀÃÄ¸¹ÀÍ¾ 
»αº ¯¼¼¸Ä ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ υφ²ÃÄαÄαº¸Í¼À´¸ ¸¿±´¸Ã¸, ¯¼¼¸ απÌ Ä¸¾ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (impediment competition), »αº Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α αºÄºÀ¼À´¸¹ÀÍ¾ ½¸ 
³¯Ã¸ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾. Γºα 
παÃ¯·¸º´½α, ¸ ¸πº³À¼± α¾Äα¼¼α´±Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ απÌ ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, 
υπÌ Ä¸¾ απ¸º¼± »αÄαÃ´±Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ πÃÀÄº½¸Ãºα»Î¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ÇÀÃ¸´ÀÍÃ¸ Ã¸ 
ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀυÄ »αº ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä ¸φÌÃÀ¾ αυÄ± °Ç¸º ÉÄ α¾Äº»¸²½¸¾À ± απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ 

 
ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� «´ºα Ä¸¾ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ ¸πºπ¼°À¾ πÃÀÃ³À¼± Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± αυÄ± 
Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ´ºα Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α, ¸¿αºÄ²αÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸ÉÄ […], À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸²¾αº ±·¸ ¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾ÀÄ». 
377�πÌφαÃ¸ ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd and Others v Competition and Markets Authority, 
ECLI:EU:C:2020:52, Ã». 171. 
378�πÌφαÃ¸ ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd and Others v Competition and Markets Authority, 
ECLI:EU:C:2020:52, Ã». 167. 
379�πÌφαÃ¸ ��� C-307/18, Generics (UK) Ltd and Others v Competition and Markets Authority, 
ECLI:EU:C:2020:52, Ã». 170. ¡ÃÀÃÄ°¹¸»¸ ¸ °½φαÃ¸.  
380�πÌφαÃ¸ Γ� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 439. 
381�¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ��αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ 
°¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä �� Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀυ 
υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, παÃ¯´ÃαφÀÄ 22. ¡ÃÀÃÄ°¹¸»¸ ¸ °½φαÃ¸. 
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π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ± Ä¸¾ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸» ½°ÃÀυÄ ½ºαÄ ¾°αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯, Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ α¾Ä²¹¸Ä¸ ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £���382. 

356. £Ä¸ ¾À½À¼À´²α υπ¯ÃÇÀυ¾ αÃ»¸Ä¯ παÃα·¸²´½αÄα πÃα»Äº»Î¾ ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ 
υπ¯ÃÇ¸º ¯¼¼¸ ¸Í¼À´¸ ¸¿±´¸Ã¸, π°Ãα¾ÄÀυπ¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ·ºα Ä¸Ä 
παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä ¸²ÃÀ·ÀÄ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ±/»αº ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυÄ,»αº Àº 
ÀπÀ²¸Ä, ¸πÀ½°¾ÉÄ, ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì.  

357. �¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ÄÀ 2005 ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ Astra Zeneca 
¸²Ç¸ παÃα³º¯Ã¸º ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ½¸ Ä¸¾ (i) υπÀ³À¼± παÃαπ¼α¾¸Äº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 
ÃÄα ¸¹¾º»¯ ´Ãαφ¸²α ·ºπ¼É½¯ÄÉ¾ ¸υÃ¸ÃºÄ¸Ç¾²αÄ ´ºα Ä¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ 
¡ºÃÄÀπÀº¸Äº»Î¾ ¡ÃÀÃÄαÃ²αÄ (Supplementary Protecion Certificates) πÀυ ¸π°»Ä¸º¾α¾ Ä¸¾ 
πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ ·ºπ¼É½¯ÄÉ¾ ¸υÃ¸ÃºÄ¸Ç¾²αÄ ´ºα ÄÀ φ¯Ã½α»Ì Ä¸Ä Losec »αº (ii) ´ºα 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¹¾º»Î¾ »α¾Ì¾É¾ ½¸ α¾¯»¼¸Ã¸ α·¸ºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ αÃÇº»± °»·ÀÃ¸ 
ÄÀυφαÃ½¯»Àυ Losec Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸¹¾º»°Ä α´ÀÃ°Ä ÌπÀυ Äα ·ºπ¼Î½αÄα ¸υÃ¸ÃºÄ¸Ç¾²αÄ ± Äα 
£υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ¡ºÃÄÀπÀº¸Äº»¯ ¡ÃÀÃÄαÃ²αÄ ¸πÃÌ»¸ºÄÀ ¾α ¼±¿Àυ¾. ¤ÌÃÀ ÄÀ Γ¸¾º»Ì 
�º»αÃÄ±ÃºÀ ÌÃÀ »αº ÄÀ ��� ¸πº³¸³α²ÉÃα¾ Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä.383 ΌπÉÄ ÄÀ 
��� α¾°φ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ± ÄÀυ, «¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ υπ°Ç¸º ¸º·º»± 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ [�] »αº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ·¸¾ ·Í¾αÄαº [�] ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÄºÄ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä απÌ 
ÄÀ Ãυ¹½ºÃÄº»Ì π¼α²ÃºÀ ·ºα·º»αÃ²¸Ä »αÄ¯ ÄÃÌπÀ ÎÃÄ¸ ¾α παÃ¸½πÀ·²·¸º ± ¾α »α¹ºÃÄ¯ 

·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸¯¾ ·¸¾ υφ²ÃÄα¾Äαº ¼Ì´Àº Ãυ¾·¸Ì½¸¾Àº 
½¸ Ä¸¾ πÃÀ¯ÃπºÃ¸ ÄÉ¾ ¾À½²½É¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ πÀυ αÃ»¸² ¹¸½ºÄÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
± ¸¯¾ ¸¼¼¸²π¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»± ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸».384 

358. �π²Ã¸Ä, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel, Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² πÀυ υºÀ¹¸Ä±¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ Intel »αº Àº 
ÀπÀ²Àº À·¸´ÀÍÃα¾ ÃÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÇÉÃ²Ä ¾α φ°ÃÀυ¾ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ¹¸Äº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÌ Ã»Àπº¯Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
¹¸ÉÃ±¹¸»α¾ ̄ ½¸Ãα α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»À². ¥π¸¾¹υ½²·Àυ½¸ ÌÄº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ̧  Intel 
¸²Ç¸ ÇÀÃ¸´±Ã¸º π¼¸ÃÉ½°Ä Ã¸ αÃ»¸ÄÀÍÄ »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä πÃÉÄÌÄυπÀυ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ (Original 
Equipment Manufacturers - OEMs) πÃÀ»¸º½°¾Àυ Àº OEMs ¾α »α¹υÃÄ¸Ã±ÃÀυ¾, ¾α 
α»υÃÎÃÀυ¾ ± ½¸ »¯πÀºÀ ¯¼¼À ÄÃÌπÀ ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä AMD. � �πºÄÃÀπ± ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ¸π²Ã¸Ä ÌÄº »α¹¸½²α απÌ αυÄ°Ä ÄºÄ 
½¸½À¾É½°¾¸Ä »αÄαÇÃ±Ã¸ºÄ απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ ¸π²Ã¸Ä ½°ÃÀÄ ½ºαÄ ¸¾ºα²αÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ 

 
382 �πÌφαÃ¸ ¡�� T-228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:1999:246, Ã». 
226-235. 
383AstraZeneca (Case COMP/ A.37.507/ F3) Commission Decision [2006] OJ L 332/ 24; �πÌφαÃ¸ ¡�� 
T- 321/ 05, AstraZeneca v Commission, ECLI:EU:T:2010:266; �πÌφαÃ¸��� C- 457/ 10P, AstraZeneca 

v Commission, ECLI:EU:C:2012:770. 
384�πÌφαÃ¸ ��� C- 457/ 10P, AstraZeneca v Commission, ECLI:EU:C:2012:770, 134. �¼. �π²Ã¸Ä, 
�πÌφαÃ¸ ¡�� T- 321/ 05, AstraZeneca v Commission, ECLI:EU:T:2010:266 , Ã». 672 «¸ ÍπαÃ¿¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸ÉÄ ·¸¾ αφαºÃ¸² απÌ Ä¸¾ »αÄ°ÇÀυÃα Ä¸ ¹°Ã¸ αυÄ± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÄÀ ·º»α²É½α ¾α 
πÃÀαÃπ²·¸º Äα ¸½πÀÃº»¯ Ä¸Ä Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα ÀÃ¯»ºÄ αυÄ¯ απ¸º¼ÀÍ¾Äαº […] ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ αυÄ± ·¸¾ ·Í¾αÄαº 
¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÄºÄ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä απÌ ÄÀ Ãυ¹½ºÃÄº»Ì π¼α²ÃºÀ ·ºα·º»αÃ²¸Ä »αÄ¯ ÄÃÌπÀ ÎÃÄ¸ ¾α 
παÃ¸½πÀ·²·¸º ± ¾α »α¹ºÃÄ¯ ·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸¯¾ ·¸¾ υφ²ÃÄα¾Äαº 
¼Ì´Àº Ãυ¾·¸Ì½¸¾Àº ½¸ Ä¸¾ πÃÀ¯ÃπºÃ¸ ÄÉ¾ ¾À½²½É¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÉÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ αÃ»ÀÍÃα ¹¸½ºÄÌ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ± ¸¯¾ ¸¼¼¸²π¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»± ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸" 
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ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, º·ºα²Ä¸Ãα ÄÀυ ½À¾α·º»ÀÍ Ã¸½α¾Äº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä 
Intel, απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯.  

359. £Ä¸¾ �πÌφαÃ±Ä¸Ä, ¸ �υÃ. �πºÄÃÀπ± αφ¸¾ÌÄ ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº Àº «απÃÀ»¯¼υπÄÀº 
π¸ÃºÀÃºÃ½À²» ¸²Çα¾ α¾Ä²»ÄυπÀ ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α ¼±È¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä OEM, »α¹ÎÄ 
π¸ÃºÌÃº·α¾ α»Ì½¸ »αº Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä Intel, παÃ¯ Ä¸ 
·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα αυÄ¯385, Ã¸½¸ºÎ¾À¾ÄαÄ ¸π²Ã¸Ä ÌÄº «Àº π¸¼¯Ä¸Ä [ 
�] ÃÄ¸ÃÀÍ¾Äαº ½ºαÄ ¸πº¼À´±Ä πÀυ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ¹α ¸²Çα¾»386, αφ¸Ä°ÃÀυ ·¸,¸πº»α¼¸²Äαº ÉÄ 
¾À½À¼À´ºα»Ì πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Irish Sugar ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÎÃ¸º ÌÄº ¸ παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� ·Í¾αÄαº ¸π²Ã¸Ä ¾α 
πÃÀ»ÍÈ¸º απÌ ÄÀ «α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À387» ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ, α¾ »αº ¸ �πºÄÃÀπ± ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ¸π²Ã¸Ä Ã¸½α¾Äº»Ì ¾α πÃÀÃ¹°Ã¸º ÌÄº. 

360. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ απÀ·°Ç¹¸»¸ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É Ãυ¼¼À´ºÃÄº»± Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä 
�υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä. ¡ÃÎÄÀ¾, παÃαÄ±Ã¸Ã¸ ÌÄº «°¾α απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÌÇº ½Ì¾À ÌÄα¾ ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »α¹²ÃÄαÄαº α·Í¾αÄ¸ ´ºα ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä, α¼¼¯ »αº 
ÌÄα¾ αυÄ± ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ´²¾¸Äαº πºÀ ·ÍÃ»À¼¸»388. ¤À �º»αÃÄ±ÃºÀ Ã¸½¸²ÉÃ¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÌÄº Àº 
¸¾ ¼Ì´É Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Î¹¸Ãα¾ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä Intel ¾α ½¸¾ α¾Äα´É¾²·À¾Äαº 
πÃÀ¼¸πÄº»¯, »αÄ°ÃÄ¸Ãα¾ ÄÀ ½¯Ã»¸Äº¾´» ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ «πºÀ ·ÍÃ»À¼À» »αº »αÄ¯ 
Ãυ¾°π¸ºα πÃÀ»¯¼¸Ãα¾ «παÃ°½³αÃ¸ ÃÄ¸ ·À½± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»» ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, πÀυ 
Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ « °Ç¸º ±·¸ απÀ·υ¾α½É¹¸²» ¼Ì´É Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä Intel ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯389. 

361. �πºπ¼°À¾, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸πα¾°¼α³¸ ÌÄº, ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 
£���, «¸ ¸π²·¸º¿¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ α¾Äº»¸º½°¾Àυ »αº α¾Ä²¹¸ÄÀυ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ½πÀÃ¸², Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ¾α ̧ ²¾αº °¾α »αº ÄÀ αυÄÌ»390, απÀ·¸ÇÌ½¸¾À 
°ÄÃº Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ Ä¸»½¸Ã²Àυ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ Ã¸ 
«ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ» »αº ÃÍ¾·¸Ã¸ «ÄÀυ (α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ) α¾Äº»¸º½°¾Àυ πÀυ 
¸πº·ºÎ»¸Äαº απÌ Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯» ½¸ ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº ̧ » ÄÀυ α¾Äº»¸º½°¾Àυ Ä¸Ä ̧  Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 
°Ç¸º π¸ÃºÀÃºÃÄº»± ¸π²·ÃαÃ¸ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì.  

362. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ α¾α´¾ÎÃºÃ¸ ½¸ Ãαφ±¾¸ºα Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »Ã²¾À¾ÄαÄ ÌÄº «ÄÀ ½Ì¾À Ãυ½φ°ÃÀ¾ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α °Ç¸º ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ 
»αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¾α απÀÄÃ°È¸º ½¸ ÃÄÀÇ¸υ½°¾À ÄÃÌπÀ Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
¸¿Àπ¼ºÃ½°¾É¾ ½¸ °¾α πÃÀÊÌ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¸²¾αº ¾α ³¼¯È¸º αυÄÌ¾ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±», ·ºαπºÃÄÎ¾À¾ÄαÄ »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ÌÄº ½ºα Ä°ÄÀºα Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¹α «¸πº·²É»¸ 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À»391. ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ »α¹²ÃÄαÄαº α»Ì½¸ πºÀ Ãαφ°Ä απÌ Ä¸¾ 
παÃα·ÀÇ± ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ÌÄº «¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ π¼¸ÃÉ½Î¾ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ 
υπÌÈ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½°¾É¾ ½¸ πÃÀÊÌ¾ 

 
385 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä, COMP/37.990 Intel (13.5.2009) Ã». 1670, 1672, 1678 & 1679. 
386 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä, Intel, Ã».  1671 
387 �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä Intel, Ã». 1643. 
388�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T- 286/ 09, Intel Corp v European Commission, ECLI:EU:T:2014:547, Ã». 201 
389�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 202. 
390�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 203 
391�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã» 210. 
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Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃαφÎÄ ·¸¾ ¸½π²πÄ¸º ÃÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»392. 

363. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É �πÌφαÃ¸, ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ ³Ã±»¸ α¾α¼À´²α ½¸ Ä¸ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Irish Sugar,¸πºÃ¸½α²¾À¾ÄαÄ ÌÄº «°¾αÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ¸½πÀÃ²αÄ 
πÀυ ÃÄÀÇ¸Í¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα ¸¾ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± υπÀ¾À½¸Í¸º Ä¸ ·À½± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, »α¹ÎÄ 
¸½πÀ·²·¸º ½¸ ÃÄÀÇ¸υ½°¾À ÄÃÌπÀ Ä¸ ·º¯¹¸Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ αυÄÀÍ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±»393. 

364. �¿¯¼¼Àυ, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ απ°ÃÃºÈ¸ »αÄ¸´ÀÃ¸½αÄº»ÎÄ Ä¸¾ πÃÀÃπ¯¹¸ºα Ä¸Ä 
Intel ¾α α½φºÃ³¸Ä±Ã¸º ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ ÌÄº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ±Äα¾ º»α¾± ¾α 
π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì υπÀÃÄ¸Ã²·À¾ÄαÄ ÌÄº αυÄÌ ·¸¾ απÀ·¸º»¾υÌÄα¾ «απÌ Àº»À¾À½º»± 
¯πÀÈ¸». £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, «·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº ÄÃ¸ºÄ απÀ»α¼ÀÍ½¸¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä «απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾» ¸½π²πÄÀυ¾ ÃαφÎÄ ¸»ÄÌÄ ÄÀυ π¸·²Àυ ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ �πºÄÃÀπ± ·¸¾ Ìφ¸º¼¸ ¾α απÀ·¸²¿¸º Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ ¾α 

π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¼¸πÄÀ½°Ã¸º¸Ä. �πºπ¼°À¾, πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² 
ÌÄº, ³αÃº·Ì½¸¾¸ ÃÄ¸¾ Irish Sugar [�] »αº ÃÄÀ α¾Ä²¹¸ÄÀ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì α¾Äº»¸²½¸¾À 
ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾, ¸ �πºÄÃÀπ± ¸¿±´¸Ã¸ πÎÄ ±Äα¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ απαºÄÀÍ½¸¾o 

¾À½º»Ì πÃÌÄυπÀ (standard of proof)»394 παÃα¼¼±¼ÉÄ ·¸, «ÄÀ ¸ÃÎÄ¸½α ¸¯¾ Àº απÃÀ»¯¼υπÄÀº 
π¸ÃºÀÃºÃ½À² πÀυ ¸φ¯Ã½ÀÃ¸ À αºÄÎ¾ ±Äα¾ º»α¾À² ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ·¸¾ 
¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº [À Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä] ¸²Ç¸ πÃ¯´½αÄº απÀ»¼¸ºÃÄ¸²» 

»αº ÌÄº «´ºα ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα (απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ), ·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä 
πÃα´½αÄº»±Ä ¸π²·ÃαÃ¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯»395. 

365. ¤α ÉÄ ¯¾É »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ ÌÄº À Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÉÄ Ä¸»½±ÃºÀ πº¹α¾Î¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ 
Ä¸¾ παÃα·ÀÇ± ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ÌÄº «À ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ¸¾ÌÄ «απÃÀ»¯¼υπÄÀυ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ» ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÀÍ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ 
ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, αυÄÌÄ À ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ·¸¾ απαºÄ¸² απÌ·¸º¿¸ πÃα´½αÄº»±Ä 
¸π²·ÃαÃ¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ± αºÄºÎ·ÀυÄ Ãυ¾¯φ¸ºαÄ396. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ »αÄ°ÃÄ¸Ã¸ ¸π²Ã¸Ä 
Ãαφ°Ä ÌÄº Àº «απÃÀ»¯¼υπÄÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À²» ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ «¾°À ÄÍπÀ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä» »αº ÌÄº «À 
¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ½ºαÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä πÃα»Äº»±Ä ·¸¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ Ì¾À½α πÀυ Ä¸Ä 
·²¾¸Äαº, α¼¼¯ απÌ Äα ÀυÃºαÃÄº»¯ »ÃºÄ±Ãºα πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ÉÄ πÃÀÄ αυÄÌ»397 »αº ¸¾ 
π¯Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸º, α»Ì½α »º α¾ ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ±Äα¾ πÃÉÄÌÄυπ¸, αυÄÌ «·¸¾ ¹α °¹¸Ä¸ υπÌ 
α½φºÃ³±Ä¸Ã¸ Ä¸¾ [�] ¸¿ÀυÃ²α (Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä) ¾α Ä¸¾ απα´ÀÃ¸ÍÃ¸º»398.  

366. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸π²Ã¸Ä °»α¾¸ º·ºα²Ä¸Ã¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄ¸ Hoffmann-La Roche 
´ºα ¾α υπÀ·¸²¿¸º ÌÄº «·¸¾ ¸²¾αº ¾°À ÃÄÀ ·²»αºÀ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¾α ¹¸ÉÃ¸²Äαº παÃ¯¾À½¸ 
½ºα πÃα»Äº»± πÀυ ÃαφÎÄ ·¸¾ ¸½π²πÄ¸º ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸π² Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ»399, Ã¸½¸²ÉÃ¸ ·¸, 

 
392�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 205. 
393�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 207. 
394�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 209. 
395�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 215. 
396�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 212. 
397�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 219. 
398�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 220. 
399�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 219. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60499Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

131

ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± ¸²Ç¸ ³αÃºÃÄ¸² Ã¸ «πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ» πÀυ ¸πº³¸³α²É¾α¾ Äα πÀÃ²Ã½αÄα 
´ºα ÄºÄ π¸ÃºÀÃºÃÄº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, «παÃÌ¼À πÀυ ¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ Ä°ÄÀº¸Ä 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ ·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸Ä¸ ´ºα ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄÀÍ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ 
¯Ã¹ÃÀ [102 £���]»400. 

367.  º ¸¾ ¼Ì´É πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ Ãυ¾²ÃÄα¾ÄÀ ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àº 
π¸ÃºÀÃºÃ½À² απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ °¾α παÃ¯´À¾Äα πÀυ ¼±φ¹¸»¸ υπÌÈ¸ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ÃÄ¸¾ 
απÌφαÃ± ÄÀυÄ ¾α »α¹υÃÄ¸Ã±ÃÀυ¾ ± ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀυÄ »αº 
ÌÄº ̧  �υÃ. �πºÄÃÀπ± ̧ ²Ç¸ ·ºαπºÃÄÎÃ¸º ÌÄº «Àº απÃÀ»¯¼υπÄÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À² απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ ½°ÃÀÄ 
½ºαÄ ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì [�] απÌ Äα ÃÄÃαÄ¸´º»¯ 

πºÀ Ã¸½α¾Äº»¯ »α¾¯¼ºα πÉ¼±Ã¸É¾».401 

368. ¤°¼ÀÄ, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ απÌ Ä¸¾ Intel ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± (Ä¸ÃÄ AEC) πÃÀÄ ÄÀ Ã»ÀπÌ α½φºÃ³±Ä¸Ã¸Ä ÄÀυ Ä¸»½¸Ã²Àυ, ÄÀ Γ¸¾º»Ì 
�º»αÃÄ±ÃºÀ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº «ÄÀ Ä¸ÃÄ AEC ·¸¾ απÀÄ¸¼¸² º»α¾Ì απÌ ½Ì¾À ÄÀυ ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº 
°¾αÄ απÃÀ»¯¼υπÄÀÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ·¸¾ °Ç¸º α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÇαÃα»Ä±Ãα» »αº «α»Ì½¸ »αº α¾ 
À αºÄÎ¾ »αÄÌÃ¹É¾¸ ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº À απÃÀ»¯¼υπÄÀÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ πÀυ ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»¸ 
[�] ¹α ¼¯½³α¾¸ ¹¸Äº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ Ä¸ÃÄ AEC, αυÄÌ ·¸¾ 
¹α ÃÄ¸ÃÀÍÃ¸ απÌ Ä¸¾ πÃα»Äº»± αυÄ± ÀÍÄ¸ ÄÀ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À ÀÍÄ¸ Ä¸¾ 
º»α¾ÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä ¾α »αÄαÃÄ±Ã¸º Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ α´ÀÃ¯ πºÀ ·ÍÃ»À¼¸ ´ºα ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±»402. 

369. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸π²Ã¸Ä ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ½²α Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ¹¸² ÉÄ «απÃÀ»¯¼υπÄÀÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ» «α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄÀ ¸¯¾ ¸½πÀ·²·¸Äαº ¸ 
¸²ÃÀ·ÀÄ ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½ºαÄ ¾°αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ± Äα υπ¯ÃÇÀ¾Äα πÃÀÊÌ¾Äα ¸¾ÌÄ 
»α¹º¸ÃÉ½°¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä²¹¸¾Äαº Ã¸ ½¸ºÀ¾¸»Äº»± ¹°Ã¸», »α¹ÎÄ «ÀÍÄ¸ ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα 

απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ± ¸ ·υÃ»À¼ÌÄ¸Ã¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ [�] ÀÍÄ¸ ÄÀ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì 
α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÉ¾ απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ α¾ αυÄÀ² Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² 
αφÀÃÀÍ¾ °¾α ¾°À πÃÀÊÌ¾ ½ºαÄ ¾°αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯»403. 

370. £υ½π¸ÃαÃ½αÄº»¯, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ÃÄ¸¾ Intel »αÄ°ÃÄ¸Ã¸ Ãαφ°Ä ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä ½πÀÃ¸² ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄÀÍ¾ ÉÄ º»α¾°Ä ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »α¹ÌÄº 
α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÌÄº ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄÀÍ¾ ÉÄ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ. �¸¾ 
πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα Àº»À¾À½º»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸, α¼¼¯ ´ºα α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ πÌÃÀ απ°ÇÀυ¾ Ä°ÄÀº¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä απÌ ÄÀ¾ «»α¾À¾º»Ì» ± «α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì». � ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
½πÀÃ¸² ¾α υπ¸ÃαÃπºÃÄ¸² ÄÀ¾ ¸αυÄÌ Ä¸Ä ÌÇº ½¸ ÄÀ ¸πºÇ¸²Ã¸½α ÌÄº Äα Àº»À¾À½º»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ½ºαÄ Ä°ÄÀºαÄ πÃα»Äº»±Ä ·¸¾ °ÇÀυ¾ απÀ·¸ºÇ¹¸² ± ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·¸¾ 
À·±´¸Ã¸ ÃÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ¸¾ÌÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, α¼¼¯ 
α½φºÃ³¸ÄÎ¾ÄαÄ απ¼ÎÄ ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä. 

 
400�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 211. 
401�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 213. 
402�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 214.  
403�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 216. 
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371. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ ��� α»ÍÃÉÃ¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ (ÌÃÀ¾ 
αφÀÃ¯ ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾) 404  ·¸¾ ¹°Ä¸º Ã¸ 
α½φºÃ³±Ä¸Ã¸ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ «απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾» »α¹ÎÄ »αº ÄÉ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ «»αÄ9 α¾Äº»¸²½¸¾À» ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� Äα 
ÀπÀ²α ·¸¾ ¸²Çα¾ Ä¸¹¸² ÃÄ¸¾ »Ã²Ã¸ ÄÀυ ��� απÌ Äα ½°Ã¸. 

372. �¿¯¼¼Àυ, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α υφ²ÃÄαÄαº (½αÇ¸ÄÌ) Ä¸»½±ÃºÀ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Ä¯ ÀÃºÃ½°¾É¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, 
υπÌ ÄÀ ¯Ã. 102 £���. ¤À ��� °»Ãº¾¸ ÃÄ¸¾ Hoffmann-La-Roche, ÌÄº ´ºα «½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÉ¾ α´ÀÃαÃÄÎ¾ � α»Ì½¸ »αº »αÄÌπº¾ 
αºÄ±Ã¸ÎÄ ÄÀυÄ � ½¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± υπÌÃÇ¸Ã¸ πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ± Ã¸½α¾Äº»ÀÍ ½°ÃÀυÄ 
ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÀ·ÀÍÃ¸Ä ¹°Ã¸ÉÄ »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ[102 £���], ¸²Ä¸ ¸ ¸¾ ¼Ì´É 

υπÀÇÃ°ÉÃ¸ °Ç¸º Ãυ½φÉ¾¸¹¸² ¯¾¸υ ¸Ä°ÃÀυ, ¸²Ä¸ α¾ÄºÃÄα¹½²·¸Äαº απÌ Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾. 
¤À ²·ºÀ Ãυ½³α²¾¸º ÌÄα¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÇÉÃ²Ä ¾α ·¸Ã½¸Í¸º ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä ½¸ Ã¸Ä± 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸, ¸φαÃ½Ì·¸º, ¸²Ä¸ ³¯Ã¸º Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä αυÄÀÍÄ, ¸²Ä¸ ½À¾À½¸ÃÎÄ, 
ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾, ·¸¼α·± ¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ¸¿αÃÄÎ¾Äαº απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ 
ÌÄº À π¸¼¯Ä¸Ä � ÌπÀºÀ »αº α¾ ¸²¾αº ¯¼¼ÉÃÄ¸ ÄÀ ÍÈÀÄ, Ã¸½α¾Äº»Ì ± ¸¼¯ÇºÃÄÀ, ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ 
� πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº ÄÀ ÃÍ¾À¼À ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸»405. ¤À ���, ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± °»Ãº¾¸ ÌÄº 
«αυÄÀÍ ÄÀυ ¸²·ÀυÄ Àº υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ, ½¸ ÄÀ α¾ÄºÃÄ¯¹½ºÃ½α ÄÉ¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ ± ÇÉÃ²Ä αυÄÌ ± ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾ ÉÄ παÃÌÄÃυ¾Ã¸ 
ÄÀυ α´ÀÃαÃÄ± ¾α ¸φÀ·º¯·¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 

¹°Ã¸, ·¸¾ Ãυ½³º³¯·À¾Äαº ½¸ ÄÀ Ã»ÀπÌ α¾Ì¹¸υÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �Àº¾± �´ÀÃ¯ ·ºÌÄº ·¸¾ 
ÃÄ¸Ã²·À¾Äαº [�]  Ã¸ ½²α Àº»À¾À½º»± παÃÀÇ± πÀυ ¾α ·º»αºÀ¼À´¸² αυÄ± Ä¸¾ ¸πº³¯Ãυ¾Ã¸ ± αυÄÌ 
ÄÀ π¼¸À¾°»Ä¸½α, α¼¼¯ Ä¸²¾Àυ¾ ÃÄÀ ¾α αφαºÃ°ÃÀυ¾ απÌ ÄÀ¾ α´ÀÃαÃÄ±, ± ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾, Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸πº¼À´±Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ π¸´°Ä ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÀυ »αº ¾α φÃ¯¿Àυ¾ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À 
¯¼¼É¾ παÃα´É´Î¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯»406.  

373. �¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ, ̧  �πºÄÃÀπ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ °»Ãº¾¸ ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ TASTY FOOD ÌÄº 
«(»)αÄ¯ π¯´ºα ¾ÀμÀ¼À´²α, Àº Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, ÌÄα¾ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº απÌ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ±/»αº ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ 
·¸ÃμÀÍ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä πÀυ υφ²ÃÄαÄαº μ¸Äα¿Í Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä. 
¤°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ παÃ¸μπÀ·²·Àυ¾ ÄÀ¾ α´ÀÃαÃÄ± ¾α ¸πº¼°¿¸º ÄºÄ π¸´°Ä ¸φÀ·ºαÃμÀÍ 
ÄÀυ, ·υÃÇ¸Ãα²¾Àυ¾ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸ ³α¹μ²·α ÄÀυ πÃÀμ¸¹¸υÄ± (αφÀÍ 
·υÃÇ¸Ãα²¾¸Äαº ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυÄ μ¸ ÄÀυÄ ·ºα¾Àμ¸²Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¯Ãα ¸ πÃÌÃ³αÃ± ÄÀυÄ 
ÃÄα ·²»Äυα ·ºα¾Àμ±Ä), απÀÄÃ°πÀυ¾ Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ̧ π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ υφºÃÄ¯μ¸¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
»αº ¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α ·ºαÄ¸Ã±Ã¸º »αº ¾α ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 

¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¤α α¾ÉÄ°ÃÉ ºÃÇÍÀυ¾, ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ Àº ¸¾ ¼Ì´É 

 
404�πÌφαÃ¸ ��� C-413/14 P, Intel Corp. »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:C:2017:632. 
405 �πÌφαÃ¸ ��� 85/76, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:C:1979:36, Ã». 89. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ 
Ã»°È¸ αυÄ± ÄÀυ ��� α¾αφ°Ã¹¸»¸ απÌ ÄÀ Γ¸¾. �º». ÃÄ¸¾ �πÌφ. Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, formerly 

Google Inc. and Alphabet, Inc. ¸¾α¾Ä²À¾ �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 439 ÉÄ παÃ¯·¸º´½α 
πÃα»Äº»±Ä ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº ¸π² Ä¸Ä αÃÇ±Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±. 
406 �πÌφαÃ¸ ��� 85/76, Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:C:1979:36, Ã». 90. 
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υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÃυμφÉ¾ÀÍ¾Äαº μ¸ ·ºα¾Àμ¸²Ä ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº Ã¸ 
π¸¼¯Ä¸Ä».407 �π²Ã¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα �πÌφαÃ¸, «πÃÀ»¸ºμ°¾Àυ ¾α ÄÍÇ¸º ¸φαÃμÀ´±Ä ÄÀ 
¯Ã¹ÃÀ 102 £��� (»αº, α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ, ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 2 ÄÀυ ¾. 703/77) Ã¸ Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ 
υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² À πÃα´μαÄº»ÌÄ α¾Ä²»ÄυπÀÄ ÄÉ¾ 
¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯.  º Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ °ÇÀυ¾ Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä408 ∆¸¾ απαºÄ¸²Äαº, Ãυ¾¸πÎÄ, ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² α¾ À 
Ã»ÀπÀÍμ¸¾ÀÄ απÀ»¼¸ºÃμÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ì¾ÄÉÄ °¼α³¸ ÇÎÃα, πÀºÀ ¸²¾αº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä πÀυ ·¸Ãμ¸Í¸Äαº απÌ ÄºÄ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, α¾ ·¸μºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº 
Ã¸μα¾Äº»¯ ¸μπÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À »αº ¸π°»ÄαÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ μ¸¼¼À¾Äº»Î¾ ± υφºÃÄ¯μ¸¾É¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »¼π, »ÃºÄ±Ãºα, ·¸¼α·±, πÀυ ¹α ±Äα¾ ·Ì»ºμα »αÄ¯ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ υπÌ ÄÀ 
πÃ²Ãμα ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 1 ÄÀυ ¾. 703/77 »αº 101 £��� [�]. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº, ¼Ì´É α»Ãº³ÎÄ Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä πÀυ »αÄ°Ç¸º À πÃÀμ¸¹¸υÄ±Ä, À α¾Äα´É¾ºÃμÌÄ ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯ ¸²¾αº 
±·¸ π¸ÃºÀÃºÃμ°¾ÀÄ »αº ¸ ·Àμ± αυÄ±Ä μ¸ φυÃºÀ¼À´º»±»409. � �π.�¾Ä. Ä°¼ÀÄ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº, 
«(¸) ÉÄ ¯¾É α¾¯¼υÃ¸ ºÃÇÍ¸º »αº ´ºα Ä¸¾ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾ μ¸ Ã¸Ä± Ãυμ³αÄº»± πÃÌ³¼¸È¸ 
ÌÄº αυÄ°Ä ·²·À¾Äαº Ã¸ α¾ÄºÃÄ¯¹μºÃμα Ä¸Ä ÃυμφÉ¾¸¹¸²ÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ»410. 

374. ©ÃÄÌÃÀ, ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ ´ºα Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¾α 
π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ·Í¾αÄαº ¾α α½φºÃ³¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α απÀ·¸º»Äº»¯ ½°Ãα.£¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ �πºÄÃÀπ± 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¹α πÃ°π¸º ¾α α¾α¼ÍÃ¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸»π¼¸ÃÎÃ¸º 
ÄÀ ³¯ÃÀÄ απÌ·¸º¿¸Ä411. 

375. �¾¯¼À´¸ α¾¯¼υÃ¸ ´ºα ÄÀ ¸¯¾ ½²α πÃα»Äº»± απ°Ç¸º απÌ ÄºÄ αÃÇ°Ä ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ °´º¾¸ απÌ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ÃÄ¸¾ GoogleShopping412. � �υÃÉπαÊ»± 

 
407  �πÌφ. �π.�¾Ä. 520/VI/2011 Ä¸Ä 5¸Ä �αÊÀυ 2011, Ã». 193.α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ¸¾·¸º»Äº»¯ ¸¾ÉÃºα»± 
¾À½À¼À´²α ÌπÉÄ,  Γ¸¾∆�� ¤-155/06 Tomra »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ·ºα¹°Ãºμ¸ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α ÄÀυ 
�υÃÉπαÊ»ÀÍ ∆º»αÃÄ¸Ã²Àυ (curia), Ã». 208-209, Γ¸¾∆�� ¤-65/89 BPB Industries Plc & British Gypsum 

Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1993 Ã¸¼. ΙΙ-389, Ã». 69 »αº 71, ∆�� C-62/86 AKZOChemieBV »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1991 Ã¸¼. Ι-3359, Ã». 149 »αº ∆�� 85/76 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 
1979, Ã¸¼. 461, Ã». 90 
408 �πÌφ. �π.�¾Ä. 520/VI/2011 Ä¸Ä 5¸Ä �αÊÀυ 2011, Ã». 194 α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ̧ ¾·¸º»Äº»¯ ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ ∆�� 
85/76 Hoffmann LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1979, Ã¸¼. 461, Ã». 90, Γ¸¾∆�� ¤-155/06 Tomra »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2010:370, Ã». 289, »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä Prokent Tomra, �� 
C(2006)734, παÃ. 290. 
409 �¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ¸¾·¸º»Äº»¯ ÄÌÃÀ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, [³¼. Γ¸¾∆�� ¤-65/89 BPB Industries Plc & 

British Gypsum Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1993 Ã¸¼. ΙΙ-389, Ã». 67, »α¹ÎÄ »αº ∆�� C-310/93 P BPB 

Industries Plc & British Gypsum Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä £υ¼¼. 1995, Ã¸¼. Ι-5077, Ã». 11, »αº ÃÇ¸Äº»°Ä 
¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α Léger, £υ¼¼. 1995, Ã¸¼. Ι-865, Ã». 44-47] ÌÃÀ »αº ÄºÄ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä 
ΓÃαμμ°Ä Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä ´ºα ÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃμÀÍÄ, ÌπÀυ Ã¸Ä¯ ´²¾¸Äαº ·ºαÇÉÃºÃμÌÄ μ¸Äα¿Í 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ μ¸ ± ÇÉÃ²Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ [³¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãαμμ°Ä ´ºα ÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ 
π¸ÃºÀÃºÃμÀÍÄ, �� C 291/1, Ä¸Ä 13/10/2000, Ã¸μ. 141]. 
410 �πÌφ. �π.�¾Ä. 520/VI/2011 Ä¸Ä 5¸Ä �αÊÀυ 2011, Ã». 195. 
411 �πÌφ. Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, formerly Google Inc. and Alphabet, Inc. �¾α¾Ä²À¾ �υÃ. 
�πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 439 ÌπÀυ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ ¾À½À¼À´²α 
�πÌφ. C-52/09, TeliaSonera Sverige, ECLI:EU:C:2011:83, Ã». 68; �πÌφ. ��� C-23/14, Post Danmark 

A/S v Konkurrencerådet, ECLI:EU:C:2015:651, Ã». 68; �πÌφ. ��� C-413/14 P, ECLI:EU:C:2017:632, 
Ã». 138-139. 
412�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, ECLI:EU:T:2021:763.¤À¾ 
ΙÀÍ¾ºÀ ÄÀυ 2017, ¸ �πºÄÃÀπ± ¸¿°·ÉÃ¸ απÌφαÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ Google παÃα³²αÃ¸ ÄÀ 
¯Ã¹ÃÀ 102 Ä¸Ä £��� »¯¾À¾ÄαÄ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·ºα·º»Äυα»Î¾ 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ´¸¾º»±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä ¸υ¾ÀÎ¾ÄαÄ Ä¸ ·º»± Ä¸Ä υπ¸Ã¸Ã²α ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä α´ÀÃÎ¾ °¾α¾Äº ÄÉ¾ 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60502 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

134

�πºÄÃÀπ± ¸²Ç¸ ·ºαπºÃÄÎÃ¸º, ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸ �πÌφαÃ± Ä¸Ä, Ä¸¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ¼Ì´É Ä¸Ä υºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ÄαυÄÌÇÃÀ¾α ·ÍÀ 
πÃα»Äº»Î¾: Ä¸Ä ¸º·º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä 
α¾α·±Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä Google ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä Ã¸¼²·αÄ ´¸¾º»±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, α¼¼¯ ¸π²Ã¸Ä »αº ÄÀυ 
ÄαυÄÌÇÃÀ¾Àυ υπÀ³º³αÃ½ÀÍ ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä ½°ÃÉ ·ºα»ÃºÄº»±Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÀÃºÃ½°¾É¾ α¼´ÀÃ²¹½É¾ 
πÃÀÃαÃ½À´±Ä. 

376. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, ¸ Google °Ç¸º υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ´¸¾º»±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÇÃ¸Ãº½¸Í¸º «ÉÄ πÍ¼¸ πÃÀÄ ÄÀ 
·ºα·²»ÄυÀ »αº ¼Ì´É ÄÉ¾ πÀ¼Í υÈ¸¼Î¾ ¸½πÀ·²É¾ ¸ºÃÌ·Àυ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ´¸¾º»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, ¸²Ç¸ ºÃÇυÃÌÄ¸Ã¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ½¸¾ ¸πºÄÃ°È¸º ÃÄ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ¾α 

¸π¸Ã¸¯Ã¸º ÄÀ¾ πÃα´½αÄº»Ì, α¾Ì¹¸υÄÀ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ´ºα ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä 
υπ¸Ã¸Ã²¸Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä α´ÀÃÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä»413. �πºπ¼°À¾, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ «°¾α 

ÃÍÃÄ¸½α α¾Ì¹¸υÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½πÀÃ¸² ¾α ·ºαÃφα¼ºÃÄ¸² ½Ì¾À ¸¯¾ ·ºαÃφα¼ºÃÄ¸² ¸ ºÃÌÄ¸Äα 

ÄÉ¾ ¸υ»αºÃºÎ¾ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ φÀÃ°É¾»414. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
·ºαφÀÃ°Ä ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ α¾Ä²¹¸Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £���. £¸ 
αυÄ± Ä¸ ³¯Ã¸, ¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ÄÍπÀυ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àυ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ (αυÄÌ Ä¸Ä Google) 
°¾α¾Äº ¸»¸²¾É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ãυ¾ºÃÄ¯ ½¸ »α¾À¾º»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº 
¸ α¿²α ½ºαÄ ´¸¾º»±Ä ½¸Çα¾±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä °´»¸ºÄαº ÃÄ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä ¾α ¸½φα¾²·¸º 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÌ πÀ¼¼απ¼°Ä, ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»°Ä π¸´°Ä. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ Γ¸¾º»Ì 
�º»αÃÄ±ÃºÀ, «ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ, υπÀ¹°ÄÀ¾ÄαÄ ÌÄº απÀ·¸º»¾Í¸Äαº, ÌÄº ¸ Google ¸υ¾À¸² Äα ·º»¯ Ä¸Ä 
¸¿¸º·º»¸υ½°¾α απÀÄ¸¼°Ã½αÄα °¾α¾Äº ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÃ²ÄÉ¾, Äα ÀπÀ²α φα²¾¸Äαº ¾α 

απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ α¾Ä²¹¸ÄÀ ÄÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ ½À¾Ä°¼Àυ ÃÄÀ ÀπÀ²À ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ¸ αÃÇº»± ̧ πºÄυÇ²α Ä¸Ä 
½¸Çα¾±Ä α¾α·±Ä¸Ã±Ä Ä¸Ä, ·¸¾ ½πÀÃ¸² παÃ¯ ¾α Ãυ¾¸π¯´¸Äαº »¯πÀºα ½ÀÃφ± ½¸ »α¾À¾º»±Ä 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä. £υ¾¸πÎÄ, [�] ¸¾απÌ»¸ºÄαº ÃÄÀ πÃÌÃÉπÀ πÀυ ¸²¾αº υπ¸Í¹υ¾À ´ºα Ä¸ 

·ºαφÀÃ¯ αυÄ± ¾α Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´±Ã¸º υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»415. TÀ 
Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ °»Ãº¾¸ ÌÄº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ÀÃ¹ÎÄ Ãυ½π°Ãα¾¸ 
¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸ÉÄ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ Google Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä »αº ÄυÇÌ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ ÌÄº ¸» Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä πÃÀ°»υπÄα¾ ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä 
πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸π² Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ °πÃ¸π¸ ¾α ¸¿¸ÄαÃÄÀÍ¾ ½Ì¾À ÃÄÀ 
ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ·¸¼α·± ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸» πÃÎÄ¸Ä 
ÌÈ¸ÉÄ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä π¸ÃºÀÃºÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä416. 

377. �¿²·¸º ¸·Î ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä υπα´É´±Ä ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä Google ÃÄ¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ±Äα¾ πºÀ π¸Ã²π¼À»¸ 
απÌ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ «απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾» π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾, ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ »αº απÌ ÄºÄ Ã±ÄÃ¸Ä 

 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä α´ÀÃÎ¾:  �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, ¥πÌ¹¸Ã¸ AT.39740, Google 

Search (Shopping) (27.6.2017). 
413 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 183. 
414 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 180. 
415 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 179. 
416 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã».188. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60503Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

135

απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel,»α¹ÎÄÀÃºÃ½°¾¸Ä απÌ ÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä 
½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α °ÇÀυ¾ »αº πÃÀ-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÌÃ¸½À417. 

378. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ α¾¯´»¸ ¾α ¸¿¸ÄαÃÄÀÍ¾ Àº α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ̧ ¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä Google, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ̧ πα¾°¼α³¸ ÌÄº 
Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 101 £���, ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ·¸¾ ·ºα»Ã²¾¸º ½¸Äα¿Í ¸¿ 
α¾Äº»¸º½°¾Àυ »αº »αÄ΄ απÀÄ°¼¸Ã½α π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾418 »αº ÌÄº Ã¸ Ì,Äº αφÀÃ¯ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, ½²α πÃα»Äº»± ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÉÄ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, 
¸»ÄÌÄ ¸¯¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº °Ç¸º α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, πÃα´½αÄº»¯ ± 
·υ¾¸Äº»¯ 419 . � °¾¾Àºα ÄÉ¾ ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ·¸¾ 
ÀÃ²·¸Äαº.�Í¾αÄαº Ì½ÉÄ »¯πÀºÀÄ ¾α ¹¸ÉÃ±Ã¸º ÌÄº À ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ 
α¾¯¼υÃ¸ ÌÄº ¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¸¿¸´¸¹¸² απÌ 
Ä¸¾ α¾α·±Ä¸Ã¸ Àº»À¾À½º»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÄ±ÄÉ¾ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, παÃ¯ 
απÀÄ¸¼¸² Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ πÀυ παÃ¸½πÀ·²·¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. �πºπ¼°À¾, ·υ¾¸Äº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ·Í¾α¾Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹ÀÍ¾ ½°ÃÉ »¯πÀºαÄ Àº»À¾À½º»±Ä ¹¸ÉÃ²αÄ ³¼¯³¸Ä, 
³αÃº·Ì½¸¾¸ÄÃ¸ α¿ºÌπºÃÄÀ Àº»À¾À½º»Ì ½À¾Ä°¼À ÄÀ ÀπÀ²À πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº ¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»±Ä ¹α ¸πºφ°Ã¸º αÃ¾¸Äº»°Ä Àº»À¾À½º»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä.  

379. �¿¯¼¼Àυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, Äα απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ÃÄα 
ÀπÀ²α ÃÄ¸Ã²·¸Äαº °¾α ½°ÃÀÄ ½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ πÀυ ¾α απαºÄ¸²Äαº απÌ ÄÀ ¯¼¼À 
½°ÃÀÄ ¾α παÃ¯ÃÇ¸º ̧ ¿±´¸Ã¸ ± αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸ - ̧ ¯¾ απÀÄÍÇ¸º, ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² ÌÄº ÄÀ πÃÎÄÀ 
½°ÃÀÄ ¸»π¼±ÃÉÃ¸ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä απÌ·¸º¿¸Ä420. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ¸¯¾ 
¸ �πºÄÃÀπ± ³αÃ²·¸Äαº Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¸²¾αº »αÄαÃÇ±¾ ¸παÃ»± ´ºα ¾α »αÄα·¸²¿Àυ¾ Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ παÃ¯³αÃ¸Ä, ·¸¾ ¸²¾αº αÃ»¸ÄÌ ´ºα Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α πÃÀ³¯¼¸º ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ÌÄº 
α¾°»υÈ¸ π¸Ã²ÃÄαÃ¸ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾; Ã¸ ½²α 
Ä°ÄÀºα π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾½¸Äα»υ¼Í¸Äαº ÄÀ ³¯ÃÀÄ απÌ·¸º¿¸Ä π¯¼º ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ±. �¾Äº¹°ÄÉÄ, 
¸¾απÌ»¸ºÄαº ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α απÀ·¸²¿¸º ÃÄÀ απαºÄÀÍ½¸¾À ½°ÄÃÀ αφ¸¾ÌÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
½²αÄÄ°ÄÀºαÄ π¸Ã²ÃÄαÃ¸Ä »αº αφ¸Ä°ÃÀυ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº αυÄ± ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä¸¾ απÀ·¸º»Äº»± 
α¿²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÃÄα ÀπÀ²α ³αÃ²Ã¹¸»¸ ¸ �πºÄÃÀπ±421.  

380. �α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ̧ ·Î ÌÄº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ »αÄα¾À½±Ä ÄÀυ ³¯ÃÀυÄ απÌ·¸º¿¸Ä, ̧ º·º»¯ Ã¸ Ì,Äº 
αφÀÃ¯ Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾, ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº απÌ Ä¸¾ �πºÄÃÀπ±, 
¸²Ä¸ ½¸ ·º»± Ä¸Ä πÃÉÄÀ³Àυ¼²α ̧ ²Ä¸ Ã¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ α¾¯¼À´Àυ ̧ πºÇ¸ºÃ±½αÄÀÄ απÌ ̧ ½π¼¸»Ì½¸¾À, 

 
417 Γºα παÃ¯·¸º´½α, ¸¾Î À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ Ã¸½¸²ÉÃ¸ Äα π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα ÄÉ¾ ProductUniversals ½¸ ÄÀ 
ÀπÀ²À Ãυ¾·υ¯·À¾Äα¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ απÌ ÄºÄ ½¸Çα¾°Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä ̧ º·±Ã¸É¾, ³²¾Ä¸À, ̧ º»Ì¾É¾, ÄÀπº»Î¾ »αº 
³º³¼²É¾ ½¸Äα¿Í ¸»¸²¾É¾ πÀυ ¸ Google Ãυ¼¼°´¸º απÌ α¾²Ç¾¸υÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·É¾, υπ±ÃÇ¸ πÃÌ³¼¸½α ½¸ 
ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ Google πÃÌ³α¼¸ Äα Product Universals ½¸ ¸¾ÄυπÉÃºα»Ì ÄÃÌπÀ (½¸ ¸½π¼ÀυÄºÃ½°¾¸ 
½ÀÃφ± 3 ½¸ ¸º»Ì¾¸Ä, ´Ãαφº»¯ »¼π. 3 ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ¸²¾αº πº¹α¾ÌÄ¸ÃÀ ¾α ÄÀ ¸πº¼°¿¸º À ÇÃ±Ã¸Ä) »αº Ã¸ 
¸º·º»± ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ »ÀÃυφ± Ä¸Ä Ã¸¼²·αÄ ´¸¾º»Î¾ α¾α·¸Ä±Ã¸É¾, ¸¾Î Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä 
¸ÄαºÃ¸²¸Ä ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α ¸½φα¾²·À¾Äαº ½Ì¾À ÉÄ ´¸¾º»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα »αº ½¸ ÄÀυÄ α¼´ÌÃº¹½ÀυÄ Ä¸Ä 
Google ¾α À·¸´ÀÍ¾ ÄαυÄÀÇÃÌ¾ÉÄ ÃÄÀ¾ υπÀ³º³αÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ã¸¼²·É¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä 
α¾α·±Ä¸Ã¸Ä. 
418 �πÌφαÃ¸ Γ¸��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 435 
419 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 438. 
420 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 133. 
421 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 134. 
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¾α »¯¾¸º counterfactual analysis, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº αυÄÌ ¹α ºÃÀ·υ¾α½ÀÍÃ¸ ½¸ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ 
πÃα´½αÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, »¯Äº, ÉÃÄÌÃÀ, πÀυ ÌπÉÄ 
α¾αφ°Ã¹¸»¸ ±·¸, ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ 102 £��� 422 . £ÄÀ¾ α¾Ä²πÀ·α, ½²α 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ´ºα ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º ÄºÄ πÃα´½αÄº»°Ä ± ·υ¾¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ½²αÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 
πÀυ Ä¸Ä πÃÀÃ¯πÄÀ¾Äαº, ½πÀÃ¸² ¾α ·ºα½ÀÃφÎÃ¸º °¾α α¾ÄºπαÃ¯·¸º´½α423. 

381. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ̧ ¯¾ ̧  Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
¸²¾αº »αÄαÃÇ±¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±, ÌπÉÄ π.Ç. ½²α Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ πÀυ ÃÇ¸·º¯Ã¹¸»¸ ¾α 
·ºαÃφα¼²Ã¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± ± ¸¿ÌÇÉÄ πÃÀ¾À½ºα»± Ãυ¾α¼¼α»Äº»± ÃÇ°Ã¸ ½°ÃÉ ¸»πÄÎÃ¸É¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, υφ²ÃÄαÄαº (½αÇ¸ÄÌ) Ä¸»½±ÃºÀ ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ αυÄ± °Ç¸º »αº Ä¸¾ 
º»α¾ÌÄ¸Äα ¾α ³¼¯È¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì424. £υ¾¸πÎÄ, Ã¸ αυÄ°Ä ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ·¸¾ ¸²¾αº 
απαÃα²Ä¸ÄÀ ´ºα ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸²,¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸Ä, À π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¾α 
παÃ¯ÃÇ¸º ÄÀ ¯¼¼À ½°ÃÀÄ ¸¿±´¸Ã¸ ± αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸ ´ºα Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃα»Äº»±. 

382. �πºπ¼°À¾, ¸παÃ»°Ä απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¸¾ÌÄ «απÃÀ»¯¼υπÄÀυ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ» αÃ»¸² ´ºα Ä¸¾ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸Ä Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ½ºα »αº υπ¯ÃÇ¸º ½¸´¯¼¸ πº¹α¾ÌÄ¸Äα ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»É¾ 
¸πºπÄÎÃ¸É¾.  

383. �¿²·¸º ¸·Î ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ·°ÇÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ Google Shopping 

ÌÄº ÌÄα¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ υπÀÃÄ¸Ã²·¸º ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸¾ ±Äα¾ º»α¾± ¾α °Ç¸º 3α»Ì½α 
»αº ·υ¾¸Äº»ÎÄ3 ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº Ä¸»½¸ÃºÎ¾¸º ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä αυÄÌ ½¸ 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃα´½αÄº»± ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± 
υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º ¸¯¾ Àº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä αυÄ°Ä ¸²¾αº Ä°ÄÀº¸Ä ÎÃÄ¸ ¾α °ÇÀυ¾ α¾Ä²»ÄυπÀ 
ÃÄ¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾425. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸¯¾ ¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ α½φºÃ³¸Ä±Ã¸º ½¸ Ä¸»½¸ÃºÉ½°¾α ÃÄÀºÇ¸²α ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ±Äα¾ º»α¾± ¾α 
π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ÄÌÄ¸ ¸ �πºÄÃÀπ± Àφ¸²¼¸º ¾α α¾α¼ÍÃ¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ. �π²Ã¸Ä, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ·¸²¿¸º Ä¸¾ 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ¸ �πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α Ä¸»½¸ÃºÎÃ¸º ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ± ¸¿¯¼¸ºÈ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ απÌ ÄºÄ ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä 
α´ÀÃ°Ä, ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ »αº º·²ÉÄ υπÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä426. ¤ÀÍÄÀ ·¸¾ Ã¸½α²¾¸º, Ì½ÉÄ, ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α 
απÀ·¸²¿¸º πÃα´½αÄº»¯α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÀÍÄ¸ ¾α Ä¸»½¸ÃºÎÃ¸º ÌÄº Àº 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä πÃ¯´½αÄº °¼α³α¾ ÇÎÃα 427 . �¯¾ Äα ½°Ã¸ απÀÄÍÇÀυ¾ ¾α παÃ¯ÃÇÀυ¾ 
¸¿±´¸Ã¸ ± αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸ ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± ¸»π¼±ÃÉÃ¸ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ³¯ÃÀÄ απÌ·¸º¿¸Ä428. 

 
422 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 378. 
423 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 379. 
424  º ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ·Í¾α¾Äαº ¾α ·ºα»Ãº¹ÀÍ¾ απÌ ¯¼¼¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ 
π²ÃÄ¸ÉÄ, ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º α¾¯¼À´À Ä¸»½±ÃºÀ, ½ºα »αº ·¸¾ Ãυ¾À·¸ÍÀ¾Äαº απÌ »¯πÀºÀ¾ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ α¼¼¯ ½°ÃÉ Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä Àº»À¾À½º»Î¾ »º¾±ÄÃÉ¾ ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ π¸¼¯Ä¸Ä ¸¾·°Ç¸Äαº 
¾α À·¸´±ÃÀυ¾ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 
425 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 440. 
426 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã». 441. 
427 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã».442-443. 
428 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC and Alphabet Inc v Commission, Ã».133. 
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384. �πºπ¼°À¾, Äα ½°Ã¸ ·Í¾α¾Äαº ¸π²Ã¸Ä ¾α παÃ¯ÃÇÀυ¾ ¸¿¸´±Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä 
¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ÃÄÀ ÃÄ¯·ºÀ ÄυÇÌ¾ α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä.  

XI.2.5 �υ¾¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 

385. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ÌÄº ½²α πÃα»Äº»± ¸²¾αº 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»±, απÌ Ä¸¾ Ã»Àπº¯ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, ÄÀ ¸πº·±½ºÀ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
απÀÄ°¼¸Ã½¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ πÃ°π¸º ½¸¾ ¾α υφ²ÃÄαÄαº, ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ ¾α ¸²¾αº ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ 
πÀÃÀÄº»ÀπÀº¸½°¾À, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº αÃ»¸² ¸ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä ·υ¾¸Äº»±Ä ÍπαÃ¿¸Ä Ä°ÄÀºÀυ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ, º»α¾ÀÍ ¾α ¸»ÄÀπ²Ã¸º ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² ½¸ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸ ÀπÀ²α »αÄ°Ç¸º Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 429 . ΌπÉÄ 
α¾αφ°Ã¸º ÄÀ ��� ÃÄºÄ �πÀφ¯Ã¸ºÄ Post Danmark I »αº Post Danmark II, «(Ã)»ÀπÌÄ Ä¸Ä 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä αυÄ±Ä ¸²¾αº ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² »αÄ¯ πÌÃÀ¾ ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä °Ç¸º ÉÄ πÃα´½αÄº»Ì ± πº¹α¾Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
¯¼¼É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯, ½¸ Ãυ¾°π¸ºα ¾α ³¼¯πÄ¸Äαº À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ »αº, ÉÄ ¸» 
ÄÀÍÄÀυ, Äα Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾»430.  

386. � ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ��� απÀÃÃ²πÄ¸º «»α¹αÃ¯ υπÀ¹¸Äº»¯» α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, α¼¼¯ φα²¾¸Äαº ¾α αÃ»¸²Äαº Ã¸ À,Äº·±πÀÄ¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απÌ αυÄÌ: 
«πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² α¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸ ÀπÀ²α »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸»½¸Äα¼¼¸Í¹¸»¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÎÄ Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä αυÄ± ¸φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÍÃÄ¸½α 

¸»πÄÎÃ¸É¾, πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸², ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, »αÄ¯ πÌÃÀ¾ Àº ¸π²½αÇ¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ °ÇÀυ¾ ÉÄ 
Ã»ÀπÌ ¾α »αÄαÃ´±ÃÀυ¾ ± ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä ÄÀυ α´ÀÃαÃÄ± ÉÄ πÃÀÄ 
ÄºÄ π¸´°Ä ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÀυ, ¾α παÃ¸½πÀ·²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¾α 

¸πº³¯¼Àυ¾ Ã¸ ¸½πÀÃº»ÀÍÄ ¸Äα²ÃÀυÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ ´ºα ºÃÀ·Í¾α½¸Ä παÃÀÇ°Ä ± ¾α 

¸¾ºÃÇÍÃÀυ¾ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ·º¯ Ä¸Ä ¾Ì¹¸υÃ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»431.  

XI.2.6 ΌÃºÀ de minimis ÃÄÀ ¯Ã. 102 £��� 

387. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ «ÃÀ³αÃÌ ± αºÃ¹¸ÄÌ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÀυ ¸πº·±½ºÀυ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ»432, ¼¸»Ä°α ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä: 

388.  � Γ¸¾º»± �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott ÃÄ¸¾ ¡ÃÌÄαÃ± Ä¸Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
υπÌ¹¸Ã¸Ä Post Danmark II, ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº ¸¯¾ ÄÀ »¸²½¸¾À Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Post Danmark I 
¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ·ÎÃ¸º Ä¸¾ ¸¾ÄÍπÉÃ¸ ÌÄº À π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ Àφ¸²¼¸Äαº 
Ã¸ ¸»πÄÉÄº»Ì »α¹¸ÃÄÎÄ ¹α πÃ°π¸º ¾α υπ¸Ã³α²¾¸º »¯πÀºÀυ ¸²·ÀυÄ ÌÃºÀ de-minimis, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ³¯Ã¸º ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ102 £���, «ÃÄÀ »¸²½¸¾À Ä¸Ä ¸¾ 
¼Ì´É απÀφ¯Ã¸ÉÄ ÃÄα ·α¾º»¯, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº »αº αυ¹¸¾Äº»Ì, ¸ φÃ¯Ã¸ «απÀÄ°¼¸Ã½α 

¸»ÄÀπ²Ã¸ÉÄ» απÀ·Ì¹¸»¸ παÃα·Ì¿ÉÄ ½¸ ÄºÄ ¼°¿¸ºÄ «mærkbare virkninger» πÀυ Ã¸½α²¾Àυ¾ 

 
429 �πÌφαÃ¸ ��� C-52/09, TeliaSonera Sverige, EU:C:2011:83, Ã». 64; Case C- 23/ 14 P, Post Danmark 

II, ECLI:EU:C:2015:651, Ã».. 66. 
430�πÌφαÃ¸ ��� C-209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerådet (Post Danmark I), EU:C:2012:172, 
Ã»°È¸ 44; �πÌφαÃ¸ C- 23/ 14 P, Post Danmark A/S v Konkurrencerådet (Post Danmark II), 
ECLI:EU:C:2015:651, Ã». 69. 
431Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:651, Ã». 64. 
432Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:651 I, Ã». 70.  
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«αºÃ¹¸Ä°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ» »αº «(À)½À²ÉÄ, Ã¸ ¯¼¼α Ã¸½¸²α Ä¸Ä ²·ºαÄ απÀφ¯Ã¸ÉÄ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»¸ ¸ φÃ¯Ã¸ «eliminerende virkning», ±ÄÀº «απÀÄ°¼¸Ã½α ¸¿α¼¸²È¸ÉÄ», ¸ 
ÀπÀ²α ½¯¼¼À¾ υπÀ·¸¼Î¾¸º »¯Äº ÃÀ³αÃÌÄ¸ÃÀ» 433 . ©ÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ Γ¸¾º»± 
�ºÃα´´¸¼°αÄ, «¸ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÀυ »¸º½°¾Àυ ÃÄ¸ ´α¼¼º»± ´¼ÎÃÃα, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α Ãυ¾Ä¯Ç¹¸»¸ ¸ 
απÌφαÃ¸ »αº °´º¾¸ ¸ ·º¯Ã»¸È¸, »α¹ºÃÄ¯ Ãαφ°Ä ÌÄº ¸ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ¼°¿¸É¾ ÃÄÀ 
·α¾º»Ì »¸²½¸¾À πÃ°π¸º ¾α Àφ¸²¼¸Äαº Ã¸ ½¸ÄαφÃαÃÄº»Ì Ãφ¯¼½α. £Ä¸ ´α¼¼º»± ´¼ÎÃÃα 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº απ¼ÎÄ ¸ φÃ¯Ã¸ «effet[s] d�éviction», ±ÄÀº «απÀÄ°¼¸Ã½α ¸»ÄÀπ²Ã¸ÉÄ», ¸ 
ÀπÀ²α ¸υ¹υ´Ãα½½²·¸Äαº »αº ½¸ Ä¸ ¼Àºπ± ¾À½À¼À´²α ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ [102 £���]»434. 
�πºÃ¸½α²¾¸º ¸π²Ã¸Ä ÌÄº, «Àº φÃ¯Ã¸ºÄ «mærkbare virkninger» »αº «eliminerende virkning» 
ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ Post Danmark Ι ÄÀυ 2012 ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α ¸Ã½¸¾¸υ¹ÀÍ¾ υπÌ Ä¸¾ ¸Ãφα¼½°¾¸ 
°¾¾Àºα ÌÄº ºÃÇÍ¸º »¯πÀºα απα²Ä¸Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ πÌÃÀ αºÃ¹¸ÄÌ ¸²¾αº ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α ± »¯πÀºÀ 
ÌÃºÀ de-minimis ÉÄ πÃÀÄ Äα ̧ »πÄÉÄº»¯ »α¹¸ÃÄÎÄα ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»¯ »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ [102 £���] πÃ°π¸º ¾α 
¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº Ì¼α Äα ¸»πÄÉÄº»¯ »α¹¸ÃÄÎÄα ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
Äα ÀπÀ²α ̧ ¾·°Ç¸Äαº ¾α À·¸´±ÃÀυ¾ Ã¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì ̧ »ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »αº 
ÌÇº ½Ì¾À¾ ¸»¸²¾α πÀυ πÃÀ»α¼ÀÍ¾ ± ½πÀÃÀÍ¾ ¾α πÃÀ»α¼°ÃÀυ¾ «ÃÀ³αÃ°Ä» ± «αºÃ¹¸Ä°Ä» 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì» 435 . �φÌÃÀ¾, «¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ Ä¸Ä Àº»¸²αÄ 
α´ÀÃ¯Ä °Ç¸º απÀ·υ¾α½É¹¸² ¼Ì´É Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ, ÃÄÀ π¸·²À 
¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ [102 £���] »¯¹¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ αυÄ±Ä Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä 
·ºαÃ¹ÃÎÃ¸ÉÄ ¹α Ãυ¾ºÃÄÀÍÃ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ¹°Ã¸ÉÄ πÀυ »αÄ°Ç¸º ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸»436 . � Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ, α¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸ Ã¸ Ã¸½α¾Äº»¯ 
¾À½À¼À´ºα»¯ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾α,437 Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº, «(Ã)ÄÀ π¾¸Í½α αυÄÌ, ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ �ÃÇ¸·Ì¾ 
Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Post Danmark ÄÀυ 2012 (PostDanmark I)� °»Ãº¾¸ ÌÄº À 
ÀÃºÃ½ÌÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ÀÃ²Àυ π°Ãα¾ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Àº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ÇÀÃ¸´¸² ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ¹α ¼À´²·À¾Äα¾ ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä ·¸¾ ¸²¾αº α¾α´»α²ÀÄ, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸φαÃ½ÀÃ¹¸² ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ [102 £���]. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ���, «Àº π¸¼¯Ä¸Ä πÃ°π¸º 
¾α °ÇÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ¸πÉφ¸¼ÀÍ¾Äαº π¼±ÃÉÄ απÌ ÄºÄ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 

·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ¾α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº α¼¼±¼ÀυÄ ½¸ 
³¯Ã¸ ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸Ä απÀ·ÌÃ¸ÎÄ ÄÀυÄ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ÌÇº ½Ì¾À Ã¸ Ä½±½α Ä¸Ä»438. 
�¿²ÃÀυ Ã¸½α¾Äº»±, ¸²¾αº ¸π²Ã¸Ä ¸ ¸πºÃ±½α¾Ã¸ Ä¸Ä Γ¸¾º»±Ä �ºÃα´´¸¼°αÄ ÌÄº «À ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ·¸¾ ¸²¾αº ¾α πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º Ã¸ πÌÃÀυÄ ³ºÎÃº½ÀυÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä παÃ°Ç¸Äαº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ α¾Àº»ÄÌ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 

 
433�πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark A/S v Konkurrencerådet 
(Post Danmark II), ECLI:EU:C:2015:343, Ã». 88. 
434 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 89. 
435 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 90.   
436 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 91. 
437 �¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-549/10 P, TomraSystems ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±ÄEU:C:2012:221, Ã»°È¸ºÄ 46 »αº 
48)· À½À²ÉÄ, �πÌφαÃ¸ 85/76 Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä , EU:C:1979:36, Ã». 89), ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾ «·¸¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ¾ 
½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ± ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ Ì´»À» ÄÉ¾ πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ½¸¾É¾ α´ÀÃÎ¾. 
438 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 92. 
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Ä½±½α Ä¸Ä ·¸Ä±Ã¸ÉÄ»439 . �πºπ¼°À¾, «À »α¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÀÃ²Àυ de-minimis ´ºα Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ 
¸»ÄÀπºÃÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Àφ¸º¼Ì½¸¾É¾ ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·¸¾ ¸²¾αº α¾α´»α²ÀÄ »αº ´ºα ·ÍÀ ¸πºπ¼°À¾ ¼Ì´ÀυÄ: αφ¸¾ÌÄ [�] 

Äα ¸»ÄÀπºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα πÃ°π¸º ¾α ÃÄ¸Ã²·À¾Äαº Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
»Ã²Ãº½É¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ½¸½À¾É½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ÉÄ »αº ¾α ¸²¾αº πºÀ πº¹α¾± ¸ 
¸π°¼¸υÃ± ÄÀυÄ παÃ¯ ¸ απÀφυ´± ÄÀυÄ. �φ¸Ä°ÃÀυ, ¸ απα´ÌÃ¸υÃ¸ »αÄαÇÃ±Ã¸É¾ »αÄ¯ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 

[102 £���] »α¼ÍπÄ¸º ÀÍÄÉÄ ± ¯¼¼ÉÄ ½Ì¾À Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä πÀυ ·Í¾α¾Äαº ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ ÄÀ 
¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ »ÃαÄÎ¾ ½¸¼Î¾»440. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ, «(»)α¹°¾αÄ ¸¿ 
αυÄÎ¾ ÄÉ¾ ·ÍÀ ¼Ì´É¾ αÃ»¸² απÀ¼ÍÄÉÄ ´ºα ¾α ¸¿αÃφα¼ºÃÄ¸² ÌÄº ÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä 
απα´ÀÃ¸ÍÃ¸ÉÄ »αÄαÇÃ±Ã¸É¾ ·υ¾¯½¸º ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ[102 £���] ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α »α¼ÍÈ¸º 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ¹α ±Äα¾ ½Ì¾À¾ υπÀ¹¸Äº»±Ä φÍÃ¸ÉÄ ± ¸¾Ä¸¼ÎÄ 
±ÃÃÀ¾ÀÄ Ã¸½αÃ²αÄ441», »αº Ãυ¾¸πÎÄ «π°Ãα¾ Ä¸Ä απαºÄ±Ã¸ÉÄ ¾α ¸π¸Ã¸¯·¸Äαº πÃα´½αÄº»¯ ± 
·υ¾¸Äº»¯ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ, ÄÀ ¸»ÄÀπºÃÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ ÀπÀ²À ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»¼¸¹¸² απÌ 
¸»πÄÉÄº»Ì »α¹¸ÃÄÎÄ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ¾α ́ ²¾¸Äαº 
αºÃ¹¸ÄÌ π°Ãα απÌ »¯πÀºÀ ÌÃºÀ (ÌÃºÀ de-minimis), πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ¹¸² ÉÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Ì »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ [102 £���}, α¼¼¯ «(α)Ã»¸² ¸ ¸π°¼¸υÃ¸ Ä°ÄÀºÀυ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ¾α ¸²¾αº πºÀ πº¹α¾± απÌ Ä¸¾ απÀφυ´± ÄÀυ»442. 

389. £Ä¸¾ Post Danmark II ÄÀ ��� υºÀ¹°Ä¸Ã¸ π¼±ÃÉÄ, ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É Ã»°È¸ºÄ, Ä¸¾ 
¡ÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°ÉÄ J. Kokott. ¡ÃÎÄÀ¾, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ���, ¸ απα²Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ 
ÀÃ²Àυ de minimis ¹α α¾ÄºÄ²¹¸ÄÀ ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ °Ç¸º απÀφα¾¹¸² 
¸πα¾¸º¼¸½½°¾α, ÌÄº «Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ »αÄ°ÇÀυ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ υπ°ÇÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ 
¸υ¹Í¾¸ ¾α ½¸ ¹²´Àυ¾ ½¸ Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ÄÀ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì »αº α¾Ì¹¸υÄÀ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
ÃÄ¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α´ÀÃ¯»443. �¸υÄ¸Ã¸υÌ¾ÄÉÄ, ÄÀ ��� ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº, «ÃÄÀ ½°ÄÃÀ πÀυ ¸ ·À½± 
ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ¸²¾αº ±·¸ ¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾¸ ¼Ì´É Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ Ä¸Ä 
»αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, »¯¹¸ πÃÌÃ¹¸ÄÀÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÃÄ¸ ·À½± αυÄ± 
¸¾·°Ç¸Äαº ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸² »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä» 444 . ΌπÉÄ 
Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º ÄÀ ���, «·¸¾ Ãυ¾ÄÃ°Ç¸º ¼Ì´ÀÄ ¾α Ä¸¹¸² »¯πÀºÀ ¸¼¯ÇºÃÄÀ ÌÃºÀ (de minimis) Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸Ä. ¡Ã¯´½αÄº, ¸ ¸πº·±½ºα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì πÃα»Äº»± ¸²¾αº, ¸» Ä¸Ä φÍÃ¸Ä Ä¸Ä, º»α¾± 
¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ã¸ ½¸ α½¸¼¸Ä°À ³α¹½Ì, α¾ ÌÇº ¾α ¸¿α¼¸²È¸º π¼±ÃÉÄ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÌπÀυ αÃ»¸² Ä¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä°Ä Ä¸Ä ¸ Àº»¸²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸» 445 . 
£υ¾¸πÎÄ, »αÄ¯ ÄÀ ���, ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� «°Ç¸º Ä¸¾ °¾¾Àºα ÌÄº ÄÀ ¸πº·±½ºÀ ´ºα ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ¸¾ÌÄ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ÌπÉÄ ÄÀ ¸π²½αÇÀ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 

 
439  �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 92 ÌπÀυ 
α¾αφ°Ã¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ¸ ¾À½À¼À´²α  �πÌφαÃ¸ TomraSystems ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (C-549/10 P, 
EU:C:2012:221, Ã». 42. 
440 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã».93. 
441 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 94. �½φαÃ¸ ÄÉ¾ 
Ãυ¾Äα»ÄÎ¾. 
442 �πÌÈ¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ J. Kokott, �πÌφαÃ¸ ��� C-23/14, Post Danmark II, Ã». 95. 
443�πÌφαÃ¸ Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:651, Ã». 71. 
444�πÌφαÃ¸ Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:651, Ã».  72. ¤À ��� α¾αφ°Ã¸º Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ απÌφαÃ¸ 
Hoffmann-LaRoche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 85/76, EU:C:1979:36, Ã»°È¸ 123. 
445�πÌφαÃ¸ Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:651 Ã». 73.  
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»ÍÃºαÄ ·²»¸Ä πÃ°π¸º ¾α ¸²¾αº πº¹α¾Ì, ÇÉÃ²Ä ¾α ÇÃ¸º¯·¸Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº ¸²¾αº »αº ÃÀ³αÃÌ 
± αºÃ¹¸ÄÌ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸½π²πÄ¸º ÃÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä ·º¯Äα¿¸Ä Ä¸Ä»446 . �¯¾ ¸ 
¸Ã½¸¾¸²α αυÄ± ¸πº³¯¼¼¸Äαº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα ÃυÃÄ±½αÄα ¸»πÄÎÃ¸É¾, αÃφα¼ÎÄ ºÃÇÍ¸º ´ºα 
πÃα»Äº»°Ä, ÌπÉÄ Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº »υÃ²ÉÄ Àº <απÃÀ»¯¼υπÄÀº 
π¸ÃºÀÃºÃ½À²=, πÀυ ·¸¾ αºÄºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸Ä απÌ π¼¸υÃ¯Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÉÄ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ »αº °ÇÀυ¾ ÉÄ »ÍÃºÀ ÃÄÌÇÀ ¾α 
απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ ± ¾α ¹°ÃÀυ¾ ¸½πÌ·ºα ´ºα π¸ÃαºÄ°ÃÉ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ã¸ ½²α α´ÀÃ¯ ÌπÀυ ¸ ·À½± 
ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ±·¸ ¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾¸ ¼Ì´É Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 

390. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ÉÄ ¯¾É ¾À½À¼À´²α αφÀÃ¯ Ã¸ °¾α ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ ÃÄÌÇÀυ, 
·¸¼α·± ½²αÄ πÃα»Äº»±Ä πÀυ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α ½πÀÃ¸² ¾α αºÄºÀ¼À´¸¹¸² απÌ Ä¸¾ Ã»Àπº¯ Ä¸Ä 
Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, À·¸´¸² ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ´ºα πÃα»Äº»°Ä 
·¸ÃπÀ·ÀυÃÎ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ´ºα Ä¸Ä ÀπÀ²¸Ä υπ¯ÃÇ¸º ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸Ä Ä¸»½±ÃºÀ 
·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ, ÌπÉÄ Àº Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± Àº 
απÃÀ»¯¼υπÄÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À², ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº αυÄÌ ÄÀ ·υ¾¸Äº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ´²¾¸Äαº 
αºÃ¹¸ÄÌ π°Ãα απÌ »¯πÀºÀ ÌÃºÀ (ÌÃºÀ de-minimis), πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ¹¸² ¸ 
πÃα»Äº»± αυÄ± ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±, υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÀυ ¯Ã. 102 £���. 

391. �¾¯¼À´¸ ¸²¾αº ¸ ÃÄ¯Ã¸ ÄÀυ ��� »αº Ã¸ πºÀ πÃÌÃφαÄ¸ ¾À½À¼À´²α υπÌ ÄÀ ¯Ã. 102 
£���. £Ä¸¾ Meo, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ½²α Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸Ä πÃα»Äº»±, ÌπÉÄ ¸ ·ºα»ÃºÄº»± 
Äº½À¼Ì´¸Ã¸, ÄÀ ��� ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº «(É)Ä πÃÀÄ ÄÀ ·±Ä¸½α ¸¯¾, ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 
102, ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸·¯φºÀ, ÃÄÀºÇ¸²À ´ʹ, £���, πÃ°π¸º ¾α ¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα ÄυÇÌ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ ½¸ºÀ¾¸»Ä±½αÄÀÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ·¸¾ Ãυ¾ÄÃ°Ç¸º ¼Ì´ÀÄ ¾α Ä¸¹¸² »¯πÀºÀ 
¸¼¯ÇºÃÄÀ ÌÃºÀ (de minimis) πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸ÉÄ»447. �¸·À½°¾Àυ ·¸, ÌÄº ÄÀ παÃαπ¯¾É ÇÉÃ²À α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, 
´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä απαºÄ¸²Äαº Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ «Ì¼¸Ä Àº π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
¸»¯ÃÄÀÄ¸ υπÀ¹°Ã¸ÉÄ» ·¸¼α·± ¾α Ãυ¾¸»Äº½¸¹ÀÍ¾ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ, ¸ 
·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»± Ä¸Ä ºÃÇÍÄ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ Äº½À¼À´ºα»± Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±, ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ »αº ÄºÄ 
¼¸πÄÀ½°Ã¸º¸Ä ÇÃ¸ÎÃ¸ÉÄ ÄÉ¾ Äº½Î¾, ¸ ·º¯Ã»¸ºα ºÃÇÍÀÄ »αº ÄÀ ÍÈÀÄ αυÄÎ¾, »α¹ÎÄ »αº ¸ 
¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ ÍπαÃ¿¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÀυ απÀ³¼°π¸º ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ¸πÌ½¸¾Àυ 
ÃÄα·²Àυ ¸»¸²¾Àυ ¸» ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ Ä¸Ä ¸Äα²ÃÉ¾, À ÀπÀ²ÀÄ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ ÌÃÀ »αº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ÄÀυ», ÄÌÄ¸ ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α απαºÄ¸¹¸² °¾α 
¸¼¯ÇºÃÄÀ ÌÃºÀ (de minimis) πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸ÉÄ 
´ºα ½¸ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, »αº ·¸ αυÄ°Ä ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ 
πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ, υπ¯ÃÇ¸º ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸Ä Ä¸»½±ÃºÀ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äº-
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ¸¯¾ υºÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ απÌ ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ¸πºπ¼°À¾, ÌÄº ÃÄ¸ Meo, παÃÌ¼À πÀυ °¾α απÌ Äα ÃÄ¯·ºα Ä¸Ä 
α¾¯¼υÃ¸Ä ́ ºα Ä¸ ·ºα»ÃºÄº»± Äº½À¼Ì´¸Ã¸ ̧ ²¾αº ÌÄº ¹α πÃ°π¸º ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ ÃÄÃ°³¼ÉÃ¸ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ ¸Äα²ÃÉ¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ´ºα 
¾α ½πÀÃ°Ã¸º ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±, ÄÀ ��� ·°Ç¸Äαº ÌÄº ·¸¾ ¸²¾αº «ÉÃÄÌÃÀ ·υ¾αÄÌ ¾α 

 
446�πÌφαÃ¸ Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:651, Ã». 74. 
447 �πÌφαÃ¸ ��� C- 525/ 16, Meo� Serviços de Comunicações e Multimédia v Commission, 
ECLI:EU:C:2018:270, Ã». 29.  
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απαºÄ¸²Äαº ¸πºπ¼°À¾ ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² πÃα´½αÄº»± »αº πÀÃÀÄº»ÀπÀº±Ãº½¸ ¸πº·¸²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¹°Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ ½¸½À¾É½°¾É¾ ¸½πÀÃº»Î¾ ¸Äα²ÃÉ¾»448 , υπÀÃÄ¸Ã²·À¾ÄαÄ ½¸ 
αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÌÄº ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ̧  ̧ φαÃ½À´± ̧ ¾ÌÄ »α¾Ì¾α de minimis ÃÄÀ ̄ Ã. 102 £���. 
¤À ��� απ°ÃÃºÈ¸ Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä¸¾ÌÄ ÀÃ²Àυ de minimis »αÄ¯ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
½ºαÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº ÉÄ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä. 

392. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα αυÄÌ ÄÀ ¹°½α παÃÀυÃº¯·¸º ¾À½À¼À´²α ÃÇ¸Äº»± ½¸ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÌπÉÄ¸ υπÌ¹¸Ã¸ Van den Bergh Foods449, ÌπÀυ ÄÀ 
Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ Ã¸ α¾¯¼υÃ¸ ÄÌÃÀ υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÀυ ¯Ã. 101 £��� ÌÃÀ 
»αº ÄÀυ ̄ Ã. 102 £���. ¥π¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ υπÌ¹¸Ã¸, ̧  HB α½φºÃ³¸ÄÀÍÃ¸ 
Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä (foreclosure), 
ºÃÇυÃº·Ì½¸¾¸ ÌÄº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Äα ÀπÀ²α ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α απÀ»¼¸ºÃÄÀÍ¾ 
απÌ Ä¸¾ παÃÀÇ± Èυ´¸²É¾ ½¸ ÌÃÀυÄ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ·¸¾ ±Äα¾ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ απÌ 
°¿º ÄÀºÄ ¸»αÄÌ. ¤À ¸πºÇ¸²Ã¸½α αυÄÌ αφÀÃÀÍÃ¸ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã. 101 £���, ¸º·º»¯ 
¼Ì´É Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ �¸¼º½²Ä¸Ä450 ´ºα ÄÀ ÃÉÃ¸υÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, ¸ ÀπÀ²α, 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, απαºÄÀÍÃ¸ «Ä¸ ¼¸πÄÀ½¸Ã± ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ·º¸»·º»±Ã¸ÉÄ ¸¾ÄÌÄ ½ºαÄ α´ÀÃ¯Ä, πÃº¾ ¸¿α»Ãº³É¹¸² »αÄ¯ πÌÃÀ¾ ½ºα 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ Ãυ½φÉ¾²α ± ·°Ã½¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ·¸½ºÀυÃ´¸² Ä°ÄÀºÀ ³α¹½Ì ÃÄ¸´α¾ÌÄ¸ÄαÄ», ÎÃÄ¸ 
¾α ¸½π²πÄ¸º ÃÄ¸¾ απα´ÌÃ¸υÃ¸ ÄÀυ ¯Ã. 101 £���451, »α¹ÎÄ »αº Ä¸ ¼±È¸ υπÌÈ¸ πÀÃÀÄº»Î¾ 
»ÃºÄ¸Ã²É¾ ´ºα Ä¸¾ ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ¼Ì´É Ä¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ ÄÉ¾ 
παÃÌ½ÀºÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ÃÄÀ¾ Àº»¸²À »¼¯·À Ä¸Ä Àº»À¾À½²αÄ. � �� ºÃÇυÃº·ÌÄα¾ ÌÄº «α¾ 
¸φαÃ½ÀÃÄ¸² ÄÀ πÀÃÀÄº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ, ¸ α´ÀÃ¯ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÃÄ¸´α¾±»452. Γºα Ä¸¾ HB 
¹α °πÃ¸π¸ ¾α ̧ ²Ç¸ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ½Ì¾À ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ÃÄα ÀπÀ²α À °½πÀÃÀÄ 
¼ºα¾º»±Ä ¸πº¹υ½¸² ¾α α¼¼¯¿¸º ¸πÉ¾υ½²α α¼¼¯ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ÄÀ »¯¾¸º, ¼Ì´É Ä¸Ä de facto 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 453 . �αÄ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄÄ¸Ä ��, ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
αφÀÃÀÍÃ¸ °¾α πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä Ä¯¿¸ÉÄ ÄÀυ °¿º ÄÀºÄ ¸»αÄÌ, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, À ³α¹½ÌÄ 
ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² º»α¾ÌÄ ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä Ã±ÄÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.   ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ 
πÃÀ³¼±¹¸»¸ Ã¸ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÉÄ «πÃÀ·±¼ÉÄ ¸Ãφα¼½°¾¸Ä» Ä¸Ä ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸Ä Ä¸Ä �υÃ. 
�πºÄÃÀπ±Ä ÌÄº ÄÀ 40% ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ πÉ¼±Ã¸ÉÄ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αφÀÃ¯Ä ¸²¾αº de facto 
ÃÄ¸´α¾¯454.  

393. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ·¸¾ ·°Ç¹¸»¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä HB, »αÄαÃÇ±¾ 
α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ÌÄº απÌ Ä¸ ·º»À´Ãαφ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Àº ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä, ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸, 
Ãπα¾ºÌÄαÄα απÀφαÃ²·Àυ¾ ¾α α¾Äº»αÄαÃÄ±ÃÀυ¾ °¾α¾ απÌ ÄÀυÄ »αÄαÈÍ»Ä¸Ä �� ½¸ 
»αÄαÈÍ»Ä¸ º·ºÀ»Ä¸Ã²αÄ ÄÀυÄ ± º·ºÀ»Ä¸Ã²αÄ ¯¼¼Àυ παÃα´É´ÀÍ, ¼Ì´É »υÃ²ÉÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä »αº 

 
448 �πÌφαÃ¸ ��� C- 525/ 16, Meo� Serviços de Comunicações e Multimédia v Commission, 
ECLI:EU:C:2018:270, Ã». 27. �¼. ¸π²Ã¸Ä, �πÌφαÃ¸ ��� C-95/04 P British Airways »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
EU:C:2007:166, Ã». 145. 
449�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, Van den Bergh Foods Ltd v Commission [2003] ECRII3 4653. 
450 �πÌφαÃ¸ ���, C-234/89, �¸¼º½²Ä¸Ä,ECLI:EU:C:1991:91 . 
451�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, Van den Bergh Foods Ltd v Commission [2003] ECRII3 4653, Ã». 55. 
452�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, À.π., Ã». 57. 
453�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, À.π., Ã». 99. 
454�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, À.π., Ã». 99. 
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Ä¸Äφ±½¸ÄÄ¸Ä �� ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αφÀÃ¯Ä 455 . £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ Γ¸¾���, ¸ παÃÀÇ± 
»αÄαÈÍ»Ä¸ «ÇÉÃ²Ä ÇÃ°ÉÃ¸», ¸ ¸½φα¾±Ä ·¸½ÀÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ πα´ÉÄÀÍ Ä¸Ä HB, ÄÀ ¸ÍÃÀÄ Ä¸Ä 
´»¯½αÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »αº Äα Àφ°¼¸ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ πÎ¼¸Ã± Ä¸Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»¯ ·¸Ä±½αÄα ´ºα ÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä ÌÄα¾ ¸¿¸Ä¯·Àυ¾ ¸¯¾ ¹α ¸´»αÄαÃÄ±ÃÀυ¾ 
°¾α¾ πÃÌÃ¹¸ÄÀ »αÄαÈÍ»Ä¸ ´ºα ¾α πÀυ¼±ÃÀυ¾ °¾α ·¸ÍÄ¸ÃÀ Ã±½α πα´ÉÄÀÍ, ½¸ πº¹α¾ÎÄ 
½¸ºÉ½°¾¸ ·±Ä¸Ã¸, ±, »αÄ¯ ½¸²·À¾α ¼Ì´À, ¾α »αÄα´´¸²¼Àυ¾ Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α ·ºα¾À½±Ä ½¸ Ä¸¾ 
HB, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α α¾Äº»αÄαÃÄ±ÃÀυ¾ ÄÀ¾ »αÄαÈÍ»Ä¸ Ä¸Ä ¸²Ä¸ ½¸ ·º»Ì ÄÀυÄ ¸²Ä¸ ¯¼¼Àυ 
πÃÀ½¸¹¸υÄ±, À ÀπÀ²ÀÄ, »αÄ¯ π¯Ãα πº¹α¾ÌÄ¸Äα, υπÌ»¸ºÄαº »αº αυÄÌÄ Ã¸ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ456. Γºα ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ ³α¹½ÀÍ ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ HB, ÄÀ 
Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ³αÃ²ÃÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ «¸½πÀÃº»± ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸½πÌÃÉ¾ ¼ºα¾º»±Ä απÌ Ä¸¾ 
HB» ¸¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ πÃÀα¾αφ¸Ã¹°¾ÄÉ¾ παÃα´Ì¾ÄÉ¾. ΌπÉÄ α¾°φ¸Ã¸ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, 
π¯¾Äα ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä ÄÀυ ¯Ã. 101 £���, «À ³α¹½ÌÄ ¸¿αÃÄ±Ã¸ÉÄ πÀυ 
·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº απÌ Äα ·²»Äυα Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, ½À¼À¾ÌÄº ·¸¾ ÃÄ¸Ã¸²Äαº Ã¸½αÃ²αÄ ́ ºα Ä¸¾ ̧ »Ä²½¸Ã¸ 
Ä¸Ä ÃÄ¸´α¾ÀπÀº±Ã¸ÉÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, απÀÄ¸¼¸² °¾α ½Ì¾À ÃÄÀºÇ¸²À, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÄÀυ 
Àº»À¾À½º»ÀÍ »αº ¾À½º»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ πÃ°π¸º ¾α ¸»Äº½¯Äαº ÄÀ ·²»ÄυÀ 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾» »αº «(¸)πºπ¼°À¾, πÃ°π¸º ¾α πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ πÀυ 
¸πº»ÃαÄÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº »υÃ²ÉÄ ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¾α ·º¸ºÃ·ÍÀυ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ αυÄ±, παÃ¯ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÄÉ¾ ·º»ÄÍÉ¾ 
αυÄÎ¾» 457 . £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº «(½)À¼À¾ÌÄº ·¸¾ 
α½φºÃ³¸Ä¸²Äαº ÌÄº ¸ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ »αÄαÈυ»ÄÎ¾ ÃÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä παÃ°Ç¸º Àº»À¾À½º»¯ »αº 
πÃα»Äº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα ÃÄÀυÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä πα´ÉÄÎ¾ »αº ÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä, ¸πº³¯¼¼¸Äαº 
¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº, α¾ ¸ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ »αÄαÈυ»ÄÎ¾ ÃÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä Ãυ¾À·¸Í¸Äαº απÌ 
Ã±ÄÃα π¸Ã² απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Äα Àº»À¾À½º»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»±Ä 
α¾ÄºÃÄα¹½²·À¾Äαº, α¾ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÄÀ υπ¯ÃÇÀ¾ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αφÀÃ¯Ä, απÌ Äα 

αÃ¾¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄ¯ Ä¸Ä ¸π² ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»458.  

394. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÀυ ¯Ã. 102 ÄÀ Γ¸¾��� »αÄ°¼¸¿¸ Ã¸ 
α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α, ·¸ÇÌ½¸¾À ½¯¼ºÃÄα ÌÄº ÄÀ ÄυÇÌ¾ Àº»À¾À½º»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α πÀυ 
¸πºφ°Ã¸º ¸ ÉÄ ¯¾É πÃα»Äº»± «·¸¾ ºÃÇÍ¸º α¾¸πºφÍ¼α»Äα ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²α À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ °Ç¸º ±·¸ π¸ÃºÀÃºÃÄ¸², ¼Ì´É α»Ãº³ÎÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ½ºαÄ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ»459 . ¡αÃÌ¼À πÀυ ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä Ä¸Ä �� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
Ãυ½³αÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä ½¸ ÄÀ ¯Ã. 102 £��� ÄÀ Γ¸¾. �º»αÃÄ±ÃºÀ α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÃÄ¸ de facto 
·°Ã½¸υÃ¸ ÄÀυ 40% Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ·¸¾ απα²Ä¸Ã¸ ¸π9Àυ·¸¾² ¼Ì´É Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ ¸¾ÌÄ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ³α¹½ÀÍ ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä, ÀÍÄ¸ απÀ·°ÇÄ¸»¸ ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä �� ÌÄº ½¸ Ä¸ 
¾À½À¼À´²α ÄÀυÄ ÄÀ ¡ÃÉÄÀ·º»¸²À »αº ÄÀ ��� «¸φαÃ½Ì·Àυ¾ π¯¾ÄÀÄ¸ Ã¸Ä¯ ± ÃºÉπ¸Ã¯, Ã¸ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ »¯¹¸Ä¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ÉÄ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸, °¾α 

»αÄÎÄαÄÀ ÌÃºÀ ± »ÃºÄ±ÃºÀ ´ºα Ä¸ ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä»460. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÌπÉÄ 
α¾αφ°Ã¹¸»¸ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ, ¸ πºÀ πÃÌÃφαÄ¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ��� »αº ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ 

 
455�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, À.π., Ã». 101. 
456�πÌφαÃ¸ T- 65/ 98, À.π., Ã». 102. 
457�πÌφαÃ¸ T-65/ 98, À.π., Ã». 112. 
458�πÌφαÃ¸ T-65/ 98, À.π., Ã». 115. 
459�πÌφαÃ¸ T-65/ 98, À.π., Ã». 159. 
460�πÌφαÃ¸ T-65/ 98, À.π., Ã». 149. 
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�º»αÃÄ¸Ã²Àυ »αÄ°ÃÄ¸Ãα¾ Ãαφ°Ä ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ÌÃºÀ de minimis ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ¯Ã. 102 
£���461. 

395. H �πÌφαÃ¸ ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Google Shopping ·¸¾ 
·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº απÌ αυÄ± Ä¸ ¾À½À¼À´²α462. ¤À �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸¿°¼α³¸ ÄÀ¾ Ãυ¾·υαÃ½Ì ·ÍÀ 
ÄÍπÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ (Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ º·²É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ απÌ Ä¸¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
»αº ÄÀ¾ υπÀ³º³αÃ½Ì αυÄÎ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾) ½α·² ½¸ ÄºÄ º·ºα²Ä¸Ã¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÉÄ °¾·¸º¿¸ ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸ÉÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä πÃα»Äº»±Ä. ¤À 
Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ α¾°φ¸Ã¸ ÄÃ¸ºÄ ̧ º·º»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä,ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä °¼α³¸ υπÌÈ¸ : (i) Ä¸ Ã¸½αÃ²α 
Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä ½¸Çα¾±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä Google ´ºα Ä¸¾ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα Ä¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä Äº½Î¾, (ii) Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÉ¾ ÇÃ¸ÃÄÎ¾ ÌÄα¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ·ºα·º»Äυα»°Ä 
υπ¸Ã¸Ã²¸Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, (iii) ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ¸»ÄÃÀπ± Ä¸Ä ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ απÌ ÄºÄ Ã¸¼²·¸Ä 
´¸¾º»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä Google α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ ̧ πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä Äº½Î¾ »αº Ãυ¾¸πÎÄ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² 
απÌ Ä¸Ä π¸´°Ä ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ463.  

396. �πÌ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É Ã»°È¸ºÄ »α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä ÌÄº ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¾α 
π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ ÄºÄ º·ºα²Ä¸Ã¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä »¯¹¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä. £Ä¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä Google, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ¸¿°ÄαÃ¸ πÀºÀÄº»¯ »υÃ²ÉÄ »ÃºÄ±Ãºα ´ºα ¾α 
απÀφα¾¹¸² ̧ π² ÄÀυ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä Google, ̧ ¾Î ÄÀ πÀÃÀÄº»Ì 
»ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ½¸´¯¼Àυ πÀÃÀÃÄÀÍ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ ·¸¾ ¸¼±φ¹¸ υπÌÈ¸ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ »ÍÃºα 
α´ÀÃ¯, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ ÌÄº ¸ Google »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ (αυÄ± ÄÉ¾ 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ´¸¾º»±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä) παÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº½°ÃÉ Ä¸Ä »ÍÃºαÄ α´ÀÃ¯Ä 
¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÃ¸ À ½¸Çα¾ºÃ½ÌÄ ½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä Ã¸ ´¸ºÄ¾º¯·ÀυÃ¸Ä α´ÀÃ°Ä ¸» ÄÀυ ÀπÀ²Àυ 
·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äα¾ ¸υ¾ÀÊ»± ¹°Ã¸ υπ°Ã Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, º»α¾± ¾α ¸¿αÃ¹¸¾²Ã¸º 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ä¸Ä α´ÀÃ°Ä αυÄ°Ä464.  

397. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É υπÌ¹¸Ã¸Ä, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ °»Ãº¾¸ ÌÄº 
¸φÌÃÀ¾ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÃÀÃ»À½²Ã¸º ÃÄÀºÇ¸²α, ½¸ Äα ÀπÀ²α απÀ·¸º»¾Í¸º ÌÄº ¸ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº º»α¾± ¾α °Ç¸º 3α»Ì½α »αº ·υ¾¸Äº»ÎÄ3 ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ 

 
461 �²¾αº Ãυ¾¸πÎÄ Ãαφ°Ä ÌÄº ¸ �υÃÉπαÊ»± ¾À½À¼À´²α ·¸¾ π¸Ãº°Ç¸º °¾α¾ »α¾Ì¾α de minimis ´ºα ÄÀ 
¯Ã¹ÃÀ 102 £���, ½ºα »αº Ä¸»½α²Ã¸Äαº ÌÄº ½²α πÃα»Äº»± ¸ ÀαπÀ²α ¸φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ °Ç¸º ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ αυÄÌ ÄÀ ·υ¾¸Äº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α. �¼. ̧ π²Ã¸Ä Ä¸ ³Ã¸Äα¾º»± ¾À½À¼À´²α 
´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ �¸φ. ΙΙ ÄÀυ CompetitionAct 1998, ¸ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ½Ì¾À Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
ÌπÀυ ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä °Ç¸º απÀÄ¸¼°Ã½αÄα υπ°Ã ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, α¼¼¯ ·υ¾¸Äº»¯ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ã¸ ½ºα ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα α´ÀÃ¯ ·Í¾αÄαº ¾α 
¸φαÃ½ÀÃÄ¸² °¾α »αÄÎÄαÄÀ ÌÃºÀ ±ÃÃÀ¾ÀÄ Ã¸½αÃ²αÄ: Streetmap.Eu Limited v Google Inc, Google 

Ireland Limited, Google UK Limited [2016] EWHC 253 (Ch). �¼. ¸π²Ã¸Ä Socrates Training Limited v 

The Law Society of England and Wales [2017] CAT 10, Ã». 154 ÌπÀυ ÄÀ �φ¸Ä¸²À �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 
�¸´¯¼¸Ä �Ã¸Äα¾²αÄ (UK Competition Appeal Tribunal 3 CAT) α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº αºÃ¹¸ÄÌ (appreciable) 
απÀÄ°¼¸Ã½α ·¸¾ Ã¸½α²¾¸º ÀυÃºÎ·¸Ä: Ã¸½α²¾¸º »¯Äº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απÌ ±ÃÃÀ¾ÀÄ Ã¸½αÃ²αÄ ± αÃ±½α¾ÄÀ. 
£Ä¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀ CAT α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²Ç¸ °¾α must-have 
πÃÀÊÌ¾ ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯, ½¸ °¾α ½¸Ã²·ºÀ ¯¾É ÄÀυ 60%, ½¸ Ãυ¾°π¸ºα À ·υ¾¸Äº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ απÌ ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¾α ¸²¾αº πÃα´½αÄº»¯ ± ·υ¾¸Äº»¯ ¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾ÀÄ »αº ÌÄº αυÄÌ 
½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α απÀ¹αÃÃÍ¾¸º Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ¯¼¼É¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ Ã¸ αυÄÌ ÄÀ Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. 
462 Γ¸¾���. �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, formerly Google Inc. And Alphabet, Inc. ¸¾α¾Ä²À¾ �υÃ. 
�πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763. 
463 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, Ã». 169. 
464 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, Ã». 167, 169 & 175. 
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α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº υπÀÃÄ¸Ã²¿¸º ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä αυÄÌ ½¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
πÃα´½αÄº»± ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ¸ αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º ¸¯¾ Àº 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä αυÄ°Ä ¸²¾αº Ä°ÄÀº¸Ä ÎÃÄ¸ ¾α °ÇÀυ¾ α¾Ä²»ÄυπÀ ÃÄ¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ 465 , ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ »αº º·²ÉÄ υπÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä466 . �υÄÌ ·¸¾ 
Ã¸½α²¾¸º, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α απÀ·¸²¿¸º πÃα´½αÄº»¯ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÀÍÄ¸ ¾α Ä¸»½¸ÃºÎÃ¸º ÌÄº Àº ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä πÃ¯´½αÄº ¸π±¼¹α¾467.  

398. ¥πÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸¿°ÄαÃ¸ ¸¯¾ Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä 
Google ±Äα¾ º»α¾°Ä ¾α ̧ ¿αÃ¹¸¾²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄºÄ ́ ¸ºÄ¾º¯·ÀυÃ¸Ä α´ÀÃ°Ä ÄÌÃÀ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä, ÌÃÀ »αº ÃÄºÄ ¸¹¾º»°Ä α´ÀÃ°Ä ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä »αº ÄºÄ ¸¹¾º»°Ä α´ÀÃ°Ä ´ºα Ä¸ ´¸¾º»± υπ¸Ã¸Ã²α α¾α·±Ä¸Ã¸Ä. £Ç¸Äº»¯ 
½¸ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ¸¹¾º»°Ä α´ÀÃ°Ä ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä, ÄÀ Γ¸¾º»Ì 
�º»αÃÄ±ÃºÀ ¸πº»ÍÃÉÃ¸ ÄºÄ ·ºαπºÃÄÎÃ¸ºÄÄ¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ¸ ÀπÀ²α ¸²Ç¸ ÃÄ¸ÃºÇ¹¸² 
Ã¸ ÀÃºÃ½°¾α πÀÃÀÄº»¯ »ÃºÄ±Ãºα, ÌπÉÄ ÌÄº °¾α πÀÃÀÃÄÌ 38% απÌ ÄÀυÄ 361 α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä 
Ä¸Ä Google ·¸¾ ±Äα¾ π¼°À¾ ̧ ¾¸Ã´À², ̧ ¾Î ÃÄ¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä °»α¾¸½¾¸²α »αº Ã¸ °¾α πÀÃÀÃÄÌ 
21%468. ©Ä α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ̧ πºπÄÎÃ¸ºÄ, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ °¼α³¸ υπÌÈ¸ ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ 
ÌÄº ¸ ¸π²½αÇ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½¸²É¾¸ ÄÀ »²¾¸ÄÃÀ ´ºα »αº¾ÀÄÀ½²α απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸Ä Google »αº ÄºÄ ¸πº¼À´°Ä ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ±Äα¾ 
πº¹α¾± ¸ °¿À·ÀÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ¸¹¾º»°Ä 
α´ÀÃ°Ä ´ºα Ä¸ ´¸¾º»± υπ¸Ã¸Ã²α α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÌÄº ¸ �υÃ. 
�πºÄÃÀπ± ·¸¾ ¸²Ç¸ ÃÄ¸ÃºÇ¹¸² Ã¸ ¸παÃ»± απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα »α¹ÎÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ Google α¾¸ÃυÇÀÍÃ¸ ´ºα απÎ¼¸º¸Ä ÃÄα ·ºαφ¸½ºÃÄº»¯ 
°ÃÀ·α ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä ¸πºÄυÇÀÍÄ α¾¯πÄυ¿¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ παÃÌÇÉ¾ 
α¾α·±Ä¸Ã¸Ä ±Äα¾ πÀ¼Í ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì/υπÀ¹¸Äº»Ì »αº ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄÀÍÃ¸ ¸παÃ»± απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä 
ÍπαÃ¿¸Ä ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾469. £¸ »α½²α π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ì½ÉÄ ÄÀ 
Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ·¸¾ α¾αφ°Ã¹¸»¸ Ã¸ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ πÀÃÀÄº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ de minimis ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ Ä¸¾ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ αυÄÀÍ ÄÀυ ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ. 

399. Ι·ºα²Ä¸ÃÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ °Ç¸º, απÌ αυÄ± Ä¸¾ Ã»Àπº¯, ¸ α¾¯¼υÃ¸, «(´)ºα ¼Ì´ÀυÄ 
π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ», απÌ Ä¸¾ �υÃ. �πºÄÃÀπ± Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä π²¸Ã¸Ä απÌ ¸½πÀÃº»°Ä 
π¼αÄφÌÃ½¸Ä (merchant platforms), Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ Ãυ½π¸Ãº¼±φ¹¸»α¾ ÃÄÀ¾ αÃÇº»Ì ÀÃºÃ½Ì 
ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, α¼¼¯ ¸¼±φ¹¸Ãα¾ υπÌÈ¸ ÃÄ¸¾ ¸¾α¼¼α»Äº»± α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä Google υπÌ Ä¸ ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÌÄº ¸ α´ÀÃ¯ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ π¸Ãº¼¯½³α¾¸ ÌÇº ½Ì¾À υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä α´ÀÃÎ¾ α¼¼¯ »αº ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä 
π¼αÄφÌÃ½¸Ä. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ α»Ì½¸ »αº ÌÄα¾ 
½ºα α´ÀÃ¯ °Ç¸º ·º¯φÀÃ¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ¸ ½À¾À½¸Ã±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½ºαÄ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä π¸ÃºÀÃ²·¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, α¼¼¯ ¸π¸Ã¸¯·¸º ½Ì¾À ½²α 
»αÄ¸´ÀÃ²α α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯, παÃ¯ ÄαÍÄα, ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ αυÄ± 

 
465 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, Ã». 440. 
466 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, Ã» 441. 
467 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, Ã» 442-443. 
468 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Ã». 452.  
469 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Ã». 456-459. 
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½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ¸¯¾ απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº °Ç¸º 3 ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 
·υ¾¸Äº»°Ä 3 α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¸½πÀ·²·Àυ¾ Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ÄÀυ ³α¹½ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ υπ¯ÃÇ¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì Ä¸Ä ± Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ470.  

400. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, πÃ°π¸º ¸ �υÃ. �πºÄÃÀπ± ¾α 
απÀ·¸²¿¸º ¸παÃ»¸²Ä ·υ¾¸Äº»°Ä α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº 
ÇÉÃ²Ä αυÄÌ ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α ½ºα πÃα»Äº»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄ¸² 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»±471. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ °¼α³¸ υπÌÈ¸ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä 
ÃÄ¸¾ ́ ¸ºÄ¾º¯·ÀυÃα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä Äº½Î¾, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ »αº ÄÉ¾ 
¸½πÀÃº»Î¾ π¼αÄφÀÃ½Î¾, ÄÀ ÀπÀ²À »υ½αº¾ÌÄα¾ Ä¸¾ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2011-2016 Ã¸ πÀÃÀÃÄ¯ 
½¸Äα¿Í 9 »αº 47% Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, ½¸Ã²·ºÀ πÀυ »Ã²¹¸»¸ ÌÄº 
·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÄÌÃÀ αÃ±½α¾ÄÀ ÎÃÄ¸ ¾α ½¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄ¸² »α½²α 
·υ¾¸Äº»± ¸π²πÄÉÃ¸ ÃÄ¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± ÌÄº ¸ ¸π²πÄÉÃ¸ ±Äα¾ ÄÌÃÀ ½º»Ã± 
ÎÃÄ¸ ¾α ½πÀÃ¸² ¾α απÀ»¼¸ºÃÄ¸² ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ ¾α π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »α¹ÌÄº α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ÄÀ Ä½±½α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ¸π¸Ã¸¯Ã¹¸»¸ ÃÄα 
Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα αυÄ¯ ¸π²π¸·α ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä472. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÇÉÃ²À α¾αφ°Ã¸Äαº ÄÌÃÀ 
ÃÄ¸ ¾À½À¼À´²α Post Danmark II, ·υ¾¯½¸º Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÄÀ ��� »αÄ°¼¸¿¸ ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ÌÃºÀ 
de minimis ÃÄÀ ¯Ã. 102 £���, α¼¼¯ »αº ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ Tomra, ÌπÀυ ÄÀ ��� ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÀ¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì απÌ ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ «Ã¸ ÀυÃºÎ·¸Ä 
½°ÃÀÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä» ½°ÃÉ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸¿αÄÀ½º»¸υ½°¾É¾ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ 
ÉÄ πÃÀÄÄºÄ α´ÀÃα·Ì½¸¾¸Ä πÀÃÌÄ¸Ä¸Ä »αº ¸¿αÄÀ½º»¸υ½°¾É¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ α¾α·ÃÀ½º»Î¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾473 . £Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α αυÄ± �πÌφαÃ¸, ÄÀ ��� °»Ãº¾¸ ÌÄº ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ «¸ �πºÄÃÀπ± ·¸¾ »α¹ÌÃºÃ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÌÃºÀ π°Ãα¾ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Àº πÃα»Äº»°Ä ÄÀυ 
À½²¼Àυ Tomra ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯», 
»αÄα·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ ½¸ αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÌÄº ¸ °¾¾Àºα «ÀυÃºÎ·¸Ä ½°ÃÀÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä» ·¸¾ πÃ°π¸º 
¾α ¸Ã½¸¾¸Í¸Äαº ÉÄ °¾α πÀÃÀÄº»Ì α¼¼¯ ÉÄ °¾α πÀºÀÄº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ. £ÄÀ ÇÉÃ²À αυÄÌ 
α¾αφ°Ã¸Äαº »αº ¸ Intel, ÌπÀυ ÄÀ ��� °»Ãº¾¸ ÌÄº ¸ ÃπÀυ·αºÌÄ¸Äα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ Àº»¸²α α´ÀÃ¯ »αº, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ Ä¸¾ 
¸»πÄÉÄº»± πÃα»Äº»±, ¹α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ 
¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÃÀÃ»À½²Ã¸º ÃÄÀºÇ¸²α ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº º»α¾± ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 474 .  ÍÄ¸ Ì½ÉÄ ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ αυÄ± ÄÀ ��� πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ ÃÄ¸ 
·ºα½ÌÃφÉÃ¸¸¾ÌÄ πÀÃÀÄº»ÀÍ ÀÃ²Àυ de minimis ¸²Ä¸ ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä ± 
πÀÃÀÃÄÀÍ »¯¼υÈ¸Ä (foreclosure) Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä475.  

 
470 �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC, Ã». 504. 
471 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, Ã». 438 »αº 441. 
472 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, Ã». 506. 
473 �πÌφαÃ¸ ��� C-549/10 P, Tomra Systems and Others v Commission, C-549/10 P, EU:C:2012:221, 
Ã». 41-45. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ α¾°φ¸Ã¸ (Ã». 44) ÌÄº »αÄÌπº¾ Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É 
α¾α¼ÍÃ¸ÉÄ ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä υπÌ »Ã²Ã¸ υπÀ¹°Ã¸ÉÄ, Ã¸ °¾α Ã¸½α¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ (·ÍÀ π°½πÄα) Ä¸Ä 
Ãυ¾À¼º»±Ä ·¸Ä±Ã¸ÉÄ »αÄ¯ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²À·À »αº ÃÄºÄ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä ÇÎÃ¸Ä ¸²Ç¸ απÀ»¼¸ºÃ¹¸² À 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½°ÃÉ ÄÉ¾ . 
474�πÌφαÃ¸ ��� C-413/14 P, Intel Corporation Inc./�υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, ECLI:EU:C:2017:632, Ã». 
139. 
475�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, Ã». 523 («the Commission was not required to demonstrate 
the existence of a foreclosure effect»). 
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401.  �πºπ¼°À¾, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Google Shopping, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, 
α¾αφ¸ÃÌ½¸¾À ÃÄÀ  πÀÃÀÃÄÌ ¯¼¼É¾ π¸´Î¾ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ ´ºα Ä¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ α´ÀÃÎ¾ ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä π¸´±Ä ÄÉ¾ ´¸¾º»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ α¾α·±Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä Google, 
»αº ·ºαπºÃÄÎ¾À¾ÄαÄ ÌÄº Àº ̧ ¾ ¼Ì´É π¸´°Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α α¾ÄºÃÄα¹½²ÃÀυ¾ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ 
Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä Google, ·¸¾ πÃÀ°³¸ Ã¸½²α πÀÃÀÄº»± α¾¯¼υÃ¸ Ã¸ ÌÃÀυÄ de minimis 
ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾, α¼¼¯ Ã¸ ½²α πÀºÀÄº»ÀÍ ÄÍπÀυ ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÌÄº Àº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ «¸παÃ»ÎÄ» (απÌ Ä¸¾ 
¯πÀÈ¸απÀ·¸º»Äº»±Ä ºÃÇÍÀÄ) ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä Google ±, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾, ½ºα Ã¸½α¾Äº»± 
»αÄ¸´ÀÃ²α α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Google (»αº ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ½¸Ãº»ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ3 partial 
foreclosure), ÎÃÄ¸ ¸ �υÃ. �πºÄÃÀπ± ¾α ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ·ºαπºÃÄÎÃ¸º ÌÄº ¹α υπ±ÃÇα¾ 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·υ¾¸Äº»¯ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä476. 

402. �α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº »αº ÃÄ¸¾ °ÉÄ ÄÎÃα ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã. 2 � 3959/2011 ·¸¾ °Ç¸º 
υºÀ¹¸Ä¸¹¸² °¾α »ÃºÄ¸Ã²Àυ de minimis ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä. £¸ 
»¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ παÃ¯´ÃαφÀ ÄÀυ ¯Ã. 3 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ 1/2003 
ÌÄº »αÄ¯ ÄÀ ¸¾ÉÃºα»Ì ·²»αºÀ Ã¸Ä¯ ¸πºÄÃ°π¸º αυÃÄ¸ÃÌÄ¸Ã¸ ¸¹¾º»± ÃÍ¹½ºÃ¸ ± ¸Ã½¸¾¸²α, »αº 
Ãυ¾¸πÎÄ, ÌπÉÄ ¸ ½¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ »ÃºÄ¸Ã²Àυ de minimis ÃÄ¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ 
ÄÀυ � 3959/2011 »αº £��� ´ºα Ä¸¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ¼Ì´É Ä¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ 
Ä¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ ÄÀυ ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, »υÃ²ÉÄ Ã¸ α´ÀÃ°Ä πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÌ 
υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸. 

XI.2.7 ¤º½À¼À´ºα»°Ä »αº ½¸ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä 

403. � ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í Äº½À¼À´ºα»Î¾ »αº ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ ¸ºÃ±Ç¹¸ ½¸ Ä¸¾ 
�¾α»À²¾ÉÃ¸ ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �υÃ. �πºÄÃÀπ±Ä477. ¤À ��� ¸πα¾°¼α³¸ ÄÀ ·ºαÇÉÃºÃ½Ì 
½¸Äα¿Í Äº½À¼À´ºα»Î¾ »αº ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ Deutsche Telekom, ÌπÀυ 
¸πº»υÃÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ¸π¸Ã±½α¾¸ Ä¸¾ πº¹α¾ÌÄ¸Äα Àº πÃα»Äº»°Ä 
Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α ¸²Çα¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ απÌ Ä¸¾ 
α´ÀÃ¯ ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ ±Äα¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± ½¸ Ä¸¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸ÄαºÃ¸²α, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ¸¯¾ Àº πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ±Äα¾ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä478. ¤À ��� ¸πº»α¼°ÃÄ¸»¸, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ 
AKZO479, ³¯Ã¸º Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ «πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸»Äº½¸¹¸² α¾ ¸ Äº½À¼À´ºα»± πÃα»Äº»± Ä¸Ä 
»αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ·Í¾αÄαº ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αÄ¯ Ä¸¾ 
°¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ [102 £���], πÃ°π¸º ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº »ÃºÄ±Ãºα ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ 
»αº Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸ÄÄ¸ÄÄ¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ»480. ¤À ��� °»Ãº¾¸ 
ÌÄº ¸ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ ¯Ã. 102 £��� «·¸¾ απÀÃ»Àπ¸² ÃÄÀ ¾α ¸¿αÃφα¼²Ã¸º ÌÄº ¹α παÃα½¸²¾Àυ¾ 

 
476 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, Ã». 527.  
477�¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 4 �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ 
°¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä �� Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
πÀυ υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, Ã». 23-27 
478�πÌφαÃ¸ ��� C- 280/ 08 P, Deutsche Telekom AG v European Commission [2010] ECR I3 9555, 
Ã». 187 and 199. �¼. ¸π²Ã¸Ä �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T- 5/ 97, Industrie des poudres sphériques SA v 

Commission [2000] ECR II3 3755, Ã». 180. 
479�πÌφαÃ¸ ��� C- 62/ 86, AKZO Chemie BV v Commission [1991] ECR I3 3359. 
480�πÌφαÃ¸ ��� C- 280/08 P, Deutsche Telekom AG v European Commission [2010] ECR I3 9555, Ã». 
188. 
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ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Àº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ πÀυ »αÄ°Ç¸º 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ [�] ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ·¸¾ π¼±ÄÄ¸º 
α¾α´»αÃÄº»¯ Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �¿ ÀÃºÃ½ÀÍ, À υ´º±Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½πÀÃ¸² ¾α 

°Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ± Ä¸¾ π¸Ãº¹ÉÃºÀπÀ²¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ¸¼»υÃÄº»Î¾ ´ºα Ä¸Ä »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä απÌ 
¯πÀÈ¸ Äº½Î¾, ¸πº¼À´Î¾, πÀºÌÄ¸ÄαÄ ± »αº¾ÀÄÀ½²αÄ»481.  

404. ¤À Γ¸¾��� ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÀ ·ºαÇÉÃºÃ½Ì ½¸Äα¿Í Äº½À¼À´ºα»Î¾ »αº ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ 
πÃα»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¸»πÄÉÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ½¸ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ Γ¸¾���, «½¸ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ¸πº·ºÎ»¸Äαº, ½°ÃÉ 

Ä¸Ä ÇÀÃ¸´±Ã¸ÉÄ Àº»À¾À½º»Î¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾, ¸ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ÄÀυ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
π¸¼αÄÎ¾ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä παÃα´É´ÀÍÄ»482. ¤À Γ¸¾��� ·ºαÇÎÃºÃ¸ ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä 
¸»πÄÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä »αÄ°Äα¿¸ 
πÃα»Äº»°Ä ÌπÉÄ ¸ Ãυ½π²¸Ã¸ π¸Ãº¹ÉÃ²Àυ »°Ã·ÀυÄ, ·¸¼α·± πÃα»Äº»°Ä ÃÇ¸Äº·Ì½¸¾¸Ä ½¸ 
Çα½¸¼°Ä Äº½°Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ½²α °»πÄÉÃ¸ ½¸ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, «·¸¾ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÃÄÀ 
α»Ãº³°Ä πÀÃÌ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº, Ãυ¾¸πÎÄ, ÃÄ¸¾ Äº½À¼À´ºα»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ, 
α¼¼¯ ÃÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äαº υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä π¼±ÃÀυÄ ± ½¸Ãº»±Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ»483. 
£υ¾¸πÎÄ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ Γ¸¾. �º»., ¸ «·ºαφÀÃ¸Äº»± ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ¼Ì´É 

απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± Äº½Î¾ ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº 
απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ì,Äº Ãυ½³α²¾¸º ½¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± »º¾±ÄÃÉ¾ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì 
¸φÀ·ºαÃ½Ì, ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ¸¿ ÀÃºÃ½ÀÍ α¾Ä²¹¸ÄÀ Ä¸ÄÄ¸Ä »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»484. 

405.   ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ½ºαÄ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÉÄ 
Äº½À¼À´ºα»±Ä ± ½¸ ·¸¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº απ¼ÎÄ απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº αφÀÃ¯ ½ºα ¸½πÀÃº»± 
ÃÄÃαÄ¸´º»± ÃÇ¸Äº»± ½¸ ÄºÄ Äº½°Ä ± ½²α ¸½πÀÃº»± πÃα»Äº»± πÀυ ·¸¾ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ ÄºÄ Äº½°Ä. 

 
481 �πÌφαÃ¸ ��� C- 209/10, Post Danmark A/ S v Konkurrencerådet, ECLI:EU:C:2012:172, Ã». 21-22, 
25. �πÌφαÃ¸ ��� C- 280/ 08, Deutsche Telekom AG v European Commission [2010] ECRI3 9555, Ã». 
199 «½²α »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸Äαº ¾α απÀ»¼¸²¸º απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¸²¾αº ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»°Ä ½¸ αυÄ±¾, α¼¼¯ ¼Ì´É ÄÉ¾ π¼°À¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾É¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυÄ, ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾ÄºÃÄα¹ÀÍ¾ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì πÀυ 
ÄÀυÄ ¸πº³¯¼¼¸Äαº»; �πÌφαÃ¸ ��� C- 52/ 09, KonkurrensverketvTeliaSoneraSverigeAB[2011] ECRI3 
527, Ã». 31:» ¸²¾αº αυÄ± ¸ Ãυ½π²¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸Ãº¹ÉÃ²É¾ »°Ã·ÀυÄ πÀυ, ¼Ì´É ÄÀυ ÌÄº ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α °Ç¸º ÉÄ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² ½¸ Ä¸¾ 
»αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ½πÀÃ¸², ¸¼¼¸²È¸º »¯¹¸ α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä ·º»αºÀ¼À´²αÄ, ¾α 
Ãυ¾ºÃÄ¯, αυÄ± »α¹αυÄ±¾, »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���»; �πÌφαÃ¸ ��� C-165/19 
P. Slovak Telekom, a.s. v European Commission, ECLI:EU:C:2021:239, Ã». 109 «¸ ¸φαÃ½À´±, απÌ 
»αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, Äº½À¼À´ºα»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ¸ ÀπÀ²α »αÄα¼±´¸º ÃÄ¸ Ãυ½π²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
π¸Ãº¹ÉÃ²É¾ »°Ã·ÀυÄ ÄÉ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ ½¸ ¸»¸²¾¸ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸, 
»αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, ¸φÌÃÀ¾ ¸²¾αº º»α¾± ¾α παÃα´¯´¸º απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 
´ºα ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä »α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸, α¾ ÌÇº α·Í¾αÄ¸, Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ αυÄÎ¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯. �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-827/14, Deutsche Telekom AG v 

European Commission, ECLI:EU:T:2018:930, Ã». 16335 and 20638; �πÌφαÃ¸. 
482 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp v European Commission, ECLI:EU:T:2014:547, Ã». 77, 
α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄÄÀ���, �πÌφαÃ¸ C- 85/ 76, Hoffman- La Roche & Co v Commission [1979] ECR 461, Ã». 
90, »αº �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T- 155/ 06, Tomra Systems ASA and Others v European Commission [2010] 
ECR I3 4361, Ã». 210. 
483 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp v European Commission, Ã». 99. 
484  .π. 
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¤À Ã¸½α¾Äº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ ¸²¾αº ¸¯¾ ¸ υπÀÄº¹°½¸¾¸ ÃÄÃ°³¼ÉÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº 
½¸ ÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÄÀ ¸π²π¸·À ÄÉ¾ Äº½Î¾ ½¸Ä¯ Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ÇÀÃ¸´±¹¸»α¾ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (π.Ç. αυÄ°Ä 
¸²¾αº Ã¸ ¸π²π¸·À Ä°ÄÀºÀ πÀυ »αº °¾αÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä ·¸¾ ¹α 
½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄ¸² Ä¸¾ ¸»πÄÉÄº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÀπÌÄ¸ 
¹α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÉÄ Äº½À¼À´ºα»± πÃα»Äº»±, ± ½¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ °´º¾¸ υπÌ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ± ÀºÀ¾¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
πÃÀ½±¹¸ºαÄ, ÀπÌÄ¸ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± ¹α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÉÄ ½¸ Äº½À¼À´ºα»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯). 
¡αÃ¯ Ä¸¾ α»ÍÃÉÃ¸ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä �πÌφαÃ¸Ä ÄÀυ Γ¸¾���, ÄÀ ��� ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ 
Intel ·¸¾ ·º¸υ»Ã²¾ºÃ¸ ¸¯¾ Àº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ Äº½À¼À´ºα»± 
πÃα»Äº»± ± ½¸ Äº½À¼À´ºα»± πÃα»Äº»±485. £¸ α¾¯¼À´¸ ¸Ã½¸¾¸²α ÄÀυ ·ºαÇÉÃºÃ½ÀÍ ½¸Äα¿Í 
Äº½À¼À´ºα»Î¾ »αº ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ πÃÀ°³¸ ÄÀ Γ¸¾���ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ Google 

Shopping, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸Äαº ÉÄ παÃ¯·¸º´½α ÌÄº ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄÄº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ 
ÌπÉÄ ¸ ¸πº¹¸Äº»± Äº½À¼Ì´¸Ã¸ ¸ Ãυ½π²¸Ã¸ π¸Ãº¹ÉÃ²Àυ (»αº ÌÇº Ã¸ πÃα»Äº»°Ä ¸»πÄÎÃ¸É¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ) ¸¾Î ÄÀ Γ¸¾��� ·º¸υ»Ã²¾ºÃ¸ ÌÄº ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·¸¾ ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α ¸φαÃ½Ì·¸Äαº Ã¸ ½¸ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä486. £Ä¸¾ 
Ä¸¼¸υÄα²α ÉÄ ¯¾É �πÌφαÃ¸ ÄÀ Γ¸¾��� α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ¸»¸²¾¸Ä πÀυ ¸²¾αº 
ÃÇ¸·ºαÃ½°¾¸Ä ´ºα ¾α ¸¿αÃφα¼²Ãoυ¾ ½ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± ± πÃÀ¾À½ºα»± ÃÇ°Ã¸ πÃÀ½±¹¸ºαÄ ½¸ 
ÀÃºÃ½°¾ÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä, πº¹α¾ÎÄ ½°ÃÉ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ½¸ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÉÄ »αÄαÃÇ±¾ 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä, »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ φα²¾¸Äαº ¾α ºÃÇÍ¸º ´ºα Äα παÃα·¸²´½αÄα 
Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ α¾αφ°Ã¹¸»α¾487. 

XI.2.8 �¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä 

406. ΌπÉÄ ÃαφÎÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ¾À½À¼À´²α, ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·Í¾αÄαº ¾α ÄÍÇ¸º ¸φαÃ½À´±Ä »αÄ¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½Ì¾À Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä 
Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ488. ¤ÀÍÄÀ ¸πº³¸³αºÎ¹¸»¸ πÃÌÃφαÄα απÌ ÄÀ Γ��� ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
υπÌ¹¸Ã¸Ä Google Shopping489»αº Ä¸Ä ¡αÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �ºÃα´´¸¼°α �. ¢¯¾ÄÀυ 
ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸  

407. Servizio elettrico Nazionale 490 ). £υ¾αφÎÄ, ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± °Ç¸º ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² απÌ ÄÀ ��� Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Çα½¸¼Î¾ 
Äº½Î¾, ¸²Ä¸ ¸πº¼¸»Äº»Î¾ ¸²Ä¸ ¸πº¹¸Äº»Î¾491 , »α¹ÎÄ »αº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ãυ½π²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
π¸Ãº¹ÉÃ²É¾ »°Ã·ÀυÄ 492 , ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ απÀφυ´± ¼α¹Î¾ ÄÍπÀυ 1 (false 

positives) ¼Ì´É ÄÀυ ¯½¸ÃÀυ Àφ°¼ÀυÄ ´ºα ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä απÌ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ 
 

485���, �πÌφαÃ¸ C-413/14 P, Intel Corp. v European Commission, ECLI:EU:C:2017:632. 
486�πÌφαÃ¸ T-612/17, Google LLC, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 538. 
487�πÌφαÃ¸ T-612/17, À.π., Ã». 439. 
488�πÌφαÃ¸ ÄÀυ ��� ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ PostDanmark II( ³¼. C-23/14, Ã». 53). 
489�¼. T-612/17, Google LLC, ECLI:EU:T:2021:763, º·²ÉÄÃ». 538. 
490 C-377/20, ECLI:EU:C:2021:998, Ã». 70. 
491 �¼. ¼. ´ºα ÄºÄ ¸πº¼¸»Äº»°Ä Äº½°Ä, απÌφαÃ¸ Post Danmark Ι, C-209/10, EU:C:2012:172, Ã». 28 °ÉÄ 35, 
»αº ´ºα ÄºÄ ¸πº¹¸Äº»°Ä Äº½°Ä, απÀφ¯Ã¸ºÄ AKZO »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, C-62/86, EU:C:1991:286, Ã». 70 °ÉÄ 73, 
»αº France Télécom »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, C-202/07 P, EU:C:2009:214, Ã». 107 »αº 108. 
492 �πÌφαÃ¸ ��� C-52/09, TeliaSonera Sverige, EU:C:2011:83, Ã». 40 °ÉÄ 46 »αº �πÌφαÃ¸ ��� 
C-165/19 P, Slovak Telekom, ECLI:EU:C:2021:239, Ã». 109 ¸π. 
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Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÀυ ¸πºπ°·Àυ Äº½±Ä, ¸ ÀπÀ²α απÀÄ¸¼¸² °¾α απÌ Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯, Ã¸ πÃÎÄ¸ 
φ¯Ã¸, ÄÉ¾ πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾, πÃº¾ À¼À»¼¸ÃÉ¹¸² ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, 
α¼¼¯ »αº ´ºα ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αº ¾α 
¸¾ºÃÇυ¹¸² ¸ αÃφ¯¼¸ºα ·º»α²Àυ 493 . ¤°ÄÀºÀÄ »²¾·υ¾ÀÄ α¾Äº¹°ÄÉÄ ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ´ºα ½¸ 
Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, ÌπÉÄ Àº Ã±ÄÃ¸Ä ± πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± Àº 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα,»α¹ÎÄ αυÄ°Ä ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äº½À¼À´ºα»°Ä 
πÃα»Äº»°Ä, ¸φÌÃÀ¾ ·¸¾ αφÀÃÀÍ¾ ÄÀ ¸π²π¸·À Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä »αº Äα ¸¾·¸ÇÌ½¸¾α »ÌÃÄ¸ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, α¼¼¯ Ä¸¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ¸πº³À¼± ÀÃºÃ½°¾É¾ 
πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ494, Àº ÀπÀ²¸Ä »Ã²¾À¾Äαº απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ ÉÄ ¸¾ ·υ¾¯½¸º 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä.  

408. £Ç¸Äº»¯ ½¯¼ºÃÄα ½¸ Ä¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, ½Ì¾À 
ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ �ÃÇ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ °Ç¸º ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÎÃÄ¸ ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä±Ã¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ παÃ¯³αÃ¸Ä (παÃÌÄº 
ÄÀÍÄÀ ·¸¾ ±Äα¾ α¾α´»α²À ´ºα Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ »αÄ¸´ÀÃ²α ¸»πÄÎÃ¸É¾ ½¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ), »αº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °Ç¸º ¸πº»α¼¸ÃÄ¸² »αº πÃÀÃ»À½²Ã¸º 
ÃÄÀºÇ¸²α ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸¾ ±Äα¾ º»α¾± ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »αº ·¸ ¾α 
πÃÀ»α¼°Ã¸º ¸»ÄÀπºÃ½Ì, ÄÌÄ¸ ¸ ½¸ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ αυÄÎ¾ ·Í¾αÄαº ¾α 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä±Ã¸º ¼Ì´À ·º»αÃÄº»±Ä πÃÀÃφυ´±Ä °¾α¾Äº Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä 
�ÃÇ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸²¾αº Ãαφ°Ä ÌÄº, ÌπÉÄ παÃαÄ¸Ã±¹¸»¸ ±·¸, ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É 
Ä¸ÃÄ ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº »αº ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ÄÀ »αÄ¯¼¼¸¼À ¸Ã´α¼¸²À ´ºα Ä¸ ·ºα»Ã²³ÉÃ¸ ÄÀυ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα ½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸Ä πÃα»Äº»Î¾, ÌπÉÄ Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä/Ã±ÄÃ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

409. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ½ºα �ÃÇ± 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½πÀÃ¸² ¾α »¼¸¹¸², ¸φÌÃÀ¾ ¸ ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸πº»α¼¸ÃÄ¸² »αº 
πÃÀÃ»À½²Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ¾α ¸φαÃ½ÌÃ¸º ÄºÄ αÃÇ°Ä Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä ÄÀυ ��� Intel495, 
±ÄÀº ¾α ¸¿¸Ä¯Ã¸º Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ Ã¸ÄÃÎ¾ ¾α °ÇÀυ¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸ ³¯Ã¸ Äα »ÃºÄ±Ãºα Ä¸Ä Ã». 139 Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É απÌφαÃ¸Ä, ÇÉÃ²Ä, 
ÉÃÄÌÃÀ, ¾α παÃ°π¸Äαº, Ã¸ »α½²α π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÌÄº »α¼¸²Äαº Ã9 αυÄ°Ä ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¾α 
¸φαÃ½ÌÃ¸º ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±. 

410. �¿¯¼¼Àυ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ απÌφαÃ¸ Post Danmark II ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
πÃÀ·º»αÃÄº»ÀÍ ¸ÃÉÄ±½αÄÀÄ πÀυ αφÀÃÀÍÃ¸ ÃÄ¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ α¾α·ÃÀ½º»Î¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ ½¸ ¸Ä±Ãºα π¸Ã²À·À α¾αφÀÃ¯Ä («¸»πÄÎÃ¸ºÄ αφÀÃ²ÉÃ¸Ä» »αÄ¯ Ä¸¾ ÀÃÀ¼À´²α Ä¸Ä 
απÌφαÃ¸Ä) »αº ÌÇº ¸»πÄÎÃ¸É¾ ½¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ496. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸Äαº 
Ä¸Ä Ã». 57, 58 »αº 62 Ä¸Ä Post Danmark II, παÃÌ¼À πÀυ ·¸¾ απÀ»¼¸²¸Äαº ¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ 

 
493 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �πÌφαÃ¸ ��� Case C- 280/ 08 P, Deutsche Telekom AG v European Commission [2010] 
ECR I3 9555, Ã». 198-203). 
 494�¼. I. Lianos, V. Korah, P. Siciliani, Competition Law: Analysis, Cases and Materials (OUP, 2019), 
888-894. 
495 �πÌφαÃ¸ ��� C-413/14 P, Intel Corp., Ã». 141. 
496 �¼. C-23/14, Ã». 28 ÌπÀυ ÄÀ ��� α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸»πÄÉÄº»Ì ÃÍÃÄ¸½α ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ 
ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ ¼Ì´É πÀÃÌÄ¸ÄαÄ, ÀÍÄ¸ ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ Ãυ¾À·¸Í¸Äαº απÌ ·°Ã½¸υÃ¸ ± 
υπÌÃÇ¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃαÃÄÎ¾ ¾α ¸φÀ·º¯·À¾Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± ´ºα Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ 
απÌ Ä¸¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸. 
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ÄÀυ »ÃºÄ¸Ã²Àυ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ã¸ υπÀ¹°Ã¸ºÄ, ÌπÀυ 
α½φºÃ³¸Ä¸²Äαº ¸ ¾À½º½ÌÄ¸Äα ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾, ÄÀÍÄÀ ·¸¾ απÀÄ¸¼¸² ¸» ÄÉ¾ É¾ Àυ» 
¯¾¸υ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ παÃ¯³αÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���. 
�¿²·¸º ·¸ ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÄÀ ��� ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ �πÌφαÃ¸ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «(É)Ä πÃÀÄ 
Ä¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ Äº½±Ä »αº »ÌÃÄÀυÄ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ [102 

£���] ¸π² ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾, ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ °Ç¸º απÀφα¾¹¸² ÌÄº ¸ ÇÃ°ÉÃ¸ ÃÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä «αÃ¾¸Äº»Î¾» Äº½Î¾, ·¸¼α·± Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÉ¾ Ä¸Ä Äº½±Ä »ÌÃÄÀυÄ, ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ 

απαÃα²Ä¸Ä¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ÌÄº ¸²¾αº »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Ì ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α 

α¾α·ÃÀ½º»Î¾ ̧ »πÄÎÃ¸É¾ ÄÀ ÀπÀ²À ̧ φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 

[�] �πÀ½°¾ÉÄ [�] ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² ÀÍÄ¸ απÌ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ [102 £���] ÀÍÄ¸ απÌ 
Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ¾À½º»± υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Äαº π¯¾ÄÀÄ¸ ÃÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ 
¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ̧  ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ π¸Ã² Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ ÄÀ ÀπÀ²À ¸φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸» 497 . 
£υ¾αφÎÄ, ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² ÀÍÄ¸ απÌ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ÀÍÄ¸ απÌ Ä¸ 
¾À½À¼À´²α ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ¾À½º»± υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Äαº π¯¾ÄÀÄ¸ ÃÇ¸Äº»± 
παÃ¯³αÃ¸ ÃÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ̧ ¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ÄÀ ̧ ¾ ¼Ì´É 
Ä¸ÃÄ πÃ°π¸º ¾α ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÉÄ °¾α ½¸Äα¿Í π¸ÃºÃÃÀÄ°ÃÉ¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
¸¿°ÄαÃ¸Ä Ä¸Ä ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä 
¸φαÃ½À´±Ä ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ 498 . Ά¼¼ÉÃÄ¸, υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÉ¾ º·ºα²Ä¸ÃÉ¾ 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ »¯¹¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α απÀ»¼¸ºÃÄ¸² ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ä¸ÃÄ ¾α 
¸²¾αº Ì¼ÉÄ α»αÄ¯¼¼¸¼À ±/ »αº ¾α ÃÄ¸Ã¸²Äαº ¾À±½αÄÀÄ499. ¥πÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É °¾¾Àºα, ¸»Äº½¯Äαº 
ÌÄº πÃ°π¸º ¾α ¸Ã½¸¾¸Í¸Äαº À ÌÃÀÄ «π¯¾ÄÀÄ¸» ÃÄ¸ Ã». 57 Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä Post Danmark II. 

411. £ÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Google 

Shopping, »αÄαÃÇ±¾, À «απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä» ¸²¾αº °¾αÄ υπÀ¹¸Äº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä, À ÀπÀ²ÀÄ, ¸πÀ½°¾ÉÄ, Ä¸»½α²Ã¸Äαº ÌÄº ÇÃ¸Î¾¸º ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀυ ÄºÄ ²·º¸Ä 
Äº½°Ä ½¸ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, α¼¼¯ α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ÄÀ ²·ºÀ »ÌÃÄÀÄ ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À 
¸πº³αÃÍ¾¸Äαº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸500. � ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± °Ç¸º Ã»ÀπÌ ¾α ·¸²¿¸º ÌÄº α»Ì½¸ »αº °¾αÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä ÄÌÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ 
ÌÃÀ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »α¹º°ÃÉÃ¸ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»± Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α 
Ä¸¾ α¾Ä°¿¸º ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½α υºÀ¹¸ÄÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ ²·ºα Äº½À¼Ì´¸Ã¸, ³αÃºÃ½°¾ÀÄ ÃÄ¸¾ ¸υÇ°Ã¸ºα 
πÀυ ÄÀυ παÃ°Ç¸º ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸. �πÀ½°¾ÉÄ, ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ °¾α¾ πÃα´½αÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¸ πÃα´½αÄº»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ¹α α¿ºÀ¼À´¸¹¸². ΌπÉÄ 
α¾αφ°Ã¸º ÄÀ Γ¸¾���, ¸ ÇÃ±Ã¸ αυÄÀÍ ÄÀυ Ä¸ÃÄ, ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÃÍ´»ÃºÃ¸ Äº½Î¾ »αº 
»ÌÃÄÀυÄ, ·¸¾ °Ç¸º ¾Ì¸½α ÌÄα¾ ÄÀ ·±Ä¸½α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ·¸¾ αφÀÃ¯ 
Äº½À¼À´ºα»± πÀ¼ºÄº»±501. �πºπ¼°À¾, °ÃÄÉ »αº α¾ υπÀÄ¸¹¸² ÌÄº ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ´ºα ½ºα αÃÇ± 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¾α Ãυ´»Ã²¾¸º Ä¸¾ πÃα´½αÄº»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα πÀ¼¼Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, 
½ºα Ä°ÄÀºα ¯Ã»¸Ã¸ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α παÃ¯´¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ½Ì¾À ¸¯¾ 

 
 497�¼. C-23/14, Ã». 56-57. 
498 �¼. Post Danmark II, Ã». 61. 
499 �¼. Post Danmark II , Ã». 59 »αº 62. 
500 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google and Alphabet v. Commission (Google Shopping), 
ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 539-540. 
501 Case T-612/17, À.π., Ã». 539. 
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υπÀÄ¸¹¸² ÌÄº Àº ÌÃÀº α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·¸¾ ¸²Çα¾ ±·¸ ÃÄÃ¸³¼É¹¸² απÌ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, ½ºα Ä°ÄÀºα ¯Ã»¸Ã¸ ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ απÌ ½Ì¾¸ Ä¸Ä ¾α 
ÇÃ¸Ãº½¸ÍÃ¸º ´ºα ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ α¾ ¸²Ç¸ απÀ·¸ºÇ¹¸² ½ºα Ä°ÄÀºα »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯502. 

412. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, 
¸½φα¾²·¸º ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸´´¸¾¸²Ä α·υ¾α½²¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä »α¹ºÃÄÀÍ¾ ¸πºÃφα¼± Ä¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»± ± 
½À¾ÀÃ±½α¾Ä¸ α¾α´É´± Ã¸ αυÄÌ ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ·À½± ± Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »α¹ºÃÄÀÍ¾ πÃα»Äº»¯ α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ 
¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É Ä¸ÃÄ, Ä¸Ä Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ α´ÀÃÎ¾ ÌπÀυ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
»αÄ°Ç¸º πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»Ì ½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº απÀ¼αÍ¸º ·ºαÃ¹ÃÉÄº»Î¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ αυÄ± ± Ã¸ α´ÀÃ°Ä ·ÍÃ»À¼α πÃÀÃ³¯Ãº½¸Ä ¼Ì´É Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä Ã¸½α¾Äº»Î¾ 
πÃÀÃ»À½½¯ÄÉ¾503. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, α»Ì½α »αº α¾ υπÀÄ¸¹¸² ÌÄº ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ä¸ÃÄ ½πÀÃ¸² ½¸ 
αÃφ¯¼¸ºα ¾α ¸¿α»Ãº³ÎÃ¸º Ä¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä ÀπÀ²¸Ä ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »α¹²ÃÄαÄαº 
α·Í¾αÄ¸ ¼Ì´É Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, quod non, π¯¾ÄÉÄ ·¸¾ 
πÃÀÃφ°Ã¸º αÃφ¯¼¸ºα ÉÄ Ä¸Ä ÄÀ »αÄ¯ πÌÃÀ ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ »α¹²ÃÄαÄαº ·υÃ»À¼ÌÄ¸Ã¸ 504 . 
�πºπ¼°À¾, ÄÀ Ä¸ÃÄ ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä »ÌÃÄÀυÄ »αº Äº½±Ä »αº Ãυ¾¸πÎÄ 
·Í¾αÄαº ¾α ¸ºÃφ°Ã¸º, ½¸ Ä¸Ä π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ πÀυ α¾αφ°Ãα½¸ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ, »¯πÀºÀ ½°´¸¹ÀÄ 
ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸¾ Ã»Àπº¯ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ½²α ¯¼¼¸, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ Ä¸Ä Äº½±Ä »αº Ä¸Ä 
πÀÃÌÄ¸ÄαÄ, ·¸¾ αφÀÃ¯ Ä¸Ä »αº ÀÍÄ¸ ¸ºÃφ°Ã¸º Ä¸¾ παÃα½º»Ã± π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ Ã»Àπº¯ ÄÉ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ, Ä¸Ä »αº¾ÀÄÀ½²αÄ »αº Ä¸Ä 
πÀº»º¼²αÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä Ä¸Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ã¸½α¾Äº»°Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 505 . 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸ αÃ»¸Ä°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, Ä¸Ä º·²ÉÄ Ã¸ ·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾¸Ä α´ÀÃ°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, 
ÌπÀυ Àº α»À¼Àυ¹ÀÍ½¸¾¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»°Ä ¸²¾αº πÀ¼υ·º¯ÃÄαÄ¸Ä »αº ÌπÀυ Àº ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ Ãυ¾·°À¾Äαº α¾απÌÃπαÃÄα ½¸ Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä, 
¸²¾αº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·υÃÇ¸Ã°Ä ¾α ¸¿αÇ¹ÀÍ¾ αÃφα¼± Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα. £υ¾À¼º»¯, »αÄ¯ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·υÃÇ¸Ã°Ä ¾α ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸, »α¹ÎÄ 
¸Ã¸²·¸Äαº ¸¾ πÀ¼¼À²Ä Ã¸ ·¸·À½°¾α »αº Ã¸ υπÀ¹¸Äº»¯ Ã¸¾¯Ãºα Äα ÀπÀ²α Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ·¸¾ 
¸²¾αº πÃα»Äº»ÎÄ ·ºα»Ãº³ÎÃº½α506 .  

413. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸²¾αº Ãαφ°Ä απÌ Äα παÃαπ¯¾É ÌÄº ·¸¾ πÃÀÃ±»¸º ¸ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä, ÌπÉÄ Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. ¡À¼¼Î ·¸ ½¯¼¼À¾ ·¸¾ πÃÀÃ±»¸º ¸ 
ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ÉÄ ¯¾É Ä¸ÃÄ ÉÄ ¸Ã´α¼¸²Àυ ´ºα Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ πÃα»Äº»Î¾ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 

 
502 Case T-612/17, À.π., Ã». 540. 
503�¼. Post Danmark II, Ã». 59, 60; �¼. ¸π²Ã¸Ä ¡αÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �ºÃα´´¸¼°α �. ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ 
υπÌ¹¸Ã¸ Servizio elettrico Nazionale (�πÌφαÃ¸ ��� C-377/20, ECLI:EU:C:2021:998, υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸ 
54). 
504 �πÌφαÃ¸ ���, C-52/09 TeliaSonera Sverige [2011] ECR I-527 (8TeliaSonera9), Ã». 63. 
505 �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 81 παÃ¯´ÃαφÀÄ 3 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä, 2004/C 
101/08, Ã». 24. 
506 ³¼. M Kadar, Article 102 and exclusivity rebates in a post-Intel world: lessons from the Qualcomm 
and Google Android cases, ssrn.com/sol3/papers.cfm? abstract_id=3373211, G. Cazolari & Denicolò, 
Price-Cost Tests and Loyalty Discounts, ssrn.com/abstract=3173756. 
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α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º ½Ì¾À ¸½πÌ·ºα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ·¸¾ 
¸²¾αº πº¹α¾Ì ¾α À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

 

XI.3 ��¤�Γ ¢Ι�£ ¡�¢���¤Ι�©� £¥�¡�¢ΙΦ ¢©�/¡¢��¤Ι�©�: 
� �Ι�� ��¤Ι��£� 

XI.3.1  º πÃα»Äº»°Ä Ã±ÄÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÉÄ ½ÀÃφ± »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 

414. ©Ä ½ÀÃφ± »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº 
παÃα·ÀÃºα»¯, ÄÌÃÀ »αÄ¯ Ä¸¾ ¸¹¾º»± »αº ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α ÌÃÀ »αº »αÄ¯ Ä¸ ·ºÀº»¸Äº»± 
πÃα»Äº»± ÄÉ¾ ¸¹¾º»Î¾ αÃÇÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä 
απÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄÀ ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾/απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ Ã¸ 
πÃα´½αÄº»ÀÍÄ ± ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä »αº ¾α παÃ¸½πÀ·²ÃÀυ¾, °ÄÃº, ÄÀ¾ υφºÃÄ¯½¸¾À 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ± Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ α¾¯πÄυ¿¸ ¾°Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ507,508.  

415. �¾α¼υÄº»ÌÄ¸Ãα, ¸ ¸πº³À¼± υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸²Ä¸ ½°ÃÉ ´ÃαπÄ±Ä 
Ãυ½φÉ¾²αÄ, ¸²Ä¸ ½°ÃÉ πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ509, απÌ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £��� »αº ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α ·¸Ã½¸Í¸º α´ÀÃαÃÄ°Ä 3 α»Ì½α »αº ¸¯¾ ÄÀ πÃ¯ÄÄ¸º ½¸Ä¯ απÌ ·º»Ì 
Ä¸Ä α²Ä¸½α510- ½¸ ½²α υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± υπÌÃÇ¸Ã¸ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ÌÄº ¹α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ± ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »αÄαÇÃ¯Äαº Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ ¸¯¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ ÇÉÃ²Ä π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃÀÇ°Ä ± Ã¸ α¾Ä¯¼¼α´½α 
ÇÀÃ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä511. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº À ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »α¼ÍπÄ¸º °¾α πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 75% - 80% 
ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÉ¾ α¾ÄºÃυ½³α¼¼À½°¾É¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ αÃ»¸², 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº À ÌÃÀÄ Ä¸Ä »α¼ÍπÄ¸º ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ± 3 »αÄ9 ̄ ¼¼¸ ·ºαÄÍπÉÃ¸ 
3 °¾α Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ αυÄÎ¾ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ÌÄº Ãυ¾ºÃÄ¯ ÌÃÀ ÀºÀ¾¸² 

 
507 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 520/VI/2011, Ã». 129, �� 581/VII/2013, Ã». 264, �� 590/2014, Ã». 239, �� 
689/2019, Ã». 489, �� 698/2019, Ã». 103. 
508 B¼. M Kadar, Article 102 and exclusivity rebates in a post-Intel world: lessons from the Qualcomm 
and Google Android cases, ssrn.com/sol3/papers.cfm? abstract_id=3373211, G. Cazolari & Denicolò, 
Price-Cost Tests and Loyalty Discounts, ssrn.com/abstract=3173756. 
509 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯, �πÌφ. 28/77, TepeaBV/�υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, ECLI:EU:C:1978:133, Ã». 41. 
510  �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �. �π. AT.40220 - Qualcomm, Ä¸Ä 24¸Ä Ια¾ÀυαÃ²Àυ 2018, Ã». 448, ÌπÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, απÌ ¾À½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ, ·¸¾ °Ç¸º »α½²α Ã¸½αÃ²α πÀºÀ ½°ÃÀÄ ·±Ä¸Ã¸ ¾α Ãυ½π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ 
Àº Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ Ãυ½φÉ¾²α. 
511 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��φ�¹ 2118/2004, Ã». 11, ��φ�¹ 2458/2017, Ã». 8, ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 7, �� 
207/ΙΙΙ/2002, υπÌ IV.3., �� 520/VI/2011, Ã». 192, �� 538/VΙΙ/2012, Ã». 40, �� 551/VIΙ/2012, Ã». 75, 
�� 581/VΙI/2013, Ã». 278, �� 590/2014, Ã». 342 »αº 583, �� 604/2015, Ã». 25, �� 689/2019, Ã». 489, 
�� 698/2019, Ã». 103, »α¹ÎÄ »αº ��� C-85/76, Hoffmann - LaRoche&Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 89, 
��KC-62/86, AKZOChemieBV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,Ã». 149, ��� C-413/14, Intel »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 137, 
¡�� ¤-65/89, BPBIndustries plc & British Gypsumltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 68, ¡�� ¤- 65/98, Van den 

Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 160, ¡�� T-57/01, SolvaySA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 365, ¡�� T-66/01, 
Imperial Chemical Industries Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 315, Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 72. 
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απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, À ÀπÀ²ÀÄ α¾Äº³α²¾¸º ÃÄ¸ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� »αº, 
α¾Ä²ÃÄÀºÇα, ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011512.  

416. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Ãυ½φÉ¾¸¹°¾Ä¸Ä ÇÉÃ²Ä 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃÀÇ°Ä, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ ���, ±·¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ ¸π² Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä 
C-85/76, Hoffmann � La Roche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ·°Ç¹¸»¸ 3 ̧ ¾ ̧ ²·¸º obiter dictum 

3 ÌÄº «Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ °´º¾¸ Ã¸Ä¯ απÀ·¸»Ä±, ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ± ½¸ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ ·¸¾ ¸²¾αº, Ã¸ Ä¸¼¸υÄα²α α¾¯¼υÃ¸, Ã¸½α¾Äº»±»513. 

417. ¤¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸ E. Eπ., ÃÄ¸¾ πÃÌÃφαÄ¸ 
απÌφαÃ± Ä¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ AT. 40411 3Google Search (AdSense)514. 
£Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É απÌφαÃ¸, ¸ �. �π. ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº Àº υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÃαφÎÄ πºÀ παÃ¸½³αÄº»°Ä, ´ºα ÄÀ ¼Ì´À ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ 
¸½πÌ·ºÀ πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, απ9 Ì,Äº Àº ̧ »πÄÎÃ¸ºÄ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 
 º πÃÎÄ¸Ä ÃÄ¸ÃÀÍ¾ πα¾Ä¸¼ÎÄ απÌ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
¾α º»α¾ÀπÀº±Ã¸º °¾α ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ, ¸¾Î Àº 
·¸ÍÄ¸Ã¸Ä ÄÀυ απÀÃÄ¸ÃÀÍ¾ απ¼ÎÄ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ¼¯³¸º Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸, ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º 
Ãυ½φÉ¾¸¹¸² ¾α παÃ°Ç¸Äαº υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸φ9 ÌÃÀ¾ ÃÄÃαφ¸² Ã¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± πÃÀ½¸¹¸υÄ±.  

418. � απα¿²α ÄÉ¾ Ã¸ÄÃÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸ Ã»Àπº¯ ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº ¸» ÄÀυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ ÌÄº, ÌÄα¾ ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·ºα¹°Ä¸º ºÃÇυÃ± 
¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½³¯Ã¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ, πÀυ αφÀÃ¯ 
Ã¸½α¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾, Ãυ¾ºÃÄ¯ α¾¸π²ÄÃ¸πÄÀ ¸½πÌ·ºÀ ´ºα Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
αυÄ±515. 

419. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº Ã±ÄÃ¸Ä/Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº ¸πº³¼α³°ÃÄ¸Ã¸Ä ´ºα 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº απÌ ÄÀ »¯ÄÉ¹º παÃαÄº¹°½¸¾À παÃ¯·¸º´½α. 

420. £ÄÀ �º¯´Ãα½½α 1, Äα ÄÃ²´É¾α � »αº � α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀυ¾ Ä¸¾ πÃÌÃ¹¸Ä¸ απÀÄ²½¸Ã¸ 
πÀυ α¾Ä¼ÀÍ¾ Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä α¾αÈυ»Äº»ÀÍ � »αº α¾αÈυ»Äº»ÀÍ �, α¾Ä²ÃÄÀºÇα, απÌ Ä¸¾ 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÄº½Î½¸¾¸Ä ¸πº¼À´±Ä Ä¸Ä. �υÄ± ¸ ¸Ä¸ÃÀ´¸¾±Ä »αÄα¾À½± ÄÉ¾ 
πÃÀÄº½±Ã¸É¾ παÃ°Ç¸º »¯πÀºα ºÃÇÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ παÃ¯´¸º ÄÀ 
α¾αÈυ»Äº»Ì � »αº Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ παÃ¯´¸º ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì �: »αº Àº ·ÍÀ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
½πÀÃÀÍ¾ ¾α ÇÃ¸Î¾Àυ¾ Äº½°Ä ÇÀ¾·Ãº»±Ä π¯¾É απÌ ÄÀ ÀÃºα»Ì »ÌÃÄÀÄ, ¸π¸º·± Àº»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ � πÃÀÄº½ÀÍ¾ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ � »αº Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ � 
πÃÀÄº½ÀÍ¾ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ �.  
 

 

 
512 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-85/76, Hoffmann � LaRoche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 83-84, Γ¸¾��� 
¤- 155/06, Tomra Systems ASA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 85, Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
Ã». 135, ¸ ÀπÀ²α α¾αºÃ°¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ��� C-413/14 P, Intel Corporation Inc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
ÌÇº, Ì½ÉÄ, ÉÄ πÃÀÄ αυÄÌ ÄÀ Ã¸½¸²À, �.�π. �¤. 40608 - Broadcom, Ä¸Ä 16¸Ä  »ÄÉ³Ã²Àυ 2019 [απÌφαÃ¸ 
πÃÀÃÉÃº¾Î¾ ½°ÄÃÉ¾ ³¯Ã¸º ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 8 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 1/2003], Ã». 183. 
513 �¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-85/76, Hoffmann - La Roche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 95.  
514 �¼. �πÌφαÃ¸ �. �π. AT. 40411 3 Google Search (AdSense), Ä¸Ä 20αÄ �αÃÄ²Àυ 2019, Ã». 344.  
515 �ÄÃº ¸ απÌφαÃ¸ ¡�� ¤-65/89, BPB Industries plc & British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 68. 
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421. �¯¾ ¸ αÄÀ½º»± ·±Ä¸Ã¸ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ ·ÍÀ À½¯·É¾ π¸¼αÄÎ¾ ·¸¾ ¸²¾αº απÌ¼υÄα 
¸¼αÃÄº»±, Àº ·ÍÀ παÃα´É´À² ½πÀÃÀÍ¾ ¾α αυ¿±ÃÀυ¾ »¸Ã·ÀφÌÃα Ä¸Ä Äº½°Ä ´ºα ¾α 
απÀÃπ¯ÃÀυ¾ »¯πÀº¸Ä πÃÀÃÌ·ÀυÄ (rents) απÌ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (Äα ÀπÀ²α 
¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ÉÄ ¸¾·º¯½¸ÃÀº ´ºα ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä. �°ÃÀÄ αυÄ±Ä Ä¸Ä αÄÀ½º»±Ä πÃÀÄ²½¸Ã¸Ä 
½πÀÃ¸² Ãυ¾¸πÎÄ ¾α ¸¿αÇ¹¸² απÌ Ä¸Ä παÃα´É´ÀÍÄ ÉÄ πÃÌÃÀ·ÀÄ (rent).  

422. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä (¤£¡) πÃÀÃφ°Ã¸º ÄÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì ·º»α²É½α πÎ¼¸Ã¸Ä α¾¹Ãα»ÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä � »αº Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä � ·¸¾ ¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ ¤£¡ (α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 3 competition in the market) α¼¼¯ ̧ ²¾αº ̧ » ÄÉ¾ πÃÀÄ°ÃÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½¸Äα¿Í 
ÄÉ¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ αυÄÎ¾ πÃÀ»¸º½°¾Àυ  ¾α »αÄαÃÄÀÍ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»À² πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä ÄÀυ ¤£¡ 
(α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ 3 competition for the market). 

423. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ¸²¾αº ·υÃÇ¸Ã°Ä ÄÌÃÀ ´ºα Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ � ÌÃÀ »αº ´ºα Ä¸¾ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ � ¾α αυ¿±ÃÀυ¾ ÄºÄ Äº½°Ä π¯¾É απÌ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸πÉφ¸¼¸¹ÀÍ¾ απÌ Ä¸¾ 
πÃÀÄ²½¸Ã¸ ενός υπÀÃυ¾Ì¼Àυ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ´ºα ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì Ã±½α ÄÀυÄ. ¡Ã¯´½αÄº, ÃÄÀ 
�º¯´Ãα½½α 1 ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º Ãυ¾À¼º»± πÃÀÄ²½¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ´ºα ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì � ± 
ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì � (Äα ÄÃ²´É¾α � »αº � ¸²¾αº ²ÃÀυ ½¸´°¹ÀυÄ). �»Ãº³ÎÄ ÌÃÀ Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 
ÄÀυ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ � πÃÀÄº½ÀÍ¾ ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì �, °ÄÃº »αº Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ÄÀυ 
α¾αÈυ»Äº»ÀÍ � πÃÀÄº½ÀÍ¾ ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì �. 

424. �¸ ¯¼¼α ¼Ì´ºα, ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ υπ¯ÃÇ¸º Ã¸ αÄÀ½º»Ì ¸π²π¸·À 
¸¿αφα¾²·¸Äαº ÃÄÀ Ãυ¾À¼º»Ì ¸π²π¸·À. ©ÃÄÌÃÀ, ½¸ Ä¸ Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ πÃÀ»ÍπÄ¸º, À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸²¾αº πºÀ °¾ÄÀ¾ÀÄ: ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ¸²¾αº 
α·º¯φÀÃÀ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸πº¼À´± ½¸Äα¿Í ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ � ± �, ¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÀυ ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα À·¸´¸² Ã¸ π¸Ãº»Àπ°Ä Äº½Î¾ ¸» ½°ÃÀυÄ α½φÌÄ¸ÃÉ¾ ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ � »αº �, »α¹ÎÄ Àº Ä¸¼¸υÄα²¸Ä α¾Äα´É¾²·À¾Äαº  ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯. 

425.  º παÃα´É´À² πÀυ Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»°Ä Ãυ¾α¼¼α´°Ä πÃ°π¸º ¾α 
απÀ·¸½ºÎÃÀυ¾ ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä ´ºα Ä¸¾ απÎ¼¸ºα Ä¸Ä πÀº»º¼²αÄ ½¸ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä απÌ 

1 

-1 

Q 

A 

B 
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α¾ÄºÃÄα¹½ºÃÄº»°Ä ½¸ºÎÃ¸ºÄ Äº½Î¾. Γºα ÄÀ ¼Ì´À αυÄÌ Àº π¸¼¯Ä¸Ä ÃυÇ¾¯ Ãυ¾¯πÄÀυ¾ 
Àº»¸ºÀ¹¸¼ÎÄ Ãυ½³¯Ã¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ. 

426. ¥π¯ÃÇ¸º ÉÃÄÌÃÀ °¾αÄ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ: πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾α¼¼α´± ¾α À·¸´¸² Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÃÄÀ παÃ¯·¸º´½α ÃÄÀ �º¯´Ãα½½α 1, 
πÃÀËπÀÄ²¹¸Äαº ¸ παÃα·ÀÇ± ÌÄº Äα ÄÃ²´É¾α � »αº � ¸²¾αº ºÃÀ½¸´°¹¸. �υÄÌ Ã¸½α²¾¸º ÌÄº Àº 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ α¾Äα´É¾²·À¾Äαº ´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα πÃ°π¸º ¾α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº Ã¸ 
¸Í¼À´α ºÃÌÄº½¸ ³¯Ã¸. ΌÄα¾ ½²α απÌ ÄºÄ ·ÍÀ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄ¸² 
Ã¸α¼ºÃÄº»¯ ´ºα À¼Ì»¼¸ÃÀ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ (ÌπÉÄ Ãυ¾°³¸ ÃÄÀ παÃ¯·¸º´½α 
πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ ´ºα ÄÀ πÃÀÊÌ¾ � »αº πÃÀÊÌ¾ �), ÄÌÄ¸ ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ·¸¾ ¹α ¸π°ÃÇ¸Äαº 
απαÃαºÄ±ÄÉÄ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α. 

427. �πÀ½°¾ÉÄ, απÌ Àº»À¾À½º»±Ä ¯πÀÈ¸Ä ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì ¾α ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ¸¯¾ Àº 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ α¾Äα´É¾²·À¾Äαº Ã¸ ºÃÌÄº½¸ ³¯Ã¸ ´ºα Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ·±Ä¸Ã¸ »¯¹¸ ½¸½À¾É½°¾Àυ 
¤£¡. �¯¾ ÄÀÍÄÀ Ãυ½³α²¾¸º, ÄÌÄ¸ Àº υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ·¸¾ ¸²¾αº ¸¾ ´°¾¸º 
Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸½πÀ·²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. �¯Äº Ä°ÄÀºÀ, ÉÃÄÌÃÀ, ·¸¾ 
Ãυ½³α²¾¸º Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ã¸½α¾Äº»±Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ÌπÀυ υφ²ÃÄαÄαº πÃÀφα¾±Ä 
αÃυ½½¸ÄÃ²α ½¸Äα¿Í Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
Ä¸Ä, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ³¯Ã¸ (»αÄα¾α¼ÉÄÎ¾) ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº, º·²ÉÄ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
πÀυ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ απÀÄ¸¼¸² α¾απÌφ¸υ»ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ¸Äα²ÃÀ ´ºα Ì¼ÀυÄ ± ÄÀυÄ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä516 »αº Äα Ã±½αÄ¯Ä¸Ä »α¼ÍπÄÀυ¾ ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ¤£¡. 
£ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä, ̧  π²ÃÄ¸ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ÃÄα Ã±½αÄα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ  α½³¼Í¾¸º 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »α¹ÎÄ Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ºÃÌÄº½α 
´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾, ¸ ·¸, ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ·¸¾ ·ºα¹°Ä¸º υπÌ ÄºÄ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ αυÄ°Ä ÄÀ 
»²¾¸ÄÃÀ ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ Äº½Î¾.  

428. �¾Äº¹°ÄÉÄ, À π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ½°ÃÉ Ã¸ÄÃÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÄÌÃÀ ́ ÃαπÄÎ¾ ÌÃÀ »αº 
πÃÀφÀÃº»Î¾, ½πÀÃ¸² ¾α ¸πºÄÃ°È¸º ÃÄºÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¾α αυ¿±ÃÀυ¾ ÄºÄ Äº½°Ä 
(ÄÌÃÀ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÌÃÀ »αº ´ºα ¯¼¼ÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä), ¸π¸º·± ¸π¸Ã¸¯·¸Äαº 
ÄÌÃÀ À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÌÃÀ »αº À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, »α¹ÎÄ ¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸ÄαºÃ¸²α α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º °¾α¾ α¾Äα´É¾ºÃÄ± À ÀπÀ²ÀÄ, ¼Ì´É ÄÉ¾ Ã¸ÄÃÎ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÄÀ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä πÀº»º¼²αÄ ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ·¸¾ °ÇÀυ¾ ¸πº¼À´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Ã¸ »¯¹¸ ¤£¡. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, À α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ 
·¸¾ απαºÄ¸² απαÃαºÄ±ÄÉÄ π¼±Ã¸ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ½°ÃÉ Ã¸ÄÃÎ¾ ± πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ, α¼¼¯ ½πÀÃ¸² ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ½°ÃÉ ½¸Ãº»ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ (¸¯¾ À 
απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ π¸ÃºÀÃ²·¸º Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¾α »¯¾Àυ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± 
ÇÃ±Ã¸ Àº»À¾À½ºÎ¾ »¼²½α»αÄ). �¯Äº Ä°ÄÀºÀ Ãυ½³α²¾¸º Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä 
¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸ »αº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°Ç¸º Ã¸½α¾Äº»Ì ½¸Ã²·ºÀ 
ÄÌÃÀ ÃÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ÌÃÀ »αº ÃÄα ¤£¡, ÃÄα ÀπÀ²α πÉ¼ÀÍ¾Äαº Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. 

 
516 �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 4 �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ 
°¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä �� Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
πÀυ υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, Ã». 36. 
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429. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ π¯´ºα ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, Àº Ã±ÄÃ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, ÌÄα¾ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, 
»αÄαÄ¸²¾Àυ¾ απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ±/»αº ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ ·¸Ã½ÀÍ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä, À 
ÀπÀ²ÀÄ υφ²ÃÄαÄαº ½¸Äα¿Í Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä. ¤°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ 
υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ παÃ¸½πÀ·²·Àυ¾ ÄÀ¾ α´ÀÃαÃÄ± απÌ ÄÀ ¾α ¸πº¼°¿¸º ÄºÄ π¸´°Ä ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÀυ, 
·υÃÇ¸Ãα²¾Àυ¾ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸ ³α¹½²·α ÄÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄ± (αφÀÍ 
·υÃÇ¸Ãα²¾¸Äαº ÄÌÃÀ ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ ½¸ ÄÀυÄ ·ºα¾À½¸²Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¯Ãα »αº ¸ 
πÃÌÃ³αÃ± ÄÀυ ÃÄα ·²»Äυα ·ºα¾À½±Ä, ÌÃÀ »αº ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ ½¸ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä), απÀÄÃ°πÀυ¾ Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ã¸ ½²α 
α´ÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ±·¸ À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸²¾αº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ, ¼Ì´É Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, »αº ¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¾α ·ºαÄ¸Ã±Ã¸º »αº 
¾α ̧ ¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸¾ ̧ ¾ ¼Ì´É ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¤α α¾ÉÄ°ÃÉ ºÃÇÍÀυ¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸, 
»αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α Àº ¸¾ ¼Ì´É υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ãυ½φÉ¾ÀÍ¾Äαº ½¸ ·ºα¾À½¸²Ä, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸, »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸πº³¯¼¼À¾Äαº Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä ¸πÌ½¸¾¸Ä ³α¹½²·αÄ517. 

430. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÄÌÃÀ ¸ �. �π., ÌÃÀ »αº ÄÀ ���, °ÇÀυ¾ ·¸Ç¹¸² ÌÄº Àº Ã±ÄÃ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ °ÇÀυ¾ απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »αº 
ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä518, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ½¸¾ απαºÄ¸²Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² »αº À 
πÃα´½αÄº»ÌÄ α¾Ä²»ÄυπÀÄ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯519. �¸¾ απαºÄ¸²Äαº, ̧ πÀ½°¾ÉÄ, 
¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ̧ ¯¾ À Ã»ÀπÀÍ½¸¾ÀÄ απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ì¾ÄÉÄ °¼α³¸ ÇÎÃα, πÀºÀ 
¸²¾αº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ·¸Ã½¸Í¸Äαº απÌ ÄºÄ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ã±ÄÃ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸¯¾ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À »αº ¸π°»ÄαÃ¸ 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ ± υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ».¼π. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº, ¼Ì´É 
α»Ãº³ÎÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, πÀυ »αÄ°Ç¸º ÀÃºÃ½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ÃÄ¸¾ 
¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯ ¸²¾αº ±·¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ »αº ¸ ·À½± αυÄ±Ä ½¸ φυÃºÀ¼À´º»±520. 

431. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ½À¼À¾ÌÄº ¸ ¸πº³À¼± ÌÃÉ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α °Ç¸º 
¸υ¸Ã´¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ÀπÌÄ¸ Àº Ãυ¾°π¸º°Ä Ä¸Ä Ã¸ ½ºα α´ÀÃ¯ ÌπÀυ 

 
517 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 520/VI/2011, Ã». 193, �� 538/VΙΙ/2012, Ã». 40, �� 551/VIΙ/2012, Ã». 75, �� 
590/2014, Ã». 342 »αº 1116, �� 604/2015, Ã». 26, �� 689/2019, Ã». 490, �� 698/2019, Ã». 103, »α¹ÎÄ 
»αº ��� C-85/76, Hoffmann - LaRoche&Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 80 »αº 89 ̧ π., ��KC-62/86, AKZO 

ChemieBV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,Ã». 149, ��� C-393/92, �±½ÀÄ ÄÀυ Almelo ».¼π. »αÄ¯ NV 

EnergiebedrijfIjsselmij, Ã». 44, ¡�� ¤-65/89, BPB Industries plc & British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
Ã». 65 ¸π., Γ¸¾��� ¤-155/06, TomraSystemsASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,Ã». 208-209. 
518  �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �. �π. ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ COMP/E-1/38.113, Prokent - Tomra, Ã». 290. �π²Ã¸Ä, 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ´ºα ÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÄÀυ 2000 (�� C 291 Ä¸Ä 
13.10.2000, Ã. 1), ÌÄα¾ À πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »¯¹¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ α´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ̧ »¯ÃÄÀÄ¸ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± »υÃ²ÉÄ απÌ ÄÀ¾ ·¸ÃπÌ·À¾Äα πÃÀ½¸¹¸υÄ± ½πÀÃ¸² ¸Í»À¼α ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ 
ÃÀ³αÃÌ πÃÌ³¼¸½α ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. £¸ ÃÇ°Ã¸, ·¸, ½¸ Äα Ä¸¼º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº ´ºα 
½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, α»Ì½¸ »αº °¾α ½º»ÃÌ ·¸Ã½¸υ½°¾À ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä ¸²¾αº 
±·¸ πº¹α¾Ì ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ ÃÀ³αÃ± υπÀ¾Ì½¸υÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �¼. ¸π²Ã¸Ä »αº �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä 
ΓÃα½½°Ä ´ºα ÄÀυÄ »¯¹¸ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÄÀυ 2010, Àº ÀπÀ²¸Ä ºÃÇÍÀυ¾ ½¸Ä¯ Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ ºÃÇÍÀÄ ÄÀυ 
�α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) 330/2010, ±ÄÀº απÌ 01-06-2010 (³¼. ¯Ã¹ÃÀ 10 ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ). 
519 �¼. απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-155/06, TomraSystemsASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,Ã».287-290. 
520 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-23/14, PostDanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet, Ã». 123, ¡�� ¤-65/89, BPB 

Industries plc &British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 1993, Ã¸¼ ΙΙ-389, Ã».67, ̧  ÀπÀ²α ̧ πº»υÃÎ¹¸»¸ 
απÌ ÄÀ ���, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ C-310/93 P, BPB Industries Plc »αº British Gypsum Ltd »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, º·²ÉÄ Ã». 11. �¼. »αº ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 520/VI/2011, Ã». 194, �� 538/VΙΙ/2012, Ã». 40, �� 
551/VIΙ/2012, Ã». 76, �� 590/2014, Ã». 343, �� 689/2019, Ã». 491. 
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À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² À½α¼¯, πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
π¼αºÃ²Àυ »αº ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä521, ÄÀ ²·ºÀ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ´²¾¸º ·¸»ÄÌ ÃÄ¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½ºαÄ α´ÀÃ¯Ä, ÌπÀυ À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¸²¾αº ±·¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ, α»Ãº³ÎÄ ¸π¸º·± 
½ºα απÌ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸522, º·ºα²Ä¸Ãα ·¸ ÌÄα¾ αυÄ± ¸²¾αº ºÃÇυÃ±. 
� ¹¸ÎÃ¸Ã¸ αυÄ± ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº απÌ Ä¸¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸, Ä¸¾ ÀπÀ²α υπ°Ç¸º ¸ »αÄ°ÇÀυÃα 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¾α ½¸¾ υπÀ¾À½¸Í¸º ÄÀ¾ πÃα´½αÄº»Ì »αº α¾Ì¹¸υÄÀ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ÌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ, »α¹ÎÄ »αº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, 
ÌÄα¾ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°Ç¸º ºÃÇυÃ± ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸ ¸πº³À¼± ÌÃÉ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍ 
¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ´ºα Ã¸½α¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ Ä¸Ä π¸¼¯Ä¸ Ãυ¾ºÃÄ¯ α¾¸π²ÄÃ¸πÄÀ ¸½πÌ·ºÀ 
´ºα Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ αυÄ± 523 . ¡Ã¯´½αÄº, Ã¸ ½ºα Ä°ÄÀºα π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ ¸φÀ·ºαÃ½Ì, °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α π¼±ÄÄ¸Äαº α»Ì½α 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. �αÄ9 α»À¼Àυ¹²α¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº Ãυ¾ºÃÄ¯ »¯¹¸ ·°Ã½¸υÃ¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ °¾α¾Äº Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²α »αÄ°Ç¸º Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸524. 

432.  º υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α À·¸´±ÃÀυ¾ Ã¸ α¾Äº-
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì απÀ»¼¸ºÃ½Ì º·²ÉÄ ÌÄα¾, ÇÉÃ²Ä ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ, ¹α ±Äα¾ ·υ¾αÄÌ ¾α 
αÃ»¸²Äαº Ã¸½α¾Äº»± α¾Äα´É¾ºÃÄº»± π²¸Ã¸ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä, Àº ÀπÀ²Àº ¸²Ä¸ ·¸¾ ¸²¾αº 
παÃÌ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αÄ¯ ÄÀ ÇÃÌ¾À πÀυ Ãυ¾¯πÄÀ¾Äαº Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, 
¸²Ä¸ ·¸¾ ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾ π¼±Ã¸ πÃÀ½±¹¸ºα ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾.  º 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ½πÀÃ¸² ¾α ½¸¾ ̧ ²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ́ ºα Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ·±Ä¸Ã¸ »¯¹¸ 
½¸½À¾É½°¾Àυ π¸¼¯Ä¸, º·²ÉÄ ¸π¸º·± ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ απÀÄ¸¼¸² α¾απÌφ¸υ»ÄÀ 
¸½πÀÃº»Ì ¸Äα²ÃÀ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ´ºα ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, παÃα·¸²´½αÄÀÄ Ç¯Ãº¾, 
·ºÌÄº ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì Ä¸Ä Ã±½α ¸²¾αº α¾α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÄÀ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ πÃÀÄº½ÀÍ¾ πÀ¼¼À² 
Ä¸¼º»À² »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, ± ·ºÌÄº Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² Ã¸ ¸π²π¸·À παÃα´É´º»±Ä º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 
¯¼¼É¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ ¸²¾αº Ä°ÄÀºÀº, ÎÃÄ¸ °¾α ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α »α¼υφ¹¸² ½Ì¾À 
απÌ ÄÀ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ± πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸525. �¯¾ Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 
α¾Äα´É¾²·À¾Äαº Ã¸ ºÃÌÄº½¸ ³¯Ã¸ ´ºα Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ·±Ä¸Ã¸ »¯¹¸ ½¸½À¾É½°¾Àυ π¸¼¯Ä¸, Àº 

 
521 �¼. º·²ÉÄ απÌφαÃ¸ ��� C-234/89, Delimitis »αÄ¯ HenningerBräuAG, Ã». 14-27. 
522 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-310/93 P, BPB Industries Plc »αº British Gypsum Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 11, 
Γ¸¾��� T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 89 »αº 170. 
523 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ¤-65/89, BPB Industries plc & British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã¸¼ ΙΙ-389, 
Ã». 65-68, Γ¸¾��� T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 90.  
524 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-85/76, Hoffmann � LaRoche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 120, 121 »αº 123, 
��� C-310/93 P, BPB Industries Plc »αº British Gypsum Ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 11, Γ¸¾��� T-286/09, 
Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 90. 
525  �¼. απÌφαÃ¸ ¡�� ¤- 65/98, Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 104 »αº 156, ÌπÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº «156. �πºπ¼°À¾, απÌ Ä¸ ·º»À´Ãαφ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÌÄº ¸ HB ·ºα¹°Ä¸º Ä¸ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ »αº ´¾ÉÃÄÌÄ¸Ã¸ Ã¸ºÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αφÀÃ¯Ä, ÌÄº ¸²¾αº À ½Ì¾ÀÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä 
πα´ÉÄÎ¾ ´ºα ¯½¸Ã¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ ÃÄÀ 40% π¸Ã²πÀυ ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ πÉ¼±Ã¸ÉÄ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αφÀÃ¯Ä, 
ÌÄº α¾±»¸º ÃÄÀ¾ πÀ¼υ¸¹¾º»Ì Ì½º¼À Unilever, À ÀπÀ²ÀÄ παÃ¯´¸º »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº πα´ÉÄ¯ απÌ πÀ¼¼¯ ±·¸ °Ä¸ 
Ã¸ Ì¼α Äα »Ã¯Ä¸ ½°¼¸ »αº Ã¸ πÀ¼¼°Ä ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä, ÌπÀυ Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀυ À½²¼Àυ ¸²¾αº ÃυÇ¾¯ Àº 
Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀº πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä Ä¸Ä Àº»¸²αÄ α´ÀÃ¯Ä, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ÄÀ Ã±½α HB Çα²Ã¸º º·ºα²Ä¸Ã¸Ä φ±½¸Ä. �αÄ¯ 

Ãυ¾°π¸ºα, ÄÀ ¡ÃÉÄÀ·º»¸²À φÃÀ¾¸² ÌÄº ÀÃ¹ÎÄ ¸ �πºÄÃÀπ± »αÄ°¼¸¿¸ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ HBαπÀÄ¸¼¸² 
α¾α´»αÃÄº»Ì ¸Äα²ÃÀ ´ºα πÀ¼¼ÀÍÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä α¾αφÀÃ¯Ä »αº ÌÄº »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 

¹°Ã¸ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä αυÄ±Ä». 
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υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ·¸¾ ¸²¾αº ¸¾ ´°¾¸º Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸½πÀ·²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸»ÄÌÄ ¸¯¾ ¸ α¼¼α´± πÃÀ½¸¹¸υÄ± απÌ ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ 
»α¹²ÃÄαÄαº ·υÃÇ¸Ã±Ä ¼Ì´É Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ Ä¸Ä υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä. �¾ ´°¾¸º 
ÌÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸²¾αº ¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÄÌÃÀ πº¹α¾ÌÄ¸ÃÀ 
¸²¾αº ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. ©ÃÄÌÃÀ, ¸¯¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸ απÀÄ¸¼¸² α¾απÌφ¸υ»ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ¸Äα²ÃÀ ´ºα Ì¼ÀυÄ ± ÄÀυÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä, 
α»Ì½¸ »αº ½ºα Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä ½º»Ã±Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ ½πÀÃ¸² ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì απÀ»¼¸ºÃ½Ì. 

433. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ ·°Ç¹¸»¸ ÄÀ ��� ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-549/10 P, 
Tomra Systems ASA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä526, À απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ ÀυÃºÎ·¸Ä 
½°ÃÀÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº ½¸ 
ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì ÌÄº ÄÀ α¾Àº»ÄÌ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ¸¿α»À¼Àυ¹¸² ¾α αÃ»¸², 
´ºα ¾α ·Ãα Ã¸ αυÄÌ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ αÃº¹½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. �φ9 ¸¾ÌÄ, ·ºÌÄº Àº π¸¼¯Ä¸Ä, πÀυ 
³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄÀ »¼¸ºÃÄÌ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ¹α °πÃ¸π¸ ¾α °ÇÀυ¾ Ä¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ¸πÉφ¸¼ÀÍ¾Äαº π¼±ÃÉÄ απÌ ÄºÄ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ¾α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº α¼¼±¼ÀυÄ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ 
»ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸Ä απÌ·ÀÃ±Ä ÄÀυÄ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ÌÇº ½Ì¾À Ã¸ Ä½±½α Ä¸Ä. �φ9 
¸Ä°ÃÀυ, ´ºαÄ² À ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ·¸¾ ¸²¾αº ¾α πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º Ã¸ 
πÌÃÀυÄ ³ºÎÃº½ÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä παÃ°Ç¸Äαº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ÃÄÀ 
α¾Àº»ÄÌ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ä½±½α Ä¸Ä ·¸Ä±Ã¸ÉÄ.  

434. �πºπ¼°À¾, »αº Ç¯Ãº¾ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ´ºα ÄÀ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä 
¸²¾αº α·º¯φÀÃÀÄ À ÄÍπÀÄ, À ÀπÀ²ÀÄ Ä¸Ã±¹¸»¸ ´ºα Ä¸¾ ¸πº³À¼± »αº Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ Ä¸Ä 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. �ÄÃº, À ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»Î¾ ÉÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ ¸π°ÃÇ¸Äαº, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ ¸¯¾ ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ ½¸ 
πÃÀφÀÃº»± ± °´´Ãαφ¸ Ãυ½φÉ¾²α, ¼.Ç. ½¸ α¾Äα¼¼α´± ¸πºÃÄÀ¼Î¾ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾, ± ¸¯¾ 
°¼α³¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ¯ÄυπÀυ ÌÃÀυ, πÀυ Ãυ¾°Ç¸Äαº ½¸ ½ºα °´´Ãαφ¸ ÃÍ½³αÃ¸ ½¸ ¸υÃÍÄ¸ÃÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À527. £¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇα πÀÃ²Ã½αÄα °Ç¸º À·¸´¸¹¸² »αº ̧  ��, ̧  ÀπÀ²α, ½¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ 
απÌφαÃ± Ä¸Ä, °Ç¸º ·¸Ç¹¸² π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÌÄº, α»Ì½α »αº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, »αÄ¯ Ä¸Ä ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ 
απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ ÍπαÃ¿¸ ´ÃαπÄÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αº ÄÉ¾ α¾ÄºÃυ½³α¼¼À½°¾É¾ Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¾α π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ ¼.Ç. 
Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÇÃÀ¾º»±Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ, ´¸É´Ãαφº»Î¾ ÀÃ²É¾, »υÃÎÃ¸ºÄ Ã¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ παÃ¯³αÃ¸Ä Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, »α¹ÀÃºÃ½ÀÍ Äº½Î¾ ».¯., ÉÃÄÌÃÀ, αφ9 ¸¾ÌÄ 
Àº °¾ÀÃ»¸Ä ½αÃÄυÃº»°Ä »αÄα¹°Ã¸ºÄ »αº ³¸³αºÎÃ¸ºÄ ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ, Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾ »αº α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº αφ9 ¸Ä°ÃÀυ Äα ¼Àºπ¯ °´´Ãαφα ÄÀυ 

 
526 �¼. απÌφαÃ¸ ��� C-549/10 P, Tomra Systems ASA »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 42 ¸π., ¸ ÀπÀ²α ¸πº»ÍÃÉÃ¸ 
Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-155/06, Tomra Systems ASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,Ã». 241-243. �ÄÃº »αº ¸ 
απÌφαÃ¸ �� 590/2014, Ã». 346. 
527 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ¤-65/89, BPB Industries plc & British Gypsum ltd »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 39 »αº 
63, Γ¸¾��� T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523, 1543 »αº 1550, ��π. COMP/E-2/36.041/PO 
- MichelinII, Ä¸Ä 20αÄ ΙÀυ¾²Àυ 2001, Ã». 107, ��π. COMP/C-3/37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 
167-173, 959-960 »αº 1742-1743, ��π. AT. 40411 - GoogleSearch (AdSense), Ä¸Ä 20¸Ä �αÃÄ²Àυ 2019, 
Ã». 658. 
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φα»°¼Àυ ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α παÃ°ÇÀυ¾ ¸παÃ»± ÃÄÀºÇ¸²α, ÎÃÄ¸ ¸ ¸π²½αÇ¸ παÃ¯³αÃ¸ ¾α 
¹¸ÉÃ¸¹¸² απÀ·¸·¸º´½°¾¸528. 

435. Θα πÃ°π¸º ¸π²Ã¸Ä ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸ Ã¸½α¾Äº»± αÃυ½½¸ÄÃ²α ºÃÇÍÀÄ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
»αº ÄÀυ «α¾ÄºÃυ½³α¼¼Ì½¸¾Àυ» ¤£¡, ¸º·º»¯ α¾ πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ απÀÄ¸¼¸² 
α¾απÌφ¸υ»ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ¸Äα²ÃÀ ± ·ºα¹°Ä¸º ·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»± ºÃÇÍ, »α¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »αº ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ·¸¾ ·ºα¾°½À¾Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ²·ºα 
πÃÀÊÌ¾Äº»± α´ÀÃ¯ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡, ·Í¾α¾Äαº ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´±ÃÀυ¾ ÉÄ °½½¸Ã¸ 
απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä ¸πº³À¼±Ä Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä Ã±ÄÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

436. �¿²·¸º, ½¯¼ºÃÄα, ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÄÌÃÀ ¸ �υÃ. �π., ÌÃÀ »αº À ¸¾ÉÃºα»ÌÄ ·º»αÃÄ±Ä, 
°ÇÀυ¾ ¸πºÃ¸½¯¾¸º ÌÄº ¸ ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾¸ ÃÍ¾αÈ¸ ¯ÄυπÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ (¼.Ç. ¸ ¸πº³À¼± 
υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ÇÀÃ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä ¸π² Ä¸ ³¯Ã¸º 
¯ÄυπÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 3�handshake agreements�3 ± Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä απαÃÄ²·À¾Äαº απÌ 
½ºα Ã¸ºÃ¯ ¿¸ÇÉÃºÃÄÎ¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ ±/»αº π¸Ãº»¼¸²Àυ¾ ÀυÃºÎ·¸ºÄ ·ºαÄ¯¿¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ 
°ÇÀυ¾ απÀÄυπÉ¹¸² ¸´´Ã¯φÉÄ), »αº ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹¸Ãπ²·À¾Äαº ÌÃÀº α¾Ä²¹¸ÄÀº πÃÀÄÄÀυÄ 
»α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸» ½°ÃÀυÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
°¾·¸º¿¸ ´ºα ÄÀ ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÃÀÃπα¹¸² ¾α Ãυ´»α¼ÍÈ¸º Ä¸¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
φÍÃ¸ Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä 529 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± 
¾À½À¼À´²α, ÄÀ α»Ãº³°Ä π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »αº º·²ÉÄ ¸ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± φÍÃ¸ ½ºαÄ πÃα»Äº»±Ä, 
¸ ÀπÀ²α υºÀ¹¸Ä¸²Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »αº ¸ ÀπÀ²α ·¸¾ °Ç¸º απÀÄυπÉ¹¸² 
¸´´Ã¯φÉÄ, ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÃÍ´ÇÃÀ¾α ½¸ Äα π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α 
(�contemporaneous evidence�) »αº º·²ÉÄ ·º¯ ½°ÃÀυ Ä¸Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ÄÉ¾ ·º¸υ¹υ¾Äº»Î¾ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »αº ÄÉ¾ ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ Ä¸Ä, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ½πÀÃ¸² ¾α π¸Ãº´Ã¯φÀ¾ÄαºÄ¸ÄÄ¸Ä 530 . 
�¯¼ºÃÄα, ÌπÉÄ °Ç¸º ·¸Ç¹¸² ¸ �. �π., À »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ½ºαÄ α¾Äº-
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ½πÀÃ¸² ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² α»Ì½α »αº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸, »αÄ¯ Ä¸¾ 
ÀπÀ²α υφ²ÃÄαÄαº ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾ °´´Ãαφ¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ÄÀ α»Ãº³ÎÄ α¾Ä²¹¸ÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À (´ºα παÃ¯·¸º´½α Ãυ½φÉ¾²α, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α πÃÀ³¼°π¸Äαº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÌÄº «¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾ ¸²¾αº ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± »αº »¯¹¸ ½°ÃÀÄ ¸²¾αº ¸¼¸Í¹¸ÃÀ ¾α 

πÃα´½αÄÀπÀº¸² À½À¸º·¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»°Ä Ãυ¾α¼¼α´°Ä ½¸ ÄÃ²Äα ½°Ã¸»). �ÄÃº, α»Ì½α »αº ÃÄ¸¾ 
Ä¸¼¸υÄα²α π¸Ã²πÄÉÃ¸, υπ¸ÃºÃÇÍ¸º ÄÀ α¼¸¹°Ä π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ 
½¸ÃÎ¾, ÄÀ ÀπÀ²À υπÀ»ÃÍπÄ¸Äαº π²ÃÉ απÌ Ä¸¾ °´´Ãαφ¸ ÃÍ½³αÃ¸ »αº ¸ α¼¸¹±Ä φÍÃ¸ ÄÀυ 
υºÀ¹¸Ä¸¹°¾ÄÀÄ ·ºα»α¾À¾ºÃ½ÀÍ531. 

 
528 �¼. απÌφαÃ¸ �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ IV.4.2, ̧  ÀπÀ²α ̧ πº»υÃÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ��φ�¹ 2116/2004, 
Ã». 13-14. � ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÍ¾αÈ¸Ä ÀπÀºÀυ·±πÀÄ¸ ÄÍπÀυ αÄÀ½º»Î¾ Ãυ½³¯Ã¸É¾ (πÃÀφÀÃº»Î¾ ± ´ÃαπÄÎ¾), 
ÌÃÀº ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ πÃÀ³¼°πÀυ¾ παÃÀÇ°Ä ± ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »αÄ¯ ÄÃÌπÀ ÎÃÄ¸ ¾α απÀ»¼¸²À¾Äαº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä, 
°´º¾¸, ¸π²Ã¸Ä, ·¸»Ä± ½¸ ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 434/V/2009, Ã». 65, �� 590/2014, Ã». 1081.  
529 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3/37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã».167 »αº 1742-1743 »αº 
Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523, 1543 »αº 1550. 
530 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3/37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 168, 173 »αº 1742-1743 
»αº Γ¸¾��� T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523. 
531 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3/37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 172. 
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437. �α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ¸·Î ½¸ Ã»ÀπÌ ½²α π¼±Ã¸ π¸Ãº´Ãαφ± ÄÀυ ¾À½º»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ ´ºα 
·º¯φÀÃ¸Ä ½ÀÃφ°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÌÄº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ 
ÇÎÃÉ¾ ·º¯¹¸Ã¸Ä ± »αº φÍ¼α¿¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (defacto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα), ÄÌÃÀ ¸ �. �π. 
3 »αº Ã¸ °¾α ·¸ÍÄ¸ÃÀ ³α¹½Ì Äα ¸¾ÉÃºα»¯ ·º»αÃÄ±Ãºα, »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ απÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä 
3 ÌÃÀ »αº ¸ ��, ½¸ ½ºα Ã¸ºÃ¯ απÀφ¯Ã¸Î¾ Ä¸Ä, ·°Ç¹¸»α¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÌÄº υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ, Àº 
ÀπÀ²¸Ä prima facie ·¸¾ απαºÄÀÍ¾ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± α´ÀÃ¯, ½πÀÃ¸² ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ¾α 
»αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃÄÀ ²·ºÀ απÀÄ°¼¸Ã½α. ¤°ÄÀº¸Ä υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ½πÀÃ¸² ¾α αφÀÃÀÍ¾, ½¸Äα¿Í 
¯¼¼É¾, ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ ÇÎÃÀυ ·º¯¹¸Ã¸Ä ± φÍ¼α¿¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ 
·ºα»º¾ÀÍ½¸¾¸ ´»¯½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± Ã¸½α¾Äº»¯ »²¾¸ÄÃα, Äα ÀπÀ²α ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äαº °¾α¾Äº Ä¸Ä 
υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä°ÄÀºÉ¾ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾532. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, °Ç¸º »Ãº¹¸² ÌÄº ¸ παÃÀÇ± πα´²É¾ 
υπÌ ¸υ¾ÀÊ»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ »αº υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ãυ¾ºÃÄ¯ º·ºα²Ä¸Ã¸ μÀÃφ± 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÃÄÀ ³α¹μÌ πÀυ ̧  απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÉÄ Ä¸Ä ÄÀ π¯´ºÀ »αÄαÄ¸²¾¸º, ̧ » ÄÉ¾ 
πÃα´μ¯ÄÉ¾, Ä¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÉÄ Ä¸Ä ÄÀ Ã¸μ¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä.  

438. � πÃÀμ±¹¸ºα μ¸ ¸υ¾ÀÊ»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ πα´²É¾ υπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
ÇÃ±Ã¸Ä Ä¸Ä ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº °Ç¸º α¾¯¼À´¸ 
³αÃÍÄ¸Äα μ¸ μ²α υπÀÇÃ°ÉÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸²¾αº πÀ¼Í πº¹α¾Ì αυÄ± 
¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº Ãυ¾ºÃÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £���, »α¹ÎÄ 
·¸μºÀυÃ´¸² °¾α ÃÄÃαÄ¸´º»Ì φÃα´μÌ ¸ºÃÌ·Àυ Ä¸Ä ¾¸À¸ºÃ¸ÃÇÌμ¸¾ÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä »αº 
μ¸ºÎ¾¸º Ä¸¾ °¾ÄαÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃμÀÍ α¾¯μ¸Ãα Ä¸Ä υφºÃÄ¯μ¸¾ÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä. �αº 
αυÄÌ, º·²ÉÄ ¸φ9 ÌÃÀ¾ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ À ·ºα¹°ÃºμÀÄ ÃÄÀ Ã¸μ¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ÇÎÃÀÄ ·¸¾ ¸παÃ»¸² ´ºα 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀυ πα´²Àυ ±/»αº À ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä±Ä ·¸¾ °Ç¸º »α¾°¾α »²¾¸ÄÃÀ ¾α πÃÀ³¸² 
Ã¸ ½ºα Ä°ÄÀºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 533 . �¿¯¼¼Àυ, υπÌ αυÄ°Ä ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ Ã¸ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä π¯´ºα Ä¸Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº 
¸πº³¯¼¼À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ, Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ, Ä¸¾ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº αυÄ¯ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
´ºα Äα ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα, παÃ¸½³α²¾¸º ÃÄ¸¾ ¸¼¸υ¹¸Ã²α ÄÉ¾ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸ÄÎ¾ ¾α ¸πº¼°¿Àυ¾ 
ÄÀυÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä ÄÀυÄ ¸π² Ä¸ ³¯Ã¸º Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾, 

Ãυ½π¸Ãºφ¸ÃÌ½¸¾¸, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ½¸ ÄÃÌπÀυÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ απÌ ¸»¸²¾ÀυÄ πÀυ ·º°πÀυ¾ ÄÀ¾ 
υ´º± α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸¾ πÃÀ½±¹¸ºα »αÄα¾α¼ÉÄº»Î¾ α´α¹Î¾ 534 . �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ 
πÃÀ»α¼¸²Äαº ³¼¯³¸ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, »α¹ÎÄ ¸» ÄÉ¾ πÃα´½¯ÄÉ¾ ½¸ºÎ¾¸Äαº ¸ πÀº»º¼²α 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ¸²¾αº ·ºα¹°Ãº½α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ¸¾Î ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸¾ºÃÇÍ¸º Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ²·ºα α´ÀÃ¯ ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ½¸¹Ì·É¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ 
Ãυ¾¹±»¸Ä ¸π² ²ÃÀºÄ ÌÃÀºÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ535. 

439. � �. �π. ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.073, IV/34.395 »αº IV/35.436, 
Van den Bergh Foods Limited,536 »¼±¹¸»¸ ¾α α¿ºÀ¼À´±Ã¸º Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ¸»¸² 

 
532 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 520/VI/2011, Ã». 247 ¸π., �� 581/VIII/2013, Ã». 342, �� 698/2019, Ã». 109. 
533 �¼. απÌφαÃ¸ �� 520/VI/2011, Ã». 247 »αº 264, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ¸¾ πÀ¼¼À²Ä ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 
υπ9 αÃº¹. ��φ�¹ 869/2003. 
534  �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.073, IV/34.395 »αº IV/35.436, 
VandenBerghFoodsLimited, Ä¸Ä 11¸Ä �αÃÄ²Àυ 1998, Ã». 266.  
535 �¼. απÌφαÃ¸ ¡�� T-201/04, Microsoft Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1070. 
536  ¡ÃÀÄ Ä¸¾ ²·ºα »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ »º¾¸²Äαº »αº ¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄÀ¼À´²α ÄÉ¾ απÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �. �π. ÃÄºÄ 
υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.072, Langnese - IgloGmbH, Ä¸Ä 23¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 1992, Ã». 40, 135-138, ¸ ÀπÀ²α 
¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ¡�� T-7/93, Langnese � Iglo GmbH »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 68, 107-108, ¸ 
ÀπÀ²α ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ Ä¸Ä ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ��� C-279/95 P, Langnese � Iglo GmbH »αÄ¯ 
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»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ¸ ÀπÀ²α Ãυ¾²ÃÄαÄÀ ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã¸ »αÄαÈυ»ÄÎ¾ ÃÄα 
»αÄαÃÄ±½αÄα ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä πÀυ ·º°¾¸½α¾ Äα πα´ÉÄ¯ Ä¸Ä, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº Àº 
»αÄαÈÍ»Ä¸Ä αυÄÀ² ¹α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äα¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´ºα Äα πÃÀα¾αφ¸Ã¹°¾Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα537. � �. �π. ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ̧  ̧ ¾ ¼Ì´É πÀ¼ºÄº»± ±Äα¾ α¾Ä²¹¸Ä¸ Ä¸Ä ÄÀ ̧ ¾ÉÃºα»Ì ·²»αºÀ 
ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ º·²ÉÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα Ãυ¾±¹¸ »αÄαÃÄ±½αÄα 
¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä °ÇÀυ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À ÇÎÃÀ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾·538, »α¹ÎÄ 
»αº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, α»Ì½α »αº ¸¯¾ υφ²ÃÄαÄαº α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 
·¸ÍÄ¸ÃÀυ »αÄαÈÍ»Ä¸, ÄÌÃÀ Àº ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä, ÌÃÀ »αº Àº πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ·ºÃÄα»Äº»À² ÃÄÀ ¾α πÃÀÇÉÃ±ÃÀυ¾ ÃÄ¸¾ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ 
πÃÌÃ¹¸ÄÀυ »αÄαÈÍ»Ä¸, ¸ ÀπÀ²α, »αÄ¯ π¯Ãα πº¹α¾ÌÄ¸Äα, ¹α ¸²¾αº Àº»À¾À½º»¯ αÃÍ½φÀÃ¸ 
´ºα αυÄÀÍÄ539.  

440.  º πÃÀα¾αφ¸Ã¹¸²Ã¸Ä παÃα·ÀÇ°Ä Ä¸Ä �. �π. ¸πº»υÃÎ¹¸»α¾ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απÌ ÄÀ 
¡ÃÉÄÀ·º»¸²À540 »αº, Ã¸ °¾α ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÇÃÌ¾À, απÌ ÄÀ ���541.. Ι·²ÉÄ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄÀ ·±Ä¸½α 
Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πÃÌÃ¹¸ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ »αÄαÈÍ»Ä¸, ÄÀ ¡ÃÉÄÀ·º»¸²À 
·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ÀÃ¹ÎÄ ¸ �. �π. ¹¸ÎÃ¸Ã¸, ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπ9 ÌÈº¾ ÄºÄ º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀυ 
¸π²½αÇÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ »αº ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÀ»¸²½¸¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, ÌÄº ÄÀ ·²»ÄυÀ 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä ¸»¸² πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ¸ «·ÉÃ¸¯¾» παÃαÇÎÃ¸Ã¸ 
»αÄαÈυ»ÄÎ¾ ÃÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÀ¹¯ÃÃυ¾α¾ 
Ã¸½α¾Äº»¯ ÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ·º»ÀÍ ÄÀυÄ »αÄαÈÍ»Ä¸ ± 
»αÄαÈÍ»Ä¸ ¯¼¼Àυ παÃα´É´ÀÍ »αº ·°Ã½¸υα¾ de facto Äα Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, πÀυ ·º°¹¸Äα¾ 
½Ì¾À »αÄαÈÍ»Ä¸Ä Ä¸Ä Van den Bergh Foods542. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, παÃ9 Ì¼À πÀυ Àº ̧ ¾ ¼Ì´É 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä ·¸¾ απ°ÄÃ¸πα¾ Ãυ½³αÄº»¯ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄα Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, »Ã²¹¸»¸ ÌÄº ¸²Çα¾ ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ ¾α ¸½πÀ·²·À¾Äαº 
Àº Àº»¸²Àº ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä απÌ ÄÀ ¾α πÉ¼ÀÍ¾ πα´ÉÄ¯ ¯¼¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ ± ¾α ½¸ºÎ¾¸Äαº ¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ ¾α πÃÀ³α²¾Àυ¾ Ã¸ Ä°ÄÀº¸Ä πÉ¼±Ã¸ºÄ, ½À¼À¾ÌÄº ½¯¼ºÃÄα υπ±ÃÇ¸ ·±Ä¸Ã¸ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¯¼¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¾α ¸½πÀ·²·¸Äαº ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ παÃα´É´Î¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ α¾αφÀÃ¯Ä »αº ¾α ¸π°ÃÇ¸Äαº Ãυ¾À¼º»± 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ πÎ¼¸Ã¸Ä (�outlet exclusivity�)543.. 

441. £Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ COMP/A.39.116/B2, Coca-Cola, ¸ �. �π. ¸´»¯¼¸Ã¸ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É 
¸ÄαºÃ¸²α, ´ºα ÄÀ ¼Ì´À ÌÄº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± πÀ¼ºÄº»±, Ä¸¾ ÀπÀ²α 

 
�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 35 ¸π. »αº IV/31.353, Schöller Lebensmittel GmbH & Co. KG, Ä¸Ä 23¸Ä �¸»¸½³Ã²Àυ 
1992, Ã». 40 »αº 134-137, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ¡�� T-9/93, Schöller Lebensmittel 

GmbH & Co. KG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 83-84. 
537 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.073, IV/34.395 »αº IV/35.436, Van 

den Bergh Foods Limited, Ä¸Ä 11¸Ä �αÃÄ²Àυ 1998, Ã». 1. �¼. ¸π²Ã¸Ä Ä¸ Ãυ¾αφ± απÌφαÃ¸ ��� C-
344/98, Masterfoods Ltd »αÄ¯ HB Ice Cream Ltd, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ¸π² Ä¸Ä α²Ä¸Ã¸Ä ÄÀυ Supreme Court 
Ä¸Ä ΙÃ¼α¾·²αÄ ´ºα Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ πÃÀ·º»αÃÄº»±Ä απÀφ¯Ã¸ÉÄ, º·²ÉÄ Ã». 14 »αº 59. 
538 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.073, IV/34.395 »αº IV/35.436, Van 

den Bergh Foods Limited, Ä¸Ä 11¸Ä �αÃÄ²Àυ 1998, Ã». 43, 45, 74 »αº 178. 
539 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.073, IV/34.395 »αº IV/35.436, Van 

den Bergh Foods Limited, Ä¸Ä 11¸Ä �αÃÄ²Àυ 1998, Ã». 143. 
540 �¼. απÌφαÃ¸ ¡�� ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ T-65/98, Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä. 
541�¼. απÌφαÃ¸ ��� C-552/03 P, Unilever Bestfoods (πÃÎ¸¾ Van den Bergh Foods) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
£υ¼¼. 2006, Ã¸¼. I-09091, º·²ÉÄ Ã». 128-138. 
542 �¼. απÌφαÃ¸ ¡�� ¤- 65/98, Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 98. 
543 �¼. απÌφαÃ¸ ¡�� ¤- 65/98, Van den Bergh Foods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 160. 
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α»À¼Àυ¹ÀÍÃα¾ ÄÌÃÀ ¸ ²·ºα, ÌÃÀ »αº Àº ¸½φºα¼ÉÄ°Ä Ä¸Ä, »αÄ°Ä¸º¾¸ ÃÄ¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ de iure 

± de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
(�carbonated soft drinks�-�CSDs�) 544 . � �. �π. ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÌÄº αυÄ± ¸ ¸πº³α¼¼Ì½¸¾¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ ºÃÇυÃÌ ̧ ½πÀÃº»Ì Ã±½α »αº 
Ä¸¾ ¸υÃ¸²α ´»¯½α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä Coca-Cola »αº º·²ÉÄ Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ Ä¸Ä 
·ÉÃ¸¯¾ παÃαÇÎÃ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, απÀÃÄ¸ÃÀÍÃα¾ απÌ ÄÀυÄ α¾ÄºÃυ½³α¼¼À½°¾ÀυÄ 
ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ »²¾¸ÄÃÀ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ·¸ÍÄ¸ÃÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾. �αº 
Ã¸ °¾α ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸π²π¸·À, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ πÃÀ»αÄαÃ»Äº»± ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä �. �π., ¸ ¸¾ ¼Ì´É 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸, Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ¾α 
À·¸´±Ã¸º Ã¸ de facto Ãυ¾À¼º»± απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ πÎ¼¸Ã¸Ä (�de facto 

outlet exclusivity�), π¸ÃºÀÃ²·À¾ÄαÄ, »αÄ9 αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ, ÄºÄ ¸πº¼À´°Ä α´ÀÃ¯Ä πα´É½°¾É¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ »αÄα¾α¼ÉÄ±545. 

442. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä »αº Ã¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÃÄ¸¾ πÃÀ»αÄαÃ»Äº»± ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä 
�. �π., Àº ¸»¸² ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ υπ°³α¼α¾ »¸²½¸¾À ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾. � �. �π., ÃÄºÄ 
22.06.2005, ¸¿°·ÉÃ¸ απÌφαÃ¸ ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α Àº ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ãυ¾ÀπÄº»¯ »αÄÉÄ°ÃÉ, »αÄ°ÃÄ¸Ãα¾ ·¸Ã½¸υÄº»°Ä ´ºα Äα ½°Ã¸, ½¸ ºÃÇÍ °ÉÄ Ä¸Ä 
31.12.2010546. 

443. £Ä¸¾ ²·ºα »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ ½¸ ÄºÄ πÃÀα¾αφ¸Ã¹¸²Ã¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �. �π. »º¾±¹¸»¸ »αº 
¸ �� ½¸ ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. �� 207/ΙΙΙ/2002 »αº �� 309/V/2006. �¾α¼υÄº»ÌÄ¸Ãα, 
½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. �� 207/ΙΙΙ/2002, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απÌ ÄÀ 
�ºÀº»¸Äº»Ì �φ¸Ä¸²À, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ υπ9 αÃº¹. �¸φ�¹ 2116/2004547, ¸ ��, ·¸ÇÌ½¸¾¸ 
¸¾ πÀ¼¼À²Ä απÌ ÄºÄ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä παÃα·ÀÇ°Ä Ä¸Ä �. �π. ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Van den Bergh Foods 

 
544 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ COMP/A.39.116/B2, Coca-Cola, Ã». 27. 
545 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ COMP/A.39.116/B2, Coca-Cola, º·²ÉÄ Ã». 27 »αº 30. 
546 �º·º»¯ ÉÄ πÃÀÄ Äα Èυ´¸²α ¸ Coca-Cola α¾°¼α³¸ ÄºÄ ¸¿±Ä ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ: (α) ÌÄα¾ ÄÀ Èυ´¸²À παÃ°Ç¸Äαº 
·ÉÃ¸¯¾, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ½πÀÃ¸² ¾α ¸πº³¯¼¼¸º Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÄÀυ ÇÃ±Ã¸, ¸»ÄÌÄ ¸¯¾ ÃÄÀ Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä 
·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ¯¼¼¸ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α À π¸¼¯Ä¸Ä ¾α °Ç¸º ¯½¸Ã¸ πÃÌÃ³αÃ¸ »αº ¾α ¸²¾αº »αÄ¯¼¼¸¼¸ 
´ºα Ä¸¾ απÀ¹±»¸υÃ¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÀπÌÄ¸ À π¸¼¯Ä¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 20% Ä¸Ä 
ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ´ºα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä ÄÀυ, (³) ÌÄα¾ ÄÀ Èυ´¸²À ¸²¾αº ½ºÃ¹É½°¾À, ½πÀÃ¸², 
Ã¸ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 20% Ä¸Ä ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ´ºα 
πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä ÄÀυ »αº (´) ÌÄα¾ À π¸¼¯Ä¸Ä α´ÀÃ¯·¸º °¾α Èυ´¸²À, ¸²¾αº απÀ¼ÍÄÉÄ ¸¼¸Í¹¸ÃÀÄ ¾α 
απÀφαÃ²Ã¸º Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ. 
547 �¼. απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. ��φ�¹ 2116/2004, º·²ÉÄ Ã». 21-23. �¼. ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ υπ9 αÃº¹. 
��φ�¹ 2117/2004, ̧  ÀπÀ²α ̧ »·Ì¹¸»¸ Ãυ¾¸π¸²α αÃ»±Ã¸ÉÄ πÃÀÃφυ´±Ä απÌ Ä¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α PEPSICO - ��� 

��� ´ºα Ä¸¾ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. �� 207/ΙΙΙ/2002· ��φ�¹ 2118/2004, ¸ ÀπÀ²α 
¸»·Ì¹¸»¸ ¸π² ÄÉ¾ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾É¾ πÃÀÃφυ´Î¾ ÄÉ¾ ¡α¾¸¼¼¸¾²Àυ £υ¾·°Ã½Àυ ¡αÃαÃ»¸υαÃÄÎ¾ 
�¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº �Γ�� ���� ´ºα Ä¸¾ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. �� 207/ΙΙΙ/2002·£Ä� 
570/2007, ̧  ÀπÀ²α ̧ »·Ì¹¸»¸ ̧ π²  Ä¸Ä αºÄ±Ã¸ÉÄ Ä¸Ä PEPSICO - ��� ��� ́ ºα Ä¸¾ α¾α²Ã¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä 
υπ9 αÃº¹. ��φ�¹ 2117/2004·��φ�¹ 3137/2008, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ¸π² Ä¸Ä πÃÀÃφυ´±Ä Ä¸Ä PEPSICO- 

��� ��� ´ºα Ä¸¾ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. �� 207/ΙΙΙ/2002 ½¸Ä9 α¾α²Ã¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ 
απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. £Ä� 570/2007. ¡ÃÀÄ Ä¸¾ ²·ºα »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ ³¼. »αº Ä¸¾ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. 36/2002 
ÄÀυ ¡ÃÀ°·ÃÀυ ÄÀυ �ºÀº»¸Äº»ÀÍ �φ¸Ä¸²Àυ �¹¸¾Î¾, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ¸π² Ä¸Ä α²Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä COCA-COLA 

�����Ι�� �¤�Ι¢�Ι� ��ΦΙ��©£�£ �� ´ºα α¾αÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸»Ä°¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 αÃº¹. �� 
207/ΙΙΙ/2002, º·²ÉÄ Ã¸¼. 8-9, »αº ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α απÀÃÃ²φ¹¸»¸, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, »αº À ¼Ì´ÀÄ α¾αÃÄÀ¼±Ä, À 
ÀπÀ²ÀÄ πÃÀ³¼±¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸»¸² αºÄÀÍÃα ¸ÄαºÃ¸²α, »αº À ÀπÀ²ÀÄ Ãυ¾²ÃÄα¾ÄÀ ÃÄ¸¾ ¸πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ 
α¾¸πα¾ÌÃ¹ÉÄ¸ Àº»À¾À½º»± υ¼º»± ³¼¯³¸, ¸ ÀπÀ²α ¹α πÃÀ»α¼ÀÍ¾Äα¾ απÌ Ä¸¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä υπ9 
αÃº¹. �� 207/ΙΙΙ/2002 ´ºα ¯ÃÃ¸ Ä¸Ä Ã±ÄÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, ÃÄα ÀπÀ²α ·¸¾ υπ±ÃÇ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πÃÌÃ¹¸ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ 
Èυ´¸²Àυ.  
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Limited, απÀφ¯¾¹¸»¸, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÌÄº ¸ CC 3E, πÃα´½αÄÀπÀºÎ¾ÄαÄ ÇÃ¸Ãº·α¾¸ºÃ½Ì 
Èυ´¸²É¾ ÃÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä, Àº ÀπÀ²Àº ·¸¾ ·º°¹¸Äα¾ »α¾°¾α Èυ´¸²À ± ·º°¹¸Äα¾ ½Ì¾À °¾α, 
υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ, ·υÃÇ°Ãα¾¸ Ä¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ πÃα´½αÄº»Î¾ 
± ·υ¾¸Äº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä 
·¸¾ ±Äα¾ πÃÀÃπ¸¼¯Ãº½À ÃÄÀυÄ Ä¸¼¸υÄα²ÀυÄ, πÃÀ³α²¾À¾ÄαÄ °ÄÃº Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä 548. 

XI.3.2 ¡Ãα»Äº»°Ä πÀυ ·¸¾ ¸²¾αº Ãυ½³αÄ°Ä ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
– ̧ »ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½°ÃÉ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ã±½αÄÀÄ (single branding) 

444. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ, ¸ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α »¯¾¸º ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ »αº πÃÀ-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 
πÀυ ¸½π²πÄÀυ¾ ÃÄÀ π¸·²À ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ.  

445. £Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Google Shopping, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸π¸Ã±½α¾¸ ÌÄº ·¸·À½°¾Àυ 
ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä ½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä πÃ°π¸º ¾α ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ½Ì¾À υπÌ ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± °πÃ¸π¸ ¾α ¸πº·¸²¿¸º πÃÌÃ¹¸Äα ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα ¾α 
υπÀÃÄ¸Ã²¿¸º ÌÄº ¸ ½ÌÇ¼¸υÃ¸ Ä¸Ä Google παÃ¸¿°»¼º¾¸ απÌ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. 
¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ¸ ½ÌÇ¼¸υÃ¸ ¸²¾αº ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì »²¾¸ÄÃÀ ´ºα ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä πÀυ °ÇÀυ¾ »Ãº¹¸² »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ ·¸Ã½¸υ½°¾É¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾, Ä¸Ä Ãυ½π²¸Ã¸Ä π¸Ãº¹ÉÃ²Àυ ± ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ π²ÃÄ¸Ä, »αº °»Ãº¾¸ ÌÄº Àº 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä Google ºÃÀ·υ¾α½ÀÍÃα¾ ½¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ½ÌÇ¼¸υÃ¸ ÃÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä ¸π¸º·± (i) ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ãυ¾·Íα·¸ ·ÍÀ ½ÀÃφ°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä (·¸¼α·± πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä »αº ÄαυÄÀÇÃÌ¾ÉÄ υπÀ³º³αÃ½Ì αυÄÎ¾ ÄÉ¾ α¾Äºπ¯¼É¾ ÃÄ¸ ́ ¸¾º»± π¼αÄφÌÃ½α 
α¾α·±Ä¸Ã¸Ä) (ii) ±Äα¾ Ã¸½α¾Äº»Ì ´ºα Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä Google ¾α ·¸½ºÀυÃ´±ÃÀυ¾ 
¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα ÃÄ¸ ½¸Çα¾± α¾α·±Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä Google (·ºÌÄº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ¸ 
¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα ÇÃ¸Ãº½¸Í¸º ÃÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä »αÄ¯Äα¿¸Ä ÄÀυ ºÃÄÌÄÀπÀυ, »αº ¸ υπ¸Ã¸Ã²α 
³À¸¹¯ ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¸ÃÌ·É¾ (π.Ç. ½°ÃÉ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä »αº »α¹ÌÄº, ¸πºπ¼°À¾, Äα ·¸·À½°¾α 
πÀυ Ãυ¼¼°´À¾Äαº ¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄÀ¾ ºÃÄÌÄÀπÀ ¾α ³¸¼ÄºÎÃ¸º Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÀυ), (iii) ÌÄα¾ Àº 
ÇÃ±ÃÄ¸Ä »¯¾Àυ¾ α¾α·±Ä¸Ã¸ ÃÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ ½ºα Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 
(·¸¼α·± »ÀºÄÀÍ¾ «Äα πÃÎÄα ÄÃ²α °ÉÄ π°¾Ä¸ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα α¾α·±Ä¸Ã¸Ä »αº ·²¾Àυ¾ ¸¼¯ÇºÃÄ¸ 
± »α¹Ì¼Àυ πÃÀÃÀÇ± ÃÄα υπÌ¼Àºπα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, º·ºα²Ä¸Ãα ¸»¸²¾α »¯ÄÉ απÌ ÄÀ Ä½±½α Ä¸Ä 
À¹Ì¾¸Ä πÀυ ¸²¾αº ¯½¸Ãα ÀÃαÄÌ»), (iv) ¸ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα πÀυ ¸»ÄÃ°π¸Äαº απÌ Ä¸¾ Google 
·¸¾ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² ¸Í»À¼α (π.Ç. απÌ ¯½¸Ã¸ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα ± »Àº¾É¾º»¯ 
·²»Äυα πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ºÃÄÌÄÀπÀ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä α´ÀÃÎ¾)549. ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ 
°»Ãº¾¸ Ãυ¾¸πÎÄ ÌÄº ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ·¸¾ ¸¾ÄÌπºÃ¸ απ¼ÎÄ Ä¸ ½ÌÇ¼¸υÃ¸, α¼¼¯, ÌπÉÄ 
απαºÄ¸²Äαº απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α, Äα¿º¾Ì½¸Ã¸ ÄºÄ ¸πºπ¼°À¾ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä Google ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ 
Ä¸ ¾À½À¹¸Ã²α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½¸ ³¯Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ »ÃºÄ±Ãºα. �ÄÃº, »αÄ¯ ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ. ¸¯¾ 
¸ ¸υ¾ÀÊ»± ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä Äº½Î¾ Ä¸ÄGoogle »αº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄ¯ 
Ä¸Ä, πÀυ πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Äαº υπÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ ¸º·º»Î¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾, °ÇÀυ¾ 
¸πº³¸³αºÉ¹¸², ¸ �πºÄÃÀπ± ¹α ·º»αºÀÍÄαº ¾α ¹¸ÉÃ±Ã¸º ÌÄº ¸ ¸υ¾ÀÊ»± αυÄ± ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸ 

 
548 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ IV. 7. »αº ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 23. 
549 �πÌφ. Γ¸¾��� ¤-612/17, Google LLC, Ã». 169-174. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60532 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

164

Ãυ¾ºÃÄ¯ παÃ°»»¼ºÃ¸ απÌ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì550. £υ¾¸πÎÄ, ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α 
Ãυ¾αÇ¹¸² ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º παÃα³²αÃ¸ ³¯Ã¸º, πÃÎÄÀ¾, ÍπÀπÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ υπÌ 
ÄÀ πÃ²Ã½α Ä¸Ä ¾À½À¹¸Ã²αÄ π¸Ã² α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (º·²ÉÄ α·º»αºÀ¼Ì´¸Ä¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»± 
½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸) Äα ÀπÀ²α ·¸¾ »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ Ã¸ ½²α απ¼± π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¯Ã¾¸Ã¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä »αº 
·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, ¼Ì´É ¸º·º»Î¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾, ¼α½³α¾À½°¾¸Ä υπÌÈ¸ Ä¸Ä ¸º·º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä πÀυ 
υπ°Ç¸º ½ºα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, Ä¸Ä απÀ·υ¾¯½ÉÃ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 551 , »αº Ä¸Ä φÍÃ¸Ä Ä¸Ä υπÀ·À½±Ä, ¸ ÀπÀ²α ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α 
α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯552. £Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Google Shopping À Ãυ¾·υαÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ½¸ ½ºα Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ÃÍ¾¹¸Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸» 
½°ÃÀυÄ Ä¸Ä Google À·±´¸Ã¸ ¼ÀºπÌ¾ Ä¸¾ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ¾α ¹¸ÉÃ±Ã¸º ÌÄº αυÄ± ¸ 
¸υ¾ÀÊ»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä Google ÃÄα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα α¾α·±Ä¸Ã¸Ä 
απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ απÌ»¼ºÃ¸ απÌ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸ ·¸, ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ αυÄ± 
¸πº»υÃÎ¹¸»¸ απÌ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ. ÌπÉÄ ·°Ç¹¸»¸ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, 
¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Ä¸¾ υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä Google ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ´¸¾º»Î¾ 
υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, °¾α ÃÍÃÄ¸½α α¾Ì¹¸υÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½πÀÃ¸² ¾α ̧ πºÄ¸υÇ¹¸² ½Ì¾À 
¸¯¾ ·ºαÃφα¼²·¸Äαº ¸ ºÃÌÄ¸Äα ¸υ»αºÃºÎ¾ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
παÃα´Ì¾ÄÉ¾553. 

446. �¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ, ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ «απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾» π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Intel, ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ αφÀÃÀÍÃ¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ 
ÌÄº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÇÀÃ¸´ÀÍÃ¸ π¼¸ÃÉ½°Ä ÃÄÀυÄ »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä (Original 
Equipment Manufacturers) πÃÀ»¸º½°¾Àυ αυÄÀ² ¾α »α¹υÃÄ¸Ã±ÃÀυ¾, ¾α α»υÃÎÃÀυ¾ ± ½¸ 
»¯πÀºÀ ¯¼¼À ÄÃÌπÀ ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α ÀÃºÃ½°¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ³αÃ²·À¾Äα¾ 
ÃÄ¸¾ Ä¸Ç¾À¼À´²α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä AMD554. � ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÄÉ¾ π¼¸ÃÉ½Î¾/ παÃÀÇÎ¾ 
αυÄÎ¾ υπ°»¸ºÄÀ ÃÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ: (α) πÃÎÄÀ¾, Àº »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä ¸πÃÌ»¸ºÄÀ 
¾α »αÄ¸υ¹Í¾Àυ¾ Äα Ä¸¼º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυÄ (¸πºÄÃαπ°·ºÀº υπÀ¼À´ºÃÄ°Ä PC) πÀυ ³αÃ²·À¾Äα¾ 
ÃÄÀυÄ ¸π¸¿¸Ã´αÃÄ°Ä Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ Ä¸Ä Intel, AMD, Ã¸ ¸º·º»°Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä π¸¼αÄÎ¾ 
(π¸¼¯Ä¸Ä ½º»ÃÀÍ »αº ½¸Ãα²Àυ ½¸´°¹ÀυÄ »αº »υ³¸Ã¾¸Äº»ÀÍÄ, ¸»παº·¸υÄº»ÀÍÄ »αº ºαÄÃº»ÀÍÄ) 
»αº ÌÇº Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä Àº ÀπÀ²Àº ¹α πÃÀÃ°φ¸Ãα¾ Ã¸½α¾Äº»± α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
υπ¸Ãα¿²α ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ AMD; (³) Àº »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä ¸πÃÌ»¸ºÄÀ ¾α 
απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ ÄÀυÄ Ãυ¾¸Ã´¯Ä¸Ä ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ ÄÀυÄ απÌ ÄÀ ¾α ¸φÀ·º¯·Àυ¾ ÄÀυÄ ¸ÄαºÃº»ÀÍÄ 
¸πºÄÃαπ°·ºÀυÄ υπÀ¼À´ºÃÄ°Ä πÀυ ³αÃ²·À¾Äα¾ Ã¸ Ä¸Ç¾À¼À´²α AMD, °ÄÃº ÎÃÄ¸ αυÄÀ² Àº 
¸πºÄÃαπ°·ºÀº υπÀ¼À´ºÃÄ°Ä ¾α ¸²¾αº ·ºα¹°Ãº½Àº ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½Ì¾À ½°ÃÉ υπÀ³À¼±Ä 
παÃα´´°¼²αÄ ÃÄ¸¾ HP ¸²Ä¸ απ¸υ¹¸²αÄ, ¸²Ä¸ ½°ÃÉ Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾ ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ HP πÀυ 
απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ ¸»πÃÀÃÎπÀυÄ πÉ¼±Ã¸É¾, »αº (´) Àº »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä ¸πÃÌ»¸ºÄÀ ¾α 
»α¹υÃÄ¸Ã±ÃÀυ¾ ± ¾α α»υÃÎÃÀυ¾ Ä¸¾ »υ»¼ÀφÀÃ²α υπÀ¼À´ºÃÄÎ¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½°¾É¾ ½¸ 
¸π¸¿¸Ã´αÃÄ°Ä AMD555.  

 
550 �πÌφ. ¤-612/17, Google LLC , Ã». 175. 
551 �πÌφ. ¤-612/17, Google LLC , Ã». 165. 
552 �πÌφ. ¤-612/17, Google LLC , Ã». 197. 
553 �πÌφ. ¤-612/17, Google LLC, Ã». 180;  
554 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-286/09,  Intel Corp. »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2014:547, Ã». 
198. 
555 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 198. 
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447. £Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ αυÄ± ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ½²α »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»± 
υπÌ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £��� ½πÀÃ¸² ¾α απÀÃÃ°¸º απÌ ÄÀ α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ 
α»À¼Àυ¹¸² ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸πºÃ¸½α²¾À¾ÄαÄ ÌÄº Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àº 
«απÃÀ»¯¼υπÄÀº» π¸ÃºÀÃºÃ½À² ¸²Çα¾ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α ¼±È¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾ ´ºα 
ÄÀυÄ»αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº Ä¸¼¸υÄα²Àº ¸²Çα¾ »α¹υÃÄ¸Ã±Ã¸º, α»υÃÎÃ¸º ± ½¸ 
»¯πÀºÀ ¯¼¼À ÄÃÌπÀ π¸ÃºÀÃ²Ã¸º Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α ÄÉ¾ υπÀ¼À´ºÃÄÎ¾ πÀυ ±Äα¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½°¾Àº ½¸ 
¸π¸¿¸Ã´αÃÄ°Ä AMD, παÃ¯ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ·±Ä¸Ã¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ´ºα αυÄ¯ Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα, Àº ·¸, π¸ÃºÀÃºÃ½À² αυÄÀ² απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ ½°ÃÀÄ ½ºαÄ ¸¾ºα²αÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ´ºα ÄÀ¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÀυ ½À¾α·º»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± 
α´ÀÃ¯ 556 . ¤À Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α ¸¿αÃÄ¯ Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÄÉ¾ π¼¸ÃÉ½Î¾ απÌ αυÄ°Ä ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ±Äα¾ 
º»α¾± ¾α »αÄαÃÄ±Ã¸º ·υÃ»À¼ÌÄ¸Ã¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃ²α υπÀ¼À´ºÃÄÎ¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½°¾É¾ ½¸ 
¸π¸¿¸Ã´αÃÄ°Ä AMD ´ºα ÄÀυÄ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀυÄ »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àº ±Äα¾ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä AMD. �²α Ä°ÄÀºα Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍÃ¸ 
παÃ¸½³À¼°Ä ÃÄ¸ ·À½± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ¸π¸¿¸Ã´αÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α, 
α»Ãº³ÎÄ ¼Ì´É Ä¸Ä Ã¸½α¾Äº»±Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä Intel, ¸ °¾ÄαÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
±Äα¾ ±·¸ απÀ·υ¾α½É½°¾¸557. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ υπ¸¾¹Í½ºÃ¸, ÌÄº 
ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ »Ã²¾¸º ÄÀ ���, ¸ ¸½φ¯¾ºÃ¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ α¾Äº»¸º½°¾Àυ »αº 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ½πÀÃ¸², Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ¾α ÄαυÄ²·À¾Äαº, 
»α¹ÎÄ, ̧ ¯¾ απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº À Ã»ÀπÌÄ πÀυ ̧ πº·ºÎ»¸Äαº απÌ Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ½ºαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ̧ ²¾αº À π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ̧  Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ αυÄ± 
·Í¾αÄαº ¾α °Ç¸º Ä°ÄÀºÀ απÀÄ°¼¸Ã½α: ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ ÃÄÀÇÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä φα²¾¸Äαº ¾α ¸²Ç¸ ÉÄ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ558.  

448. �¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ·°Ç¹¸»¸ Ãυ¾¸πÎÄ ÌÄº ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ 
π¼¸ÃÉ½Î¾ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃ²α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
¸¿Àπ¼ºÃ½°¾É¾ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃαφÎÄ ·¸¾ ¸½π²πÄ¸º ÃÄ¸¾ °¾¾Àºα 
ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »α ¹¸ÎÃ¸Ã¸ °»αÃÄÀ ¸» ÄÉ¾ πÃÀ π¸Ãº´Ãαφ°¾ÄÉ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ πÀυ °¹¸Ã¸ ¸ Intel ÉÄ παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� 559 . ¤À Γ¸¾º»Ì 
�º»αÃÄ±ÃºÀ Ãυ½π¼±ÃÉÃ¸ ÌÄº ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àº «απÃÀ»¯¼υπÄÀº 
π¸ÃºÀÃºÃ½À²» ·¸¾ ¸½π²πÄÀυ¾ ÃαφÎÄ ÃÄ¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ 
�υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ·¸¾ Ìφ¸º¼¸ ¾α απÀ·¸²¿¸º Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ ¾α π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½°ÃÉ »¯πÀºαÄ Àº»À¾À½º»±Ä α¾¯¼υÃ¸Ä, ÀÍÄ¸ ÌÄº Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² 
¸²Çα¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ± Ä¸¾ πº¹α¾ÌÄ¸Äα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± 
α´ÀÃ¯560. �¿²·¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº °ÃÄÉ »αº ̧ ¯¾ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ παÃαÄ±Ã¸Ã¸ ÌÄº ÃÄ¸¾ 
¸»¸² ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ¸²Ç¸ ÃÄ¸ÃºÇ¹¸² Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ πÀυ ¸πº³¸³α²ÉÃα¾ Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ απÃÀ»¯¼υπÄÉ¾ αυÄÎ¾ πÃα»Äº»Î¾ ¾α 
π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, °»Ãº¾¸, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄº ¸ ¸π²»¼¸Ã¸/ απÌ·¸º¿¸ Ä°ÄÀºÉ¾ 

 
556 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 199. 
557 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 202. 
558 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 203-204 
559 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 205-206.  
560 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���. �πÌφαÃ¸ ¤-286/09, Intel Corp.,  Ã».209-210. 
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π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ ·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸Ä¸ ´ºα ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄÀÍ¾ Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² αυÄÀ² ÉÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»À² ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 102 £���561, »αº ·¸ α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ απÌ ÄÀ ¸¯¾ Äα ¾°α 
πÃÀÊÌ¾Äα ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¸½πÀ·²·À¾Äαº ¾α ¸ºÃ°¼¹Àυ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ± Äα υπ¯ÃÇÀ¾Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα »α¹º¸ÃÉ½°¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä²¹¸¾Äαº Ã¸ ½¸ºÀ¾¸»Äº»± ¹°Ã¸ 562 . ¤À Γ¸¾º»Ì 
�º»αÃÄ±ÃºÀ πÃÌÃ¹¸Ã¸ ÌÄº Àº α¾αφÀÃ°Ä αυÄ°Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ±Äα¾ º»α¾°Ä ¾α 
παÃα»º¾±ÃÀυ¾ ÄÀυÄ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀυÄ »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä ¾α Ãυ½½ÀÃφÉ¹ÀÍ¾ ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ, 
¼Ì´É »αº ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ απ¸º¼Î¾ Ä¸Ä ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸563 »αº »αÄ°ÃÄ¸Ã¸ 
Ãαφ°Ä ÌÄº ´ºα ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ¸ º»α¾ÌÄ¸Äα παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ·¸¾ ¸²¾αº 
απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä πÃα´½αÄº»±Ä ¸π²·ÃαÃ¸Ä Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯564 ÀÍÄ¸ 
¸¿αÃÄ¯Äαº ¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä απÌ ÄÀ α¾ À π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä °πÃ¸π¸ ¾α α¼¼¯¿¸º Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
Ãυ½½ÀÃφÉ¹¸² ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ,ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ υπ°»¸ºÄÀ ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÄÉ¾ π¼¸ÃÉ½Î¾ ± ÄÉ¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾565. 

449. �αÄ¯ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, À ÌÃÀÄ «απÃÀ»¯¼υπÄÀº» π¸ÃºÀÃºÃ½À² ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ½²α 
¾°α »αÄ¸´ÀÃ²α »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾, α¼¼¯ ÇÃ¸Ãº½¸Í¸º ÉÄ ½²α ¸º·º»ÌÄ¸Ã¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ 
πÃα»Äº»°Ä πÀυ ·¸¾ ¾ÀÀÍ¾Äαº ÉÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸/ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα 
(performance competition). 

450. �πºπ¼°À¾ παÃ¯·¸º´½α πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ·¸¾ ¾ÀÀÍ¾Äαº ÉÄ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Àº »αÄαÇÃ±Ã¸ºÄ ·¸½ÀÃ²É¾ ·ºα·º»αÃºÎ¾ »αº »α¾À¾ºÃÄº»Î¾ Ãυ¹½²Ã¸É¾ απÌ ½²α 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α παÃ¸½πÀ·²Ã¸º ± ¾α »αÄαÃÄ±Ã¸º ·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ Ä¸¾ 
¸²ÃÀ·À ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ΌπÉÄ °»Ãº¾¸ ÄÀ Γ¸¾. �º». ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ 
AstraZeneca, «¸ υπÀ³À¼± ÃÄºÄ ·¸½ÌÃº¸Ä αÃÇ°Ä α¾α¼¸¹Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ·υ¾¯½¸¾É¾ ¾α 

π¸Ãºα´¯´Àυ¾ ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É αÃÇ°Ä Ã¸ π¼¯¾¸ »αº ¾α »αÄαÃÄ±ÃÀυ¾, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ·υ¾αÄ± Ä¸¾ 
απÀ¾À½± απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍ ·º»αºÎ½αÄÀÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·¸¾ ·º»αºÀÍÄαº ± ·º»αºÀÍÄαº ´ºα 

½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α, Ãυ¾ºÃÄ¯ πÃα»Äº»± ¿°¾¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ ¹¸½ºÄÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸ ÀπÀ²α 

·Í¾αÄαº ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. �ºα Ä°ÄÀºα Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·¸¾ Ãυ¾¯·¸º ½¸ 
Ä¸¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸ πÀυ υπ°Ç¸º ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¾α ½¸¾ υπÀ¾À½¸Í¸º, 
½¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¿°¾¸ ÄÀ¾ ¹¸½ºÄÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ÄÀ¾ πÃα´½αÄº»Ì »αº α¾Ì¹¸υÄÀ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä »Àº¾±Ä α´ÀÃ¯Ä»566 . �αº αυÄÌ ÇÉÃ²Ä ¾α «απαºÄ¸²Äαº απÌ·¸º¿¸ ÄÀυ ¸Ã»¸½½°¾Àυ 
ÇαÃα»Ä±Ãα Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä »αº Ä¸Ä »α»±Ä π²ÃÄ¸ÉÄ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ»567. ¤À ²·ºÀ »Ã²¹¸»¸ »αº ´ºα Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»± ÃÄ¸¾ ²·ºα 
υπÌ¹¸Ã¸ 3 Ä¸¾ Ã»Ìπº½¸ απÌÃυÃÃ¸ Ä¸Ä ¯·¸ºαÄ »υ»¼ÀφÀÃ²αÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ φαÃ½¯»Àυ 
ÎÃÄ¸ ¾α ½¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ³αÃºÃÄÀÍ¾ Ã¸ αυÄ±¾ Àº παÃα´É´À² ´¸¾ÌÃ¸½É¾ φαÃ½¯»É¾ ´ºα Ä¸¾ 
¸²ÃÀ·Ì ÄÀυÄ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, »¯Äº πÀυ »Ã²¹¸»¸ ÌÄº απÀÄ¸¼¸² ½°¹À·À ¿°¾¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ 
¹¸½ºÄÌ/α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì568. 

 
561 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã».211. 
562 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 216. 
563 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 217. 
564 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾���, ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 218 & Ã». 1102-1103. 
565 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-286/09, Intel Corp., Ã». 869. 
566  �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-321/05, Astra Zeneca AB and Astra Zeneca plc v European Commission, 
ECLI:EU:T:2010:266, Ã». 355. 
567 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-321/05, Astra Zeneca AB, Ã». 356. 
568 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤-321/05, Astra Zeneca AB, Ã». 608. 
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451. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸¿°ÄαÃ¸ÄÄ¸Ä α²Ä¸Ã¸Ä α¾αºÃ°Ã¸ÉÄ ÃÄ¸¾ ÉÄ ¯¾É υπÌ¹¸Ã¸, À ��� 
¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÌÄº Àº ·ÍÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ±Äα¾ «»αÄαφα¾ÎÄ» α¾Ä²¹¸Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ 
»α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ ¹¸½ºÄÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ569. �αÄαÃÇ±¾, «¸ ÃÄα¹¸Ã± »αº ´Ãα½½º»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯» 
Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸ υπÀ³À¼± ¸¾ÎπºÀ¾ ÄÉ¾ ´Ãαφ¸²É¾ 
·ºπ¼É½¯ÄÉ¾ ¸υÃ¸ÃºÄ¸Ç¾²αÄ º·ºαºÄ°ÃÉÄ παÃαπ¼α¾¸Äº»Î¾ ·¸¼ÎÃ¸É¾ »αº ¸ πÃÌ·¸¼¸ 
α·ºαφ¯¾¸ºα ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α παÃαπ¼α¾±Ã¸º Äα ´Ãαφ¸²α ·ºπ¼É½¯ÄÉ¾ ¸υÃ¸ÃºÄ¸Ç¾²αÄ »α¹ÎÄ »αº 
ÄºÄ ·º»αÃÄº»°Ä αÃÇ°Ä πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαÄ¸Ã±Ã¸º ´ºα ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ÇÃÀ¾º»Ì 
·º¯ÃÄ¸½α ÄÀ ½À¾ÀπÎ¼ºÌ Ä¸Ä απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ πÃα»Äº»± ¿°¾¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ ¹¸½ºÄÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì»570; 
�φ¸Ä°ÃÀυ «·¸¾ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ αυÄÀÍ», Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÌπÉÄ ¸ 
α¾¯»¼¸Ã¸, ÇÉÃ²Ä α¾Äº»¸º½¸¾º»± ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸¯·¸ºαÄ »υ»¼ÀφÀÃ²αÄ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ Ä¸Ä ̧ ºÃÌ·Àυ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº ÇÉÃ²Ä αυÄÌ ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº 
«½¸ ¸π²»¼¸Ã¸ ¼Ì´É¾ ¾Ì½º½¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ ¸π¸¾·ÍÃ¸ÉÄ πÀυ ¯πÄÀ¾Äαº ÄÀυ ¹¸½ºÄÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»571. 

 

XI.4  Ι ¡�¢���¤Ι��£ ¡¢��¤Ι��£ ¤�£ CC 3E – ¡�¢ΙΓ¢�Φ� 
¤©� �¥¢���¤©� ¤�£ �¢�¥��£ ¤�£ ¥¡�¢�£Ι�£ 

452. �πÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸Ä ¸πºÄÌπºÀυÄ ¸¼°´ÇÀυÄ πÀυ ·º¸¾±Ã´¸Ã¸ ¸ 
Γ�� Ã¸ Ã¸½¸²α πÀυ υπ°·¸º¿¸ ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα »αº Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ »αº 
απÌ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ°»υÈα¾ απÌ Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α πÀυ Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸Ä 
¸πºÄÌπºÀυÄ ¸¼°´ÇÀυÄ Ä¸Ä ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 3E, πÃÀ°»υÈα¾ ½²α Ã¸ºÃ¯ απÌ πÃα»Äº»°Ä 
Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²Çα¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì (¯¼¼ÉÄ, ¸»ÄÀπºÃ½Ì) α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ¤£¡, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ ½¸ÄαÄÃÀπ± Ã¸½¸²É¾ Ã¸ Ã¸½¸²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E.  

453. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ·ºαπºÃÄÎ¹¸»α¾ Àº ¸¿±Ä ÄÍπÀº πÃα»Äº»Î¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä  CC 3E: 

(α)  ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ (πÃÀφÀÃº»°Ä) ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
πÎ¼¸Ã¸Ä˙ 

(³)  ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Èυ´¸²Àυ ± 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä˙ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ã±½αÄÀÄ (singlebranding) »αº  

454. ¡Ã¯´½αÄº, ÌπÉÄ ¹α »αÄα·¸ºÇ¹¸² α¾α¼υÄº»¯ ÃÄºÄ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ α»À¼Àυ¹ÀÍ¾, ¸ CC 
3E ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ πÀº»²¼¸Ä πÃα»Äº»°Ä, πÃÀ³α²¾À¾ÄαÄ, ¸¾·¸º»Äº»¯, Ã¸ παÃÀÇ± πÀº»²¼É¾ 
παÃÀÇÎ¾ »αº Àº»À¾À½º»Î¾ α¾Äα¼¼α´½¯ÄÉ¾ υπÌ Ä¸Ä ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ±/ »αº 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ (»αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ±/ »αº Èυ´¸²É¾ ±/ 
»αº Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä), Ã¸ ÃÍ¾αÈ¸ πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Ã¸ απ¸º¼°Ä »αº Äº½ÉÃ¸Äº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ 

 
569 �πÌφαÃ¸ ��� C-457/10P, AstraZeneca ¸¾α¾Ä²À¾ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:C:2012:770, Ã». 
164.  
570 �πÌφαÃ¸ ��� C-457/10P, AstraZeneca ¸¾α¾Ä²À¾ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 93. 
571 �πÌφαÃ¸ ��� C-457/10P, AstraZeneca ¸¾α¾Ä²À¾ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 130-131. 
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½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀ½¸¹¸υÄ±, πÀυ α¾Ä²»¸º¾Äαº ÃÄα ¯Ã¹Ãα 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 
£���. 

XI.4.1 £¥��¨� £¥�Φ©�Ι©� �¡ ���Ι£¤Ι� ¤�¤�£ 
(¡¢ Φ ¢Ι��£ £¥�Φ©�Ι�£) 

XI.4.1.1 ¡Ãα»Äº»°Ä α¾¯ ¤£¡ 

455. �αÄÉÄ°ÃÉ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº, »αÄ¯ Ã¸ºÃ¯, Àº ÃÇ¸Äº»°Ä πÃα»Äº»°Ä α¾¯ ¤£¡. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 38 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α:  

456.  � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² […] ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα 
α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÄÀ 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ 
Ä¸Ä ¸φ¸¿±Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

�πÌ Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E 

457. �πÌ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ […].2015 απÌ ÄÀ¾ […] (¡É¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E 
ÃÄ¸ ¢Ì·À) Ä¸Ä ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾, ½¸ ¹°½α [«�l»] α¾αφ°Ã¸Äαº «�Ì¼ºÄ 
°³α¼α ÄÀ ÄÀ 1À Ã¸½¸²À ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÃÄÀ [�] »αº ½¸Ä¯ απÌ ¸πº»Àº¾É¾²α ½¸ ÄÀ¾ ·º¸υ¹υ¾Ä± 

°»¼¸ºÃα Ä¸¾ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ½À¾ÀπÎ¼ºÀ »αº ½¸ ÌÄº πÀÃÀÃÄÌ ½Àυ ·ÎÃ¸ºÄ»572.  

458. £¸ ̄ ¼¼À ½±¾υ½α, Ä¸Ä 18.3.2016 À ÉÄ ̄ ¾É ¡É¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E °ÃÄ¸º¼¸ ½±¾υ½α ÃÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ ½¸ ¹°½α «[�]» ½¸ Ä¸¾ α¾ÄºπÃÀÃφÀÃ¯ Ä¸Ä ��¡. £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, Ä¸Ä 
24.3.2016 À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾, πÃÀÉ¹¸² ÃÄÀ¾ ¡É¼¸Ä± Ä¸¾ ¸π²Ã¸½¸ πÃÀÃφÀÃ¯ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ Ä¸Ä ÄÀ ¤£¡, ¸ ÀπÀ²α πÃÀ³¼°π¸º °»πÄÉÃ¸ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ 
ÍÈÀυÄ[…]%. 

£υ½π°ÃαÃ½α 

459. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ¸ πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α 
Ä¸Ä CC 3E ½¸ ÄÀ ¤£¡ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα («°»¼¸ºÃα Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ½À¾ÀπÎ¼ºÀ »αº ½¸ 
ÌÄº πÀÃÀÃÄÌ ½Àυ ·ÎÃ¸ºÄ»), ¸ ·¸ °»πÄÉÃ¸ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸²¾αº 
α·º¯φÀÃ¸ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ »αº απÀÄ¸¼¸²¸πºπ¼°À¾ 
α¾Ä¯¼¼α´½α.  

460. � CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À ¸πº¼°´¸º ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸² ½Ì¾À ½²α 
½¯Ã»α »É·º»Î¾ ÃÄα Èυ´¸²α ÄÀυ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ απα´ÌÃ¸υÃ¸ 
·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä 
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ »αº ¸π¸½³α²¾¸º ÃÄÀ competition on the merits.   
Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä πÃÀ³¯¼¼¸Äαº Ì¼ÉÄ αÀÃ²ÃÄÉÄ, ÇÉÃ²Ä 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸/ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α »αº  ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ απÀÄ¸¼¸² ½Ì¾À υπÀ¹¸Äº»Ì 
Ã¸¾¯ÃºÀ. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ CC 3E α¾α´¾ÉÃ²·¸º ÌÄº ¸ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ απα´ÌÃ¸υÃ¸ 
·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä (±ÄÀº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À), Ãυ¾¸π¯´¸Äαº π¸ÃºÀÃºÃ½Ì 

 
572 � °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸. 
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Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, α¾α´¾ÉÃ²·À¾ÄαÄ 
¸½½°ÃÉÄ Ä¸¾ α¾Äº- α¾Äα´É¾ºÃÄº»± πÃα»Äº»±.   

©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α πÀυ αφÀÃÀÍ¾Ã¸ 
Ãυ½φÉ¾²α ́ ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα °¾α¾Äº α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ,¸ ÀπÀ²α, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E,¸¾Ä°¼¸º ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸.  

¤£¡ […] 

461. ¤À ¤£¡ «[…]» ¸²¾αº […], �¹±¾α 

462. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ573 πÀυ ·º¸¾±Ã´¸Ã¸ ¸ Γ�� ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¤£¡, ÃÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ °¾α Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E (»αº °¾α ¯¼¼À Èυ´¸²À ´ºα 
½π²Ã¸Ä). ¤À ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ °Ç¸º ÇÎÃÀ ´ºα ¯¼¼À Èυ´¸²À »αº ·¸¾ ÄÀυ ÇÃ¸º¯·¸Äαº. ¤À 
Ã¸½¸²À Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ CC 3E »αº α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄυÇÌ¾ πÃÌÄαÃ¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ απÌ ¸ÄαºÃ¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ Äα ¸¿±Ä: «�αº, ½Àυ °Ç¸º ´²¾¸º 
πÃÌÄαÃ¸. �²¾αº […] α¾¯ °ÄÀÄ απÌ Ä¸¾ COCA COLA 3E ÎÃÄ¸ ¾α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ½αº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ αυÄ± »αº ÌÇº απÌ ÄºÄ α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä. �υÄ± ¸ πÃÀÃφÀÃ¯ 

¿¸»²¾¸Ã¸ […] (π¸Ã²πÀυ Ä°¼¸ ÄÀυ 2015). �Äα¾ απαÃα²Ä¸Ä¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ¾α ½¸¾ °ÇÀυ½¸ 
¯¼¼α α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α °ÇÀυ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα cocacola. �π²Ã¸Ä, ¸¾Î 

¸²Çα Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ²¸Ä (πÇ. […]) ½¸ α¾¯´»αÃ¸ ¾α Ä¸ ·ºα»ÌÈÉ» (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

463. ¤À ¤£¡ Ãυ½π¼±ÃÉÃ¸ ÌÄº «�Àυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α COCA COLA 3E απÌ 
Äα Ä°¼¸ ÄÀυ 2015 »αº ½¸Ä¯ (°¾αÃ¿¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ) ¾α ·ºα»ÌÈÉ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½Àυ ½¸ 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ([…]). �, Ä°¹¸»¸ πÃÀφÀÃº»¯ ÉÄ ÌÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ Ä¸Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½αÄ …�¾α´»αÃÄ±»α½¸ ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄÀÍ½¸ ½α·² ÄÀυÄ ´ºαÄ² ½αÄ πÃÀ½±¹¸υÃ¸ 
Èυ´¸²α, ÇÃ±½αÄα ´ºα Ä¸¾ αÃÇ±. �αÄ °·ÉÃα¾ α»Ì½α 1 Èυ´¸²À… ¡Ãº¾ Ä¸ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½Àυ ½¸ Ä¸¾ � ¥� ¸²Çα °¾α ·º»Ì Ä¸Ä Èυ´¸²À. �¸¾ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ½αº »α¾°¾α ¯¼¼À 
α¾αÈυ»Äº»Ì ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸»ÄÌÄ απÌ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ COCA COLA 3E (·¸¾ 
½Àυ ÄÀ ¸πºÄÃ°π¸º ¸ COCA COLA)�·¸¾ °ÇÉ πÃÀ½¸¹¸υÄ¸² ¯¼¼À α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ ÌÇº 
¸π¸º·± ·¸¾ ÄÀ ¸πº¹υ½Î α¼¼¯ ´ºαÄ² ´²¾¸Äαº ÃυÇ¾¯ °¼¸´ÇÀÄ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä COCA 

COLA 3E. £ÄÀ Èυ´¸²À ÄÀυÄ ¸²¾αº ¸¼αÃÄº»À² ½Ì¾À ´ºα ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα (π.Ç. 
»ÃαÃ²)» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

464. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E Ãυ½φÎ¾¸Ã¸ πÃÀφÀÃº»¯ Ã¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ ¤£¡, ¸»ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] »αº 
π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ ½¸ ¸πºπ¼°À¾ α¾Ä¯¼¼α´½α Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ »αº ÄÀ 
π¯´ºÀ (Èυ´¸²À). £υ´»¸»Ãº½°¾α,ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¤£¡ °´º¾¸ πÃÀφÀÃº»± πÃÌÄαÃ¸ ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ »αº Ä°¹¸»¸ ÉÄ ÌÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ¸ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹± 
¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […]ÄÀ ÀπÀ²À ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ 
»αº ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °παÈ¸ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ. ¤À ¤£¡ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº π¼°À¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα cola »αº non cola Ä¸Ä CC 

 
573 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5339/18.6.2020 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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3E υπÌ ÄÀ φÌ³À ÄÉ¾ ÃυÇ¾Î¾ ¸¼°´ÇÉ¾ πÃÀÄ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä Ä±Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä 
Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

¤£¡ […] 

465. ¤À Ã¸½¸²À […] ÃÄ¸ Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸ υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […], ÉÄ °¾α ¸» 
ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ πÀυ ¼α½³¯¾Àυ¾ «[…]», Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

466. £ÄÀ Ã¸½¸²À ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ Ä¸Ä 23.6.2020574, »αÄ¯ ÄÀ¾ ÀπÀ²À Àº 
¸¼¸´»Ä°Ä Ä¸Ä Γ�� ¸¾ÄÌπºÃα¾ °¾α º·ºÌ»Ä¸ÄÀ Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÃÄÀ ÀπÀ²À ±Äα¾ 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola ½Ì¾À Ä¸Ä CC 3E. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ α´ÀÃ°Ä 
ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ, 
α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E ¸·Î »αº 22 ÇÃÌ¾ºα. 

467.  ©Ä Ä¸Ä Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½³¯Ã¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÄÀ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ¸ 
Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ¸²¾αº απÀ»¼¸ºÃÄº»±, ¸¾Î ÉÄ πÃÀÄ ÄυÇÌ¾ ½¸Äα³À¼°Ä Ä¸Ä 
Ä¸¼¸υÄα²αÄ π¸¾Äα¸Ä²αÄ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº «..π¯¾Äα υπ±ÃÇ¸ ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α, ÄÀ πÀÃÌ »υ½αº¾ÌÄα¾». 
£¸½¸ºÎ¾¸º ·¸, ÌÄº »¯¹¸ °ÄÀÄ ·°Ç¸Äαº πÃÌÄαÃ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ απÌ […]. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä 
»αº ̧ »πÄÎÃ¸ºÄ απÌ Ä¸¾ CC 3�, α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀ 2020 °¼α³¸ πÀÃÌ ÍÈÀυÄ 
π¸Ã²πÀυ […] ½¸ αºÄºÀ¼À´²α, ¯¼¼ÀÄ¸ Ä¸¾ α½Àº³±/ […] »αº ¯¼¼ÀÄ¸ […].  

468. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E °Ç¸º πÃÀ³¸² Ã¸ πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα υπ¸Ã¸º»ÀÃα¸ÄÀÍÄ ·º¯Ã»¸ºαÄ ÃÄÀ ¤£¡, ¸ ÀπÀ²α ¸φαÃ½Ì·¸Äαº »αº ÃÄ¸¾ 
πÃ¯¿¸ (ÌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ ÄÌÃÀ απÌ Ä¸¾ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ ¤£¡, ÌÃÀ »αº απÌ Ä¸¾ 
°Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ��, αφÀÍ ÃÄÀ Ã¸½¸²À υπ±ÃÇα¾ ½Ì¾À πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E). ©Ä ¸πºπ¼°À¾ 
α¾Ä¯¼¼α´½α, ÄÀ ¤£¡ ¼α½³¯¾¸º ¸Ä±Ãºα ÇÃ¸½αÄº»± α½Àº³± ´ºα Äα °Ä¸ 2015 °ÉÄ »αº 2020 
(±ÄÀº Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ αφÀÃ¯ ¸ ÃÇ¸Äº»± °Ã¸υ¾α). 

469. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº À º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ¸πº¼°´¸º ¾α Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº 
ÃÄα¹¸Ã¯ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α À·¸´¸² ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ÄÀ¾ 
α¾¯´»αÃ¸ ¾α Ãυ¾¯È¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ½φÉ¾²α ± ÌÄº ÄÀυ °¹¸Ã¸ Ã¸ÄÌ ÌÃÀ π¸Ã² απα´ÌÃ¸υÃ¸Ä 
Ãυ¾α¼¼α´±Ä ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä. �αÄ¯ Ä¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α, ̧  ̧ πº¼À´± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ̧ ²¾αº ÃÄα π¼α²Ãºα 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä ¸¼¸υ¹¸Ã²αÄ ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸ »αº ¸ ÃÄα¹¸Ã± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½πÀÃ¸² ¾α 
απÀ·¸º»¾Í¸º »αº πÃÀφα¾ÎÄ απÀ·¸º»¾Í¸º ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃÀ½±¹¸ºαÄ ̄ ¾É ÄÉ¾ 
·ÍÀ ·¸»α¸ÄºÎ¾ ÌÄº À π¸¼¯Ä¸Ä ¸²¾αº απÌ¼υÄα º»α¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ απÌ Äα πÃÀÊÌ¾Äα, Ä¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸Ä α¾¹ÃÎπÀυÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, Ä¸Ä παÃÀÇ°Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º »αº ·¸¾ °Ç¸º 
¹¸¼±Ã¸º ¾α α¼¼¯¿¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ·ºα¹°Ä¸º.  

470. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, À º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ÄÀυ ¤£¡ ·±¼ÉÃ¸ Ã¸ÄÎÄ ÌÄº «¸ Ãυ½φÉ¾²α ¸²¾αº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±» Ã¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ¸ÃÉÄ±½αÄÀÄ Ä¸Ä Γ�� »αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ¸¯¾ °Ç¸º 
Ãυ¾¯È¸º Ãυ½³¯Ã¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ± υφ²ÃÄα¾Äαº Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
πÃÀ½±¹¸ºαÄ. � ÍπαÃ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ·¸¾ α¾αºÃ¸²Äαº απÌ Ä¸¾ ¸»ÀÍÃºα 
Ãυ½φÉ¾²α ÄÀυ ¤£¡ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ¸¾Î ¸ υπ¸Ã¸º»ÀÃα¸Ä±Ä ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ 
¸πºÄ¸²¾¸º ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ.  ¤°¼ÀÄ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E π¸Ã² παÃÀÇÎ¾ ̧ »ÄÌÄ 

 
574 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5395/16.6.2020 ¸¾ÄÀ¼± ¸¼°´ÇÀυ. 
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¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä πÃÀ³¯¼¼¸Äαº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ, »α¹ÎÄ Àυ·¸½²α ÃÇ¸Äº»± ½À½φ± υπ¯ÃÇ¸º. � 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα απÀ·¸º»¾Í¸Äαº απÌ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ´ºα Ä¸ ÃÇ¸Äº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ 
Ä¸¾ CC 3E »αº ¸πºÃÃÉ¾Í¸Äαº °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ απÌ ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì ´¸´À¾ÌÄ Ä¸Ä ½¸ ÍπαÃ¿¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾.  

¤£¡ […] 

471. £ÄÀ ¤£¡ […], πÀυ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸, ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ 
Ä¸Ä 23.6.2020575. 

472. �αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ Ã¸½¸²À »αÄα´Ã¯φ¸»α¾ ÄÃ²α Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E 
παÃαÇÉÃ¸½°¾α ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ576..¤À ¤£¡ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä 
CC 3E. £¸ ÃÇ¸Äº»± ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Γ�� ´ºα ÄυÇÌ¾ ÍπαÃ¿¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ À 
¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ Äα ¸¿±Ä: «¡ÃÀφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 3E. 20 ÇÃÌ¾ºα Ãυ½φÉ¾²α ½¸ 
Ä¸¾ 3E. �¾α¾°ÉÃ¸ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

473. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º απÌ Ä¸¾ CC 3E, α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ´ºα Äα °Ä¸ 2015 
°ÉÄ »αº 2020 °Ç¸º ¼¯³¸º ½¸ Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´²α […]») […]. ΌπÉÄ, ·¸, πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ º·ºÉÄº»Ì 
Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ÄÀυ 2019 ¼α½³¯¾¸º »αº °»πÄÉÃ¸ […] ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÍÈÀυÄ […]577.  

474. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º: «Γºα ¾α ½π¸º »¯πÀºÀÄ ½°Ãα ÃÄÀ Èυ´¸²À 
πÃ°π¸º ¾α ½Àυ ·ÎÃ¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä παÃÀÇ°Ä», ¸¾Î Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ CC 
3� ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä, α¼¼¯ «·¸¾ ¹υ½¯Äαº 
¼¸πÄÀ½°Ã¸º¸Ä». 

475. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3� °Ç¸º πÃÀφÀÃº»±, ¸Ä±Ãºα α¾α¾¸ÀÍ½¸¾¸, 
Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ ÄÀ ¤£¡  ´ºα Äα °Ä¸ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀ 
2020 (±ÄÀº Ä¸Ä ÇÃÀ¾º»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ πÀυ αφÀÃ¯ ¸ °Ã¸υ¾α). �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ¸ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ 
Ã¸Ä¯ °Ç¸º ·¸Ä±Ã¸º ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä (Äα ÀπÀ²α 
»αº ̧ ²¾αº Äα ½À¾α·º»¯ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ ̧ ¾ÄÌÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÀÄ) ̧ ¿αÃφα¼²·À¾ÄαÄ »αÄ¯ 
ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡. � ·¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº 
»αº απÌ Äα ¸υÃ±½αÄα ÄÀυ ¸πºÄÀπ²Àυ ¸¼°´ÇÀυ, »α¹ÎÄ ÄÀ Ã¸½¸²À ·¸¾ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ä¸Ä CC 3E πÃÀÊÌ¾Äα.  

476. ©Ä πÃÀÄ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº À º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ·¸¼Î¾¸º ÌÄº 
υπ¯ÃÇ¸º πÃÀφÀÃº»¯ Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ÇÉÃ²Ä ¾α ½πÀÃ¸² ¾α ·ÎÃ¸º 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²α ± ¾α Ä¸»½¸ÃºÎÃ¸º Äα ¼¸´Ì½¸¾¯ ÄÀυ »αÄα¹°ÄÀ¾ÄαÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 
π¸ÃºÃÄαÄº»¯ απÌ Äα ÀπÀ²α ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸υ¹°ÉÄ α¹°½ºÄ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÉ¾ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä 
CC 3�. £¸½¸ºÎ¾¸º ¸πºπ¼°À¾ ÌÄº πº¹α¾ÎÄ ¾α πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα π¸πÀ²¹¸Ã¸ ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸, ¼Ì´É 
Ä¸Ä ½α»ÃÀÇÃÌ¾ºαÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ CC 3� πÀυ ½¸ÄÃ¯¸º 20 ÇÃÌ¾ºα »αÄ¯ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ 
ÄÀυ º·²Àυ. �π²Ã¸Ä, ¸ α¾αφÀÃ¯ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ º·ºÌ»Ä¸ÄÀ Èυ´¸²À ÄÀυ ÌÄº «Γºα ¾α ½π¸º »¯πÀºÀÄ 
ÃÄÀ Èυ´¸²À πÃ°π¸º ¾α ½Àυ ·ÎÃ¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä παÃÀÇ°Ä» υπÀ·¸º»¾Í¸º, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, 
ÃαφÎÄ ÌÄº Àº ¸πº¼À´°Ä ÄÀυ ¤£¡ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ πÀºα »αº πÌÃα πÃÀÊÌ¾Äα ·ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ 

 
575 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. Àº».5400/16.6.2020 ¸¾ÄÀ¼± ¸¼°´ÇÀυ. 
576 �α¹ÎÄ »αº °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä […] ´ºα α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÃÀÊÌ¾Äα. 
577 £Ç¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 6521/13.7.2020 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡. 
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¸πºÇ¸²Ã¸Ã± ÄÀυ ·º°π¸Äαº απÌ Äα ·º»¯ ÄÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ »ÃºÄ±Ãºα »αº ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº °Ç¸º 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÃÀÄ Ä¸¾ CC 3�. �πÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± ·±¼ÉÃ¸ 
ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ ¤£¡ π¸Ã² ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À 
Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ̧ ¾º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ («Èυ´¸²À») (¸¾ÎÄÀ Ã¸½¸²À ·ºα¹°Ä¸º 3 Èυ´¸²α) 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ¿¸»¯¹αÃα, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α,ÌÄº ¸ ÌπÀºα ÄυÇÌ¾ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ CC 3E -´ºα 
Ä¸¾ ÀπÀ²α π¯¾ÄÉÄ ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º »α½²α απÌ·¸º¿¸- αφÀÃ¯ ÄÀ °¾α ̧ ¿ αυÄÎ¾ (ÉÄ °Ç¸º ·º»α²É½α 
¾α Ãυ½φÉ¾¸² ̧  CC 3E). � »α¹9 ̧ Ä  ºÃÇυÃ²·¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÌÄº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ παÃα³αÄº»±Ä 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¹α ±Äα¾ ¸Í¼À´À ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ¾α Ä¸»½¸ÃºÎ¾¸Äαº ½¸ απÄ¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ »αº ÌÇº 
½¸ »¯πÀºα ´¸¾º»Ì¼À´¸ φÃαÃ¸À¼À´²α,»αº ¸πºÃ¸½α²¾¸ºÌÄº ÃÄÀ ·ºÀº»¸Äº»Ì φ¯»¸¼À πÀυ 
ÇÀÃ¸´±¹¸»¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ·¸¾ Ãυ½π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº ¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ¤£¡, παÃ¯ ½Ì¾À Äα 
º·ºÉÄº»¯ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº Àº παÃÀÇ°Ä »Ã²¾À¾Äαº ¸Í¼À´¸Ä »α¹ÌÄº αφÀÃÀÍ¾ ÄºÄ 
Ãυ¾À¼º»°Ä παÃÀÇ°Ä πÀυ °Ç¸º ¼¯³¸º ÃÄÀ ·º¯ÃÄ¸½α »¯πÀºÉ¾ ¸ÄÎ¾. �π²Ã¸Ä, ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
Ã¸½¸²À ¼α½³¯¾¸º παÃÀÇ°Ä ¼Ì´É πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ̧ ¾¸Ã´¸ºÎ¾ Àº ÀπÀ²¸Ä πÃÀφα¾ÎÄ ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α 
ÃυÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ Ä·²ÃÀ πÀυ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÄÀ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ Ã¸½¸²À »α¹ÎÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ´ºα 
Ä¸¾ […] ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E. 

477. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3�, ¸¾ 
α¾Äº¹°Ã¸º πÃÀÄ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº »αÄαÃÇ¯Ä ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·¸ 
·ºα¹°Ä¸º ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÀυ º·ºÌ»Ä¸Äα Èυ´¸²α »αº ·ºα¹°Ä¸º ÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ ÄÃ²α Èυ´¸²α 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾α απÌ Ä¸¾ CC 3E »αº °¾α Èυ´¸²À ´ºα α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯ 
ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾À απÌ […].   ¸¾º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº Ã¸ ·º¯φÀÃα Ã¸½¸²α Ä¸Ä 
»αÄ¯¹¸Ã¸Ä απÌ ÄÀ¾ ½¯ÃÄυÃα, ÌÇº ´ºα ¾α υπÀ·¸¼ÎÃ¸º ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, πÀυ 
»αÄα¼α½³¯¾À¾Äαº απÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÀυ, α¼¼¯ Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α πα´²É¾, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α 
α¾αφ°Ã¸Äαº. �ÄÃº, ÌÄα¾ À ½¯ÃÄυÃαÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº «Γºα ¾α ½π¸º »¯πÀºÀÄ ½°Ãα ÃÄÀ Èυ´¸²À 
πÃ°π¸º ¾α ½Àυ ·ÎÃ¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä παÃÀÇ°Ä», ¸¾¾À¸² πÃÀφα¾ÎÄ ÌÄº απαºÄ¸² παÃÀÇ°Ä ÌÇº ´ºα 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã¸ °¾α ¸» ÄÉ¾ ÄÃºÎ¾ Èυ´¸²É¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º, α¼¼¯ ÃÄ¸¾ 
»αÄ¸´ÀÃ²α πα´²É¾ «Èυ´¸²À». £¸½¸ºÎ¾¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÌÄº À ¸¾º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ απα¾Ä¯ Ã¸ 
ÃÇ¸Äº»Ì πÃÀ·ºαÄυπÉ½°¾À ¸ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ��578. � CC 3� α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·²¾¸º ÄºÄ παÃÀÇ°Ä 
ÃÄÀ Ã¸½¸²À ¼Ì´É πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ »αº αυÄÌ ·¸ ¹α πÃ°π¸º ¾α Ãυ´Ç°¸Äαº ½¸ ½¸ 
¸Í¼À´¸Ä παÃÀÇ°Ä ¼Ì´É Ä·²ÃÀυ. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ¸ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �� ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ·¸¾ ³αÃ²·¸Äαº 
ÃÄ¸¾ ÍπαÃ¿¸ ½¸ ¸Í¼À´É¾ παÃÀÇÎ¾ α¼¼¯ ÃÄ¸ Ãυ¾À½À¼Ì´¸Ã¸  Ãυ½φÉ¾²αÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À, ¸ ·¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ »αº ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ α¾Äα¼¼α´½¯ÄÉ¾ ¸²¾αº 
¸πÀ½°¾ÉÄ α·º¯φÀÃα. 

478. �¿¯¼¼Àυ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »α¹ ¸Ä ÌÄº ·±¹¸¾ ·¸¾ Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾ÌÄα¾¸ α¾É½ÀÄ² 
»αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ÃÄα °´´Ãαφα ÄÀυ φα»°¼Àυ ÃÄα ÀπÀ²α Ä¸Ä ·Ì¹¸»¸ 
πÃÌÃ³αÃ¸, ̧ ²¾αº πα¾Ä¸¼ÎÄ α³¯Ãº½ÀÄ, »α¹ÎÄ ̧  ̧ ÄαºÃ¸²α °¼α³¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ °´´ÃαφÀ αυÄÌ 
Ä¸¾ 26.7.2021579 

¤£¡ […)] 

 
578 «�¯¾ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä Coca- Cola ·¸¾ °Ç¸º πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃºÎ¾, πÀºÀÄ À 
¼Ì´ÀÄ;». 
579 �¼. ÄÀ απÌ 26.7.2021 ¡Ãα»Äº»Ì ¡αÃα¼α³±Ä �´´Ã¯φÉ¾ »αº �ÀºπÎ¾ £ÄÀºÇ¸²É¾ ÄÀυ φα»°¼Àυ, ÃÇ¸Äº»Ì 
°´´ÃαφÀ 5400/16.6.2020. 
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479. � ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ […] ÃÄα ΙÉ¯¾¾º¾α υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] ÉÄ ¸¾·¸º»Äº»Ì 
Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀ ÀπÀ²À ̧  απÌ·ÀÃ¸ °¿ÄÃα υ¼º»Î¾, παÃÀÇÎ¾ ± »αº ÄÉ¾ ·ÍÀ Ãυ¾·υαÃÄº»¯, 
·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ Ãυ¾¹±»¸ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾. 

480. � Γ�� απ°ÃÄ¸º¼¸ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºÀ ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αº ÃÍ½φÉ¾α 
½¸ Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ¤£¡580, ÄÀ Ã¸½¸²À ·ºα¹°Ä¸º […] Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E παÃαÇÉÃ¸½°¾α 
½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ »αº °Ç¸º ¸π² °¿º Ãυ¾¸ÇÌ½¸¾α °Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E. � ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
°Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E »αº Ãυ´»Ãº½°¾α πÃÀφÀÃº»± 
Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ απÌ ÄÀ 2015 »αº ¸¿±Ä ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¤À ¤£¡ °Ç¸º ·¸ÇÄ¸² πÃÀφÀÃº»± πÃÌÄαÃ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ απÌ Ä¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α […], 
Ä¸¾ ÀπÀ²α °Ç¸º απÀÃÃ²È¸º. �π²Ã¸Ä, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Ãυ¾¸Ã´α·ÌÄα¾ ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ ½¸ Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α […], Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ¸ ÀπÀ²α ·ºα»Ìπ¸»¸ ¼Ì´É »ÌÃÄÀυÄ (πÃÀφα¾ÎÄ ¸¾¾À¸²Äαº ´ºα ÄÀ 
¤£¡). �» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄÄ¸Ä»α¹9 ¸Ä 
[…] ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Ãυ¾¹¸»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ απÌ Ä¸¾ CC 3E ¸¿αºÄ²αÄ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä 
Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α παÃÀÇ°Ä ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä CC 3E.  

481. � CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º »¯πÀºÀ ¯¼¼À απÀ·¸º»Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À, 
π¼¸¾ ÄÉ¾ απα¾Ä±Ã¸É¾ ÄÀυ ¤£¡, ¸» ÄÀυ ÀπÀ²Àυ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸ºÌÄº υπ¯ÃÇ¸º πÃÀφÀÃº»± 
Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·º°»ÀÈ¸ Ä¸¾ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸ […] «¼Ì´É »ÌÃÄÀυÄ» ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α ¸Ã½¸¾¸Í¸Äαº ÉÄ ¸πº³À¼± 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÀÍÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Ãυ¾¹¸»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ απÌ Ä¸¾ CC 3E. �¾Äº¹°ÄÉÄ 
υπÀ·¸¼Î¾¸º »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E ½²α ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ π¼αºÃ²Àυ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä ¸¼¸υ¹¸Ã²αÄ ÄÀυ 
¤£¡ απÌφαÃ¸. �πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, απÌ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 2979/2.4.2021 απα¾Ä¸Äº»± ̧ πºÃÄÀ¼± 
ÄÀυ ¤£¡ πÃÀ»ÍπÄ¸º πÉÄ ¸ CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ·¸Ä±Ã¸º ¾α π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² ± ¾α ·ºα»Àπ¸² απÌ ÄÀ 
¤£¡ ¸ α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, ÀÍÄ¸ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä, ÀÍÄ¸ ̧  ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¸¾ÄÌÄ αυÄÀÍ, 
ÀÍÄ¸ °ÇÀυ¾ ÇÀÃ¸´¸¹¸² Äα ÀπÀºα·±πÀÄ¸ »²¾¸ÄÃα ´ºα Ä¸¾ ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ ¯¼¼¸ 
¸ÄαºÃ¸²α. �»Ì½α, παÃ¯ ÄÀ ÌÄº α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸Ä¯ Ä¸Ä απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÀυ ¤£¡, ·¸¾ α¾αφ°Ã¸Äαº 
ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·ºα¹°Ä¸º »αº ¯¼¼α Èυ´¸²α απÌ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ·ºα¹°Ä¸º »αº ¯¼¼α 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ã±½αÄα non-cola («[…]»). � CC 3E ¸º»¯·¸º ÌÄº ¸ ¹¸Äº»± απ¯¾Ä¸Ã¸ ÉÄ Ä¸Ä 
Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º πº¹α¾Ì¾ απÌ Ä¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα 
ÄÉ¾ ¸πº¼À´Î¾ ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ CC 3E »αº ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ¸²¾αº ¸π¸Ã¸αÃ½°¾À απÌ ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº ´ºα »¯πÀºα °Ä¸ »υÃ²ÉÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E »αº απα¾Ä¯ ¹¸Äº»¯ ÃÄÀ 
¸ÃÎÄ¸½α αυÄÌ, ¸¾Î πÀÄ° ·¸¾ ÄÀυ °Ç¸º απα´ÀÃ¸υ¹¸² ¾α ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα (ÄÀ ÀπÀ²À °ÄÃº »º α¼¼ºÎÄ ·¸¼Î¾¸º ÌÄº »¯¾¸º) ± ·¸¾ ÄÀυ °ÇÀυ¾ ÇÀÃ¸´¸¹¸² α¾Ä²ÃÄÀºÇα 
»²¾¸ÄÃα. 

482. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
πÃÀ½±¹¸ºαÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ²·ºα Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸. � CC 3E ºÃÇυÃ²·¸ÄαºÌÄº ·¸¾ 
°Ç¸º ·¸Ä±Ã¸º ¸ ²·ºα Ä¸¾ ½¸ πÎ¼¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. ©ÃÄÌÃÀ, À ÉÄ ¯¾É 
ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ, α»Ì½¸ »αº ¸¯¾ υπÀÄ¸¹¸² ³¯Ãº½ÀÄ, πÃÀ³¯¼¼¸Äαº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº, 
»αÄ¯ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α¸ πÃα»Äº»± ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ 

 
580 £Ç¸Ä. ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 2979/2.4.2021 απα¾Ä¸Äº»± ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡. 
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α´ÀÃ¯ ¾α ·¸Ã½¸Í¸º ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä Ä¸Ä, °ÃÄÉ »αº »αÄÌπº¾ αºÄ±½αÄÌÄ ÄÀυÄ, ¸πº³¯¼¼À¾Ä¯Ä 
ÄÀυÄ Ä¸¾ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ¾α »α¼ÍπÄÀυ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ 
α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���581.    

483. �º¸υ»Ãº¾²·¸Äαº ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸ ÄÀυ ÉÄ ¯¾É ¤£¡ Ã¸ ÃÇ¸Äº»± 
¸ÃÎÄ¸Ã± Ä¸Ä Γ�� ÌÄº ·¸¾ ÄÀυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αº ÌÄº 
ÄÀ ¤£¡ °Ç¸º α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ non-cola »α¹ÎÄ υπ¯ÃÇ¸º ÄÀ Ã±½α […], ÌÄº ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À αυÄÌ Ã±½α α¾±»¸º ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÉ¾ Çυ½Î¾ »αº ÌÇº ÃÄα α¾αÈυ»Äº»¯, ¯Ãα 
¸²¾αº ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ¸Ã¸υ¾Î½¸¾É¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾.  

484. � CC 3� ¸πº»α¼¸²Äαº ¸π²Ã¸Ä ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·¸¼Î¾¸º ÌÄº °Ç¸º Èυ´¸²α »αº 
¯¼¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾. ©ÃÄÌÃÀ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ πÃÀ³¯¼¼¸Äαº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ, »α¹ÎÄ ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É ·¸¾ απÀ·²·¸Äαº ÃÄ¸¾ CC 3� παÃ¯³αÃ¸ ÄÍπÀυ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ582, 
ÎÃÄ¸ ¾α ¸²¾αº »Ã²Ãº½¸ ¸ παÃÀυÃ²α ÄυÇÌ¾ ¯¼¼Àυ/-É¾ Èυ´¸²Àυ/-É¾ ÃÄÀ ¤£¡, π°Ãα¾ αυÄÎ¾ 
Ä¸Ä CC 3�, α¼¼¯ Ä¸Ä »αÄα¼À´²·¸Äαº  ̧  ÃÍ¾αÈ¸ πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

¤£¡ […] 

485. ¤À ¤£¡[…]³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ �¸φα¼¼À¾º¯. 

486. £¸ ½±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀ 2018 ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E583 ´ºα 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä:   ¡É¼¸Ä±Ä α¾αφ°Ã¸º «[�] ÃÄ¸¾ παÃα¼²α ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ ½¸ 
·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì �ºα¾À½± ¾¸ÃÀÍ »αº spirit �πÌ½¸¾ÀÄ ÃÄÌÇÀÄ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ I cool 

300 ½¸ deal 100 ÄÀ °ÇÉ??? �α¹ÎÄ »αº £Äα¾ ½¸¾ÀÍ.   π¸¼¯Ä¸Ä ·Àυ¼¸Í¸º […] »αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¹α ·Àυ¼¸Í¸º ½Ì¾À ¸½¯Ä. �·¸ °ÇÉ ¡¯Ã¸º παÃα´´¸¼²α fanda». «¤À Èυ´¸²À ÄÀ 
°ÇÀυ½¸???», ÃÉÄ¯ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ ´ºα ¾α ·ºαÃφα¼²Ã¸º ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α υ¼ÀπÀº±Ã¸º Ä¸¾ 
υπÌÃÇ¸Ã± ÄÀυ °¾α¾Äº ÄÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²α »αº ¾α »¸Ã·²Ã¸º Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ (³¼. α¾αφÀÃ¯ «deal 100»), ÃÄÀ ÀπÀ²À À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÌÄ ÄÀυ απα¾Ä¯ «¡ÃÀÄ ÄÀ 
παÃÎ¾ ÌÇº α¼¼¯ ¹α ³ÃÀÍ½¸».  

487. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸ CC 3E ¸π¸·²É¿¸ »αº 
¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α 
παÃÀÇ°Ä, ÌπÉÄ ¸ α¾¯¼¸È¸ »ÌÃÄÀυÄ ¸»ÄÍπÉÃ¸Ä ½¸¾ÀÍ »αº ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ.  

488. �πÌ Ä¸¾ α¼¼¸¼ÀυÇ²α ÄÉ¾ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ ´²¾¸Äαº ¸½φα¾±Ä ¸ α¾¸ÃυÇ²α ÄÀυ πÉ¼¸Ä± ¾α 
¸¿αÃφα¼²Ã¸º ·ºα¹°Ãº½À Èυ´¸²À ´ºαÄ² »º¾·υ¾¸Í¸º ¾α «απÉ¼°Ã¸º» Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ 
¤£¡ α¾ ·¸¾ »αÄαφ°Ã¸º ¾α πÃÀÃφ°Ã¸º ÄÀ π¯´ºÀ. � απÌÃπαÃ¸ ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ απÌ Ä¸¾ […] »αº 
À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ ¸²¾αº ¯½¸ÃÀ ¸πα»Ì¼Àυ¹À Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
πÃÀ½±¹¸ºα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä .  

 
581�¼. �πÌφαÃ¸ 85/76, Hoffmann-La Roche »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:C:1979:36, Ã». 89,  �πÌφαÃ¸ ÄÀυ 
�º»αÃÄ¸Ã²Àυ Ä¸Ä 6¸Ä £¸πÄ¸½³Ã²Àυ 2017 ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-413/14 P, Intel Corporation Inc, Ã». 137, 
582�¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä ¡�� T-65/98, Van den Bergh Foods Ltd. 
583�±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ αÃÇ¸²É¾ 
Ä¸Ä CC 3E Äα ÀπÀ²α ¸¼±φ¹¸Ãα¾ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ ¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ ÃÄºÄ 23.6.2020 »αº 24.6.2020 
ÃÄα ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. ¤À ½±¾υ½α °Ç¸º ÉÄ απÀÃÄÀ¼°α ÄÀ¾ […] ¡É¼¸Ä±Ä »αº απÀ·°»Ä¸ ÄÀ¾ […], - 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ �¯»υ¾¹À, �¸φα¼¼À¾º¯, Ä¸Ä 4.06.2018 ½¸ ¹°½α […]. 
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489. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·¸¾ °Ç¸º »α¾ °½½¸Ã¸ Ãυ½φÉ¾²α, ÀÍÄ¸ ÄÀυ °ÇÀυ¾ 
ÇÀÃ¸´¸¹¸² […] ÄÀ 2018, Ãυ¾¸πÎÄ ¸»¼¸²π¸º ÄÀ »²¾¸ÄÃÀ ´ºα π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ã¸ 
Ã±½αÄα Ä¸Ä º·²αÄ. �π²Ã¸Ä, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ̧ ¯¾ πÃ¯´½αÄº °Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ÄÀ Èυ´¸²À, ́ ¸´À¾ÌÄ 
ÃÄÀ ÀπÀ²À Ãυ¾¸´ÀÃ¸² »αº ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ÃÇ¸Äº»±Ä απ¯¾Ä¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä 
»α¹9 ¸Ä («ÄÀ °ÇÀυ½¸;»). 

490. �πÌ ÄÀ απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì ´²¾¸Äαº Ãαφ°Ä ÌÄº ¸ CC 3E ¸π¸·²É¿¸ Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ Èυ´¸²À, ¸¾Î À πÉ¼¸Ä±Ä 
¸²Ç¸ ±·¸ ¼¯³¸º παÃα´´¸¼²α ´ºα Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ noncola α¾αÈυ»Äº»Î¾. � ÍπαÃ¿¸ °½½¸Ã¸Ä 
Ãυ½φÉ¾²αÄ »αº ¸ παÃÀÇ± […] ¸²¾αº ¯¾¸υ Ã¸½αÃ²αÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, »α¹ÎÄ ¸ Ãυ½φÉ¾²α ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸²¾αº πÃÀφÀÃº»± »αº ´²¾¸Äαº ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ Èυ´¸²À, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º 
απÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α π¸Ã² ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ ½¸ «deal 100». � ·¸ π¼¸ÃÉ½± 
ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ½¸ […] ¸²¾αº À½À²ÉÄ ¯¾¸υ Ã¸½αÃ²αÄ, »α¹ÌÄº »Ã²Ãº½¸ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸²¾αº ¸ 
α¾¯¼¸È¸ Ä¸Ä υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÌÇº ¸ ÍπαÃ¿¸ ± ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÀυ 
α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, παÃ¸¼»υÃÄº»¯ ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸¯¾ 
πÃ¯´½αÄº °Ç¸º ´²¾¸º ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ, ·ºÌÄº ·¸¾ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ÃÄ¸¾ �»¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
�ºÃ¸´±ÄÃºαÄ ¸ ÃÇ¸Äº»± απ¯¾Ä¸Ã¸. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ 
ÃÄÀºÇ¸²α ¸²Ç¸ ±·¸ υπÀ³¼¸¹¸² ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÀυ ¤£¡ παÃα´´¸¼²α ÃÄ¸¾ CC 3E, ¸πÀ½°¾ÉÄ, 
απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸¾Î ¸πºπ¼°À¾ À 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÌÄº ¹α ³Ã¸º ÄÀ Èυ´¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º Ãυ½φÉ¾¸¹¸² 
ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Àυ·°¾ ÃÄÀºÇ¸²À 
πÃÀÃ»À½²·¸º ¸ CC 3E πÃÀÄ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀυ αÌÃºÃÄÀυ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä παÃÌ¼À πÀυ ¹α 
½πÀÃÀÍÃ¸ ½¸Ä¯ ³¸³αºÌÄ¸ÄαÄ ¾α πÃÀÃ»À½²Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α π¸Ã² ½¸ 
¸π²Ä¸υ¿¸Ä Ä¸Ä α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ Èυ´¸²À. 

¤£¡ […] 

491. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αφÀÃ¯ ¸ÄαºÃ¸²α ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸É¾, ¸ ÀπÀ²α 
¼¸ºÄÀυÃ´¸² […] ÃÄ¸¾ ¢Ì·À. 

492. £¸ ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»± ̧ πº»Àº¾É¾²α Ä¸Ä 27.6.2016 ÄÀυ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾) ½¸ 
ÄÀ¾ Γ¸¾º»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± ¸ÄαºÃ¸²αÄ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸É¾, ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¢Ì·Àυ, À ¸¾ 
¼Ì´É π¸¼¯Ä¸Ä α¾αφ°Ã¸º «…�φÌÃÀ¾ ÃÄα παÃαπ¯¾É ¸²½αÃÄ¸ ÃÍ½φÉ¾Àº ÄÌÄ¸ απÌ Ä¸¾ 1¸ 

ΙÀυ¼²Àυ ¹α πÃÀÇÉÃ±ÃÀυ½¸ Ã¸ παÃα´´¸¼²¸ÄαπÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸¾ 3� (¸»ÄÌÄ ½ºαÄ ½º»Ã± 
´»¯½αÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ […] Äα ÀπÀ²α »αº ¹α »αÄ°ÇÀυ¾ °¾α π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À Ã¸½¸²À ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä 
3�)». � ·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸ αφÀÃ¯ […], ÃÄα ÀπÀ²α °Ç¸º Ãυ½φÉ¾¸¹¸² ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ À Γ¸¾º»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ÌÄº ·°Ç¸Äαº ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ CC 3E ³¯Ã¸º 
Ä¸Ä πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä απÌ αυÄ±¾ °»πÄÉÃ¸Ä ([…%], ¸ ÀπÀ²α ¹α φÄ¯Ã¸º ÃÄÀ […%] ½α·² ½¸ 
Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ απÌ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ), ¸¾Î ¸πºπÃÌÃ¹¸Äα ·¸Ä¯ ´ºα »¯¹¸ Ã¸½¸²À Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E 
(¸²Ä¸ ½À¾Ì, ¸²Ä¸ ·ºπ¼Ì) »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº α¾α»αÄαÃ»¸υ± À½πÃ¸¼Î¾. £ÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ, ÄÀ 
ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä CC 3E ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ÌÄº ÌÃÀÄ Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ Ä¸Ä ¸²¾αº ¾α ½¸¾ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ: «[…] ¸²πα½¸ ÌÄº ¹α »ÃαÄ±Ã¸Ä¸ ½Ì¾À πÀÃÄÀ»¯¼º »αº 
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¼¸½Ì¾º Ã¸ ½º»Ã± ÉÄ ¸¼¯ÇºÃÄ¸ πÀÃÌÄ¸Äα ´ºα »¯πÀºÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä πÀυ ÃαÄ Ä¸¾ ·¸ÄÀÍ¾.  ÍÄ¸ ÄÃ¯º 
ÀÍÄ¸ »¯Äº ¯¼¼À»»584. 

493. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E Ãυ¾±È¸ Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
πÃÀ½±¹¸ºαÄ πÀυ »αÄα¼α½³¯¾¸º π°¾Ä¸ ¤£¡ ÃÄ¸ ¢Ì·À, ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α °»πÄÉÃ¸, παÃÀÇ°Ä 
»αº ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ Èυ´¸²É¾. 

494. � »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº, ¼Ì´É ÄÀυ ½¸´¯¼Àυ ÇÃÀ¾º»ÀÍ ·ºαÃÄ±½αÄÀÄ πÀυ 
°Ç¸º παÃ°¼¹¸º ·¸¾ »αÄ°ÃÄ¸ ·υ¾αÄÌ ¾α ³Ã¸º ¸παÃ»± ·¸·À½°¾α »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ·¸¾ °Ç¸º 
¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ »αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ 
Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 39 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α:  

495. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¢Ì·Àυ »αº ³Ã²Ã»¸Äαº […]. 

496. £Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α υπÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ÉÄ παÃ¯·¸º´½α Ä¸Ä 
πÃα»Äº»±Ä Ä¸Ä CC 3� ¾α ¸πº·ºÎ»¸º ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α. 
£Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ̧  ̧ ¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»± φ°Ã¸Äαº ¾α °¼α³¸ ÇÎÃα 
ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸πº·²É¿¸Ä απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […], 
πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
»αÄα´´¸¼²α, ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÀυ ¤£¡ ³ÃºÃ»ÌÄα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […] »αº ÄÀ 2016 ¸ 
CC 3� πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä 
PEPSI. 

£ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ ÄÀ ¤£¡  

497. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ585 ÄÀυ ¤£¡, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·ºα¹°Ä¸º °¾α ½À¾Ì 
Èυ´¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º παÃαÇÉÃ¸¹¸² απÌ Ä¸¾ CC 3� ½°ÃÉ ÃÍ½³αÃ¸Ä ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ. � 
º·ºÀ»Ä±ÄÃºα ÄÀυ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º «Ä¸Ä α¾αφ°ÃÀυ½¸ 
πÃÀφÀÃº»¯ ÌÄº ¸ Ãυ½φÉ¾²α °´º¾¸ ÄÀ 2018 ½¸ α¾α¾°ÉÃ¸ ÄÀυ Ãυ½³À¼α²Àυ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À ½¸ ÄÀυÄ 
ÌÃÀυÄ παÃÀÇ±Ä Èυ´¸²Àυ (ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ), […]». �¾αφ°Ã¸º ¸π²Ã¸Ä ÌÄº ¸ CC 3� πÃÀÃ°φ¸Ã¸ 
À½πÃ°¼¸Ä »αº υπÀÃÇ°¹¸»¸ »ÀυπÌ¾ºα ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ¾ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ 
ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ […]. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄυÇÌ¾ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ À½πÃ¸¼Î¾ ½¸ Ä¸¾ 
·ºα»Àπ± ± ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ ¯¼¼¸ ¸ÄαºÃ¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾, […] απα¾Ä¯ 
«��Ι, ½αÄ °·ÉÃα¾ À½πÃ°¼¸Ä ½¸ ÄÀ Ã±½α Ä¸Ä COCA COLA». ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ã¸ ÄυÇÌ¾ 
πÃÀÃφÀÃ¯ ÌÃÉ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä CC 3E, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·¸¼Î¾¸º «��Ι 
½αÄ ·¸Ä±¹¸»¸ ÇÉÃ²Ä »α¾°¾α α¾Ä¯¼¼α´½α» ¸¾Î, παÃ¯¼¼¸¼α ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÌÄº ·¸Ä±¹¸»¸ ¸ 
π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3� απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ã±½αÄα ·º»¯ Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ ½¸ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÄÀ Èυ´¸²À α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀυ Èυ´¸²Àυ α¾αφ°Ã¸º «��Ι, ·°ÇÄ¸»α παÃαÄ±Ã¸Ã¸-πÃÀ¸º·ÀπÀ²¸Ã¸ ÌÄº, ¸¯¾ 

 
584M±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÃÄα¼½°¾À απÌ […]- ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ πÃÀÄ ÄÀ¾ 
[…]3 Γ¸¾º»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 27.6.2016 ½¸ ¹°½α «RE: Ãυ½φÉ¾²α 2016». 
585£Ç¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 68/07.01.2021 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºÀ Ä¸Ä Γ�� ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 
10031/24.11.2020. 
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·¸¾ ¸½π¼ÀυÄ²ÃÉ ÄÀ Èυ´¸²À ½¸ ¸πºπ¼°À¾ ´»¯½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, °ÇÀυ¾ ÄÀ ·º»α²É½α »αº ¾α 

απÀÃÍÃÀυ¾ ÄÀ Èυ´¸²À »αº ¾α ·ºα»ÌÈÀυ¾ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

£ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E 

498. �πÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ Ä¸¾ CC 3�586 ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ÄÀ 2016. ¤À °ÄÀÄ αυÄÌ ¸ °»πÄÉÃ¸ 
[…] α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […]%, ¸¾Î ÄÀ ¤£¡ ¼α½³¯¾¸º […] ¸υÃÎ […] »αº […] ¸υÃÎ ´ºα […]587. 
¡αÃ¯¼¼¸¼α, ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ¾α ¼α½³¯¾¸º πÀÃ¯ ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± […] Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»¯ Ã¸ 
πÀÃÀÃÄÌ α¾α¼À´º»¯ ½¸ ÄºÄ α´ÀÃ°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E588. �º·º»ÌÄ¸Ãα, 
ÄÀ 2016 ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ °¼α³¸ α¹ÃÀºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ CC 3E πÀÃ¯ ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ 
°¾α¾Äº α´ÀÃÎ¾ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ, ±ÄÀº Ãυ¾À¼º»¯ παÃÀÇ°Ä πÀυ 
α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ […]% Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ.  

499. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸Ä παÃ¸ÇÌ½¸¾¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä »αº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC 3�, ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²À, α¾ÄºÃÄÀºÇ¸² °»πÄÉÃ¸ ÍÈÀυÄ […]%. ©ÃÄÌÃÀ, ÃÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α ÇÀÃ¸´¸²Äαº °»πÄÉÃ¸ […] […]%, παÃÀÇ± πÀυ ·¸¾ ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ 
»αº ·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸π²Ã¸½¸ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
£υ¾¸πÎÄ, Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²¾αº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ 
± ÀºÀ¾¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä CC 3�, ¸Í¼À´α Ä¸»½¸ÃºÎ¾¸Äαº ¸ π¸πÀ²¹¸Ã¸ ÌÄº ¸ πÀ¼Í 
½¸´¯¼¸ °»πÄÉÃ¸, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ »αº Àº ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä¸Ä παÃÀÇ°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä υπ¸Ã»α¼ÍπÄÀυ¾ 
Ä¸¼º»¯ ÄºÄ α´ÀÃ°Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E, ·²·À¾Äα¾ πÃÀÄ ÄÀ 
Ã»ÀπÌ Ä¸Ä ¸π²Ä¸υ¿¸Ä Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸Ä ¸¿¯¼¸ºÈ¸Ä (± π¯¾ÄÉÄ ÄÀυ 
Ã¸½α¾Äº»ÀÍ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ) ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡. 

£υ½π°ÃαÃ½α 

500. �¾ÌÈ¸º Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ·±Ä¸Ã¸ απÌ ÄÀ ¤£¡ »αº π°ÄυÇ¸ 
Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ ½À¾α·º»ÀÍ 
Èυ´¸²Àυ πÀυ ³ÃºÃ»ÌÄα¾ ÃÄÀ Ã¸½¸²À απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ã±½αÄα ·º»¯ Ä¸Ä »αº Ä¸ ½¸ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÄÀ Èυ´¸²À α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ απÀπ¸ºÃ¯¹¸»¸ »αº 
π°ÄυÇ¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì (± ÀυÃºÎ·¸ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ) Ä¸Ä […] απÌ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, ¸ ¸¾ ¼Ì´É 
πÃα»Äº»± ·¸, ¸²Ç¸ πÀ¼¼απ¼°Ä ¸»φ¯¾Ã¸ºÄ. �φ¸¾ÌÄ, ÄÀ α²Ä¸½α ´ºα Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ ¸¾ÌÄ 
»αº ½À¾α·º»ÀÍ Èυ´¸²Àυ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ CC 3� 
Ãυ¾¸π¯´¸Äαº »αÄ9 ÀυÃ²α¾ Ä¸ ½¸ÄαÄÃÀπ± ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ αυÄÀÍ Ã¸ Ã¸½¸²À 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα cola, ÌπÉÄ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ589.�φ¸Ä°ÃÀυ, ÄÀ ²·ºÀ ¸π¸·²É¿¸ ¸ CC 3E 
·²¾À¾ÄαÄ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸πºπ¼°À¾ παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ 

 
586 £Ç¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E (¸ÃÉÄ. 22). 
587  º α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¾°ÃÇÀ¾Äαº ÄÀ 2016 Ã¸ […] ¸υÃÎ. ¤¸¾ ²·ºα °»πÄÉÃ¸ 
([…]) ¼α½³¯¾¸º ÄÀ Ã¸½¸²À ÄÀ 2017-2018 ´ºα α´ÀÃ°Ä ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ ÄÀ 2017 »αº […] ¸υÃÎ ÄÀ 2018.  
588 �¾α¼υÄº»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ 2016 °¼α³¸ […] ¸υÃÎ ([…]% ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E), ÄÀ 2017 
[…] ¸υÃÎ ([…]% ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾) »αº ÄÀ 2018 »αº […] ¸υÃÎ ([…]% ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾. �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 
πÃÉÄ. 3901/10.06.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E, ¡αÃ¯ÃÄ¸½α 13´ (i)_ […] (2). 
589�´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ CocaCola, ��¡ »αº ���¤�. 
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ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α, »α¹ÎÄ »αº π¯´ºÀ »αº À½πÃ°¼¸Ä ½¸ ÄÀ Ã±½α Ä¸Ä CC 3�. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì 
¸²¾αº ¸π²Ã¸Ä ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº »αÄÌπº¾ Ä¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ·º»ÀÍ Ä¸Ä πα´²Àυ, ¸ CC 3E, αÃ»ÀÍÃ¸ 
πº°Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¤£¡ ´ºα Ä¸¾ Ì¼À »αº ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº 
απÌ αυÄ±¾ ½°ÃÉ απ¸º¼Î¾ πÀυ αφÀÃÀÍÃα¾ ÌÇº ½Ì¾À Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ πÀυ ¸²Ç¸ 
παÃαÇÉÃ¸¹¸² Ã¸ αυÄ±¾ α¼¼¯ »αº Ä¸ ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ́ ºα »¯¹¸ ̧ ²·ÀυÄ πÃÀÊÌ¾ πÀυ ̧  CC 
3E ·ºα¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. 

501. � »α¹9 ¸Ä πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ¯ÃÄÀÇα α¹ÃÀ²·¸º ÄºÄ α½Àº³°Ä ´ºα […] »αº ÄºÄ 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ […] ½¸ÄαφÃ¯·À¾ÄαÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ Ã¸ ·±¹¸¾ […]% ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ, 
»α¹ÎÄ Àº πÃÎÄ¸Ä (α½Àº³°Ä […]) ·²·À¾Äαº α¾α¼Ì´ÉÄ […] »αº […].  

502. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÉÃÄÌÃÀ ÌÄº, α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ πÃÀ³¯¼¼¸Äαº αυÄÌÄ À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ, »α¹ÎÄ 
¸²¾αº α·º¯φÀÃÀ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸¯¾ Àº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ·Ì¹¸»α¾ ´ºα […] ± […]. �Ã²Ãº½À ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É ¸²¾αº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ πÀ¼Í ½¸´¯¼¸ °»πÄÉÃ¸, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ »αº Àº 
¸πºπÃÌÃ¹¸Ä¸Ä παÃÀÇ°Ä, ÄÀ ÍÈÀÄÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ […] Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ 
α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, ·Ì¹¸»α¾ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α 
´ºα Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ Ã¸½¸²À, ¸ ÀπÀ²α Ã¸Ä¯ ·¸Ä±¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E 
»αº ·¸ ¸π9 απ¸º¼± ·ºα»Àπ±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÄÀυ ¤£¡ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. 

503. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ¼ÀºπÀÍÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ ± απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α 
α¾αÄÃ°πÀυ¾/ »αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα. 

¤£¡ […] 

504. � ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ […], ÃÄÀ �αÍπ¼ºÀ, υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]. 

505. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α, απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ ÄÀ 2019 ÄÀ Ã¸½¸²À 
πÃÀ½¸¹¸υÌÄα¾ α¾αÈυ»Äº»¯ [(…)] απÌ Ä¸¾ ²·ºα, ¸¾Î απÌ ÄÀ 2020 πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E590. 

506. � Γ�� απ°ÃÄ¸º¼¸ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºÀ ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »αº ÃÄ¸¾ 
απα¾Ä¸Äº»± ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ, ÄÀ ¤£¡ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº: «� ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½αÄ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÄÀ Ã±½α Ä¸Ä COCA-COLA 3E ¼Ì´É º·ºÉÄº»ÀÍ Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ. � 

Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½αÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ½±¹¸ºα α¾αÈυ»Äº»Î¾ COCA-COLA 3E �°Ç¸º ºÃÇÍ απÌ 14-11-

2019 °ÉÄ 31-12-2020. �¥π±ÃÇ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ […] ÇÃÀ¾º»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ απÌ [�] »αº 
Ä¸Ã½αÄ²ÃÄ¸»¸ ¼Ì´É »α¼ÍÄ¸Ã¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä »αº παÃÀÇ±Ä υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ απÌ Ä¸¾ COCA- COLA 

3E» 591 (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). ¤À ¤£¡ ¸πº³¸³αºÎ¾¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¸¾ÌÄ Èυ´¸²Àυ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ, ¸¾Î α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ °Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² 
Èυ´¸²À ̄ ¼¼¸Ä πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾ «¼Ì´É απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ 
Ä¸¾ COCA- COLA 3E» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). �π²Ã¸Ä, πÃÀÃ¹°Ä¸º «�αÄ °´º¾¸ πÃÌÄαÃ¸ 
απÌ Ä¸¾ COCA-COLA 3E »αÄ¯ Ä¸¾ ¹¸Ãº¾± π¸Ã²À·À ÄÀυ 2019 ´ºα παÃÀÇ°Ä ¸»πÄÎÃ¸É¾592, 

·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »αÄα¼À´Î¾ menu »αº α¾α¼ÎÃº½É¾ ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä 

 
590 £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ αÃº¹. πÃÉÄ. 2613/23.3.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […]. 
591 £Ç¸Ä. ¸ ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 2613/23.3.2021. 
592 �πÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ ÄÀ ¤£¡ (º·ºÉÄº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ½¸ 
αÃº¹.[…] »αº ¸½¸ÃÀ½¸¾²α [….]2020), απÀÄυπÎ¾À¾Äαº Àº παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÍÈÀυÄ […]% ÃÄα ÄÍπÀυ 
cola »αº […] ÃÄα ¼Àºπ¯ α¾αÈυ»Äº»¯.  
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Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½αÄ ½¸ […]» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸) »αº πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº «°ÇÀυ½¸ Ãυ¾¯È¸º 
πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ COCA-COLA 3E ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ 

α¾αÈυ»Äº»Î¾�πÃÀ½¸¹¸υÌ½αÃÄ¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä COCA-COLA 3E απÌ Ä¸Ä 14-11-2019 °ÉÄ 
»αº Ã±½¸Ãα�.  .�Ì´É ÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃÄº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾ COVID-19 α¾α½°¾Àυ½¸ ÄÀ ¾°À 
Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì�� Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½αÄ ½¸ Ä¸¾ COCA-COLA 3E ·¸¾ °Ç¸º ½¸Äα³¼¸¹¸² απÌ [�]2019 

°ÉÄ Ã±½¸Ãα» 

507. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ½¸ Ãαφ±¾¸ºα ÌÄº, ¸ CC 3E ÃÍ¾αÈ¸ πÃÀφÀÃº»± 
Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À, ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α Ä¸¾ παÃÀÇ± 
¸»πÄÎÃ¸É¾, ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »αÄα¼Ì´É¾ menu »αº α¾α¼ÎÃº½É¾. � Ãυ½φÉ¾²α αυÄ± ¸²Ç¸ 
ÉÄ ÌÃÀ Ä¸ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ½¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] »αº 
ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Ä¸¼¸υÄα²αÄ αυÄ±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À 
πÎ¼¸Ã¸Ä »αº Ä¸¾ ½¸ÄαÄÃÀπ± ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì Ãυ¾¸Ã´¯Ä¸ Ä¸Ä CC 3E.  

508. � »α¹9 ¸Äα¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸²¾αº α¾α¿ºÌπºÃÄ¸ ¸ ½αÃÄυÃ²α ÄÀυ ¤£¡ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ 
ºÃÇυÃºÃ½Ì ÄÀυ π¸Ã² απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ¸·Ã¯·¸Äαº ÃÄÀ º·ºÉÄº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì »αº π¸Ã² 
½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ¯¼¼Àυ Èυ´¸²Àυ ¼Ì´É απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ·¸·À½°¾Àυ 
ÌÄº °Ç¸º ́ ²¾¸º ±·¸ ·¸»ÄÌ ÌÄº ·¸¾ υφ²ÃÄαÄαº »α½²α ́ ÃαπÄ± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ÃÄÀºÇ¸²α π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ 
ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸¾Î °ÇÀυ¾ »αÄαÄ¸¹¸² »αÄ¯ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α Äα πÃÌÄυπα 
º·ºÉÄº»¯ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ πÀυ υπÀ´Ã¯φÀ¾Äαº ½¸ Äα ¤£¡. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ³αÃ²·¸Äαº 
ÃÄ¸¾ πÃÀφÀÃº»± ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ¤£¡ »αº ÌÇº ÃÄα πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾α ÃÄºÄ ´ÃαπÄ°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä. 

509. ©Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3E, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ¤£¡ π¸Ã² 
ÃÍ¾αÈ¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ¸²¾αº Ãαφ±Ä »αÄ¯ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »αº 
α¾¸π²·¸»Ä¸ ¯¼¼¸Ä ¸Ã½¸¾¸²αÄ, ¸ ·¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ «º·ºÉÄº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì» (¸ ÀπÀ²α πº¹α¾ÎÄ 
παÃαπ°½π¸º ÃÄÀ º·ºÉÄº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ÄÀυ ¤£¡ ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÌπÀυ πÃÀ³¼°πÀ¾Äα¾ 
παÃÀÇ°Ä πÃÀÄ ÄÀ Ã¸½¸²À) Àυ·¸½²α ¸πºÃÃÀ± αÃ»¸². ΌπÉÄ, ¯¼¼ÉÃÄ¸, °Ç¸º Ã¸½¸ºÉ¹¸² 
¸πα¾¸º¼¸½½°¾ÉÄ, ¸ CC 3E πÃÀ°³αº¾¸ Ã¸ πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ·ºÌÄº 
´¾ÎÃº·¸ ÌÄº ÄυÇÌ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ¹α ´º¾ÌÄα¾ ¸Í»À¼α α¾Äº¼¸πÄ± 
½°ÃÉ ÄÉ¾ ´ÃαπÄÎ¾ Ãυ½³¯Ã¸É¾. 

510. �π² Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ ¸ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º Àυ·°¾ απÀ·¸º»Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À 
πÀυ ¾α α¾αÄÃ°π¸ºÄα α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα. 

¤£¡ […] 

511. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] ÃÄ¸¾ ¡¯ÄÃα υπÀ·¸²ÇÄ¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […], ¸ ÀπÀ²α 
α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α ¼α½³¯¾¸º ÇÃ¸½αÄº»± α½Àº³± ²Ã¸ ½¸ […] ¸υÃÎ 
απÌ Ä¸¾ CC 3E593. 

512. £ÄÀ Ã¸½¸²À ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ ÃÄºÄ 26.6.2020594, απÌ ÌπÀυ πÃÀ°»υÈ¸ 
ÌÄº ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E παÃαÇÉÃ¸½°¾À ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ 
ÃÄÀ ÀπÀ²À ±Äα¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α ½Ì¾À α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola Ä¸Ä CC 3E.   
º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ·ºα¹°Ä¸º »αº […] »αº ¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E »αÄα¼α½³¯¾¸º »αº αυÄ± Ä¸¾ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Äα Èυ´¸²α À º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä α¾αφ°Ã¸º ÌÄº: «�¸¾ ·ºα¹°ÄÉ ¯¼¼À Èυ´¸²À 

 
593 �¼ »αº Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4742/28.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […]. 
594 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5375/16.6.2020 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60548 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

180

α¾αÈυ»Äº»Î¾. Θ¸ÉÃÎ ÌÄº ¸²½αº α¿ºÌπºÃÄÀÄ π¸¼¯Ä¸Ä »αº °ÇÉ »αº ·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»± ·Í¾α½¸ 
»αº ½πÀÃÎ »αº ³¯·É α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä coca cola. ¡²¸Ã¸ υπ¯ÃÇ¸º »αº Ã¸ ½°¾α, 

½Àυ ¼°¾¸ απÌ ÄÀ °¾α Ã¯φº »αº »¯ÄÉ ³¯¼¸ ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα (ÃÄÀ ¯¼¼À ½α´α·²) π.Ç. ÃÀυ ¼°¾¸ ½¸ 
³¯·¸ºÄ ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα α¼¼¯ ·¸¾ ÄÀυÄ α»ÀÍÉ. �¯πÀºα ½º»Ã± ¸ÄαºÃ¸²α ¹α υπÀ»ÍÈ¸º ÃÄ¸¾ 
π²¸Ã¸ Ä¸Ä Coca Cola ´ºαÄ² α¼¼ºÎÄ ¹α ÄÀυ π¯ÃÀυ¾ ÄÀ Èυ´¸²À» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸), 
¸¾Î πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº ÄÀυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² απÌ ÄÀ 2015 »αº ½¸Ä¯ ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀ Èυ´¸²À υπÌ Ä¸¾ απ¸º¼± Ä¸Ä ½¸ »αÄα³À¼±Ä ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ± ÄÀυ ·ÉÃ¸¯¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ¸¯¾ ¸ CC 3E °Ç¸º απÀÃÍÃ¸º ± πÃÀ¸º·ÀπÀº±Ã¸º ÌÄº ¹α απÀÃÍÃ¸º ÄÀ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α π¸¾Äα¸Ä²α, α¾αφ°Ã¸º : «�αº, °Ç¸º απ¸º¼±Ã¸º ÌÄº ¹α απÀÃÍÃ¸º ·º»Ì 
Ä¸Ä Èυ´¸²À.   ¼Ì´ÀÄ ±Äα¾ ÌÄº °³α·α »αº ̄ ¼¼α πÃ¯´½αÄα ½°Ãα.(π.Ç. »ÃαÃº¯, ÃÀ»À¼¯Ä¸Ä, […])» 
(¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

513. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, À º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ ¸¯¾ ÄÀυ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα 
¸πºπ¼°À¾ παÃÀÇ°Ä/¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: 
«¥π¯ÃÇ¸º Ãυ½φÉ¾²α »υÃ²É¾. �ÇÉ πÀ¼¼¯ ½α´α·º¯-πÀ¼¼¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 

ÃÄ¸¾ 3�. Θ¸ÉÃÎ ÌÄº ¸¯¾ ³¯¼É α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä COCA COLA 3E 

πÀυ »υ»¼ÀφÀÃÀÍ¾ ¹α ÄÀ ·Àυ¾ »αº ¹α ½¸ºÎÃÀυ¾ Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ πÀυ πα²Ã¾É� ¤α Ä¸¼¸υÄα²α 5 

ÇÃÌ¾ºα ·¸¾ °Ç¸º Ãυ½³¸² αυÄÌ. �Ì¾À πÀ¼Í πα¼αºÌÄ¸Ãα. ¡¼°À¾ °ÇÉ ·Í¾α½¸ ¼Ì´É »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä 
»αº ·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÀ½αº »α¼°Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ. ¡α¼ºÌÄ¸Ãα ¸ COCA COLA 3E °·º¾¸ παÃÀÇ°Ä (¸²Ä¸ 
½¸ ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾, ¸²Ä¸ ½¸ ÇÃ±½αÄα) »αº ±Äα¾ Ãυ¾·¸·¸½°¾À ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. �²¾αº 
½À¾ÀπÎ¼ºÀ »αº »¯Äº πÃ°π¸º ¾α ´²¾¸º ½¸ αυÄÌ. £Ä¸¾ π¸Ã²À·À ÄÀυ »ÀÃÉ¾ÀºÀυ, °»α¾¸ αυ¿±Ã¸ºÄ 
¸ COCA COLA 3E »αº ̄ ¼¼α¿α »αº […]. ¡²¸·α¾ »αº πº°·Àυ¾ ¾α »¯¾É π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä α´ÀÃ°Ä 
απÌ αυÄ±» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

514. ¡αÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ 
υπ¯ÃÇ¸º πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ, ½¸ α¾Äº¼α½³α¾Ì½¸¾ÀÄ ÀÃ¹¯ Ä¸¾ 
¸ÃÎÄ¸Ã¸595, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ 
½Ì¾À Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E ·ºÌÄº, ÌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º, °ÄÃº πα²Ã¾¸º »α¼ÍÄ¸Ã¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ¼Ì´É 
Ä¸Ä ½¸´¯¼¸Ä »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä, ¸¾Î ÃÄÀ ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º °Ç¸º 
·¸Ç¹¸² απ¸º¼°Ä απÌ Ä¸¾ CC 3E ´ºα ·ºα»Àπ± ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº παÃÀÇÎ¾ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 596 . ¸ CC 3E ·¸Ä¯¸º απÌ ÄÀ ¤£¡ Ä¸¾ ½¸ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ υπ¯ÃÇ¸º 
ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α, ÄÀ ÀπÀ²À ºÃÀ·υ¾α½¸² ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ½¸ α²Ä¸½α »αº ´ºα Ãυ½φÉ¾²α 

 
595 ¤À ¤£¡ Ã¸ ÃÇ¸Äº»± ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Γ�� ¸¯¾ °Ç¸º Ãυ¾¯È¸º Ãυ½³¯Ã¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ± 
υφ²ÃÄα¾Äαº πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ½¸ πÃÀ½¸¹¸υÄ± α¾αÈυ»Äº»Î¾ ± ½¸ 
·ºα¾À½°α/πÃαÄ¸ÃºÀÍÇÀ αυÄÀÍ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº «¡α²Ã¾É »αº απÌ […]. �π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ απÌ ÄÀ […] (¸¾. 
ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ). �¸¾ υπ¯ÃÇ¸º πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ». �πÌ Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ αυÄ± 
¸²¾αº πÃÀφα¾°Ä ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·¸¾ α¾Ä¸¼±φ¹¸ ÀÃ¹¯ Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ¸¯¾ υφ²ÃÄαÄαº Ãυ½φÉ¾²α 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½Ì¾À Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E ± ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »αº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº απ¯¾Ä¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α α´ÀÃ¯·¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E 
απÌ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä π¸´°Ä (cash&carry »αº ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ).  
596 ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º απÌ Ä¸¾ CC 3E, αυÄ°Ä π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ πÀÄ±Ãºα, sous plat, 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Äα½π°¼αÄ ½¸ ÄÀ Ã±½α Ä¸Ä CC 3E (½¸ αºÄºÀ¼À´²α Ä¸ […]) »αº πÃÀÃφÀÃ¯ »º³ÎÄºα ·ÎÃÀ 
α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ¾ Ä·²ÃÀ ÄÀυ ¤£¡ (π.Ç. […]) ´ºα Ä¸¾ ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ ÄÀυ π¸¼¯Ä¸. �πÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ 
¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ, ·¸¾ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ α¾αφÀÃ¯ Ä¸Ä […] ´ºα ÇÃ¸½αÄº»± α½Àº³± ²Ã¸ ½¸ […] ¸υÃÎ απÌ 
Ä¸¾ CC 3E. ¡ÃÀ»ÍπÄ¸º, ÉÃÄÌÃÀ ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À α´ÀÃ¯·¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E.  
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απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. �¯¼ºÃÄα, ¸ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ απ¸º¼¸² Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ½¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ± Ä¸ ½¸ »αÄα³À¼± παÃÀÇÎ¾ 
πÃÀÄ ÄÀ ¤£¡. � ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ÍπαÃ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ ¤£¡ (»α¹ÌÃÀ¾ απÌ ÄÀ¾ 
¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÃÄÀ Ã¸½¸²À υπ±ÃÇα¾ ½Ì¾À α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä) ¸πº³¸³αºÎ¾¸º Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ αυÄ±Ä Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É 
¸²¾αº α·º¯φÀÃÀ α¾ ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα °Ç¸º ¸π°¼¹¸º Ãυ¾¸π¸²α ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ πÀυ 
¸¿αÃφα¼²·¸º ÄÀ Ã¸½¸²À ¼Ì´É Ä¸Ä ·ºαπÃα´½αÄ¸υÄº»±Ä ·Í¾α½¸Ä πÀυ ¸»Äº½¯ ÌÄº °Ç¸º, »α¹ÎÄ 
¸½½°ÃÉÄ »αº ÄÀ ²·ºÀ À½À¼À´¸² ÌÄº υφ²ÃÄαÄαº «Ãυ½φÉ¾²α »υÃ²É¾» »αº ÌÄº °Ç¸º 
«απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ 3�». 

¤£¡ […]  

515. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¤£¡ […] ÃÄ¸ ¢Ì·À, ÃÄºÄ 20.1.2016 À […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ 
ÃÄ¸ ¢Ì·À α¾°φ¸Ã¸ «�α¼¸Ãπ°Ãα, Θα ±¹¸¼α »¯πÀºα π¯´ºα ´ºα ¾α ³´¯¼Àυ½¸ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÌ ·ÍÀ »αÄαÃÄ±½αÄα […]�», ¸¾Î À […] ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä Ä¸¾ 
²·ºα ¸½°Ãα απα¾Ä¯ «�ºα´Ã¯ÈÄ¸ ¯½¸Ãα ÄÀ email»597. 

516. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, Ã¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ ¡É¼¸Ä± ÃÄ¸ ¢Ì·À […], 
πÃÀÄ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ […], Ä¸¾ 2.2.2016 ½¸ ¹°½α[…]», α¾αφ°Ã¸Äαº «..Ãυ¾¸Ç²·Àυ½¸ 
Ä¸¾ ¸»ÄÌπºÃ¸.. »αº ÌπÀυ ³¼°πÀυ½¸ "[…] ¾ÄÀυ¼¯π¸Ä".. ÄºÄ α¼¼¯·Àυ½¸ ½¸ "»Ì»»º¾α 

ÃÄÀ¼²·ºα...», ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä PEPSI (¸ °½φαÃ¸ ÃÄα e-mail 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

517. ¤À παÃαπ¯¾É 3º·ºαºÄ°ÃÉÄ ¸πº¹¸Äº»Ì3 ¼¸»Äº»Ì πÀυ π¸Ãº°Ç¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E απÀ»α¼ÍπÄ¸º ½¸ Ã¸ÄÌ ÄÃÌπÀ (ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»± ¸ ÇÃ±Ã¸ 
Ä¸Ä ¼°¿¸Ä «¸»ÄÌπºÃ¸») Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä 
CC 3E. �¾·¸º»Äº»± ¸¿¯¼¼Àυ ¸²¾αº ¸ ´¸¾º»± α¾αφÀÃ¯ Ã¸ α¼¼α´± ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä […] 
(α¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ½¸ÄαφÀÃº»¯ ÉÄ «[…] ¾ÄÀυ¼¯π¸Ä») ½¸ αυÄ¯ Ä¸Ä CC 3E (α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α 
½¸ÄαφÀÃº»¯ ÉÄ «»Ì»»º¾α ÃÄÀ¼²·ºα») ÀπÀυ·±πÀÄ¸, »αÄα·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ °ÄÃº ÌÄº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± 
Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ·¸¾ ÃÄÌÇ¸υ¸ ½Ì¾À Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Ã¸½¸²α α¼¼¯ αφÀÃÀÍÃ¸ »¯¹¸ πº¹α¾Ì Ã¸½¸²À.  

518. ¡Ã°π¸º α»Ì½α ¾α υπÀ´Ãα½½ºÃÄ¸² ¸ Ã¸Ä± ·ºαÄα´± ¾α Ã³¸ÃÄ¸² ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º ½¸ απÌ¼υÄ¸ Ãαφ±¾¸ºα ÌÄº Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E 
Ä¸¼ÀÍÃα¾ Ã¸ π¼±Ã¸ ́ ¾ÎÃ¸ »αº ̧ ²Çα¾ Ãυ¾α²Ã¹¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ ÃÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä ¸πº·²·À¾Äα¾. 

519. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α »αÄαÃÄ±½αÄα Ä¸Ä πα¼αº¯Ä α¼υÃ²·αÄ 
ÀÃ´α¾É½°¾Àυ ¼ºα¾¸½πÀÃ²Àυ «[…]» »¸²¾Äαº ¸»ÄÌÄ ÄÀυ π¸·²Àυ ¸¼°´ÇÀυ Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ »α¹ÎÄ 
·¸¾ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ »ÃÍα, α¼¼¯ ½Ì¾À ½¸ Ä¸¾ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ CC 3E 
¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ απÌ ÄÀ¾ ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± Ãυ¾ºÃÄ¯ αφ¸¾ÌÄ 
»αÄ¸´ÀÃ¸½αÄº»± υπ¸¾¹Í½ºÃ¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± ÌÄº Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ ¼¸»Äº»¯ ·¸¾ 
α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº ·¸¾ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸² ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº αφ¸Ä°ÃÀυ πÃÌÃ»¼¸Ã¸ 
¾α ·ºα´Ãαφ¸² α»Ì½α »αº ¸ ´ÃαπÄ± »αÄα´Ãαφ± ÄÀυÄ ÉÄ Ä°ÄÀºα πÃÀÄ απÀφυ´± ÀπÀºαÃ·±πÀÄ¸ 
παÃα¾Ì¸Ã¸Ä, α»Ì½α »αº ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä.  

 
597 �¼. ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ½¸ ¹°½α «[…] ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 20.1.2016. 
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520. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÍπαÃ¿¸ Èυ´¸²Àυ ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ ·ÍÀ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 
[…] Ãυ¾ºÃÄ¯, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä ��, »αÄαÃÄ±½αÄα πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, 
πÀ¼¼Î ·¸ ½¯¼¼À¾ »α¹ÎÄ αυÄ¯ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ½¸ αυ¿¸½°¾¸ ·±Ä¸Ã¸ 
»αÄ¯ Ä¸¾ »α¼À»αºÃº¾± π¸Ã²À·À »ÃÍÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾.  ½À²ÉÄ, ¸ α¾αφÀÃ¯ »αº Àº πÃα»Äº»°Ä 
ÄÀυ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […] 
»αº Ãυ¾¸πÎÄ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ »αº ÌÇº ÃÄ¸¾ »αÄ¯»Ä¸Ã¸ ÄÀυ ÇÎÃÀυ ÃÄα Ã¯φºα ÄÉ¾ 
»αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä, Äα ÀπÀ²α απαÃÄ²·Àυ¾ Ä¸ ¼¸´Ì½¸¾¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯. 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E π¸Ã² ·ºα´Ãαφ±Ä ÄÀυ º·ºαºÄ°ÃÉÄ ¸πº¹¸Äº»ÀÍ ½¸¾Í½αÄÀÄ 
´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä […] ÉÄ ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº 
πÃÀÄ απÀφυ´± ÀπÀºαÃ·±πÀÄ¸ παÃ¸Ã½¸¾¸²αÄ α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ πÃÀ³¯¼¼¸Äαº, »α¹ÎÄ ·¸¾ ¸²¾αº ÄÀ 
½À¾α·º»Ì Ä°ÄÀºÀ ½±¾υ½α πÀυ °Ç¸º α¾¸υÃ¸¹¸² ÃÄα ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä �αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä 
»αº ¸πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ ¸¯¾ À ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¸πº¹υ½ÀÍÃ¸ Ä¸ ½¸ παÃα¾Ì¸Ã¸ ÄÀυ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ½¸¾Í½αÄÀÄ, ¹α φÃÌ¾Äº·¸ ¾α ·º¸υ»Ãº¾²Ã¸º Ã¸Ä¯ ÌÄº Ä°ÄÀºα ¼¸»Äº»¯ ·¸¾ 
Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ α¾¸υÃ°¹¸ ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸¾Í½αÄα. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ÄÀ ½±¾υ½α ÄÀυ ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍ �º¸υ¹υ¾Ä± ¸»¼α½³¯¾¸Äαº ÉÄ 
πÃÀÄÃÀπ± ́ ºα Ãυ´»¯¼υÈ¸ Ä¸Ä παÃα³αÄº»±Ä πÃα»Äº»±Ä Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ, »α¹ÎÄ À ²·ºÀÄ ́ ¾ÎÃº·¸ 
ÌÄº ¸¯¾ α¾¸υÃ¸¹± Ä°ÄÀºÀ ½±¾υ½α απÌ ÄºÄ αÃ½Ì·º¸Ä ¸¼¸´»Äº»°Ä αÃÇ°Ä ¹α ±Äα¾ º·ºα²Ä¸Ãα 
¸πº³αÃυ¾Äº»Ì ´ºα Ä¸¾ CC 3E. 

XI.4.1.2 £υ½π¸Ã¯Ã½αÄα 

521. �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3� °Ç¸º Ãυ¾¯È¸º πÃÀφÀÃº»°Ä 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Äα ÉÄ ¯¾É ¤£¡ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ´ºα Äα °Ä¸ απÌ ÄÀ 2015 
°ÉÄ »αº ÄÀ 2019 (±ÄÀº Ä¸Ä ÇÃÀ¾º»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ πÀυ αφÀÃ¯ ¸ °Ã¸υ¾α). �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ¸ »α¹9 
¸Ä πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä Ã¸ÄÎÄ ·¸Ä¸² ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄα Èυ´¸²α 
Ä¸Ä, ¸¿αÃφα¼²·À¾ÄαÄ »αÄ¯ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡. � ·¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ 
Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÃÄ¸ Ãυ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ 
¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº »αº απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ, »α¹ÎÄ Äα ¤£¡, 
»αÄÌπº¾ Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E ·¸¾ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ä¸Ä CC 3E πÃÀÊÌ¾Äα ± ·ºα»ÌπÄÀυ¾ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ CC 3E ¸»ÄÀπ²·À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ απÌ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾.  

522. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ± ½¸ α¾Äα¼¼α´½¯ÄÉ¾ (ÌπÉÄ π.Ç. παÃÀÇ°Ä, ¸»πÄÎÃ¸ºÄ, 
Ä°¾Ä¸Ä, À½πÃ°¼¸Ä, Èυ´¸²α ».¼π), ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα CC 3E, ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ »Ã²Ãº½À ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É 
ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä. »α¹ÎÄ Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä αυÄ°Ä αÃ»ÀÍ¾ απÌ ½Ì¾¸Ä 
ÄÀυÄ ¾α ¸πºφ°ÃÀυ¾ α¾Äº- α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÃÄºÄ α´ÀÃ°Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº 
non 3 cola, ·ºÌÄº ÃÄ¸ÃÀÍ¾ πα¾Ä¸¼ÎÄ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¤£¡ ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄÀÍ¾ ½¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä »αº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ »αÄ¯ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ ¸½πÌ·ºÀ ¸ºÃÌ·Àυ ÄÉ¾ 
υφºÃÄ¯½¸¾É¾ ±/»αº ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, απÀÃÄ¸ÃÀÍ¾ ÃÄÀυÄ 
Ä¸¼º»ÀÍÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸πº¼À´±Ä απÌ πÀº»º¼²α ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ 
·Í¾α¾Äαº ¾α φ°ÃÀυ¾ α»Ì½α »αº º·ºα²Ä¸Ãα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ (ÌπÉÄ ´ºα παÃ¯·¸º´½α 
ÄÀπº»ÌÄ¸Äα πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, »αº¾ÀÄÌ½α πÃÀÊÌ¾Äα π.Ç. ½¸ ÃÄ°³ºα ± ¯¼¼α φυÃº»¯ 
ÃυÃÄαÄº»¯, πÃÀÊÌ¾Äα ÇÉÃ²Ä Ãυ¾Ä¸Ã¸Äº»¯ ».¼π). ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä ��, Àº 
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ÉÄ ¯¾É Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ °ÇÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »αº 
ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ±·¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ·À½±Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ´ºα ÄÀ ¼Ì´À 
αυÄÌ ·¸¾ ¸²¾αº »Ã²Ãº½À ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¾α απÀ·¸ºÇ¹ÀÍ¾ Äα πÃα´½αÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα Ä¸Ä 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»±Ä (π.Ç. ¸¯¾ À απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ì¾ÄÉÄ °¼α³¸ ÇÎÃα 
3 °ÃÄÉ »αº α¾ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É Ã¸ π¼¸²ÃÄ¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ì¾ÄÉÄ °¼α³¸ ÇÎÃα-, πÀºÀ ¸²¾αº ÄÀ 
πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ·¸Ã½¸Í¸Äαº απÌ ÄºÄ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, 
».¼π), ÀÍÄ¸ »αº ¾α Ä¸¹¸² »¯πÀºÀ ÌÃºÀ de minimis ̄ ¾É ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Àº π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä ÉÄ ̄ ¾É 
πÃα»Äº»°Ä ·Í¾α¾Äαº ¾α ¸πºφ°ÃÀυ¾ ¸πº·±½ºα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ¸¼°Ã½αÄα598.  

523. £υ¾¸πÎÄ, »¯¹¸ ½ÀÃφ±Ä ·°Ã½¸υÃ¸ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ Ä¸¾ 
CC 3E, Ãυ¾¸π¸²α ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ Ãυ¾¯πÄ¸º ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ½¸ Äα ¤£¡ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ599.  

 

XI.4.2 �� £¥���¤ £ �� ¤ � ��Ι �¢�¤Ι�  ��¤�Γ©�Ι£�  
��¤ ¡Ι£� £ ¨¥Γ�Ι ¥ ��¤�Γ©�Ι£¤� �΄ ��¤�Γ©�Ι£¤Ι�©� 
¡¢ ª �¤©� �� £� ¡  ¤�� ¡¢ ©Θ�£� £���¤ £ 

XI.4.2.1 ¡Ãα»Äº»°Ä α¾¯ ¤£¡ 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 8 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  

£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α:  

524. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ […] ÃÄ¸ ¢Ì·À. £ÄÀ Ã¸½¸²À υπ±ÃÇ¸ 
¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ. ¤À 2016 ¸ CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […] »αº 
¸πºπ¼°À¾ […], »α¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »αº α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ Ä¸¾ÄÎ¾ »αº πº¾α»²·É¾ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. 
�παÃα²Ä¸Ä¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα ÄºÄ παÃÀÇ°Ä αυÄ°Ä ±Äα¾, »αÄ¯ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ¸ 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E. ¤À ¤£¡ 
Ä¸¼º»¯ ·°ÇÄ¸»¸ Ä¸¾ πÃÌÄαÃ¸. ¡ÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ ��¡ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ »αº 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ (³¼. »αÄÉÄ°ÃÉ), απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº πÃ¯´½αÄº °´º¾¸ 
α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ Ä¸¾ÄÎ¾ »αº πº¾α»²·É¾, »α¹ÎÄ »αº ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ½¸ 
αυÄ¯ Ä¸Ä CC 3E600. 

 

 

 

 
598 �¼. α¾ÉÄ°ÃÉ �¾ÌÄ¸Äα XI.2.5. ΌÃºÀ de minimis ÃÄÀ αÃ. 102 £���. 
599 �¼. »αº παÃ. 416 ¸π Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ. 
600¤À ¤£¡ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ »αº ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä CC 3E Ã¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ 
ÉÄ «before- after». �¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ «before-after» φα²¾¸Äαº ¾α π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº Ã¸½¸²α, Äα ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ ¼¯³¸º 
παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ απÌ Ä¸¾ CC 3E (Ä°¾Ä¸Ä, πº¾α»²·¸Ä, Èυ´¸²α, ».α.) Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀυ¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ 
α¼¼α´± Ä¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, ½¸ »ÍÃºÀ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ã¸ ¸½φα¾± 
Ã¸½¸²α ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E.  º α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ Ä°ÄÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ã¸½¸²É¾ «before-after», Ãυ¾±¹ÉÄ 
Ãυ¾À·¸ÍÀ¾Äαº απÌ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ πÃº¾ Ä¸¾ α¼¼α´± πÀυ ¸π±¼¹¸ ½°ÃÉ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ (before), 
»α¹ÎÄ »αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ α¼¼α´± (after). £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÄºÄ 15.6.2016 ½¸ ¹°½α «[..] ¸²ÃÀ·ÀÄ RODOS city 

2016 EM5» ¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ÃÄÀ ÀπÀ²À απ¸º»À¾²·À¾Äαº Àº Ä°¾Ä¸Ä, ¸ πº¾α»²·α 
»αº Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E, ÌπÉÄ αυÄ°Ä πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ �αÄα´´°¼¼ÀυÃα. 
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ΦÉÄÀ´Ãαφ²α Ã¸½¸²Àυ πÃº¾ Ä¸¾ α¼¼α´± (¡¸´±: »αÄα´´¸¼²α) �[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΦÉÄÀ´Ãαφ²α Ã¸½¸²Àυ ½¸Ä¯ Ä¸¾ α¼¼α´± (¡¸´±: »αÄα´´¸¼²α) �[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 

£ÄÀºÇ¸²α απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡601 

525. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä Γ�� ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À 
·ºα¹°Ä¸º ·ÍÀ ·ºπ¼¯ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3�, Äα ÀπÀ²α ¸ ¸ÄαºÃ¸²α °Ç¸º παÃαÇÉÃ±Ã¸º 
½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÌÄº ÃÄα ·ÍÀ Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E, ÉÄ πÃÀÄ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α 
½Ì¾À πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E (Coca Cola) »αº ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º »α¾°¾α α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ 
ÄÍπÀυ cola. ©Ä πÃÀÄ Äα non cola α¾αÈυ»Äº»¯, ¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α ½Ì¼ºÄ ·ÍÀ πÃÌÃÉπα 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […]602. 

526. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ¼α½³¯¾¸º 
«ÃÄ¯¾ÄαÃ °»πÄÉÃ¸» […] ¸π² Äº½À¼À´²Àυ, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ Ä·²ÃÀυ. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ÄυÇÌ¾ 
½¸Äα³À¼± ÄÉ¾ ÌÃÉ¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ÄÀ 2016 
αυ¿±¹¸»¸ ¸ °»πÄÉÃ¸ Ã¸ […] απÌ […] πÀυ ±Äα¾ ÄÀ 2015. ©Ä αºÄºÀ¼À´²α α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «�Àυ 
παÃαÇÉÃ±¹¸»α¾ 2 ·ºπ¼¯ Èυ´¸²α COCA COLA (Àº»À¼À´º»¯) »αº ½ºα Ä°¾Äα. ¡α¼ºÌÄ¸Ãα ¸²Çα 

°¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À COCA COLA »αº […]. � πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ °´º¾¸ ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ 
α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ […] απÌ αυÄÌ Ä¸Ä COCA COLA. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À 
[…] Çα¼ÀÍÃ¸ ÃυÇ¾¯ »αº ½°ÇÃº ¾α ¸πºÃ»¸υαÃÄ¸² °½¸¾α ÇÉÃ²Ä Èυ´¸²À»603. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÄÀ ¤£¡604, ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3� ¸´»αÄαÃÄ¯¹¸»¸ ÄÀ¾ 
�πÃ²¼ºÀ ÄÀυ 2016, ¸¾Î υπ¸´Ã¯φ¸ »αº ÃÇ¸Äº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ½¸Äα¿Í ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ »αº Ä¸Ä 
CC 3�605. 

527. £ÄÀ ¸ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ�� ¸¯¾ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² απÌ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
¸ αφα²Ã¸Ã¸ πº¾α»²·É¾ ± Ãυ¾αφÀÍÄ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ °¾α¾Äº 

 
601 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ ½¸ αÃº¹. 5464/28.7.2016. 
602 ¤α Ã±½αÄα πÀυ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ÄÀ Ã¸½¸²À ¸²¾αº Coca Cola, ��¡, �πÀ¼¼Î¾ºÀ α¾¹Ãα»ÀÍÇÀ ¾¸ÃÌ. 
603 � °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸ απÌ ÄÀ¾ Ãυ¾Ä¯»Ä¸ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ. 
604 £Ç¸Ä. ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 7130/13.10.2016 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡. 
605 ¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα πÃÀ·ºαÄυπÉ½°¾À Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì, ´ºα ÄÀυÄ α»Ãº³¸²Ä ÌÃÀυÄ, ³¼. ¡αÃ¯ÃÄ¸½α Ι. 
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α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ, ÄÀ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «�¾α»α²¾ºÃα ÄÀ ½α´α·² ÄÀ �¯ÊÀ 2016. �Àυ °»α¾α¾ 
πÃÌÄαÃ¸ »αº Àº 2 ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ([…] »αº COCA COLA) ¾α ½Àυ ³¯¼Àυ¾ ¾°¸Ä πº¾α»²·¸Ä »αº Ä°¾Ä¸Ä. 
�π°¼¸¿α COCA COLA ´ºαÄ² ¹α »¯¼υπÄ¸ Ì¼À ÄÀ »ÌÃÄÀÄ »αº ±Äα¾ πºÀ ÉÃα²α. �°ÇÃº ÄÌÄ¸ 
¸²Çα πº¾α»²·¸Ä […] (απÌ ÄÀ 2009)»606.   

528. ¤°¼ÀÄ, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ […] ÄÀ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «[�]. [�º]». 

£ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E  

529. �πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 607 ÄÀ ¤£¡ °¼α³¸ ÄÀ 2016 
°»πÄÉÃ¸ ÍÈÀυÄ […]%, ±ÄÀº πÀÃÌ […] ¸υÃÎ (ÉÄ °»πÄÉÃ¸ […]) »αº παÃÀÇ± ÍÈÀυÄ […] 
¸υÃÎ […], ¸¾Î ÄÀ 2015 ·¸¾ ³ÃºÃ»ÌÄα¾ ÃÄ¸ ¼²ÃÄα π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E.£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº, 
Àº παÃÀÇ°Ä »αº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ πÀυ °¼α³¸ ÄÀ ¤£¡ ÉÄ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸ 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E ÄÀ 2016 α¾±¼¹α¾ Ã¸ […]%608.  

£υ½π°ÃαÃ½α 

530. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E Ã¸Ä¯ ·±Ä¸Ã¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
»αº Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾Ã¸½¯ÄÉ¾ »αº πº¾α»²·É¾ Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, °¾α¾Äº ¸»πÄÎÃ¸É¾- 
παÃÀÇÎ¾. �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡. £υ´»¸»Ãº½°¾α ¸ 
CC 3E ÄÀ 2016 πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ̧ »πÄÎÃ¸ºÄ »αº παÃÀÇ°Ä (πÀυ °φ¹αÃα¾ ÄÀ […]% ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E) ½¸ ÃÄÌÇÀ ÌÇº ½Ì¾À ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
»αº ÄÉ¾ πº¾α»²·É¾ »αº Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä […], α¼¼¯ »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À, 
´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¸¾Ä°¼¸º ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ π¼±ÃÉÄ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº 
Ã¸ Ã¸½α¾Äº»Ì ³α¹½Ì ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα non cola. 

531. � »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº παÃα³¼°π¸Äαº À πÃα´½αÄº»ÌÄ 
¼Ì´ÀÄ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] πÀυ ¸²¾αº Àº ÃυÇ¾°Ä ³¼¯³¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ »αº ÌÄº 
¸Ãφα¼½°¾α α¹ÃÀ²·À¾Äαº Äα πÀÃ¯ Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä ·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Ä¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»± 
·απ¯¾¸, ½¸ÄαφÃ¯·À¾ÄαÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ Ã¸ […]% ̧ π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ α½Àº³Î¾ […] Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ […] »αº ÌÇº ½¸ ÄÀ Ä·²ÃÀ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. 

532. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ 
φα»°¼Àυ ¸ CC 3E ·±Ä¸Ã¸ ÃαφÎÄ ÉÄ ÌÃÀ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ (³¼. α¾ÉÄ°ÃÉ Ä¸¾ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ¤£¡ «� πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ °´º¾¸ ½¸ 
ÌÃÀ Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ PEPSI απÌ αυÄÌ Ä¸Ä COCA COLA»). £υ¾¸πÎÄ, ¸ 
παÃÀÇ± πα´²Àυ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ Ãυ¾αÃÄ¯Äαº πÃÀÄ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ πα´²Àυ 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ, »º, ¸πÀ½°¾ÉÄ, πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα πÃα»Äº»± πÀυ ·¸ Ãυ¾¯·¸º ½¸ ÄÀ¾ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. � ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ¤£¡ π¸Ã² ÃυÇ¾±Ä ³¼¯³¸Ä ·¸¾ ½¸ºÎ¾¸º Ä¸¾ απα¿²α 
Ä¸Ä πÃ¯¿¸Ä Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÄÀ¾ À¼ÀÃÇ¸Ã± ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ, »α¹ÎÄ 
Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ »α¹9 ̧ Ä¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä π¯´ºÀ, ÇÉÃ²Ä ¾α ·¸Ä¯ 
ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. Ά¼¼ÉÃÄ¸, ¸¯¾ ÄÀ Ä¸¼¸υÄα²À παÃÀυÃ²α·¸ ÃυÇ¾°Ä 

 
606  .π. 
607 �¼. ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2019, ¸ÃÉÄ. 22,  πÀυ αφÀÃ¯ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº Ä¸¾ �É. 
608  º α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¾±¼¹α¾ Ã¸ ½Ì¼ºÄ […] ÄÀ 2016. 
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³¼¯³¸Ä, ÄÀ ¤£¡ ÀÍÄÉÄ ± ¯¼¼ÉÄ ¹α πÃÀ°³αº¾¸ ½¸ ·º»± ÄÀυ πÃÉÄÀ³Àυ¼²α ÃÄ¸¾ 
α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυ. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ Ä¸Ä CC 3E π¸Ã² Ä¸Ä […] »αº π¸Ã² 
¼α¾¹αÃ½°¾Àυ Ãυ½È¸φºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ […], Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ CC 3E 
παÃα³¼°π¸º ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ °¼α³¸ Ä¸¼º»¯ υπÌ ·º¯φÀÃ¸Ä ½ÀÃφ°Ä 
(¸»πÄÎÃ¸ºÄ […]) πÀÃÌ πÀυ α¾α¼À´¸² ÃÄÀ […] ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E. 
  ÄÃÌπÀÄ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸ CC 3E αºÄºÀ¼À´¸² Äα πÀÃ¯ αυÄ¯ ·¸¾ ¸²¾αº »Ã²Ãº½ÀÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É 
´ºα ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É πÃ¯¿¸Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ πα´²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä 
°¾α¾Äº α¾Äα¼¼α´½¯ÄÉ¾ ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä Äα ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä »α¹9 
¸Ä. 

533. £υ¾¸πÎÄ, παÃ¯ ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ 9 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

534. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £ÄÀ Ã¸½¸²À υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. 
£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, »αÄ¯ ÄÀ 2016 ¸ CC 3� ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·º»Ì 
Ä¸Ä Èυ´¸²À. �²´À »αºÃÌ ½¸Ä¯, ¸πº»Àº¾Î¾¸Ãα¾ ½¸ ÄÀ ¤£¡ »αº ÄÀυ α¾°φ¸Ãα¾ ÌÄº ÄÀ ¾°À αυÄÌ 
Èυ´¸²À ¹α αφαºÃ¸¹¸², ¸¯¾ ·¸¾ απÀ½α»Ãυ¾¹¸² ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α. 
£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, Ä¸¼º»¯ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] απÀ½α»ÃÍ¾¹¸»¸ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À. 

535. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄ¸¾ CC 3E ³Ã°¹¸»¸ ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸Äα¿Í ÄÀυ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À) »αº ÄÀυ […] 
(¡É¼¸Ä± ÃÄ¸ ¢Ì·À) ½¸ Ä²Ä¼À «Before � After» ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ [….]2016, ÌπÀυ ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº 
φÉÄÀ´Ãαφ²α ·ºπ¼ÀÍ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E (³¼. φÉÄÀ´Ãαφ²α α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ) ÃÄÀ ÀπÀ²À 
π¸Ãº°ÇÀ¾Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola ½Ì¾À Ä¸Ä CC 3E »αº ¸¼¯ÇºÃÄα ¼Àºπ¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα ̄ ¼¼É¾ ̧ ÄαºÃ¸ºÎ¾ ÌπÉÄ π.Ç., ½π²Ã¸Ä, Çυ½À², […], »α¹ÎÄ »αº ̄ ¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 
3E, ÌπÉÄ […] »αº ¸½φºα¼É½°¾À ¾¸ÃÌ �¥¢�.   ¡É¼¸Ä±Ä Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÄÀ 
Ã¸½¸²À «[�]» »αº ÌÄº «¤¸ �¸υÄ°Ãα ¹α ´²¾¸º »α¼ÍÄ¸ÃÀ».   ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ 
α¾αφ°Ã¸º «¤º ¸²¾αº αυÄÌ; »αº¾ÀÍÃ´ºÀ Èυ´¸²À »αº π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ […]% ¾α ´²¾¸º ¯½¸Ãα 

α¼¼α´± α¼¼ºÎÄ ¾α ÄÀ π¯ÃÀυ½¸» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, À ¡É¼¸Ä±Ä απα¾Ä¯¸º 
«[…]% ¸²¾αº. �¼¼¯ ÄÀ Äº ÄÃα³¯É ¸»¸² »¯¹¸ φÀÃ¯ πÀυ ÄÀ Çα¼¯ »αº ÄÀ φÄº¯Ç¾É ½Ì¾À ¸´Î ÄÀ 
¿°ÃÉ». 
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¡¸´±: ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä CC 3E απÌ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ 

536. �πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ απÀ·À¹°¾ÄÉ¾ […]609 πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ 
¼¯½³α¾¸ ¸π²Ã¸Ä »αº […]. £υ´»¸»Ãº½°¾α, απÀ·Ì¹¸»α¾ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À ÄÀ 2015 
»ÀυπÌ¾ºα ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ, ¸¾Î ÄÀ 2016, ÄÀ πÀÃÌ ÃÇ¸·Ì¾ ·ºπ¼αÃº¯ÃÄ¸»¸ Ã¸ […] ¸υÃÎ. ¤À 
2017 »αº ÄÀ 2018 ·¸¾ απÀ·Ì¹¸»α¾ […] ÃÄÀ Ã¸½¸²À610.  

537. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º πÃ¯´½αÄº ¸ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¾°Àυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀ 
Ã¸½¸²À »αº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ã¸ αυÄÌ α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº non cola Ä¸Ä CC 
3E. � ·¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα […] πÀυ α¾αφ°Ã¸º À πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E αφÀÃ¯ Ã¸ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα (½π²Ã¸Ä, Çυ½À², […], ¸½φºα¼É½°¾À ¾¸ÃÌ). £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº »αÄ¯ ÄÀ 2016, °ÄÀÄ 
»αÄ¯ ÄÀ ÀπÀ²À ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾αφ°Ã¸º ÌÄº πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ […] »αº πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α ÌÄº ÄÀπÀ¹¸Ä±¹¸»¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E 
(ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ ¾α ·Í¾αÄαº ¾α ¸πº³¸³αºÉ¹¸² ¸ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […], 
απÀ·Ì¹¸»¸ ·ºπ¼¯ÃºÀ πÀÃÌ ÉÄ παÃÀÇ± ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ. 

538. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº Ãυ½φÉ¾²α ³¯Ã¸º Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÇÀÃ¸´±¹¸»α¾ 
παÃÀÇ°Ä ÃÄÀ Ã¸½¸²À ± π¯´ºÀ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ, »α¹ÎÄ ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ½Ì¾À ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸πº»Àº¾É¾²α ¸ 
ÀπÀ²α ½πÀÃ¸² ¾α ̧ »¼¸φ¹¸² ÉÄ ·υÃαÃ°Ã»¸ºα ́ ºα Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ πα´²Àυ. �αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9¸Ä 
·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì Èυ´¸²À αφαºÃ°¹¸»¸ »αÄÌπº¾ πÃÀÄÃÀπ±Ä/ απ¸º¼±Ä Ä¸Ä 

 
609 �¼. παÃ¯ÃÄ¸½α 13 ´ (i) Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼±Ä Ä¸Ä CC 3E.  
610 �ÃÄ¯¼¸ ¸π²Ã¸Ä ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 10026/24.11.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä Γ�� ´ºα παÃÀÇ± ÃÄÀºÇ¸²É¾, ¸ ÀπÀ²α 
¸π¸ÃÄÃ¯φ¸ α·±Ä¸Ä¸. �π²Ã¸Ä, °´º¾α¾ πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä ´ºα Ä¸¼¸φÉ¾º»± ¸πº»Àº¾É¾²α ½¸ ÄÀ ¤£¡, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ Àº 
»¼±Ã¸ºÄ ·¸¾ απα¾Ä±¹¸»α¾. 
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CC 3E, ± ÌÄº αφαºÃ°¹¸»Ã¸ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸¾Î ·¸¾ °Ç¸º ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ¸¯¾ πÃ¯´½αÄº 
υπ¯ÃÇ¸º ÇÎÀÃÀÄ ´ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÀυ πα´²Àυ. 

539. ©Ä πÃÀÄ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ �� »Ã²¾¸º ÉÄ ¸παÃ»± Ä¸ ½αÃÄυÃ²α Ä¸Ä �αÄα´´°¼ÀυÃαÄ 
��¡ π¸Ã² ÍπαÃ¿¸Ä […] Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ Ã¸½¸²À, »α¹ÎÄ παÃ°Ç¸º ¼¸πÄÀ½¸Ã± α¾¯¼υÃ¸ ¸π² ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ »αº ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾, Äα ÀπÀ²α ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº απÌ Äα ¸υÃ±½αÄα 
πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ ¸¾ Ãυ¾¸Ç¸²α ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä CC 3E. £υ´»¸»Ãº½°¾α, 
¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº- ÉÄ α¾°φ¸Ã¸ À �αÄα´´°¼É¾- ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº¾ÀÍÃºÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E 
ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À, »α¹ÎÄ »αº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸¾ÄÌÄ αυÄÀÍ. �¯¼ºÃÄα, À 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄÀ ½±¾υ½¯ ÄÀυ απ¸º¼¸² ÌÄº ̧ ¯¾ ·¸¾ φÄºαÇÄ¸² ̄ ½¸Ãα ÄÀ »αº¾ÀÍÃºÀ 
Èυ´¸²À ÌπÉÄ °Ç¸º Ãυ½φÉ¾¸¹¸² («»αº¾ÀÍÃ´ºÀ Èυ´¸²À »αº π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ..») ¹α ÄÀ 
«π¯ÃÀυ¾», ±ÄÀº απ¸º¼± ¸ ÀπÀ²α ·¸¾ ¹α ¸²Ç¸ °Ã¸ºÃ½α Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÍπαÃ¿¸Ä ·¸ÍÄ¸ÃÀυ 
Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ ÀπÀ²À ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸Ã¸² ÄÀ ¤£¡ Äα ¼Àºπ¯ πÃÀÊÌ¾Äα ´ºα Äα ÀπÀ²α 
παÃαπÀ¾¸²Äαº ¸ CC 3E. ¤°¼ÀÄ, ¸ ÍπαÃ¿¸ ·ºα¹°Ãº½Àυ ÇÎÃÀυ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ·¸¾ ¸²¾αº 
»Ã²Ãº½¸, »α¹ÎÄ ÃÄα¹½²·¸Äαº ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì ´¸´À¾ÌÄ ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä 
�αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E.  

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 19 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

540. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] πÀυ 
¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À υπ±ÃÇα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α […]. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº 
ÄÀ 2015 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº ¹α Ã»¸παÃÄÀÍ¾ απÌ Äα Èυ´¸²α 
[…] Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ Ã±½αÄα […], »α¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »αº ÌÄº ¸φ¸¿±Ä ÄÀ ¤£¡ ¹α °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3� ÃÄα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola.  

541. � ��¡ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α Ä¸Ä ÌÄº Ä¸¼º»¯ ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ ¸ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ »αº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα cola ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¤£¡. ¡ÃÀÄ ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ ��¡ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ »αº ÃÇ¸Äº»± φÉÄÀ´Ãαφ²α (³¼. »αÄÉÄ°ÃÉ), ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²α φα²¾¸Äαº ÌÄº ÃÄÀ Èυ´¸²À υπ¯ÃÇ¸º ½²α πº¾α»²·α «Cold Drinks» (»αº ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º Ã¸ 
¸½φα¾°Ä Ã¸½¸²À ÄÀ Ã±½α Ä¸Ä […]), ¸¾Î ½°Ãα ÃÄÀ Èυ´¸²À ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ »α¹Ì¼Àυ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E (α¼¼¯ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº 
υπ¯ÃÇÀυ¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α α¾αÈυ»Äº»¯ […] ÄÍπÀυ non-cola). 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60557Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

189

 

ΦÉÄÀ´Ãαφ²α ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ��¡, ½¸ »α¼υ½½°¾α Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ Ã±½αÄα 

(¡¸´±: »αÄα´´¸¼²α) 

£ÄÀºÇ¸²α πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E 

542. £ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À, Äα ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 
ÄÃ²α απÌ ÄÀ 2015 3 2018, ̧ ¾Î, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ Èυ´¸²À […] ·¸¾ π¸Ãº¸²Ç¸ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E.  

543. �πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾ÄÉ¾ απÌ Ä¸¾ CC 3� ÃÄÀºÇ¸²É¾611 πÃÀ»ÍπÄ¸º 
αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À ´ºα ÄÀ °ÄÀÄ 2017, ÇÉÃ²Ä ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº 
απÌ ÃÇ¸Äº»± αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E612.  

544. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ¸¾Î ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ �αÄα´´¸¼²α π¸Ã² 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ cola Ä¸Ä […], »α¹ÎÄ,ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÄÀ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Äα Ã±½αÄα »α¼Íφ¹¸»α¾, ·¸¾ υπ±ÃÇα¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola.  

545. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ̧  CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº Ãυ½φÉ¾²α ³¯Ã¸º 
Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ÇÀÃ¸´±¹¸»α¾ ÇÃ¸½αÄº»°Ä παÃÀÇ°Ä ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÀ¾ÄÉ¾ ± Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ·ºα»ÃºÄº»Î¾ ½¯Ã»αÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ, 
ÀÍÄ¸ ¯¼¼ÉÄ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ½¸ »α¾°¾α¾ ÄÃÌπÀ Ä°ÄÀºα αºÄºÎ·¸Ä Ãυ¾¯φ¸ºα.   ·¸ Ãυ¹½ÌÄ 

 
611 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2019, ¸ÃÉÄ. 22 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC3E. 
612 £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÄÀ 2015 »αº 2016 ÄÀ ¤£¡ °¼α³¸ °»πÄÉÃ¸ […] ÍÈÀυÄ […]% ¸π² α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸ 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ ÄÀ 2015 »αº […] ¸υÃÎ ÄÀ 2016. ¤À 2017 Àº α´ÀÃ°Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ 
½¸ºÎ¹¸»α¾ Ã¸ […] ¸υÃÎ, α¼¼¯ α¾Ä²¹¸Äα αυ¿±¹¸»¸ ¸ °»πÄÉÃ¸ […] »αÄ¯ […]%, ±ÄÀº Ã¸ […]%. 
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αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÀυ Ä·²ÃÀυ ¸¾ÌÄ Ã¸½¸²Àυ ·¸¾ ÄαυÄ²·¸Äαº απαÃα²Ä¸Äα ½¸ ÄÀ Ãυ¹½Ì αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
ÇÀÃ¸´¸¹¸²ÃαÄ °»πÄÉÃ¸Ä, ̧ ¾Î ½πÀÃ¸² »αº ½ºα ½ºÃ»± αÍ¿¸Ã¸ ± α»Ì½α »αº ½¸²ÉÃ¸ ÄÀυ Ä·²ÃÀυ 
»αÄ¯ 1% ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ ´ºα παÃ¯·¸º´½α 5%. ¤°¼ÀÄ, ¸ 
CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº απÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ φÉÄÀ´Ãαφ²α ÃÄÀ Èυ´¸²À ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º »α¾°¾α πÃÀÊÌ¾ 
ÄÍπÀυ cola »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ÀÍÄ¸ »αº Ä¸Ä CC 3E, ¸¾Î υπ¯ÃÇÀυ¾ non cola Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. 

546. ©Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ α¾ÉÄ°ÃÉ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº απÌ Ä¸¾ 
πÃÀÃ»À½ºÃ¹¸²Ãα φÉÄÀ´Ãαφ²α ¸²¾αº αυÄαπÌ·¸º»ÄÀ ÌÄº Ãυ¾°³¸ πÃ¯´½αÄº ¸ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ 
·ºα»ÃºÄº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ¸π² ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […], ¸¾Î ¸¾ÄÌÄ αυÄÀÍ π¼°À¾ ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ 
πÃÀÊÌ¾Äα cola Ä¸Ä […], Äα ÀπÀ²α Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ α¾α½°¾¸Äαº ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ ÃÄα 
ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ·¸¾ α½φºÃ³¸Ä¸²Äαº ÀÍÄ¸ απÌ Ä¸¾ 
�αÄα´´°¼¼ÀυÃα ¸ ÍπαÃ¿¸ non cola πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸π² ÄÀυ Èυ´¸²Àυ. �πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ·¸¾ ¸²¾αº »Ã²Ãº½¸ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ÇÀÃ¸´¸¹¸²ÃαÄ °»πÄÉÃ¸Ä 
ÃÄÀ Ã¸½¸²À »αÄ¯ […]%, »α¹ÎÄ ¸ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ¸π² α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ »αº À 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ cola Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ απÌ ½Ì¾α ÄÀυÄ πÃ¯¿¸ 
απα¿ºÉÄº»± »αº Ãυ¾ºÃÄÎÃα ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. � ·¸ αºÄºÀ¼À´²α Ä¸Ä CC 3E ÌÄº 
½º»Ã°Ä αυ¿±Ã¸ºÄ/ ½¸ºÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ Ä·²ÃÉ¾ ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ ½πÀÃ¸² ¾α À·¸´±ÃÀυ¾ Ã¸ αυ¿±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ πÃÀ³¯¼¸Äαº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ, »α¹ÎÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ »αÄ¯ […]% ÄÀ 2017 ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ·º»αºÀ¼À´¸Äº»Ì ¼Ì´À Ä¸Ä αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
ÇÀÃ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä Ã¸ […]%.  

547. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, παÃ¯ ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ 
ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ 
Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 37 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α:  

548. � α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ÄαºÃ¸²α ¼¸ºÄÀυÃ´¸² [..613] ÃÄ¸ ¢Ì·À. […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä πÌ¼¸Ä 
Ä¸Ä ¢Ì·Àυ, ÃÄÀ ÀπÀ²À ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α, υπ±ÃÇ¸ 
¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […].  

549. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾αφ°Ã¸º ÌÄº 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ ÃÄÀ Ã¸½¸²À πÃÌÃ¹¸Ä¸ 
°»πÄÉÃ¸ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. 

£ÄÀºÇ¸²α απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡614: 

550. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä Γ�� ÃÄα ¤£¡ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº Äα Èυ´¸²α 
πÀυ ·ºα¹°Ä¸º Ã¸ Ì¼α Äα »αÄαÃÄ±½αÄ¯ Ä¸Ä ¸²¾αº °¾α ·ºπ¼Ì Ä¸Ä […], ·ÍÀ ½À¾¯ »αº ÄÃ²α ·ºπ¼¯ 
Ä¸Ä CC 3E. £ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α […] ÃÄ¸¾ πÌ¼¸ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ ¸²¾αº ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α ÄÃ²α ·ºπ¼¯ 
Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E615. £Ä¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 
α¾αφ°Ã¸º «¥π¯ÃÇ¸º Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ Coca Cola, α¾Ä²´ÃαφÀ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ·¸¾ ·ºα¹°ÄÉ, ÃÄ¸¾ 

 
613 […], ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã¸½¸²Àυ. 
614 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5496/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
615 �½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, Ä¸Ä […] »αº α¾αÈυ»Äº»¯ […]. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60559Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

191

ÀπÀ²α πÃÀ³¼°π¸Äαº ÌÄº ¹α °ÇÉ °»πÄÉÃ¸ […]% ¸π² Äº½À¼À´²Àυ. � Ãυ½φÉ¾²α αυÄ± ¸²¾αº 
½¯¼¼À¾ ¸Ä±Ãºα…  º ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ¸²¾αº ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä φ°ÄÀÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾α ÇÃÌ¾ºα. 

¡°ÃÃº ±Äα¾ […]% Àº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ.  º αυ¿¸½°¾¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ºÃÇÍÀυ¾ ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä ½¸ 

ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä »αº ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÌÃυÃÃ¸Ä 
ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] απÌ ÄÀ υπÀ»αÄ¯ÃÄ¸½α Ä¸Ä πÌ¼¸Ä [(�]) £ÄÀ υπÀ»αÄ¯ÃÄ¸½α Ä¸Ä ¡Ì¼¸Ä 
[(�)] υπ±ÃÇ¸ & Ä¸Ä […] πÀυ απÀÃÍÃ¹¸»¸ φ°ÄÀÄ ´ºα ¾α ¸πºÄÍÇÉ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ 
°»πÄÉÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ Coca Cola. �¾ÄÀÍÄÀºÄ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ½αº πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä […] πÀυ 
ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº Ã¸ ·º»Ì ½Àυ Èυ´¸²À»616. 

551. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E 
α¾αφ°Ã¸º «� Coca Cola απα´ÀÃ¸Í¸º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα 

Èυ´¸²α Ä¸Ä. �¾¯ ¸³·À½¯·α °ÃÇÀ¾Äαº Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä Coca Cola »αº πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ 
°¼¸´ÇÀ ÃÄα Èυ´¸²α ÄÀυÄ. £¸ Ì¼α Äα »αÄαÃÄ±½αÄα [�] ·ºα¹°ÄÉ ·º»Ì ½Àυ Èυ´¸²À. �¸¾ ·ºα¹°ÄÉ 

ÃÄÀ [�]»617.  

£ÄÀºÇ¸²α απÌ Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E: 

552. �πÌ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E, ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ […].2016 ½¸ ¹°½α «[�]», ÃÄÀ ÀπÀ²À À […] 
¡É¼¸Ä±Ä ÃÄ¸ ¢Ì·À ÃÄ°¼¾¸º φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À ÃÄÀ¾ […] 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À. £ÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä αυÄ°Ä φα²¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À ¸²Ç¸ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä […], ÄÀ ÀπÀ²À α¾Äº»αÄαÃÄ¯¹¸»¸ ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E (³¼. φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä 
»αÄÉÄ°ÃÉ). �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ, πÃÀÉ¹¸² ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì 
½±¾υ½α ÃÄ¸¾ […] »αº α¾αφ°Ã¸º «�¸Ä ¾°À Ã¸½¸²À ÃÄÀ¾ [�] ·²π¼α. ¤À π±Ãα½¸ απÌ […]». 

553. �πÌ ÄºÄ »αÄÉÄ°ÃÉ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À ¸²Ç¸ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä […]»αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α ½°Ãα Ã¸ αυÄÌ ÄÌÃÀ α¾αÈυ»Äº»¯ […] Cola, ÌÃÀ »αº non 
cola α¾αÈυ»Äº»¯ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ä¸Ä CC 3E. �¸Ä¯ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ, ÌπÉÄ 
φα²¾¸Äαº »αº απÌ ÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä, ÄÀ Ã¸½¸²À °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ cola »αº non cola πÃÀÊÌ¾Äα 
Ä¸Ä CC 3E ÃÄα Èυ´¸²α ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, ¸¾Î °ÇÀυ¾ απÀ½α»Ãυ¾¹¸² Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä […] απÌ Äα Èυ´¸²α618. 

 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 

 

 
616 � °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸ απÌ ÄÀ¾ Ãυ¾Ä¯»Ä¸ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ. 
617  .π. 
618 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ ÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä, Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Èυ´¸²α ¸²¾αº πÃÎÄ¸Ä 
πÃÀ³À¼±Ä, ±ÄÀº ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ÄυÇÌ¾ ÍπαÃ¿¸ º·ºÌ»Ä¸ÄÀυ Èυ´¸²Àυ (ÌπÉÄ 
·¸¼Î¾¸º À ̧ »πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ ¤£¡) ÃÄÀ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ± Ã¸ ̄ ¼¼À ÇÎÃÀ αυÄÀÍ °Ç¸º α½¸¼¸Ä°α 
Ã¸½αÃ²α, »α¹ÎÄ ¸ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ Ä¸¾ αυ¹ÌÃ½¸Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ »αº Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ πÀυ ¸²¹ºÃÄαº ¾α α´ÀÃ¯·À¾Äαº ¸²¾αº αυÄ¯ ÃÄα ÀπÀ²α À »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä °Ç¸º ¯½¸Ã¸ πÃÌÃ³αÃ¸ 
ÃÄÀ Èυ´¸²À. 
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¡¸´±: �¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α CC 3E απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ 

£ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E 

554.   Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ π¸¼¯Ä¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº ÄÀ 2016 ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ Ä¸Ä 
CC 3E ½¸ °»πÄÉÃ¸ […]%, Ã¸½α¾Äº»¯ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ 
([…]619. 

£υ½π°ÃαÃ½α 

555. ¤ÌÃÀ απÌ Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ ¤£¡, ÌÃÀ »αº απÌ Äα ¼Àºπ¯ ÃÄÀºÇ¸²α 
Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ παÃÀÇ± 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä »αº πÀÃÎ¾ […], ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± (±ÄÀº 
Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, π¸ÄυÇα²¾À¾ÄαÄ ½¸ αυÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα cola 
»αº non cola ÃÄÀ ¤£¡. 

556. � »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α 
α¾αÄÃ°πÀυ¾/ »αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α Ä¸Ä ¸ºÃ±´¸Ã¸Ä, »αº Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ – […] 

557. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ³Ã²Ã»¸Äαº Ã¸ […].  

558. £¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α620, ÃÄÀ ÀπÀ²À À πÉ¼¸Ä±Ä […] ·¸Ä¯ απÌ Ä¸¾ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ 
¡É¼±Ã¸É¾ […] »α¼¸Ãπ°Ãα, �πÀÃÀÍ½¸ ¾α ½º¼±ÃÀυ½¸ […] πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α φÍ´¸º απÌ ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À υπÀ»αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀ Èυ´¸²À […] »αº ¾α ½π¸º °¾α ·º»Ì ½αÄ? �υÇαÃºÃÄÎ πÀ¼Í». 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± «�α¼¸½°Ãα 

[…],�πÀÃ¸²Ä ¾α πÃÀÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ FV650 cc»α¹ÎÄ »αº ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 

παÃα´´¸¼²αÄ Ã¸ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α. ¤À π¯´ºÀ ¹α ¸²¾αº Booklet »αº À Ws πÀυ 
Ãυ¾¸Ã´¯·À¾Äαº ¸²¾αº […]». 

559. ΌπÉÄ ̧ πº³¸³α²ÉÃ¸ ̧  […]621 Ã¸ ÃÇ¸Äº»Ì ̧ ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ��, ÄÀ πÃαÄ±ÃºÀ ·º°¹¸Ä¸ °¾α 
Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α, ÄÀ ÃÇ°·ºÀ Ä¸Ä CC 
3E υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ »αº ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] α¾Äº»αÄαÃÄ¯¹¸»¸ ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, πÃÀφα¾ÎÄ 
»αÄÌπº¾ Ä¸Ä ¸πºÄυÇÀÍÄ ¸πº»Àº¾É¾²αÄ Ä¸Ä ½¸ Äα »¸¾ÄÃº»¯ Ä¸Ä […].  

560. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […] 
»αº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ αυÄÀÍ ½¸ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ »αº ¸ πÃÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα 
ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä […]. 

 
619  º Ãυ¾À¼º»°Ä α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ ÄÀ 2019 Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ […] ¸υÃÎ. ¤À 2017 
¸ °»πÄÉÃ¸ ½¸ºÎ¾¸Äαº Ã¸ […]% °¾α¾Äº Ãυ¾À¼º»Î¾ α´ÀÃÎ¾ ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ. �πºπ¼°À¾ ÄÀ Ã¸½¸²À 
¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ¾α ¼α½³¯¾¸º Ã¸½α¾Äº»¯ πÀÃ¯ Ã¸ […] ÄÀ 2016, Äα ÀπÀ²α α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ […] ¸υÃÎ. 
620 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ Ä¸¾[…] πÃÀÄ ÄÀ¾ […] Ä¸Ä 21.1.2015 ½¸ ¹°½α 
«�²¾αº ¸ ÃφÃα´²·α [�] ÃÄ¸¾ παÃα¼ºα»±». 
621 ¥π9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3082/6.4.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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561. � ¸ÄαºÃ¸²α ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä ¸²Ç¸ »αÄ' 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα πÃÀÊÌ¾Äα CC 3E, ÀÍÄ¸ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ ÍπαÃ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
½¸Äα¿Í ÄÀυ ¤£¡ »αº Ä¸Ä CC 3E. �π²Ã¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α Ä¸¾ υπ' αÃº¹. 3082/06.04.21 απα¾Ä¸Äº»± 
¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […], πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº «·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ απÌ Ä¸ ¾À½À¹¸Ã²α ± ¸¾ ÄÀºÄ 
πÃ¯´½αÃº ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 2Àυ ± »αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ» »αº, ÌÄº Äα 
πÃαÄ±Ãºα (α»Ì½α »αº Äα º·ºÀ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ½¸¾α) ·ºα¹°ÄÀυ¾ Ä¸¾ ¸υÇ°Ã¸ºα ¾α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº 
α¾αÈυ»Äº»¯ »αº απÌ ¯¼¼¸Ä π¸´°Ä »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ·¸¾ ÄÀυÄ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÌÄαÃ¸ απÌ 
πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºα ̧ ÄαºÃ¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ ́ ºα Ä¸ ·ºα»Àπ± ± ́ ºα ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ 
½αÄ ½¸ ¯¼¼¸ ¸ÄαºÃ¸²α ± ´ºα απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ Èυ´¸²Àυ ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. Γºα Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ÄÀ 
¸πº»α¼ÀÍ½¸¾À ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì email °Ç¸º ÄÀ ¾Ì¸½α πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ »¸¾ÄÃº»Î¾ 
¸¾ÌÄ π¸¼¯Ä¸ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ πα´²Àυ Ä¸Ä CC 3E, »αÄÌπº¾ πÃÀφα¾ÀÍÄ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä απÌφαÃ¸Ä ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ πÃαÄ¸Ã²Àυ π¸Ã² α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä 
υφºÃÄ¯½¸¾Àυ πα´²Àυ ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ÌÇº Ä¸ ¼±È¸ °´»ÃºÃ¸Ä ¯¼¼ÉÄ ·º¸υ»Ì¼υ¾Ã¸Ä ´ºα 
ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ. 

562. �¾ α¾Äº¹°Ã¸º πÃÀÄ ÄÀυÄ α¾ÉÄ°ÃÉ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÄÀ ºÃÇυÃÌ 
¼¸»Äº»Ì ÃÄ¸¼°ÇÀυÄ Ä¸Ä CC 3E «…πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α φÍ´¸º απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
υπÀ»αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀ Èυ´¸²À […] »αº ¾α ½π¸º °¾α ·º»Ì ½αÄ», ¹¸½¸¼ºÎ¾¸º ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä 
[…], ¼Ì´É παÃ°½³αÃ¸Ä Ä¸ÄCC 3E. 

563. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α»αº Ãυ¾¸πÎÄ ¸» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº À ½¸ 
Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸ÄαπÌ Ä¸¾ CC 3E 
½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÌÄÄ¸Ä(single branding). 

2 ¤£¡ ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸  

564. ¤À πÃÎÄÀ ¤£¡ απÀÄ¸¼¸² […] ÃÄÀ �αÃ²¹º. £υ´»¸»Ãº½°¾α, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
¸πº»Àº¾É¾²α Ä¸¾ 30.10.2018 πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α, À […]- 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ �αÃ²¹º-�¯¼ºα α¾α·¸Ä¯ ·ºα¹°Ãº½À Èυ´¸²À απÌ Ãυ¾¯·¸¼φÌ ÄÀυ- 
«�α¼¸½°Ãα […] [¸¾¾. […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸) §Ã¸º¯·À½αº 2 icool 800 

»α¹ÎÄ »αº °¾α flex monster ´ºα ¾°α Ã¸½¸²α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. �π²Ã¸Ä ¸¯¾ ¿°Ã¸ºÄ πÀÄ° ¹α π¯ÃÀυ½¸ 
icool 1300 ¸²¾αº ´ºα α¼¼α´± […] ÃÄÀ »υ¼º»¸²À ¾ÀÃÀ»À½¸²Àυ �υÇαÃºÃÄÎ» 622 . ¤À ²·ºÀ 
¸ÃÎÄ¸½α απ¸υ¹Í¾¸º »αº ÃÄ¸¾ […] (CDE Asset Management Officer) […]»α¼¸½°Ãα »αº 
»α¼± ¸³·À½¯·α £¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÀυ mail ÄÀυ [�] ¥π¯ÃÇ¸º π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¾α ³ÃÀÍ½¸ icool 1300 απÌ 
¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ (·¸¾ ½¸ π¸ºÃ¯·¸º ÄÀ brand) ´ºα π¸¼¯Ä¸ [�] �υÇαÃºÃÄÎ ¸» ÄÉ¾ πÃÀÄ°ÃÉ¾». 
�»¸²¾¸ απα¾Ä¯ «�α¼¸½°Ãα [�] Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα Ä¸Ä Ä¸¼¸φÉ¾º»±Ä ½αÄ ¸πº»Àº¾É¾²αÄ 
»αÄαÇÉÃ±¹¸»α¾ ÃÄ¸¾ »αÄα¾À½± ÃÀυ ·ÍÀ ·ºπ¼¯ Èυ´¸²α». 

565. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä 
[…]  α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½°ÃÉ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä ½¸ Èυ´¸²α CC 3E. 
£υ´»¸»Ãº½°¾α, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ÃÇ¸Äº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α, À ¡É¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E 
°ÈαÇ¾¸ ½¸Ä9 ¸πºÄ¯Ã¸ÉÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Èυ´¸²À ´ºα ¾α ¸»ÄÀπ²Ã¸º ÄÀ¾ «[…]  π¸¼¯Ä¸» (¸¾¾. 

 
622 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 30.10.2018 ½¸ ¹°½α «RE: ¨υ´¸²α». 
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πÃÀφα¾ÎÄ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]  ¼Ì´É ÄÀυ ÇÃÎ½αÄÀÄ ÄÀυ ¼À´ÀÄÍπÀυ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É ¸ÄαºÃ¸²αÄ), ¸ 
·¸, CDE Asset Management Officer ¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ ÄÀ αºÄÀÍ½¸¾À Èυ´¸²À.  

566. ©Ä πÃÀÄ ¯¼¼À ¤£¡, ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸, Ãυ¼¼°Ç¹¸»¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 1.6.2016 πÀυ α¾αφ°Ã¸º «§Ã±ÃÄÀ »α¼¸½°Ãα »αº »α¼Ì ½±¾α. ¡Ã°π¸º 
ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ ¾α ³ÃÀÍ½¸ °¾α fv1200 ´ºα ÄÀ¾ »αº¾ÀÍÃ´ºÀ π¸¼¯Ä¸ πÀυ απÀφÍ´α½¸ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì […])»623. 

567. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α, ¸ CC 3E ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² 
»αº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ ÉÄ ½ÀÇ¼Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ/ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ 
Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E (¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], αφÀÍ 
ÌπÉÄ ·¸¼Î¾¸º À ¡É¼¸Ä±Ä «απ°φυ´α¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì») »αº Ä¸Ä αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ 
Ä¸Ä ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡. 

568. � »α¹9 ¸Ä α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ α¾ÉÄ°ÃÉ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ α¾ ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ Èυ´¸²Àυ ¸π¸³¼±¹¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E ± α¾ πÃÀ»Ã²¹¸»¸ ÉÄ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ Ãυ½φ°ÃÀυÃα απÌ ÄÀ¾ º·ºÀ»Ä±Ä¸, ¸¾Î ·¸¾ Ãυ¾¯´¸Äαº »αº ÌÃÀÄ ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸¾ÄÌÄ αυÄÀÍ. �αÄαÃÇ¯Ä ¸ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ Ä¸Ä CC 3E αφÀÃ¯ 
½Ì¾À ÃÄÀ °¾α ¸» ÄÉ¾ ·ÍÀ Ã¸½¸²É¾, ÉÄ πÃÀÄ Äα ÀπÀ²α ¸¾ÄÀπ²Ã¹¸»α¾ ÃÄÀºÇ¸²α ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. � α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ «[…]  π¸¼¯Ä¸» ´²¾¸Äαº »αÄ΄ ¸πα¾¯¼¸È¸ ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α, ¸¾·¸º»Äº»Ì ÌÄº απÀÄ¸¼¸² ³αÃº»Ì παÃ¯´À¾Äα ´ºα Ä¸¾ ¸π²½À¾¸ πÃÀÃπ¯¹¸ºα 
¸ÍÃ¸Ã¸Ä »αº απÌ·ÀÃ¸Ä Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ ¤£¡ (ÄÀ ÀπÀ²À ¹α »αÄαÃÄ¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì ½°ÃÉ ÄÀυ 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±). � CC 3E ¸Ã½¸¾¸Í¸º Äα ÉÄ ¯¾É ½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απÀÃπαÃ½αÄº»¯,παÃα³¼°πÀ¾ÄαÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²É¾ Ã¸ ¤£¡ πÃÀÄ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ Ãυ¾·υαÃ½Ì 
πÀ¼¼απ¼Î¾ Ì½ÀºÉ¾ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ·º¯φÀÃ¯ ¤£¡, 
ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ·¸, αυÄÌ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº πÃÀφα¾ÎÄ »αº ÄÀ Ã¸½¸²À […] ÃÄÀ �αÃ²¹º. �πÌ Äα 
α¾ÉÄ°ÃÉ ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Äαº ¸ παÃ°½³αÃ¸ Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾Ä¸Ä 
»αº Ãυ¾¸πÎÄ À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ […] 

569. ¤À ¤£¡ mini market ¡Àπ²ÄÃα ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ ¢Ì·À. 

570. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ ¡É¼¸Ä± […] πÃÀÄ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¢Ì·Àυ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À […] α¾αφ°Ã¸º ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯: «Θα °Ã¹Àυ¾ ¯¼¼¸Ä ·ÍÀ πÌÃÄ¸Ä 
Ã� αυÄÌ »αº φ¸Í´¸º […] ¾ÄÀυ¼¯πα� �α¼± Ã¸·Ì¾� �¸»º¾±Ãα½¸» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸), 
¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾ÄαÄ ÄºÄ »αÄÉÄ°ÃÉ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä «before/ after» 624: 

571. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ πÃα»Äº»± απÀÃÄÀ¼±Ä ÄÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ before- after 
Ã¸½αÄÀ·ÀÄ¸² Ä¸¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»± ·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹9¸Ä ÃÄα ¤£¡, ÌπÀυ ½¸ ÄºÄ 
¸¾°Ã´¸º°Ä ÄÀυÄ παÃ¸½³α²¾Àυ¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ πα´²Àυ »αº ÃÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾Ì ÄÀυÄ, ¸»ÄÀπ²·À¾ÄαÄ πÀ¼¼¯»ºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ÌÃÀ »αº ÃÄÀ¾ 

 
623 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 01.6.2016 ½¸ ¹°½α «�α¼¸½°Ãα »α¼Ì ½±¾α» απ¸ÃÄα¼½°¾À 
απÌ ÄÀ¾ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […]. 
624M±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ÄÀυ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […] Ä¸Ä 16.2.2016 »αº ¹°½α «[…]».  
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¸»ÄÀπºÃ½Ì Èυ´¸²É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾. � ·¸ πÃα»Äº»± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¤£¡ 
½°ÃÉ ÄÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ before-after ¸²¾αº Ãυ¾±¹¸Ä πÃα»Äº»± ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E 
πÃÀÄ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾É¾ ÄÀυÄ ´ºα ¯½¸Ã¸ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ¤£¡ ¸υ¹Í¾¸Ä 
ÄÀυÄ625. 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α]                                                   

Before         After  

572. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸»ÄÌπºÃ¸ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […] (¸ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸Äαº ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÃÄ¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÄÉ¾ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ÉÄ «[…] ¾ÄÀυ¼¯πα», πÃÀφα¾ÎÄ ½¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ ÇÃÎ½α ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ).  

573. �º·º»ÌÄ¸Ãα,ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À […] ÄÀ ÀπÀ²À ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ »αº 
¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, °παÈ¸ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα cola »αº non cola ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä 
CC 3E (απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸ ÀπÀ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α 
«after»). 

574. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÃÄÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº 
Ãυ¾À¼º»¯ ÄÃ¸ºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº ·ÍÀ απ¸º»À¾²·Àυ¾ Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ 
πα´²É¾ πÃÀ Ä¸Ä °¾αÃ¿¸Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ¸¾ÌÄ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, ¸¾Î ÃÄ¸¾ 3¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α 
απ¸º»À¾²·¸Äαº (Ã¸ »À¾Äº¾Ì) ÄÀ ²·ºÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC3E, αυÄ± Ä¸ φÀÃ¯ ´¸½¯ÄÀ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα. � 
CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº υºÀ¹¸Ä¸²Äαº απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ ÉÄ «before» ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α (½¸ Äα ·ÍÀ 
¯·¸ºα Èυ´¸²α) »αº ÉÄ «after» ¸ 3¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α (½¸ ÄÀ ´¸½¯ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC3E), ¸¾Î, »αÄ¯ 
Ä¸¾ CC 3E, ¸²¾αº ¿¸»¯¹αÃÀ ÌÄº Àº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απ¸º»À¾²·Àυ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ÀπÄº»°Ä ÄÀυ 
ÇÎÃÀυ (¸ ½²α απÌ ½α»Ãº¯ »αº Äα 2 π¯´ºα »αº ̧  ̄ ¼¼¸ απÌ »À¾Ä¯ ÄÀ 1). �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ »αÄ¯ 
Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÀÍÄ¸ Ãυ½φÉ¾²α ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ π¯´ºÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, αφÀÍ ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÀÍÄ¸ »α¾ ½¸Äα»²¾¸Ã± ÄÀυ. 

575. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ «υºÀ¹¸Ä¸²» ¼¸»Äº»¯ ÄÍπÀυ before-after ÃÄºÄ 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ¸ »α¹9 ¸Ä ·¸¾ ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÌÄº αυÄÌ ÄÀ ¼¸»Äº»Ì ÄÀ υºÀ¹¸Ä¸² À 
²·ºÀÄ À ¡É¼¸Ä±Ä Ä¸Ä, À ÀπÀ²ÀÄ ÄºÄ¼ÀφÀÃ¸² °ÄÃº ÄÀ ½±¾υ½α πÀυ απÀÃÄ°¼¼¸º ÃÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ (³¼. »αº υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸ 624).  

 
625 �¼. »αº παÃ. 320 α¾ÉÄ°ÃÉ. 
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576. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] »αº Ãυ¾¸πÎÄ À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E 
(single branding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 4 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  

577. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α ¸²¾αº […] πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α 
υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ¸ CC 
3� °»α¾¸ πÃÌÄαÃ¸ ´ºα α¾¯¼¸È¸ ·απ¯¾¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ 
(φυ¼¼¯·ºα, ½π¼Àυ·¯»ºα) »αº ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ ´ºα αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ […] »αº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα. 

578. ¤À ¤£¡ »αÄ¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²α ÄÀυ ¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ626 ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÃ¸ ½Ì¼ºÄ °¾α 
°ÄÀÄ »αº ·º°¹¸Ä¸ ½Ì¾À °¾α Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä […] (ÇÃ¸Ãº·α¾¸ºÃ½°¾À απÌ Ä¸¾ […], 
¼Ì´É π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸, ÄÀ 
¤£¡ ̧ ½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ »αº […] »αº CC 3E. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Äα »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾α, ÄÀ ¤£¡ 
¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÌÄº ¸ CC 3� υπ°³α¼¸ ÄÀ 2016 πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα ¾α απÀ½α»Ãυ¾¹¸² απÌ ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. £υ´»¸»Ãº½°¾α α¾αφ°Ã¸º «�αº °ÇÉ ¼¯³¸º πÃÀÃφÀÃ¯ απÌ Ä¸¾ 
Coca Cola. ¡Ã²¾ π¸Ã²πÀυ 2-3 ½±¾¸Ä ½Àυ ¸²Çα¾ ·ÎÃ¸º ´ÃαπÄ± πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα α¼¼α´± 

Èυ´¸²Àυ (¾α ³¯¼É ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä Èυ´¸²À »αº ¾α ³´¯¼É Ä¸Ä […] α¼¼¯ ·¸¾ Ãυ¾¸Ã´¯ÃÄ¸»α. ¤¸ 
´ÃαπÄ± πÃÀÃφÀÃ¯ ·¸¾ Ä¸¾ °ÇÉ. ¤¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα ¾α α¼¼¯¿É Èυ´¸²À ½Àυ Ä¸¾ °»α¾α¾ 
πÃÀφÀÃº»¯ »αº ´ÃαπÄÎÄ ½Àυ °·ÉÃα¾ Ä¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα °»πÄÉÃ¸…». �πÌ Äα Ãυ¼¼¸Ç¹°¾Äα, 
απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ÃÄÀºÇ¸²α627, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸²Ç¸ 
πÃ¯´½αÄº ÃÄ¸²¼¸º ¸πºÃÄÀ¼± πÃÀÄ ÄÀ Ã¸½¸²À ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 18.3.2016 ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α 
πÃÌÃφ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ ÍÈÀυÄ […]% ¸π² Äº½À¼À´²Àυ ´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯, °¾α¾Äº […] πÀυ 
¼¯½³α¾¸ ÄÀ Ã¸½¸²À απÌ ÄÀ¾ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ. 

579. £υ¾¸πÎÄ, ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αÄ¯ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E ´ºα Ä¸¾ 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ απÌ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¤£¡ °¾α¾Äº Àº»À¾À½º»ÀÍ 
α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 12 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

580. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ […] ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, 
Ã¸ αυÄÌ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […] »αº ÄÀ 2016 ¸ CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ 
[…]% υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

581. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡628 πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ·ºα¹°Ä¸º ½°ÃÉ 
Ãυ½³¯Ã¸É¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ ·ÍÀ Èυ´¸²α Ä¸Ä […] (°¾α ½À¾Ì »αº °¾α ·ºπ¼Ì) »αº °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […] 629 . �½πÀÃ¸Í¸Äαº ÄÌÃÀ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E ÌÃÀ »αº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯. £Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ ¤£¡ ·±¼ÉÃ¸ ÌÄº «£ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ ¸ 
Coca Cola ½αÄ °·º¾¸ πÃÀÉ¹¸Äº»Ì υ¼º»Ì (À½πÃ°¼¸Ä, πº¾α»²·¸Ä). �υÄÌ ÃÄα½¯Ä¸Ã¸ π¸Ã²πÀυ ÄÀ 

 
626 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5460/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
627  �¼¸´»Ä±Ä §.�., α/α ¸´´Ã¯φÀυ 1, ¸²·ÀÄ ¸´´Ã¯φÀυ �πºÃÄÀ¼± ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 18.3.2016. 
628 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5469/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
629 £Äα ·ÍÀ ½À¾¯ Èυ´¸²α υπ¯ÃÇÀυ¾ »υÃ²ÉÄ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇα πÀÄ¯ »αº ¾¸ÃÌ. 
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2011-2012, ´ºαÄ² ÄÌÄ¸ ¿¸»²¾¸Ã¸ ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½αÄ ½¸ Ä¸ […]. �π²Ã¸Ä, ÌÄα¾ ¿¸»²¾¸Ã¸ ¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½αÄ ½¸ Ä¸ […], ¸π¸ÃÄÃ¯φ¸ »αº ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä COCA COLA πÀυ ¸²Çα½¸ ÄÌÄ¸�. 

¤¸¾ ¯¾Àº¿¸ ÄÀυ 2016 ½αÄ °´º¾¸ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ Coca Cola ½°ÃÉ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä ´ºα 

απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ ¾α ¸πºÃÄÃ°ÈÀυ½¸ Äα Èυ´¸²α ¯¼¼É¾ ¸ÄαºÃºÎ¾ πÀυ 
°ÇÀυ½¸ »αº ¾α ½¸¾ α´ÀÃ¯·Àυ½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α πÃÀÉ¹¸Äº»Ì υ¼º»Ì 

(À½πÃ°¼¸Ä, πº¾α»²·¸Ä »αº ²ÃÉÄ »αÄα¼Ì´ÀυÄ) »αº °»πÄÉÃ¸. �¸¾ ·¸ÇÄ±»α½¸ Ä¸ πÃÌÄαÃ¸, ´ºαÄ² 
¸²½αÃÄ¸ ¸υÇαÃºÃÄ¸½°¾Àº ½¸ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀυÄ ÄÉÃº¾ÀÍÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä» (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

582. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É »αÄ¯¹¸Ã¸ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ Ã¸½¸²À 
ÄÌÃÀ ÇÃ¸½αÄº»± °»πÄÉÃ¸ ÌÃÀ »αº παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ (Èυ´¸²À, À½πÃ°¼¸Ä, πº¾α»²·¸Ä »αº 
πº¹α¾ÎÄ Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ ¸»ÄÍπÉÃ¸Ä »αÄα¼Ì´É¾, ½¸ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÌ Ä¸Ä), υπÌ ÄÀ¾ 
ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ »αº Ä¸Ä ·ºα»Àπ±Ä Ä¸Ä υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ »αÄ9 απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. �πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ±·¸ ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ (2011-
2012) ¸ »α¹9 ¸Ä πÃÀ°³¸, ÉÄ «πÀº¾±», Ã¸ ·ºα»Àπ± ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ Ã¸ ¸²·ÀÄ πÀυ πÃÀÃ°φ¸Ã¸ 
ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É »αÄ¯ÃÄ¸½α, ¸¾Î ¸π¸ÃÄÃ¯φ¸ »αº ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä, ¸¿αºÄ²αÄ Ä¸Ä °¾αÃ¿¸Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ¤£¡ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α.  

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 35 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  

583. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä […] πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ 
¢Ì·À υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […], »αº ÄÀ 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% ´ºα 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. 

584. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡630 πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÃÄÀ Ã¸½¸²À υπ¯ÃÇ¸º °¾α ½À¾Ì 
Èυ´¸²À Ä¸Ä […] »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, Ä¸Ä […] »αº Ä¸Ä […]. £Ä¸¾ 
α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»°Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²¸Ä α¼¼¯ «παÃÌ¼α αυÄ¯ π¸Ã²πÀυ ÄÀ 70% ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ´ºα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ πÀυ ½αÄ ÄÀ °·ÉÃ¸ ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ».  º παÃÀÇ°Ä 
πÀυ ¼α½³¯¾¸º απÌ Ä¸¾ CC 3E α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ °»πÄÉÃ¸ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ […]%. £Ç¸Äº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ πÃα»Äº»±, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «ÄÀ 2016 

½αÄ πÃÌÄ¸º¾¸ ̧  Coca Cola (¸ ½¸ÄÃº»± ÌÇº À α¾ÄºπÃÌÃÉπÀÄ) ¾α ³´¯¼Àυ½¸ Ì¼α Äα πÃÀÊÌ¾Äα 

Ä¸Ä […] »αº ÄÀ Èυ´¸²À ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α Ãυ¾À¼º»± °»πÄÉÃ¸ [�]%, α¾Ä² [�]% πÀυ ºÃÇÍ¸º. 
�¸¾ ·¸ÇÄ±»α½¸ Ä¸¾ πÃÌÄαÃ¸ ÄÀυÄ. �½¸²Ä πÃÀ½¸¹¸υÌ½αÃÄ¸ πÃÀÊÌ¾Äα απÌ ÄÀ¾ α¾ÄºπÃÌÃÉπÀ 
ÄÀυÄ». 

585. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α πÀυ 
αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E ´ºα παÃÀÇ± ÄÃºπ¼¯ÃºαÄ °»πÄÉÃ¸Ä (Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ 
ºÃÇÍÀυÃα ½°ÇÃº ÄÌÄ¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα ÄÀ ¤£¡) ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
Ä¸Ä […] απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À »αº ÄÀ¾ π¼±Ã¸ ̧ »ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ, ½¸ απÎÄ¸ÃÀ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3�. 

586. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

 
630 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5493/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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¤£¡ υπ’ αÃº¹. 36 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

587. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À 
Èυ´¸²À Ä¸Ä […] »αº ÄÀ 2016 ¸ CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

588. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡631 πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À °Ç¸º °¾α Èυ´¸²À […] 
ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ. £ÄºÄ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä Γ�� ¸ ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ 
Ã¸½¸²À, απ¯¾Ä¸Ã¸ «�πº¼°¿α½¸ Èυ´¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], ´ºαÄ² υπÀÃÄ¸Ã²·Àυ½¸ Ä¸¾ ÄÀπº»± 
α´ÀÃ¯». £ÄÀ Ã¸½¸²À »αÄα´Ã¯φ¸»α¾ πÃÀÊÌ¾Äα COCA COLA, […]. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ πÃα»Äº»± α¾αφ°Ã¸º «�Àυ ·¸Ä±¹¸»¸ Ä¸¾ ¯¾Àº¿¸ ¾α απÀÃÍÃÉ ÄÀ Èυ´¸²À 
[…] απÌ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä Coca cola ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α °»πÄÉÃ¸ [�]% ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ, α¼¼¯ 

αÃ¾±¹¸»α». 

589. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E °»α¾¸ πÃÌÄαÃ¸ ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ´ºα πÀ¼Í υÈ¸¼± °»πÄÉÃ¸ […]% ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α ·υÃÇ¸Ã¯¾¸º Ä¸¾ 
υπ¯ÃÇÀυÃα ½°ÇÃº ÄÌÄ¸ παÃÀυÃ²α α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ([…]), º·²ÉÄ ½°ÃÉ ÄÀυ 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ πα´²Àυ Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ, ¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ Ä¸¾ παÃÀυÃ²α ÄÉ¾ 
·º»Î¾ Ä¸Ä Ã¸½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α.  

590. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ ÃÄ¸¾ ¡º¸Ã²α 

591. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä°ÃÃ¸Ãα ¤£¡ [[…]) ÃÄ¸¾ �αÄ¸Ã²¾¸ »αº ÃÄ¸¾ ¡º¸Ã²α, Ã¸ �¾ÀÃ»¸ 
�¸³α²ÉÃ¸632 ÄÀυ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυ […] πÀυ π¸Ãº´Ã¯φ¸º π¸ÃºÃÄαÄº»¯ πÀυ °¼α³α¾ ÇÎÃα ÄÀ 
2017 ÃÄ¸¾ […] »αº απÌ Äα ÀπÀ²α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃÀ°³¸ ¸ CC 3E 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀφ¸υÇ¹¸² ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ½¸ Ä¸¾ […], α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα 
¸¿±Ä: «°ÇÀυ¾ ±·¸ [¸¾¾. ÄÀ¾ �πÃ²¼ºÀ ÄÀυ 2017] ¿¸»º¾±Ã¸º απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä Coca Cola 

3E ¸πºÃ»°È¸ºÄ πÃÀÄ Ì¼À ÄÀ π¸¼αÄÀ¼Ì´ºÌ ½Àυ »αº ½¸ ·º¯φoÃα ½°Ãα ÌπÉÄ ·ÉÃÀ»º³ÎÄºα ± 

ÇÃ¸½αÄº»¯ πÀÃ¯ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À Ãυ¾¸Ã´αÃºÎ¾ ÄÉ¾ 
»αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ½¸ Ä¸¾ […] [...]. �π²Ã¸Ä, ¸¾¸½¸ÃÎ¹¸»α απÌ π¸¼¯Ä¸Ä ½Àυ- »αÄαÃÄ±½αÄα 

(¸¾·¸º»Äº»¯, α¾αφ°ÃÉ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½Àυ �[��]) ÌÄº ÌÄα¾ °½α¹¸ ¸ Coca Cola 3E ÄÀ 
¸¾·¸ÇÌ½¸¾À Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ [�], ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä Coca Cola 3E ·±Ä¸Ãα¾ Ãα¾Ä¸³ÀÍ ¯½¸Ãα ½¸ 
ÄÀυÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÎ ´ºα Ä¸¾ �¸υÄ°Ãα 27 »αº ¤Ã²Ä¸ 28 

�αÃÄ²Àυ 2017[�]. ¤°¼ÀÄ, Ä¸¾ �¸υÄ°Ãα 27 �αÃÄ²Àυ 2017 À πÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ »αº À πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä 
Coca Cola 3E ´ºα ÄÀ ¾À½Ì [�]»ÍÃºÀÄ [�] (´¾ÉÃ²·É Äα ½º»Ã¯ ÄÀυÄ À¾Ì½αÄα) »αº [�], 

¸πºÃ»°φ¹¸»α¾ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸- »αÄ¯ÃÄ¸½α �[�]� ÃÄ¸¾ [�] πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² À ¹¸²ÀÄ ½Àυ [�] »αº 
ÄÀ¾ ÃÉÄÀÍÃα¾ Äº Äº½°Ä α´ÀÃ¯·¸º Ä¸¾[�] »αº Äα υπÌ¼Àºπα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä [�] »αº Äº παÃÀÇ°Ä 
πα²Ã¾¸º απÌ ¸½°¾α »αº Ä¸¾ [�] ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α ÄÀυ ·ÎÃÀυ¾ πÃÀÃφÀÃ¯». 

 
631 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5494/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
632  ¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 4458/19.04.2017 �¾ÀÃ»¸ �¸³α²ÉÃ¸ ÄÀυ […] ¸¾ÎπºÀ¾ ÄÀυ 
£υ½³À¼αºÀ´Ã¯φÀυ […], ¸ ÀπÀ²α πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»¸ ½¸ Ä¸¾ υπ΄ αÃº¹. πÃÉÄ. 2279/12.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […].  



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60568 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

200

592. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä CC 3E ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ·º¯φÀÃα ½°Ãα, 
ÌπÉÄ Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ παÃÀÇÎ¾, ·ÉÃÀ»º³ÉÄ²É¾ ».¼π. υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] απÌ Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¤£¡. 

593. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ […] 

594. £¸ ½±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 28.1.2019 ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E 
´ºα ¤£¡ ÃÄ¸¾ �α¼¼º¹°α (�ÄÄº»±) α¾αφ°Ã¸Äαº: «[…] �π²Ã¸Ä ¾α α¾αφ°ÃÉ πÉÄ »α¾Ì¾ºÃα ½¸ 
Ä¸¾ π¸¼¯ÄºÃÃα ¾α ³´¯¼¸º Ä¸¾ […] απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½απÀυ ·ºαÄ¸Ã¸² ÃÄ¸¾ �α¼¼º¹°α ([�] � 

[…]) ÃÄ¸¾ [�] ´ºα ÄÀ ÀπÀ²À ¹α ¸¾¸½¸ÃÎÃÉ ÄÀ¾ Ãυ¾¯·¸¼φÀ [�]. �υÇαÃºÃÄÎ»633(¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  º ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÄÀ¾ Ãυ´Çα²ÃÀυ¾ ¼°´À¾ÄαÄ «¤À [[…]] ¸²¾αº 
απÌ Äα πºÀ ·υ¾αÄ¯ ½α´α·º¯ Ä¸¾ �α¼¼º¹°α »αº ¸²¾αº Ä¸Ã¯ÃÄºα ¸πºÄυÇ²α! �πÃ¯³À ÃÀυ [�], 

�πÃ¯³À!!!» »αº «�πÃ¯³À [�] ΓΙΓ��¤�!!!» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

595. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²αÄ ·ºαÄ¸Ã¸² »αº ·¸ÍÄ¸ÃÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÍπÀυ »αφ¸- ½παÃ ÃÄ¸¾ […], »αº απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº À ¡É¼¸Ä±Ä 
·ºαπÃα´½αÄ¸Í¸Äαº ½α·² Ä¸Ä ´ºα Äα ¸πº½°ÃÀυÄ υπÀ»αÄαÃÄ±½αÄ¯ Ä¸Ä. �º·º»¯, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α […], ÄÀ Ã¸½¸²À »Ã²¾¸Äαº ÉÄ ½¸²·À¾ÀÄ Ã¸½αÃ²αÄ ´ºα Ä¸¾ CC 3E, »α¹ÎÄ ¸ […], 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾α, α¾αφ°Ã¸º ÃÄÀ¾ ¡É¼¸Ä± «£¸ ¸υÇαÃºÃÄÎ πÀ¼Í, [[…]] ¸²¾αº 
πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¯ ½αÄ ´ºα ÄÀ 2019». 

596. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº ¸ CC 3E ¸π¸·²É¿¸ »αº π°ÄυÇ¸ Ä¸ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä 
υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α, ¸»ÄÀπ²·À¾ÄαÄ Ãυ¾À¼º»¯ Ä¸¾ 
παÃÀυÃ²α Ä¸Ä […] »αº απÌ αυÄÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α.  

597. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ CC 3� α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ²·ºα ·¸¾ °Ç¸º °½½¸Ã¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ 
ÄÀ Ã¸½¸²À, ÀÍÄ¸ ÄÀυ °ÇÀυ¾ ÇÀÃ¸´¸¹¸² […] ´ºα ÄÀ 2019. £υ¾¸πÎÄ, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº υπ±ÃÇ¸ 
»²¾¸ÄÃÀ πÃÀÄ ÄÀ Ã¸½¸²À ´ºα απÀ»¼¸ºÃ½Ì Ä¸Ä […]. £Ä¸¾ ÀυÃ²α, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, πÃÌ»¸ºÄαº 
´ºα ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ¸πº¼À´± ÄÀυ ¤£¡, Ä¸¾ ÀπÀ²α À πÉ¼¸Ä±Ä παÃÀυÃº¯·¸º ÉÄ πÃÀÃÉπº»± 
¸πºÄυÇ²α ´ºα Ã»ÀπÀÍÄ ¸¾ÄυπÉÃºαÃ½ÀÍ. ¤°¼ÀÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº ÄÀ 
Ã¸½¸²À ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

598. ©ÃÄÌÃÀ, ¸¾ α¾Äº¹°Ã¸º ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3E, απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ »α¹²ÃÄαÄαº 
Ãαφ°Ä ÌÄº ¸ CC 3E ¸π¸·²É¿¸ »αº π°ÄυÇ¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […]. � ÍπαÃ¿¸ 
°½½¸Ã¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ »αº ¸ παÃÀÇ± […] ¸²¾αº »αº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¯¾¸υ Ã¸½αÃ²αÄ, 
»α¹ÎÄ ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ Ãυ½φÉ¾²α ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± («»α¾Ì¾ºÃα ½¸ 
Ä¸¾ π¸¼¯ÄºÃÃα ¾α ³´¯¼¸º Ä¸¾ […] απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α»). ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº À 
¸¾ ¼Ì´É απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ Ãυ¾ºÃÄ¯ ¸πº¼À´± ÄÀυ ¤£¡, Ä¸¾ ÀπÀ²α À πÉ¼¸Ä±Ä Àº»¸ºÀπÀº¸²Äαº ÉÄ 
πÃÀÃÉπº»± ¸πº¼À´±. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ¸ CC 3E α´¾À¸² ¸πºÄ¸·¸²ÉÄ Ä¸¾ ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ Ä¸Ä 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä±, ÄÀ¾²·À¾ÄαÄ ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À ¸²¾αº απÌ Äα πºÀ 
·υ¾αÄ¯ ½α´α·º¯ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± »αº À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ãυ¾ºÃÄ¯ Ä¸Ã¯ÃÄºα ¸πºÄυÇ²α. 

 
633 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 28.1.2019 ½¸ ¹°½α «¥πÀÈ±φºα π¸¼¯ÄºÃÃα � [�]» ÄÀυ […] 
(¡É¼¸Ä± ÃÄ¸¾ �¹±¾α) »αº ¯¼¼É¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä À½¯·αÄ ÄÀυ ÃÄα ÀπÀ²α ÄÀυÄ ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ´ºα Ä¸¾ 
¸πº»Àº¾É¾²α ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ º·ºÀ»Ä±ÄÃºα ÄÀυ ¸ÃÄºαÄÀÃ²Àυ «[…]» ÃÄ¸¾ �α¼¼º¹°α. 
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¤°¼ÀÄ, ̧  ½¸ απÌ·¸º¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ ¤£¡ ·¸¾ ̧ ²¾αº »Ã²Ãº½¸ ̧ ¾ πÃÀ»¸º½°¾É, »α¹ÎÄ 
ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÄÀυ ½¸ Ãυ½³αÄÀÍ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E 
(single branding), ´ºα ÄÀ ÀπÀ²À ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º α¾Ä²¹¸Äα ÃÄÀºÇ¸²α. 

¤£¡ […] 

599. ¤À ¤£¡ […]³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ �¹±¾α. 

600. £¸ ½±¾υ½α ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ πÀυ αφÀÃ¯ ÄÀ ¤£¡ Ä¸¾ 25.6.2015 À […] 
¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º Ä¸¾ […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α ´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± απÌÃπαÃ¸ 
π¸¼¯Ä¸ απÌ Ä¸¾ […]: «�� £ ¡���¤�£ £¤�� �Γ ¢�!!!! �ΓΙ�� ¤ ¡ Θ�¤�£� 

 �¡¢���£ ��Ι ¡�ΓΙ ¥ ��Ι £¤���¤�£� ¤�� £¥��¢Γ�£Ι� �� […]»634. � 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ απα¾Ä¯ «�πÃ¯³À [�]!!! ¡¯½¸ ¾α ÄÀυÄ ¸¿À¼À¹Ã¸ÍÃÀυ½¸ 
Ì¼ÀυÄ�» »αº À ¤Àπº»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾αÄ […] πÃÀÃ¹°Ä¸º «¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
email Ã³±ÃÄ¸ ÄÀ απÌ Ä¸¾ ³¯Ã¸», ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ απα¾Ä¯ «�αº ÄÀ 

»αÄ¯¼α³α». (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

601. �πÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ½¸ Ãαφ±¾¸ºα ¸ πÃÌ¹¸Ã¸ »αº Àº 
¸¾°Ã´¸º¸Ä Ä¸Ä CC 3E ´ºα ¾α ¸πºÄÍÇ¸º ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä απÌ ÄÀ ¤£¡, 
´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À Ä¸¼º»ÎÄ ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ CC 3E πÃÀ°³¸ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
¸¾°Ã´¸º¸Ä (παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ ÌπÉÄ ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ »αº ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ À½πÃ°¼αÄ) »αÄ¯ 
ÄÃÌπÀ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Ì, ±ÄÀº ÉÄ ¸Ã´α¼¸²α πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ÄÀυ ¤£¡, ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α ¸πºÄÍÇ¸º ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì […] απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä. �²¾αº ¸¿¯¼¼Àυ ¸¾·¸º»Äº»Ì ÌÄº Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä 
CC 3E ¸²Çα¾ ´¾ÎÃ¸ »αº Ãυ¾α²Ã¹¸Ã¸ Ä¸Ä παÃ¯¾À½¸Ä πÃα»Äº»±Ä ÄÀυÄ, »α¹ÎÄ Ã¸ÄÎÄ 
α¾αφ°ÃÀυ¾ ÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÀυ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ πÃ°π¸º ¾α ·ºα´Ãαφ¸², ½¸ 
πÃÀφα¾± Ã»ÀπÌ ¾α ½¸¾ Ãυ¼¼¸Ç¹¸² »αº α¿ºÀ¼À´¸¹¸² απÌ »¯πÀºα αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 

602. � ¸ÄαºÃ¸²α ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº Äα αÃÇº»Ì ½±¾υ½α ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ´ºα ´¸´À¾ÌÄα α¾À²´½αÄÀÄ 
¾°Àυ π¸¼¯Ä¸, ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä À½πÃ°¼αÄ »αº πα´²Àυ Ä¸Ä CC 3E »αº ·ºα»Àπ±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ 
ÄÃ²Ä¸ ̧ ÄαºÃ¸²α, ÇÉÃ²Ä ¾α α¾αφ°Ã¸º Ã¸Ä¯ ± ¾α υπαº¾²ÃÃ¸Äαº ÀπÀºÀ¾·±πÀÄ¸ αºÄºÎ·¸ ÃÍ¾·¸Ã½À 
½¸Äα¿Í Ì¼É¾ αυÄÎ¾, ¯¼¼ÉÄ πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα απ¼± παÃ¯¹¸Ã¸ ´¸´À¾ÌÄÉ¾. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸ 
απ¯¾Ä¸Ã¸ απÌ ÄÀ¾ ¤Àπº»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E αφ¸¾ÌÄ 
»αÄ¸´ÀÃ¸½αÄº»± υπ¸¾¹Í½ºÃ¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± ÌÄº Ä°ÄÀºÀυ ̧ ²·ÀυÄ ¼¸»Äº»¯ ·¸¾ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ 
Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÀυ ¸πºÇ¸ºÃ¸² ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
»αº αφ¸Ä°ÃÀυ πÃÌÃ»¼¸Ã¸ ¾α ·ºα´Ãαφ¸² α»Ì½α »αº ¸ ´ÃαπÄ± »αÄα´Ãαφ± ÄÀυÄ ÉÄ Ä°ÄÀºα, 
πÃÀÄ απÀφυ´± ÀπÀºαÃ·±πÀÄ¸ παÃα¾Ì¸Ã¸Ä, α»Ì½α »αº ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä. 

603. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ »α¹²ÃÄαÄαº πÃÀφα¾°Ä ÌÄº ¸ CC3E πÃÀÃπα¹¸² ¾α υπÀ³º³¯Ã¸º Ä¸ 
ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα Ä¸Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä π¸Ã² ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä, 
»α¹ÎÄ »αº Ä¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ α¾ÎÄ¸ÃÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä, ÌÄº ¸ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»± Ãυ¾ºÃÄ¯ 
παÃα³αÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯. ¤À ¼¸»Äº»Ì ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα ¸πº¹¸Äº»Ì »αº ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÄÀ¾ ½¸ 
Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] 

 
634 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 25.06.2015 ½¸ ¹°½α «Re: ¡���¤�£ ». […] 
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§αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»± ¸²¾αº ¸ »αÄα´¸´Ãα½½°¾¸ πÃÌ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ υÈ¸¼Ì³α¹½É¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ ¾α «¸¿À¼À¹Ã¸ÍÃÀυ¾ Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä». 

604. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα απÀ·¸º»¾Í¸Äαº À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single 
branding). 

¤£¡ […] 

605. ¤À ¤£¡ […] Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ �¹±¾α. 

606. £¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ÄÀυ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α- 
Γ¼υφ¯·α/ £π¯Äα) Ä¸¾ 13.12.2019 α¾αφ°Ã¸Äαº «[…] ½Àυ »α¼¸Ãπ°Ãα, ΌπÀÄ¸ ½πÀÃ°Ã¸ºÄ 
ÃÄ¸²¼¸ ½Àυ Ã¸ παÃα»α¼Î photo απÌ ÄÀ πÉÄ ¸²¾αº ÄÎÃα Äα Èυ´¸²α ÃÄÀ¾ [�], ´ºα ¾α Äα 

ÃÄ¸²¼Àυ½¸ ÃÄÀ […]- ¤Àπº»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾) (πÃº¾ & ½¸Ä¯)». O […] (¡É¼¸Ä±Ä ÃÄ¸¾ 
�¹±¾α) ÄÀ¾ ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º «�α¼¸Ãπ°Ãα. ¡±´α Ã±½¸Ãα α¼¼¯ °Ç¸º α»Ì½α 2 »É·º»ÀÍÄ […] »αº 
°¾α […]. �À´º»¯ απÌ �¸υÄ°Ãα ¹α ¸²¾αº À»». �αº ¸»¸²¾ÀÄ απα¾Ä¯ « »� α¾α½°¾É απÌ 
³·À½¯·α Ä¸¾ »α¼± Ä¸ photo ΌπÀÄ¸ ¸²¾αº ÃÄ¸²¼Ä¸ ½Àυ»635. 

607. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E °Ç¸º ¸πº·ºÎ¿¸º »αº ¸πºÄÍÇ¸º ½¸ ¸¾°Ã´¸º°Ä 
Ä¸Ä ¾α ¸»ÄÀπ²Ã¸º ÃÇ¸·Ì¾ ¸¿ À¼À»¼±ÃÀυ Ä¸¾ […] »αº […] απÌ ÄÀ ¤£¡, ¸¾Î α¾α½°¾¸Äαº 
¯½¸Ãα À π¼±Ã¸Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¾απÀ½¸º¾αÃÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É 
¤£¡.  

608. � CC 3E α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·¸¾ °Ç¸º °½½¸Ã¸ Ãυ½φÉ¾²α Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ π¸Ã²À·À, 
ÀÍÄ¸ »αº ÄÀυ ·Ì¹¸»α¾ […]. £υ¾¸πÎÄ, ¸»¼¸²π¸º ÄÀ »²¾¸ÄÃÀ ´ºα Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

609. πÃÀÄ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÍπαÃ¿¸ °½½¸Ã¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ »αº ¸ παÃÀÇ± 
[…] ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº »αº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¯¾¸υ Ã¸½αÃ²αÄ, 
»α¹ÎÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ¸ ¸¾°Ã´¸ºα ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ¯¼¼α ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α 
α¾αÄÃ°πÀυ¾/ »αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº 
¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä ½¸ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 32 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ[…]  

610. � α¾ÉÄ°ÃÉ […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÄÀ 2016 ¸ CC 
3� πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ [..]% ÃÄÀ Ã¸½¸²À υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

611. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡636 πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α 
¸½πÀÃ¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ […] »αº […] ¸¾Î ·ºα¹°Ä¸º °¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À […]. £Äα 
ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä Γ�� πÀυ ·º¸¾±Ã´¸Ãα¾ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ ¤£¡ ·±¼ÉÃ¸ «Ό¼α Äα 

ÇÃÌ¾ºα Ãυ¾¸Ã´α·Ì½αÃÄ¸ ½¸ […]. �¯πÀº¸Ä φÀÃ°Ä °παºÃ¾α πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä Coca cola ´ºαÄ² 
»¯πÀºÀº Äα ·±Äα´α¾ α¼¼¯ πÀÄ° ·¸¾ ¸²Çα Èυ´¸²À Coca cola��¸¾ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½αÃÄ¸ ½¸ Ä¸¾ Coca 

 
635 �±¾υ½α Ä¸Ä 13.2.2019 ½¸ ¹°½α «photos […]». 
636 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5490/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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Cola. Φ°ÄÀÄ ±Ã¹¸ ¸ Coca Cola »αº ½Àυ πÃÌÄ¸º¾¸ ½ºα πÀ¼Í °»πÄÉÃ¸ ·¸¾ ¹υ½¯½αº ÄÀ 
πÀÃÀÃÄÌ, ´ºα ¾α ³´¯¼Àυ½¸ Ä¸¾ […] »αº ¾α Ãυ¾¸Ã´α·Ì½αÃÄ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ αυÄÀÍÄ. �¸¾ 
ÄÀ ·¸ÇÄ±»α½¸ …  ¸»πÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä coca cola πÀυ ½²¼¸Ãα ´ºα Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ πÀυ α¾°φ¸Ãα 

±Äα¾ À �/¾Ä¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ À ÄÀπº»ÌÄ». 

612. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸¾αÃ´ÎÄ ÌÄº ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ º·ºα²Ä¸Ãα υÈ¸¼± 
Àº»À¾À½º»± α¾ÄºπαÃÀÇ± ÃÄÀ¾ υπÀÈ±φºÀ π¸¼¯Ä¸ Ä¸Ä ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα Ä¸ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä 
υπ¯ÃÇÀυÃαÄ ¸½πÀÃº»±Ä Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ […] »αº α»À¼ÀÍ¹ÉÄ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα. �Ã²Ãº½À ¸²¾αº, ¸π²Ã¸Ä, ÌÄº Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃÌÄαÃ¸ ´ºα ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä […] »αº ´ºα Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ Ä¸¾ °»α¾¸ 
υÈ¸¼Ì³α¹½À ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä À½¯·αÄ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä »α¹΄¸Ä, ±ÄÀº À ÄÀπº»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä 
¡É¼±Ã¸É¾. 

613. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ […] 

614. ©Ä πÃÀÄ ÄÀ ¤£¡ […] ÃÄ¸ ¢Ì·À, Ã¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 
12.5.2015, ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ α¾αφ°Ã¸º ÃÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± «¹°¼É ¾α π¸Ã¯Ã¸ºÄ απÌ ÄÀ […] ¾α ·¸ºÄ α¾ 
½πÀÃÀÍ½¸ ¾α ³´¯¼Àυ½¸ […]»637. 

615. �πÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É α¼¼¸¼À´Ãαφ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº π¯¼º ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä CC 3E ¾α 
¸»ÄÀπ²·¸º ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä απÌ ¤£¡. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ÃÄÌÇÀÄ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ απÌ ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ¸²¾αº ¸ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα […].  ½À²ÉÄ »αº ´ºα αυÄÌ ÄÀ ¤£¡ ·¸¾ 
¸ºÃφ°Ã¹¸»α¾ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α »αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ ÉÄ ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ […] 

616. ¤À ¤£¡ �α¾ÀυÃ¯»¸ �υÄυÇ²α ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ ¢Ì·À. 

617. £¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 22.7.2016 ½¸ ¹°½α «Bef/After», À […] (¡É¼¸Ä±Ä ÃÄ¸ 
¢Ì·À) α¾αφ°Ã¸º πÃÀÄ ÄÀ¾ […] [ (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ): «[…]: M/M ¿°ÃÉ ÌÄº 
¸²¾αº Ç¯¼ºα α¼¼¯ Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ¸³·À½¯·α ¹α ³¸¼ÄºÉ¹¸² π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ πÃ°π¸º ¾ φÍ´Àυ¾ »¯πÀºα 

πÃ¯´½αÄα » ¹α ³¯¼Àυ½¸ ·º»¯ ½αÄ». 

618. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄºÄ Ãυ¾¸½½°¾¸Ä ÃÄ¸¾ ÉÄ ̄ ¾É α¼¼¸¼À´Ãαφ²α φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä (³¼. 
α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ), ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ πÃÎÄ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α (before) °Ç¸º ½°Ãα 
α¾αÈυ»Äº»¯, Çυ½ÀÍÄ »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯. �¸Ä¯ Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä±, °ÇÀυ¾ 
α¾α·ºαÄαÇ¹¸² Äα πÃÌÃÉπα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 
3E »αº °ÇÀυ¾ ½¸ºÉ¹¸² Äα πÃÌÃÉπα α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÌπÉÄ […] (¸¾Î παÃα½°¾Àυ¾ 
Àº πÀÃÄÀ»α¼¯·¸Ä »αº ¼¸½À¾¯·¸Ä […]). ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α638, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÃÄ¸ ¢Ì·À ÄÀ 2016, ÇÃÀ¾À¼À´²α πÀυ Ãυ½π²πÄ¸º ½¸ ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 
½±¾υ½α, ·º°¹¸Ä¸ ·ÍÀ Èυ´¸²α Äα ÀπÀ²α α¾±»α¾ ÃÄ¸¾ CC 3�. £υ¾¸πÎÄ, À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ 
Ã±½αÄÀÄ […] απÌ ÄÀ Èυ´¸²À Ãυ¾ºÃÄ¯ »αº ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ãυ¾À¼º»¯ απÌ ÄÀ ¤£¡.. 

 
637 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÇÉÃ²Ä ¹°½α Ä¸Ä 12.5.2015 ÄÀυ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
(¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä±. 
638 �Ãº¹½. ¡ÃÉÄ. 2856/31.03.2021. 
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[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α]    

 before      after  

 

619. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ 2865/31.03.2021 απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ 
¤£¡, απÌ ÄÀ 2015 ·ºα¹°Ä¸º ·ÍÀ Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E «Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ». £υ¾¸πÎÄ ¸ Ãυ½φÉ¾²α Ä¸Ä 
CC 3E ½¸ ÄÀ ¤£¡ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀυ ¸¾ÌÄ Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸¿α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ »αº 
υπ¯ÃÇÀυ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα (ÌπÉÄ απ¸º»À¾²·¸Äαº »αº ÃÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä) ¸²¾αº 
απÀ¼ÍÄÉÄ ¹¸½ºÄ±. 

620. �πÌ ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸π¸º·± ·¸¾ 
¸»ÄÌπºÃ¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä […] απÌ ÄÀ Èυ´¸²À (ÌπÉÄ φα²¾¸Äαº ÃÄ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α), À 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä […] ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ πÃα»Äº»± πÀυ π¸ÃºÀÃ²·¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, 
¸¾Î παÃα³¼°π¸º Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä ´ºα π¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÀ¾ÄÉ¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E («…πÃ°π¸º ¾ φÍ´Àυ¾ »¯πÀºα 

πÃ¯´½αÄα » ¹α ³¯¼Àυ½¸ ·º»¯ ½αÄ»). 

621. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº ·¸¾ ¸²¾αº α¾α´»α²À ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»±Ä 
πÃα»Äº»±Ä ̧ »ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¾α °Ç¸º ̧ πºφ°Ã¸º αυÄ± απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, αÃ»¸² ̧  °»φÃαÃ¸ 
πÃÌ¹¸Ã¸Ä »αº ¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »αº ·¸ ÃÄ¸¾ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ´ºα ¾α ¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ αυÄ°Ä Àº 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ÉÄ παÃα³αÄº»°Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ·¸¾ αºÄºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº απÌ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ 
πÃÀÃπ¯¹¸ºα ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ α¼¼¯ φα²¾¸Äαº ¾α 
¸¿¸´ÀÍ¾Äαº ½Ì¾À απÌ Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ã¸ºÃ¯Ä παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ απÌ 
Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α, ÌπÉÄ ´²¾¸Äαº απÀ·¸»ÄÌ απÌ Ä¸ 
¾À½À¼À´²α »αºÄ¸¾ ¹¸ÉÃ²α639, °Ç¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸ ´ºα Ä¸¾ απÀφυ´± παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»Î¾ 
¸¾¸Ã´¸ºÎ¾. 

 
639 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ, �αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, �¸φ. 13, �. ¤·Àυ´α¾¯ÄÀÄ (¸πº½.), �²»αºÀ ÄÀυ 
�¼¸Í¹¸ÃÀυ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (�À½º»± �º³¼ºÀ¹±»¸, 2020), Ã¸¼. 658. 
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¤£¡ – […] 

622. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸¾ […].  

623. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ CC 3�, ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º Äα 
¸¿±Ä: «� COCA COLA 3� ¸²Ç¸ ÄÀ¾ ·º»Ì Ä¸Ä ÄÃÌπÀ Ã¸ ÌÄº αφÀÃÀÍÃ¸ π¸Ã² ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾! 
� ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä ÃÀυ ¸¿αÃφ¯¼º·¸ ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸ � Θυ½¯½αº Ì½ÉÄ, ÃÄα 13 ÇÃÌ¾ºα 

Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ, ¯¾Ä¸ ¾α υπÌ´ÃαÈα 3 ÇÃÀ¾º°Ä, Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ±Äα¾ ÃÄα ¼Ì´ºα. �¤¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α 

COCA COLA 3E ¸¾Î Ä¸¾ ¸¾¸½¸ÃÎ¾α½¸ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À πÉÄ ¹°¼α½¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± πÀυ 
Ãυ½φÉ¾ÀÍÃα½¸ πÃÀφÀÃº»¯ απÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ½°Ãα ÄÀυ ÇÃÌ¾Àυ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ »αº À ¼Ì´ÀÄ ±Äα¾, 
¸π¸º·± ¸ Ãυ½φÉ¾²α ±Äα¾ ÃÄα ¼À´ºα »º α¾ υπÀ´Ã¯φα½¸ ±Äα¾ ½¸Ä¯ απÌ 3, 4 ½±¾¸Ä ÄÀυ ²·ºÀυ 
ÇÃÌ¾Àυ πÀυ ¹α π°Ã¾α½¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± �, φÀ³Ì½αÃÄα¾ ½±πÉÄ »¯πÀºα ÇÃÀ¾º¯ ·¸¾ ½αÄ απÀ·À¹¸² 
»αº ÌπÉÄ °´º¾¸ ÄÀ 2020. �¯¹¸ ÇÃÌ¾À ½αÄ »α¹¸ÃÍÇα·¸ πÉÄ ·¸¾ ¹α Ç¯ÃÀυ½¸ πÀÄ° Ä¸¾ παÃÀÇ± 
½αÄ. £Ç¸·Ì¾ Ì¼α Äα ÇÃÌ¾ºα ¸²Çα½¸ ½ºα πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ coca cola »αº π¯¾Äα 

½αÄ °·É¾α¾ Äα ÇÃ±½αÄα, π¯¾É »¯ÄÉ, ÄÀ¾ Ä°ÄαÄÃÀ, π°½πÄÀ ½±¾α Ã¸ ÌÄº ¸²Ç¸ ¾α »¯¾¸º ´ºα ÄÀυÄ 
πÃÎÄÀυÄ ½±¾¸Ä ÄÀυ ÇÃÌ¾Àυ� £¸ ÌÄº ¸²Ç¸ ¾α »¯¾¸º ½¸ Äα Èυ´¸²α COCA COLA 3�. ½αÄ 
υπÀÇÃ°É¾α¾ αυÃÄ¸Ã¯, ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ½¸ ÀÍÄ¸ °¾α »É·º»Ì απ' ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä! 

�Ό¼α αυÄ¯ ÃÄα½¯Ä¸Ãα¾ (Àº ·ºαφÉ¾²¸Ä ½αÄ) ÌÄα¾ ÄÀ 2018 ÄÀπÀ¹¸Ä±Ãα½¸ °¾α ½¸´¯¼À Èυ´¸²À, 
Èυ´¸²À […]...� Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α (COCA COLA 3�), ¸¾Î Ä¸¾ ¸¾¸½¸ÃÎ¾α½¸ ÄÀ 
2015,2016, 2017, πÉÄ ÄÀ 30% ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÃαÄ »αº ÄÉ¾ ÃαφºÎ¾ ÃαÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α ÄÀ 
¸»½¸Äα¼¼¸υ¹ÀÍ½¸ (ÄÀυÄ φ°Ã¾α½¸ Ãα¾ πÃÌφαÃ¸ πÉÄ υπ¯ÃÇ¸º ·º»¯Ãº½À ´ºα αυÄÌ ÄÀ παÃ¯¼À´À) 
¸π°½¸¾α¾ ÃÄºÄ απÌÈ¸ºÄ ÄÀυÄ »αº ½αÄ υπÀÇÃ°É¾α¾ αυÃÄ¸Ã¯, ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ½¸ ÀÍÄ¸ °¾α 

»É·º»Ì απ' ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

624. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº «�ÃÇ°Ä ÄÀυ 2017 °³α¼α ·υÀ ½¸´¯¼¸Ä Äα½π°¼¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²αÄ, π±Ãα ÄÀ ½±¾υ½α απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä COCA COLA 3�: �À 

½¸´¯¼ÀÄ ¹Í½ÉÃ¸�. �¸Ä¯ απÌ »¯πÀºÀυÄ ½±¾¸Ä ±Äα¾ ÃÄÀ πÃÌ´Ãα½½α ¾α »¯¾É α¾α»α²¾ºÃ¸, ÄºÄ 
°³´α¼α ´ºα ¾α Äα °ÇÉ »α¼¯ ½α·² ÄÀυÄ »αº ´ºα ¾α ½¸¾ ½Àυ »Ì³α¾¸ π¯¼º Ä¸¾ παÃÀÇ±» (¸ 
°½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).      

625. ©Ä πÃÀÄ Ä¸ ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ 2016 
ÄÀυ ¸²Ç¸ ·¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ CC 3E «�²Çα ·¸Ä±Ã¸º ¾α ½¸¾ ½Àυ »αÄ¸³¯ÃÀυ¾ Ä¸¾ παÃÀÇ± πÀυ ½Àυ 
°·É¾α¾ »αº ¾α ½¸ αφ±ÃÀυ¾ Ã¸ αυÄ±¾ πÀυ υπ±ÃÇ¸ (½¸ ¸²Ç¸ ¸¾¸½¸ÃÎÃ¸º À πÉ¼¸Ä±Ä ÄÀυÄ, πÉÄ 
¹α Ä¸¾ »αÄ¸³¯·α¾¸ [�]). ¤¸¾ ÇÃÀ¾º¯ ¸»¸²¾¸ ½¸ ¸πºÃ»°φ¹¸»¸ À [�]. ¡ÃÀÃπ¯¹¸Ãα ¾α 

½¸Äαπ¸²ÃÉ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì πÃÀÊÃÄ¯½¸¾À [�] Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ COCA COLA 3� ´ºα Ä¸¾ ½¸²ÉÃ¸ 

»αº αυÄÌÄ 0α Ãυ½φÉ¾ÀÍÃ¸ ½Ì¾À α¾ °³´α·α °¿É απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 

¸ÄαºÃ¸²α [�]. ΦυÃº»¯ »αº ·¸¾ ·°ÇÄ¸»α Ä¸¾ πÃÌÄαÃ¸ ÄÀυÄ. ¤À 2016 ¸ COCA COLA 3� 

ÃÄα½¯Ä¸Ã¸ Ä¸¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυÄ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ½Àυ ´ºαÄ² ·¸¾ °»α¾α αυÄ¯ πÀυ ±¹¸¼α¾�. ΌÃÀ 
»º' α¾ πÃÀÃπ¯¹¸Ãα ¾α ÄÀυÄ ½¸Äαπ¸²ÃÉ, ̧  COCA COLA 3� ¹α Ãυ½φÉ¾ÀÍÃ¸ ½Ì¾À α¾ °³´α·α 

°¿É απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α [�]. £ÄÀ ÄÃαπ°·º πÀυ »α¹²Ãα½¸, 
±½αÃÄα¾ [�,] À πÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ [�] Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 3�, À ´¸¾º»ÌÄ πÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ [�] Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²α COCA COLA 3E [�]. ΌπÉÄ ÃαÄ α¾°φ¸Ãα, ¸ COCA COLA 3� ¸²¾αº «»Ã¯ÄÀÄ»... 

½¸´¯¼¸ ¸¾ÄÍπÉÃ¸ ½Àυ °»α¾¸ ÌÄα¾ ÄÀυÄ ¸¾¸½°ÃÉÃα πÉÄ αυÄÌ πÀυ ·¸Ä¯Ä¸ ¸²¾αº παÃ¯¾À½À, ¹α 

ÃαÄ »αÄα´´¸²¼É, ´ºαÄ² αυÄÌ πÀυ »¯¾¸Ä¸ πÃÀÃ³¯¼¼¸º ¸½°¾α, Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ½Àυ, ÌÃÀº ·Àυ¼¸ÍÀυ¾ 
ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ½Àυ »αº Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ ¯¼¼ÀυÄ πÀυ ·Àυ¼¸ÍÀυ¾ Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä... ¹α 
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ÃαÄ »αÄα´´¸²¼É ´ºαÄ² ½¸ απ¸º¼¸²Ä¸ »αº παÃα³º¯·¸Ä¸ πÀ¼¼ÀÍÄ ¾À½ÀÍÄ π¸Ã² α¹°½¸ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. ��� Φ ��Θ���� ¤Ι¡ ¤�, ��� ¤ ¥£ ¤�¢�� ¥��£� ��Θ � ¥ 

�� Θ� ���© ��¤�ΓΓ��Ι��   ¡¢ ª£¤Ά��� £ �¤�� ���¤����¤ £ £¤�� 

¡¢ ¤�£� ¤ ¥»640 .« �.�Ä ½¸¾ »Ãυ³Ì½αÃÄ¸ π²ÃÉ απÌ ÄÀ ·¯»Äυ¼À ½αÄ, πÀºÀÄ ½¸ Ä¸¾ 
·υ¾α½º»ÌÄ¸Äα Ãα¾ Ä¸¾ ·²»¸ ½αÄ ¸ÄαºÃ¸²α, ½πÀÃ¸² ¾α »¯¾¸º »αÄα´´¸¼²α ÃÄ¸¾ COCA COLA 3�; 

�²¾αº �À 1 ¸ÄαºÃ¸²α, πÃ°π¸º ¾α Äα °ÇÀυ½¸ π¯¾Äα »α¼¯ ½α·² ÄÀυÄ »αº ¾α »¯¾Àυ½¸ αυÄ¯ 

πÀυ ½αÄ ¼°¾¸ ´ºα ¾α °ÇÀυ½¸ Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀυÄ�. α¾ ·¸¾ »¯¾¸ºÄ αυÄ¯ πÀυ ¹°¼Àυ¾ ·¸¾ 
°Ç¸º °¿ÄÃα πÃ¯´½αÄα, παÃÀÇ°Ä, »Ä¼». 

626. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ 2016 ¸ CC 3E ·±Ä¸Ã¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ Ä¸¾ απ¸º¼± ½¸²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä πÀυ ¼¯½³α¾¸ ÄÀ Ã¸½¸²À, ̧ ¾Î 
α»À¼ÀÍ¹ÉÄ ¸π¸º·± ÄÀ Ã¸½¸²À ·¸¾ «Ãυ½½ÀÃφÎ¹¸»¸» ½¸ Ä¸¾ απα²Ä¸Ã¸ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, ¸ 
Ä¸¼¸υÄα²α ·º°»ÀÈ¸ ´ºα ¸»¸²¾¸ Ä¸ ÇÃÀ¾º¯ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ ¤£¡. ¤À ¸πÌ½¸¾À °ÄÀÄ (2017) 
ÄÀ ¤£¡ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÄÀ Ã¸½¸²À πº¾α»²·¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÉÃÄÌÃÀ, °¼α³¸ 
½±¾υ½α απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E ÌÄº «À ½¸´¯¼ÀÄ [Ã.Ã. πÃÀφα¾ÎÄ υÈ¸¼Ì³α¹½À ÃÄ°¼¸ÇÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E] ¹Í½ÉÃ¸». ¤À ¤£¡ υπÌ Ä¸¾ απ¸º¼± Ä¸Ä ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ πÀυ ¼¯½³α¾¸ 
αφα²Ã¸Ã¸ ÄºÄ πº¾α»²·¸Ä Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ. ©Ä ̧ » ÄÀÍÄÀυ ́ ²¾¸Äαº Ãαφ±Ä ̧  απα¿²α 
Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ υ¼º»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ 
¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ »αº ¸ απα²Ä¸Ã± Ä¸Ä ´ºα ÄÀ¾ π¼±Ã¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ·¸¾ 
·²ÃÄαÃ¸ ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ α¾Ä²πÀº¾α »αº ¾α ·ºα»ÌÈ¸º Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ÄÀ «Ãυ¾¸Ä²Ã¸º». � ÉÄ ¯¾É »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ ¤£¡ 
¸πº³¸³αºÎ¾¸º π°Ãα¾ π¯Ã¸Ä α½φº³À¼²αÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ πÃÌ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E ´ºα Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ 
½°ÃÉ¾ (ÌπÉÄ απα²Ä¸Ã¸ ´ºα ¸»ÄÀπºÃ½Ì πα´²É¾ »αº υ¼º»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, 
απ¸º¼°Ä, ½¸²ÉÃ¸ παÃÀÇÎ¾, ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ) α¾Ä²¹¸ÄÉ¾ πÃÀÄ ÄÀ¾ υ´º± α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. 

¤£¡ – […] 

627. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αφÀÃ¯ ¤£¡ Ã¸ […] πÀυ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ Ά¾É Γ¼υφ¯·α.  

628. £¸ ½±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ641¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 12.6.2015 ́ ²¾¸Äαº α¾αφÀÃ¯ 
ÃÄ¸¾ παÃÀυÃ²α α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Èυ´¸²É¾ »αº πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã¸ πÃαÄ±Ãºα υ´ÃÎ¾ »αυÃ²½É¾ πÀυ 
¼¸ºÄÀυÃ´¸² ¹υ´αÄÃº»± ¸ÄαºÃ¸²α Ä¸Ä […]». 

629. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ½¸ ½±¾υ½¯ Ä¸Ä ¸ […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± 
�¼ºÀÍπÀ¼¸Ä 3 ¡α¼αºÀÍ Φα¼±ÃÀυ απ¸υ¹υ¾Ì½¸¾¸ ÃÄÀ¾ […]- ¡É¼¸Ä±, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ 
πÃαÄ±ÃºÀ ÃÄ¸¾ […] ÄÀ¾ ¸πºπ¼±ÄÄ¸º α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ: «�α¼¸Ãπ°Ãα [�],¤À ÄÃºπ¼Ì Èυ´¸²À πÀυ 
¼°½¸ ÄÌÃ¸Ä ¸³·À½¯·¸Ä, ¸¾Î ÄÀ °Ç¸º φÄº¯¿¸º ¸ πÉ¼±ÄÃºα ÃÀυ, ·¸¾ ¸²¾αº ÃÄÀ ¸πº¹υ½¸ÄÌ 
απÀÄ°¼¸Ã½α. �ÇÉ ̧ ¾¸½¸ÃÎÃ¸º »αº Äα �¸¾ÄÃº»¯ ÄÀυÄ ÃÇ¸Äº»¯. ¡Ã°π¸º ¾α ³´Àυ¾ απÌ ÄÀ Èυ´¸²À 
Ì¼α Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ([…]). �».   ¡É¼¸Ä±Ä απα¾Ä¯¸º «�¸¾ ¹α ±¹¸¼α ¾α ½¸ 
¿α¾α¸¾ÀÇ¼±Ã¸ºÄ ´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¹°½α. ¤À π¯´ºÀ ¸²¾αº Ã¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ απÌ ÄºÄ 

 
640 �πÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ Ä¸¾ 3� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ […] Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
ÃÄ¸ […], πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ ̧ ¾ ¼Ì´É ¤£¡ °¼α³¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ·º¸Ä²α 2014 - 2015 […] Ã¸½α¾Äº»±Ä α¿²αÄ ÍÈÀυÄ 
[…].  
£Ç¸Ä. ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.6.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ.  
641 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 12.6.2015 ½¸ ¹°½α «[…]». 
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π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä [�]» »αº ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ α¾Äαπα¾Ä¯ ÌÄº «Θ¸Ä ·¸ ¹¸Ä, ÌÃÀ ·ºαÇ¸ºÃ²·À½αº ÄÀ¾ 
¼À´αÃºαÃ½Ì ¹α Ã¸ ¸¾¸½¸ÃÎ¾É ´ºα Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α »αº Àφ¸²¼¸ºÄ ¾α Ä¸ Ä¸Ã¸²Ä. ¤À Äº ´²¾¸Äαº ÃÄα 

υπÌ¼Àºπα [�], αυÄÌ ¸²¾αº »¯Äº πÀυ ¸π²Ã¸Ä ·ºαÇ¸ºÃ²·À½αº ¸´Î ½α·² ½¸ ÄÀυÄ Ãυ¾α·°¼φÀυÄ ½αÄ» 
(¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

630. �πÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ 642  ¸ […] »αÄÌπº¾ ÃÇ¸Äº»±Ä ¸πºÃÄÀ¼±Ä 643 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ […]. […].  

631. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À πÃαÄ±ÃºÀ ¸²Ç¸ ½Ì¾À °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ 
παÃαÇÉÃ¸¹¸² ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ. £υ¾¸πÎÄ, ¸ απα²Ä¸Ã¸ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ´ºα ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ÄÀ °¾α »αº ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ±Äα¾ ¸´»αÄαÃÄ¸½°¾À ÃÄÀ Ã¸½¸²À ºÃÀ·υ¾α½¸² ½¸ π¼±Ã¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸ ½¸ÄαÄÃÀπ± ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ Ã¸ Ã¸½¸²À 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3E. �¯¼ºÃÄα, υπÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÃÇ¸Äº»¯ απÌ Ä¸¾ 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÌÄº υφ²ÃÄαÄαº ÃÇ¸Äº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À, ¸ ÀπÀ²α πÃ°π¸º ¾α 
Ä¸Ã¸²Äαº, ¸¾Î ÄÀ¾²·¸º ÌÄº πÃ°π¸º ¾α ¸»ÄÀπºÃÄÀÍ¾ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […]. 

632. ¡Ã°π¸º ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ Ä¸Ä CC 3E »αº ¸ πÃÀφÀÃº»± 
Ãυ½φÉ¾²α, ÌπÉÄ αυÄ± πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ ÉÄ ¯¾É ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α, ·ºαÈ¸Í·¸º ÄÀ ́ Ã¯½½α Ä¸Ä ́ ÃαπÄ±Ä Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ Ä¸ ¹υ´αÄÃº»± Ä¸Ä […], 
»α¹ÎÄ, Ã¸ π¼±Ã¸ α¾Äº·ºαÃÄÀ¼± ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ Ä¸Ä ´ÃαπÄ±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ, ¸ CC 3E ¸πº³¯¼¼¸º 
πÃÀφÀÃº»¯ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ ½À¾α·º»ÀÍ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ·º»Î¾ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �πα´ÀÃ¸ÍÀ¾ÄαÄ πÃÀφÀÃº»¯ Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä »αº ¸¾ απÀυÃ²α ·¸ÍÄ¸ÃÀυ 
Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾, »α¹²ÃÄαÄαº de facto πα¾Ä¸¼ÎÄ α·Í¾αÄ¸ ¸ πÎ¼¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α αυÄÌ.  

633. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ υπ' αÃº¹. πÃÉÄ. 3082/06.04.21 απα¾Ä¸Äº»± 
¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […] υπ±ÃÇ¸ ¸παÃ»±Ä ÇÎÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
(º·ºÌ»Ä¸ÄÀ ± α¾Äα´É¾ºÃÄ±) ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ Ãυ¾¸πÎÄ αφÀÍ «·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ απÌ Ä¸ ¾À½À¹¸Ã²α ± ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº» »αº·¸¾ °Ç¸º ´²¾¸º ¸ ÃÇ¸Äº»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² ¸παÃ»ÎÄ ¸ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. �»Ì½α, Ã¸Ä¯ 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº […] ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾ ÄÀ ·º»α²É½¯ ¾α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº απÌ ¯¼¼ÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä. 

634. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É ÉÄ »Ã²Ãº½À α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ·¸¾ 
υπ±ÃÇ¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À »αº ÌÇº απ¼ÎÄ ¸ ÍπαÃ¿¸ ÃÇ¸Äº»±Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ 644 . £¸ »¯¹¸ 

 
642 ¥π9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3082/6.4.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
643AÃº¹. ¡ÃÉÄ. Àº». 2486/18.3.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
644 �πÌ α) ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �� 207/2002 »αº 309/2006 (απÌφαÃ¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸Ä) ³) παÃ¯ÃÄ¸½α ÃÄºÄ 
Ãυ½³¯Ã¸ºÄ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ Ä¸Ä CC »αº ́ ) Commitments Decision EC ½πÀÃ¸² ¾α ÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ÌÄº »Ã²Ãº½¸ ̧ ²¾αº 
¸ πÃα´½αÄº»± ÍπαÃ¿¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀυ Èυ´¸²Àυ ´ºα ÄÀυÄ ¸¿±Ä ¼Ì´ÀυÄ.  

o �φ¸¾ÌÄ, ¸ ²·ºα ¸ CC, »αÄÌπº¾ ÄÉ¾ απÀφ¯Ã¸É¾ �� »αº �.�π. ÃÍ¾απÄ¸ Ãυ½³¯Ã¸ºÄ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ 
Àº ÀπÀ²¸Ä πÃÀ³¼°πÀυ¾ Äα ¸¿±Ä (³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ ÌÃÀÄ 2.3 ÃÄ¸¾ πÃÀÃ»À½º·Ì½¸¾¸ £Í½³αÃ¸ ÃÄÀ 
υπ΄αÃº¹½, πÃÉÄ. 2570/22.03.2021- […]). £υ¾¸πÎÄ, ¸ ²·ºα »αÄα¾À¸² ÌÄº Ã¸½αÃ²α °Ç¸º ÄÀ 
πÃα´½αÄº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ÄÀυ α¾ υπ¯ÃÇ¸º ± ÌÇº ±·¸ ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾À ¯¼¼À Èυ´¸²À.  

[απÌÃÃ¸ÄÀ ÄÀ απÌÃπαÃ½α] 
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π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α υπÀ³α¹½ºÃÄ¸² ¸ πÃÀÄÃÀπ± ÃÄ¸¼°ÇÀυÄ Ä¸Ä CC 3E ´ºα π¼±Ã¸ 
αφα²Ã¸Ã¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ÄÀ ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À πÀυ ·º°¹¸Ä¸ ÄÀ 
¤£¡ »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ Ãυ¾ºÃÄ¯ À¼ÀÃÇ¸Ã±, ½¸ Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ Ä¸Ä CC 3E, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
·ºα¹°Ä¸º Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 5 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […].  

635. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À ¸²¾αº […] ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ¸ CC 
3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα. 

636. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡645, πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À ·ºα¹°Ä¸º °¾α Èυ´¸²À 
[…] »αº ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα […] »αº CC 3E. ¤À ¤£¡ °Ç¸º ¯·¸ºα ½Ì¾À ´ºα °¾α ·ºπ¼Ì 
Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸¾Î ÌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º, ·¸¾ °Ç¸º »αº πÃα´½αÄº»¯ ÇÎÃÀ ´ºα ·¸ÍÄ¸ÃÀ 
Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ·ºα¹°Ä¸º »αº Èυ´¸²À πα´ÉÄÎ¾. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸ÃÉÄÎ½¸¾Àυ «�º°»ÀÈα ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α COCA COLA ´ºαÄ² ·¸¾ ¸²Çα 

»α¼± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½α·² ÄÀυÄ. �¹¸¼α¾ ¾α °ÇÉ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄα Èυ´¸²α ÄÀυÄ »αº ¾α 

½¸¾ ³¯·É ÀÍÄ¸ °¾α α¾αÈυ»Äº»Ì ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. �´Î ·¸¾ °ÇÉ π¸Ãº¹ÎÃºÀ ¾α ³¯¼É 

·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À »αº ́ º' αυÄÌ Ãυ¾¸Ã´¯·À½αº ½¸ […]. ¤À Èυ´¸²À […] ÄÀ °ÇÉ ̧ ·Î »αº °¾α ÇÃÌ¾À. 
¡Ã²¾ ¸²Çα Ä¸Ä Coca Cola… ΌÄα¾ ¸²Ç¸ °Ã¹¸º ¸ Coca Cola αÃÇ°Ä °ÄÀυÄ 2016 α¾°φ¸Ãα¾ Ä¸¾ 
απÌÃυÃÃ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] ´ºα ¾α ³¯¼É ÄÀ ·º»Ì ÄÀυÄ. ¤ÌÄ¸ ½Àυ °»α¾¸ [�]% ´ºα ¾α 

³¯¼É ÄÀ Èυ´¸²À ÄÀυ (αÃÇ°Ä °ÄÀυÄ) ¤ÎÃα π¸Ã²πÀυ [�]…ΌÄα¾ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½Àυ¾α ½¸ Ä¸¾ Coca 

Cola ±¹¸¼α¾ ¾α °ÇÉ ½Ì¾À ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα. �Àυ °»α¾α¾ πÃÀÃφÀÃ°Ä »αº °ÇαÃα Äα ·ÎÃα 

Ì¼α ̧ π¸º·± °³α·α ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä ¼²´α πÃÀÊÌ¾Äα […]. �¸¾ ·°ÇÀ¾Äαº »α¹Ì¼Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± 

ÃÄÀ Èυ´¸²À ÄÀυÄ. £Ä¸¾ αÃÇ± ÄÀυ ÇÃÌ¾Àυ ±Ã¹¸ πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä Coca Cola »αº ½Àυ °»α¾¸ 
πÃÀÃφÀÃ¯ ¾α °ÇÉ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä »αÄ' απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. �¸¾ ±¹¸¼α¾ Ä²πÀÄα απÌ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±, ´ºα παÃ¯·¸º´½α απÌ […]. ¤¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ Ä¸¾ °»α¾α¾ ´ÃαπÄ¯ α¼¼¯ ¸´Î Ä¸¾ 
π°Äα¿α. �»πÄÉÃ¸ ±Äα¾[�]%» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

 
o � 207/02 ÃÄÀ ·ºαÄα»Äº»Ì υπÀÇÃ¸Î¾¸º Ä¸¾ CC 3E ¾α ¯Ã¸º «ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ 

ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä, ¸º·º»¯, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄα ¤£¡ ÃÄα ÀπÀ²α ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 

ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πÃÌÃ¹¸ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾». �²Ç¸ πÃÀ¸´¸¹¸² α¾¯¼υÃ¸ 
α´ÀÃ¯Ä ´ºα Äα π¸Ã²πÄ¸Ãα (αÃº¹½ÌÄ, ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸Äα, ¾À½À¹¸Ã²α) Äα ÀπÀ²α ¸²Çα¾ ¸» ÄÀυ ¾Ì½Àυ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÃÄÀ 1 Èυ´¸²À. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÌÄ¸ Äα π¸Ã²πÄ¸Ãα ±Äα¾ ¸ ³αÃº»± π¸´± ¤£¡ Ä¸Ä 
»ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä. � �� απαºÄÀÍÃ¸ ÄÀ α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ́ ¸´À¾ÌÄ ÄÀυ ÇÎÃÀυ (πÃÀ°»υπÄ¸ de jure). ¤ÎÃα 
¸ �� απαºÄ¸² ÄÀ α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ́ ¸´À¾ÌÄ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ±·¸ ̧ ´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾Àυ Èυ´¸²Àυ πÃÀÃ³¯Ãº½Àυ 
ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±, ¯Ãα ¸ �� α»À¼Àυ¹¸² ½²α ¸¾ºα²α, »Àº¾± αÃÇ± ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ 207/02 ÌÃÀ »αº 
Ã±½¸Ãα. �αº ÃÄºÄ ·ÍÀ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ �� α¾α·¸Ä¯ ÄÀ α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ´¸´À¾ÌÄ, απ¼ÎÄ ÄÌÄ¸ «¸ 
·υ¾αÄÌÄ¸Äα» exlege ·¸¾ υπ±ÃÇ¸. �π²Ã¸Ä, ¾αº ½¸¾ ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ 207/02 ¸²Ç¸ Ä¸¹¸² αυÄ± ¸ 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ ¹¸½¸¼²ÉÃ¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, ÉÃÄÌÃÀ Ã±½¸Ãα °Ç¸º α¼¼¯¿¸º ¸ α´ÀÃ¯ »αº ÄÀ 
¾À½º»Ì π¼α²ÃºÀ »αº ´º αυÄÌ αφºÃÄ¯½¸¹α ½¸Ãº»ÎÄ.  

�¿ ¯¼¼Àυ, ¸ 207/02 ¸²¾αº πÃÀ´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä �¸Ã½¸ÍÃ¸É¾ Ä¸Ä �. �π. »αº ¸ ÀπÀ²α πÃÀ³¼°π¸º 
«Where Coca-Cola provides a free cooler to a retailer and there is no other chilled beverage capacity 

in the outlet to which the consumer has a direct access and which is suitable for competing CSDs, the 

outlet operator will be free to use at least 20% of the cooler provided by Coca-Cola for any product of 

its choosing», ·¸¼α·± ¸·Î »Ã²Ãº½¸ ¸²¾αº ¸ ÍπαÃ¿¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀυ πÃÀÃ³¯Ãº½Àυ ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± Èυ»Äº»ÀÍ 
ÇÎÃÀυ α¾αÈυ»Äº»Î¾. 
645 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5461/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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637. �πÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É ½αÃÄυÃ²α ÄÀυ ¸ÃÉÄÎ½¸¾Àυ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ 
¤£¡ °»πÄÉÃ¸ […]% υπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ¹α απ°ÃυÃ¸ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] 
»αº ¹α ·¸ÇÌÄα¾ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀ π¯´ºÀ πÀυ ¹α ÄÀυ 
ÇÃ¸Ãº·¯¾¸º·¸ ¸ CC 3E. � °»πÄÉÃ¸ πÀυ ¼α½³¯¾¸º ÄÀ Ã¸½¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ απÀ·°Ç¹¸»¸ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […]%. £υ¾¸πÎÄ, ¸ Ã¸½α¾Äº»¯ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ πÀυ 
πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ¸ »α¹9 ¸Ä Ãυ¾ºÃÄÀÍÃ¸ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα Ä¸¾ απÀ·ÀÇ± απÌ ½°ÃÀυÄ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ÄÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÀυ πα´²Àυ Ä¸Ä, ÌÃÀ »αº Ä¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ Ã¸½¸²À. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÃÄα ½¸½À¾É½°¾α Ã¸½¸²α ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ¸πºÄÌπºαÄ 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä πÃÀ³¼°π¸Äαº °¾α ¸ÍÃÀÄ παÃÀÇÎ¾ […]. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É »αº ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ 
υφºÃÄ¯½¸¾¸ παÃÀÇ± ÍÈÀυÄ .[…]% ÄÀ Ã¸½¸²À […].  

82. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ πÃÀÃφÀÃ¯ °»πÄÉÃ¸Ä Ã¸½α¾Äº»¯ 
υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä απÌ αυÄ± Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ÍÈÀυÄ […]% ¸²Ç¸ ÉÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì Ã»ÀπÌ 
ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αº Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ. ¤°¼ÀÄ, 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À ¸²Ç¸ °¾α ½À¾α·º»Ì π¯´ºÀ »α¹ÎÄ ·¸¾ ¸²Ç¸ ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸Äα ´ºα 
·¸ÍÄ¸ÃÀ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¹α ·º¸υ»Ì¼υ¾¸ °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÌ¼υÄ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ Ã¸½¸²À. 

638. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ […] 

639. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¤£¡ […] ÃÄÀ¾ ¡ÌÃÀ, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α 
½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E 646  α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «¸π²Ã¸Ä ÄÀ [�] °Ç¸º ¸»·¸¼ÎÃ¸º 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ […] »αº ÄÀυ °ÇÉ π¸º ÌÄº α¾ ́ ²¾¸º ¹α ÄÀυ π¯ÃÀυ½¸ ÄÀ Èυ´¸²À πÀυ °Ç¸º» (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

640. �πÌ Äα παÃαπ¯¾É πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E Ä¸Ä ·ºαÄ±Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä Ã¸ °¾α ¤£¡ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ½¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ »αº ½¸ ¯¼¼¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ α¾Äα¾α»¼¯ Ä¸¾ π¸πÀ²¹¸Ã± Ä¸Ä ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À ·¸¾ ¸²¾αº απ¼ÎÄ 
π¸ÃºÀυÃºα»Ì Ä¸Ä ÃÄÀºÇ¸²À πÀυ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²·¸º »αÄ9 ¸πº¼À´±¾, α¼¼¯ ¸²¾αº »υÃ²ÉÄ ½°ÃÀ 
¯Ã»¸Ã¸Ä π²¸Ã¸Ä ´ºα ÄÀ¾ ½¸ Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸¾ Ãυ¾¸πα»Ì¼Àυ¹¸ ¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ »αº·ºαÄ±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
ÃÄÀ ¤£¡. 

641. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ […] 

 
646  �¼. ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 2.7.2019 ½¸ ¹°½α « �¿À·À¼Ì´ºÀ »αº ¸»»Ã¸½ÌÄ¸Ä¸Ä» πÀυ ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ 
πÉ¼¸Ä± […] πÃÀÄ Ä¸¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α […] ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡¸ºÃαº¯.     
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642. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¤£¡ […] ÃÄ¸¾ �¹±¾α, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α 
½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3� 647 , α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä:«[…] »α¼¸Ãπ°Ãα, �¸Ä¯ απÌ 
¸πº»Àº¾É¾²α πÀυ ¸²Çα½¸ ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ ÇÀ¾·Ãº»±Ä [�.] ÇÃ¸ºα·Ì½αÃÄ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πα´²Àυ 
ÃÄÀ¾ °½½¸ÃÀ π¸¼¯Ä¸ [�.] �¹±¾α. ¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα π¸¼¯Ä¸ πÀυ ·Àυ¼¸Í¸º […] »αº ¹°¼Àυ½¸ ¾α 

ÄÀ ´υÃ²ÃÀυ½¸ Ì¼À Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα ·º»¯ ½αÄ. £¸ παÃα»α¼Î ¸²¾αº ¸π¸²´À¾. �υÇαÃºÃÄÎ».  

643. � ÉÄ ¯¾É ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ¸πº³¸³αºÎ¾¸º Ä¸¾ π¯´ºα πÃα»Äº»± Ä¸Ä CC 3E, 
ÄÀ Èυ´¸²À ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ÉÄ ½°ÃÀ ¯Ã»¸Ã¸Ä π²¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ υπÀÈ±φºÀ π¸¼¯Ä¸ ½¸ Ã»ÀπÌ 
¾α απÀÃπ¯Ã¸º π¸¼αÄ¸²α απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α (¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ÃÄÀÇ¸υ½°¾α »αÄ¯ ÄÀυ 
υφºÃÄ¯½¸¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃÄÀ Ã¸½¸²À, Ä¸Ä […]) ¸»ÄÀπ²·À¾Ä¯Ä ÄÀ¾ π¼±ÃÉÄ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À 
»αº ¾α ½¸ÄαÄÃ°È¸º ÄÀ Ã¸½¸²À ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä Ã¸ Ã¸½¸²À απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3E. � ·º¯¹¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ¸πº¼À´± ³αÃº·Ì½¸¾¸ Ã¸ »¯πÀºα α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ ¸½πÀÃº»¯ »ÃºÄ±Ãºα, α¼¼¯ 
¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ ÀπÀ²À παÃαÇÉÃ¸²Äαº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ÄÀ Ã¸½¸²À ¾α απÀ·¸Ç¹¸² ¾α 
¸»ÄÀπ²Ã¸º Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] »αº ¾α ·¸Ã½¸υÄ¸² ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α 
°¾α¾Äº Ä¸Ä CC 3E.  

644. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÄÀ¾ ½¸ Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E 
(single branding). 

¤£¡ […] 

645. �¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ¸ÍÃ¸½α απÀÄ¸¼¸² »αº ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 29.4.2015 ÄÀυ […] 
πÃÀÄ ÄÀ¾ […]- ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ �Ã±Ä¸-�É·¸»¯¾¸Ãα «[…] À π¸¼¯Ä¸Ä °³α¼¸ […] 
¡¯ÃÄ¸ ÄÀ Èυ´¸²À»648. �πÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½±¾υ½α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ÌÄº ¸ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ 
Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E °´º¾¸ °¾α¾Äº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ ¤£¡ »αº ÌÄα¾ Ä¸¼º»¯ ÄÀ Ä¸¼¸υÄα²À 
Ãυ¾¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ ½¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα […] ¸ CC 3E α»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸¾ Äα»Äº»± Ä¸Ä 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ απÌ ÄÀ ¤£¡, ÉÄ πÀº¾± ´ºα Ä¸¾ ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

646. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ, À ÀπÀ²ÀÄ ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ·¸¾ 
απÀÄ¸¼¸² ½°¼ÀÄ Ä¸Ä CC 3E. �πÀ½°¾ÉÄ, απÌ ½²α απ¼± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ πÀυ αυÄÌÄ »¯¾¸º Ã¸ ½°¼ÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² παÃ¯³αÃ¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾ 
´²¾¸Äαº »α½²α α¾αφÀÃ¯ Ã¸ ÍπαÃ¿¸ ± ½¸ ¯¼¼Àυ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ± ·ºα¹°Ãº½Àυ ÇÎÃÀυ 
´ºα Ä¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

647. ©ÃÄÌÃÀ ¸²¾αº πÃÀφα¾°Ä απÌ ÄÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÌÄº À 
ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ ÌÃ´α¾À Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, »α¹ÎÄ ´¾ÉÃ²·¸º Ä¸¾ 
π¯´ºα Äα»Äº»± Ä¸Ä CC 3�, ¸ ÍπαÃ¿¸ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ π¼¸¹ÎÃα ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ 
παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄ9 Àυ·°¾α ÄÃÌπÀ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸ απ¸º¼± αφα²Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 
647 �¼. ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 20.4.2018 ½¸ ¹°½α «Èυ´¸²À» πÀυ ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […] (¡É¼±Ä¸) πÃÀÄ 
ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α) Ä¸Ä 20.4.2018 ½¸ ¹°½α «Èυ´¸²À».  
648 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 29.04.2015 απÌ ÄÀ¾ […]- πº¹α¾ÎÄ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ½¸ 
¹°½α «..[�]». 
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¤£¡ […] 

648. ¤À Ã¸½¸²À […] �Ãα»¼¸²Àυ �Ã±Ä¸Ä υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα Ä¸Ä CC 3� 
¸ÄαºÃ¸²α […]649. 

649. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº: «�²Çα½¸ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º απÌ ÄÀ 2016 °¾α ½À¾Ì 
Èυ´¸²À [�] »αº 2 À½πÃ°¼¸Ä »αº ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½¯ ÄÀυ υπ±ÃÇ¸ °¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä COCA 

COLA 3�. £ÄÀ ¯¼¼À »αÄ¯ÃÄ¸½¯ ÄÀυ [�] ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ½αÄ ·¸¾ ¸²Ç¸ Èυ´¸²À, α¼¼¯ πÀυ¼ÀÍÃ¸ Äα 

πÃÀÊÌ¾Äα ½αÄ. £ÄºÄ [�].2017 π±´α¾ απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä COCA 

COLA 3� »αº ÄÀυ ¸²πα¾ ÌÄº α¾ ·Àυ¼°È¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Äα ·º»¯ ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÃÄα ·ÍÀ 
»αÄαÃÄ±½αÄα, ¹α ÄÀυ °·º¾α¾ παÃαπ¯¾É °»πÄÉÃ¸ π¯¾É ÃÄÀ¾ Ä·²ÃÀ πÀυ ¹α °»α¾¸ ÄÀ 2017, ¸ 
ÀπÀ²α °»πÄÉÃ¸ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α φÄ¯Ã¸º »αº [�] ÄºÄ [�]. ¤Àυ °·ÉÃα¾ ·ºÀÃ²α 2 ¸½°Ã¸Ä ´ºα ¾α 

απα¾Ä±Ã¸º ÃÄ¸¾ πÃÌÄαÃ± ÄÀυÄ». H […] πÃÀÄ ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ 
»αº ÄºÄ »¯ÄÉ¹º φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α before] 

 

 

¡¸´±: ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ [�]] 

650. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ ÄÀ ¤£¡ ÃÄÀºÇ¸²α650, ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α, ÄÀ ÀπÀ²À 
·ºα¹°Ä¸º »αº υπÀ»αÄ¯ÃÄ¸½α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα α»Ãº³ÎÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα, πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »αÄ¯ 
·±¼ÉÃ± ÄÀυ, α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ CC 3E, […] »αº […]. ¤À ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸²¾αº 
¸πÀÇºα»Ì (¼¸ºÄÀυÃ´²α 5 ½¸ 7 ½±¾¸Ä), ÀπÌÄ¸ ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α αφÀÃ¯ ¸»¸²¾¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα. £ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ¸²¾αº ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α, »αÄ¯ ·±¼ÉÃ± ÄÀυ ¤£¡, ·υÀ Èυ´¸²α, °¾α Ä¸Ä CC 
3E »αº °¾α Ä¸Ä […], παÃαÇÉÃ¸½°¾α ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ.  

651. ½¸ Ãυ½φÉ¾²¸Ä/¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ÄÀ Ã¸½¸²À α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: «� 

½Ì¾¸ πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ Coca cola ¸²¾αº […] ¸π² ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ Ä·²ÃÀυ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ 
Ä¸Ä Ã¸·Ì¾», ¸¾Î α¾αφ°Ã¸º ÌÄº « �πÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ Ã±½¸Ãα ¸ ½Ì¾¸ ½¸Äα³À¼± ±Äα¾ ÃÄ¸¾ 

 
649 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 2279/17.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
650 £Ç¸Ä. Àº ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 3628/22.4.2021 »αº 4596/25.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ. 
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°»πÄÉÃ¸ ÄÀυ Ä·²ÃÀυ απÌ [�]% ½Ì¾À ´ºα 2 ÇÃÌ¾ºα »αº ½¸Ä¯ ¸πα¾±¼¹¸ ¸ αÃÇº»± °»πÄÉÃ¸». 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ÄÀυÄ °Ç¸º «·¸Ä¸¹¸² αφα²Ã¸Ã¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä À½πÃ°¼αÄ ½¸ Ã±½α 

¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α »αº¾ÀÍÃºÀ Èυ´¸²À »αº ¸πºπ¼°À¾ πÀÃÀÃÄÌ [�]% ¸π² ÄÀυ 
Ãυ¾À¼º»ÀÍ Ä·²ÃÀυ ´ºα ·º¯ÃÄ¸½α ·ÍÀ ÇÃÌ¾É¾» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). ¤°¼ÀÄ, απÌ Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ α´ÀÃ°Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä ´ºα Äα °Ä¸ 
2018 °ÉÄ 2020, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ ¤£¡ α´ÌÃα·¸ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non 
cola Ä¸Ä CC 3E Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÀυ 95% ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ 
(¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Äα °Ä¸ 2018 »αº 2020 α´ÌÃαÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E) 
651. 

652. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä CC 3E ´ºα Äα °Ä¸ 
2018-2020, ¸¾Î παÃα¼¼±¼ÉÄ ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ °¾α¾Äº α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ ¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»± 
À½πÃ°¼α »αº ÄÀ Èυ´¸²À α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 

653. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·¸¾ ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ÃÄ¸¾ 
απ¯¾Ä¸Ã± ÄÀυ πÀºα ¸ÄαºÃ¸²α ÄÀυ ·±Ä¸Ã¸ Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä πº¾α»²·αÄ °¾α¾Äº 
παÃÀÇÎ¾ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ¸²¾αº πÃÀ»αÄ¸º¼¸½½°¾¸. � ÇÃÀ¾º»± ÄαÍÄºÃ¸, »αÄ¯ 
Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, Ä¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ »αº ¸»πÄÎÃ¸É¾ ½¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ Ä¸Ä αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ ¤£¡ ·¸¾ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α.  

654. ©ÃÄÌÃÀ, ̧  CC 3E ·¸¾ ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ Ä¸¾ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ απÀ·¸º»Äº»±Ä φÉÄÀ´Ãαφ²αÄ 
απÌ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α, ¸ ÀπÀ²α ¸πº³¸³αºÎ¾¸º Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ ¤£¡ ´ºα Ä¸ 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¾°Àυ Èυ´¸²Àυ »αº ÄÀ¾ ̧ »ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ. ©Ä ̧ » ÄÀÍÄÀυ, 
¸» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ¾·υαÃÄº»¯ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ·±Ä¸Ã¸ »αº π°ÄυÇ¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì 
ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] °¾α¾Äº α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ παÃÀÇÎ¾ »αº ¾°Àυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä ²·ºαÄ. 

655. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ¯¼¼α απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÄÀ¾ ½¸ Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ̧ »ÄÀπºÃ½Ì πα´²É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄ±½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E (single branding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 7 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

656. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ¸ CC 3� 
πÃÌÄ¸º¾¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα π¼±Ã¸ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ πº¾α»²·É¾ Ä¸Ä […] »αº 
α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ±Ä Ä¸Ä ½¸ πº¾α»²·¸Ä Ä¸Ä CC 3�.  

657. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡652πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ·ºα¹°Ä¸º ·ÍÀ 
Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E »αº °¾α Èυ´¸²À […], Äα ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ. 
�½πÀÃ¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ […] »αº CC 3�. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ 3� 
α¾αφ°Ã¸º «�Àυ ÄÀ ·±Ä¸Ã¸. ¤À 2015 ½Àυ ·±Ä¸Ã¸ ¾α ³´¯¼É ÄºÄ πº¾α»²·¸Ä Ä¸Ä […] »αº ¾α 

 
651 �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ 2018 α´ÌÃαÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¿²αÄ […] ¸υÃÎ. To °ÄÀÄ 2019 
πÃÀ½¸¹¸ÍÄ¸»¸ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola Ä¸Ä 3E Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ […]% »αº Ä¸Ä […] Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ »¯ÄÉ ÄÀυ 
[…]% Ãυ¾À¼º»±Ä α¿²αÄ […] ¸υÃÎ. �π²Ã¸Ä, ÄÀ 2019 πÃÀ½¸¹¸ÍÄ¸»¸ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola Ä¸Ä CC 
3� Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ π¸Ã²πÀυ […]% ¸π² ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ α´ÀÃÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola, Ä¸Ä […] »αº Ä¸Ä 
[…] Ã¸ α½¸¼¸Ä°α πÀÃÌÄ¸Äα (Ãυ¾À¼º»±Ä α¿²αÄ […] ¸υÃÎ. ¤À °ÄÀÄ 2020 α´ÌÃαÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯  
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E Ãυ¾À¼º»±Ä α¿²αÄ […] ¸υÃÎ. 
652 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5463/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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³¯¼É Ä¸ ·º»º¯ Ä¸Ä. �¸¾ ¹υ½¯½αº Äº α¾Ä¯¼¼α´½α ½Àυ °·ÉÃ¸. �¸¾ ÄÀ ·°ÇÄ¸»α» (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

658. £υ¾¸πÎÄ, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ CC 3� πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
Ã¸½¸²À °»πÄÉÃ¸ ´ºα ¾α αφαºÃ°Ã¸º πº¾α»²·α α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º 
·º»± Ä¸Ä. ©ÃÄÌÃÀ ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃÀÃφÀÃ¯ ·¸¾ Ãυ¾²ÃÄαÄÀ απ¼ÎÄ ÃÄ¸¾ α¾¯¼¸È¸ ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ 
Ä¸Ä πº¾α»²·αÄ α¼¼¯ Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ παÃÀÇ± ½¸ Ã»ÀπÌ αυÄÌ ÄÀ α¾Ä¯¼¼α´½α ¾α απÀÄ¸¼°Ã¸º ÄÀ¾ 
»Ã²Ãº½À ¸»¸²¾À παÃ¯´À¾Äα πÀυ ¹α »α¹ÌÃº·¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ´ºα ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä πº¾α»²·αÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±. 

659. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÄÀ¾ ½¸ Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ̧ »ÄÀπºÃ½Ì πα´²É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄ±½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E (singlebranding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 13 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

660. ¤À α¾ÉÄ°ÃÉ […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ �αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ÃÄÀ ÇÎÃÀ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ »αº »αÄ±´´¸º¼¸ ÌÄº ÄÀ 2016 ¸ CC 3� 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ ·º»Ì Ä¸Ä Èυ´¸²À »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απα²Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä 
[…], ¯¼¼ÉÄ ¹α αφαºÃÀÍÃ¸ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä Èυ´¸²À. 

661. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡653, πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α 
¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ […]. �ºα¹°Ä¸º, ½°ÃÉ ÃÍ½³αÃ¸Ä ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, °¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À CC 3E »αº 
°¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À […] ̧ ¾Î ̧ ½πÀÃ¸Í¸Äαº ÄÌÃÀ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä COCA COLA ÌÃÀ »αº πÃÀÊÌ¾Äα 
Ã±½αÄÀÄ […] »αº […]. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ¸¯¾ ¸ CC 3� ¸²Ç¸ πÃÀ¸º·ÀπÀº±Ã¸º ´ºα ÄυÇÌ¾ απÌÃυÃÃ¸ 
ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä, À ¸ÃÉÄÎ½¸¾ÀÄ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº «…�¹¸¼α¾ ¾α ·ÎÃÀυ¾ ÄÀ Èυ´¸²À (¸π¸º·± 

¸²¾αº »αº¾ÀÍÃ´ºÀ) Ã¸ ½α´α·² πÀυ °ÇÀυ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα (»αº ¾α ÄÀ α¾Äº»αÄαÃÄ±ÃÀυ¾ ½¸ 
¯¼¼À) α¼¼¯ ·¸¾ ·°Ç¹¸»α». �π²Ã¸Ä, ·¸¼Î¾¸º ÌÄº «¸²Ç¸ ·¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ Coca Cola ¾α 

»α¼υφ¹¸² ¸ ¸πÉ¾υ½²α Ä¸Ä […] ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α παÃαπ¯¾É °»πÄÉÃ¸ »¼π 
α¼¼¯ ·¸¾ ·°Ç¹¸»α» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

662. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º αφ¸¾ÌÄ ÌÄº, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä ½¸ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É »αÄ¯ÃÄ¸½α, ¸ CC 3� πÃÀÃ°φ¸Ã¸ παÃÀÇ± Ã¸ ¸²·ÀÄ (±ÄÀº 
»αº¾ÀÍÃºÀ π¯´ºÀ) υπÌ Ä¸¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ αυÄÀÍ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 
�φ¸Ä°ÃÀυ, ¸ »α¹9 ¸Ä πÃÌÃφ¸Ã¸ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α °»πÄÉÃ¸ ¸φÌÃÀ¾ αυÄÌ ·¸ÇÌÄα¾ ¾α 
πÃÀÇÉÃ±Ã¸º ÃÄ¸¾ απÌ»ÃυÈ¸ ÄÀυ ¼À´ÌÄυπÀυ Ä¸Ä […] απÌ ÄÀ Èυ´¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À ¸ Ä¸¼¸υÄα²α 
¸²Ç¸ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Ã¸º. � παÃ¸ÇÌ½¸¾¸, ·¸¼α·±, °»πÄÉÃ¸ ¸¿¸ÃÄ¯ÄÀ απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä αφα²Ã¸Ã¸Ä 
Ã±½α¾Ã¸Ä Ã¸ Èυ´¸²À α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ (πÃ¯´½α πÀυ ¹α ºÃÀ·υ¾α½ÀÍÃ¸ »αÄ9 
απÀÄ°¼¸Ã½α ½¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±). 

663. � CC 3E ·¸¾ °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α α¾αÄÃ°πÀυ¾/ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ παÃαπ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. 

¤£¡ […] 

664. To ¤£¡ […] ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ �¹±¾α. 
 

653 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5473/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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665. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 26.7.2017 πÀυ αφÀÃ¯ ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡À […]-¡É¼¸Ä±Ä α¾αφ°Ã¸º ÃÄ¸¾ […]- ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ 
�¹±¾α «�α¼¸½°Ãα ¸²¾αº ÄÀ icool 300 πÀυ ´υÃ²·É απÌ […] »αº α»Ì½α ·¸¾ ½Àυ °ÇÀυ¾ 
απα¾Ä±Ã¸º... .À π¸¼¯Ä¸Ä °Ç¸º ·ºÎ¿¸º ÄÀ Èυ´¸²À απÌ Ä¸¾ �¸υÄ°Ãα ¸²¾αº ÇÉÃ²Ä Èυ´¸²À »αº ½¸ 
°Ç¸º [[…]] ÃÄα Ä¸¼¸φÉ¾±½αÄα � […]»654. 

666. �πÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä CC 3E πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº 
¸ CC 3E ¸πº·²É¿¸ »αº π°ÄυÇ¸ ¾α ¸»ÄÀπ²Ã¸º Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] »αº π°ÄυÇ¸ 
Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ ¤£¡, °¾α¾Äº υπÌÃÇ¸Ã¸Ä ´ºα ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä. 
¤À ¤£¡ °Ç¸º ±·¸ πÃÀ³¸² ÃÄ¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
(ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄºÄ π¸Ãº´Ãαφº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä ÄÀυ πÉ¼¸Ä± «À π¸¼¯Ä¸Ä °Ç¸º ·ºÎ¿¸º ÄÀ 
Èυ´¸²À»/ «¸²¾αº ÇÉÃ²Ä Èυ´¸²À»). 

667. �αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº αυÄ± ¸¿±ÃÄ¸Ã¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± ÄÀυ πα´²Àυ 
απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ πα´²Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, ÀÍÄ¸ »α¾ ÌÄº ¸ υπÌÃÇ¸Ã¸ παÃÀÇ±Ä 
πα´²Àυ απÌ Ä¸¾ CC 3E ¸²Ç¸ πÃÀ¸´¸¹¸² ÇÃÀ¾º»¯ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä ÄÀυ ¤£¡ ¾α απÀ½α»ÃÍ¾¸º 
Èυ´¸²À ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº πÃÀ»ÍπÄ¸º ·υÃ»À¼²α Ä¸Ä CC 3E ¾α »α¼ÍÈ¸º Ä¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α¾¯´»¸. � CC 3E ¸º»¯·¸º ÌÄº ¸ α¼¼α´± Èυ´¸²Àυ ½πÀÃ¸² »¯¼¼ºÃÄα ¾α ¸²¾αº 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ¸πº¼À´± ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸, ¸¾Î À πÉ¼¸Ä±Ä α¿ºÀπÀº¸² Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä, ¸¾¸½¸ÃÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ πÃÀÊÃÄα½°¾¸ ÄÀυ ´ºα Äα πÃα´½αÄº»¯ ·¸·À½°¾α ÄÀυ ¤£¡ 
(·¸¼α·± ÌÄº «´υÃ²·¸º» απÌ […] Ã¸ CC 3E). 

668. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �� απÀ·¸º»¾Í¸Äαº À ̧ »ÄÀπºÃ½ÌÄ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […] »αº ¸ υπÌÃÇ¸Ã¸ παÃÀÇ±Ä Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E, À ·¸ αºÄºÎ·¸Ä ÃÍ¾·¸Ã½ÀÄ 
½¸Äα¿Í Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä CC 3E »αº ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¯Ä 
Ä¸Ä ¸²¾αº πÃÀφα¾±Ä »α¹ÎÄ ÃÄ¸¾ »Ã²Ãº½¸ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ÃαφÎÄ ÌÄº À 
πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä «´υÃ²·¸º» ÄÀ Ã¸½¸²À, ±ÄÀº πÃÀ»α¼¸² Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ πα´²Àυ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ. � ·υÃ»À¼²α ¸ÍÃ¸Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ απÌ Ä¸¾ �αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ¸²¾αº α·º¯φÀÃ¸, 
αφ±Ä ÃÄº´½±Ä υπ¯ÃÇ¸º ¸¾¸Ã´¸Äº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυ ¡É¼¸Ä± Ä¸Ä CC3E («´υÃ²·É απÌ 
[…]») ½¸ υπÌÃÇ¸Ã¸ ´ºα α¾Ä¯¼¼α´½α (ÄÀ Èυ´¸²À). 

¤£¡ […], §�����¢Ι 

669. ¤À ¸ÃÄºαÄÌÃºÀ «[…]» ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄÀ §α¼¯¾·Ãº.  

670. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ 
Ã±½αÄÀÄ […] α¾Äº»αÄαÃÄ¯¹¸»α¾ απÌ Fanta »αÄÌπº¾ Ä¸Ä παÃ°½³αÃ¸Ä Ä¸Ä CC 3E. 

671. £υ´»¸»Ãº½°¾α, Ä¸¾ 24.10.2018 Ã¸ ½±¾υ½¯ Ä¸Ä, , ̧  […] - ¡É¼±ÄÃºα, ̧ ¾¸½¸ÃÎ¾¸º ÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì Ä¸Ä […] ´ºα ÄºÄ α¼¼α´°Ä πÀυ »αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α »¯¾¸º ÃÄÀ ¸ÃÄºαÄÌÃºÀ αυ¿¯¾À¾ÄαÄ 
Ä¸¾ παÃÀυÃ²α Ä¸Ä CC 3E α¾Äº»α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä «�¼¼α´± απÌ […] Ã¸ Fanta. 

[…] ���¢Γ ¡ Ι�£� ½¸ retro »¯·ÃÀ, πÀÄ±Ãº» 655 . �º ¸»¸²¾ÀÄ Ä¸ Ãυ´Çα²Ã¸º ´ºα ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì «�πÃ¯³À [�] ½Àυ!!!ΦÀ³¸Ã± ·Àυ¼¸º¯ »αº ½¯¼ºÃÄα ÄÌÃÀ ́ Ã±´ÀÃα!![�]! Super »αº 
ÄÀ retro »α·Ã¯»º Coca Cola!».  

 
654 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 26.07.2017½¸ ¹°½α «Re: �¡�ΙΓ � �¡��¤�£� ΓΙ� 
¤ ¡ Θ�¤�£�». 
655 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 24.10.2018 ½¸ ¹°½α «[…]». 
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672. �πÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ½¸ ÄºÄ ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸Ä 
¸¾°Ã´¸º°Ä Ä¸Ä ¸»ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] ÃÄα non cola α¾αÈυ»Äº»¯ »αº 
π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡. 

673. ©ÃÄÌÃÀ ¸ CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº αυÄ± ¸π°³α¼¸ ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± ̧ ¿±ÃÄ¸Ã¸ απÌ αυÄÌ¾ Ä¸ […] παÃÀÇ± Ã¸ ̧ ²·ÀÄ (πÀυ 
φα²¾¸Äαº, »αÄ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, »αº απÌ Ä¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± º·ºα²Ä¸Ãα ½º»Ã±Ä α¿²αÄ). 
£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, πÃÌ»¸ºÄαº ́ ºα ̧ πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ̧ πº¼À´± ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸ ¾α «α¼¼¯¿¸º» 
απÌ πÃÀÊÌ¾Äα α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ CC 3E »αº Äα Ãυ´ÇαÃ¸Ä±Ãºα ÄÀυ πÃÀÊÃÄα½°¾Àυ 
¸πº³Ãα³¸ÍÀυ¾ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± ¸πºÄυÇ²α/Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸. 

674. ©ÃÄÌÃÀ, ¸ απÌ Äα ÉÄ ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α »α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä ÌÄº À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ¸πº¼À´± ÄÀυ ¤£¡. 
ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ απÌ 24.10.2018 ½±¾υ½α, À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ πÃÀ°ÃÇ¸Äαº απÌ ¸¾¸Ã´Ì 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυ υπα¼¼±¼Àυ Ä¸Ä CC 3E, πÀυ À·±´¸Ã¸ ÌÇº ½Ì¾À ÃÄ¸ α¼¼α´± ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ non cola πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ α¼¼¯ »αº ÄÀυ ¾¸ÃÀÍ  («�¼¼α´± […] Ã¸ Fanta. […] 
[�..]»). ¤À Ãυ½π°ÃαÃ½α αυÄÌ ¸πºÃÃÉ¾Í¸Äαº απÌ Äα Ãυ´ÇαÃ¸Ä±Ãºα ÄÉ¾ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾É¾. 

¤£¡ […] 

675. ¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ·ÍÀ […] πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ �¹±¾α.  

676. £¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 4.11.2016, À ¡É¼¸Ä±Ä ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ÄÀ¾ […] 
(¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α) ´ºα ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ π°ÄυÇ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È± 
ÄÀυ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä αÃ½À·ºÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀυ »αÄα´Ã¯φÀ¾ÄαÄ ¼²ÃÄα ½¸ 18 ¤£¡ ÌπÀυ ¸»ÄÌπºÃ¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3� ± πÀυ °¹¸Ã¸ Ã¸ ¸φαÃ½À´± 
³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ã½À ÃÇ°·ºÀ ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυÄ α¾αφ°Ã¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α «[…] »α¼¸Ãπ°Ãα, 

£Àυ ÃÄ°¼¾É ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º°Ä ½Àυ Ãυ¾ÀπÄº»¯ ´ºα »¯πÀºÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½Àυ ´ºα ÄÀ¾ πÃÎÄÀ ½±¾α πÀυ 
³Ã²Ã»À½αº ÃÄÀ ·ÃÀ½À¼Ì´ºÀ ÀÍÄÉÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸²Ãαº ¸¾±½¸ÃÀÄ ´ºα ÄÀ Äº Ãυ½³α²¾¸º. 1) [�] 5) [�] 

(kiosk, [�]) �ÇÀυ½¸ π¸ÄÍÇ¸º 9,5/11 Ã¯φºα, απÀÃÍÃα½¸ […]. ¤ÀπÀ¹¸Ä±Ãα½¸ Fanta 350ml. 

[�]8)[ […]]) ΓÍÃºÃ½α α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»656(¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). 

677. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ̧  CC 3E ̧ »ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ̧ ÄαºÃ¸²α […] 
ÃÄÀ Ã¸½¸²Àυ […] »αº π°ÄυÇ¸ ÀºÀ¾¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡, ¸¾Î ÃÄÀ Ã¸½¸²À […] 
φ°Ã¸Äαº ¾α ¸»ÄÌπºÃ¸ π¼±ÃÉÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸πºÄυ´Ç¯¾À¾ÄαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

678. � CC 3E, »αÄÌπº¾ ÄαυÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾, υπÀÃÄ¸Ã²·¸º ÌÄº ¸ απ¼± α¾αφÀÃ¯ 
Ã¸ 9,5/11 Ã¯φºα ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸º Ä²πÀÄα αυÄÀÄ¸¼ÎÄ »αº ÌÄº ¸²¾αº ½²α ÃÄº´½ºα²α απÀÄÍπÉÃ¸ 
Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ πα´²Àυ, ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº ·υ¾α½º»±. �¯¼ºÃÄα α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ 2016 ¸ CC 
3E ¸²Ç¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα 70% ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ ·ÍÀ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä »αº ÌÄº ÄÀ ²·ºÀ °ÄÀÄ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α απ°·ÉÃ¸ 
½Ì¼ºÄ […] ¸υÃÎ π¸Ã²πÀυ ÃÄÀ ¤£¡. �αÄ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3E, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ 
¤£¡ ·¸¾ ¸²Ç¸ πÃÀÊÌ¾Äα […] ÄÀ 2016, ÌπÉÄ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº À πÉ¼¸Ä±Ä 
»¯¾¸º ¼Ì´À ´ºα πÃÀÊÌ¾Äα fanta, ·¸¾ υπ±ÃÇ¸ »²¾¸ÄÃÀ ´ºα Ä¸¾ απÌÃυÃÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä 
[…]. �¾Äº¹°ÄÉÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ¸ φÃ¯Ã¸ «απÀÃÍÃα½¸ […]» απÀ·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ ¸Í¼À´¸ 

 
656M±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 4.11.2016 απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ �¹±¾α) 
πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ½¸ ¹°½α «RE: �¾¸½°ÃÉÃ¸ ´ºα ¹°½αÄα α´ÀÃ¯Ä».  
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φº¼À·À¿²α ´ºα Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì (competition on the merits) »αº αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾. 

679. ©ÃÄÌÃÀ, απÌ Äα ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄ¸º α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ π¸Ã²πÄ¸ÃÀ […] ÌÄº 
¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3E·¸ Ãυ¾ºÃÄ¯ competition on the merits »αº ¸Í¼À´¸ φº¼À·À¿²α ´ºα 
αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾, »α¹ÎÄ απÌ ÄÀ ½±¾υ½α ÄÀυ πÉ¼¸Ä± πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ¸ ¸¾°Ã´¸º¯ 
ÄÀυ ´ºα ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, »αº ÌÇº απ¼ÎÄ ´ºα αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä 
(«£Àυ ÃÄ°¼¾É ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º°Ä ½Àυ � ÀÍÄÉÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸²Ãαº ¸¾±½¸ÃÀÄ ´ºα ÄÀ Äº Ãυ½³α²¾¸º� 

απÀÃÍÃα½¸ […]. ¤ÀπÀ¹¸Ä±Ãα½¸ Fanta»).  º ¼ÀºπÀ² ºÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E π¸Ã² ÃÄº´½ºα²αÄ 
απÀÄÍπÉÃ¸Ä ÄÀυ πα´²Àυ »αº π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ αυÄÀÍ »αÄ¯ 70%, »α¹ÎÄ »αº π¸Ã² ½¸ ÍπαÃ¿¸Ä 
»º¾±ÄÃÉ¾ ¼Ì´É ½º»ÃÀÍ πÀÃÀÍ απÌ·ÀÃ¸Ä παÃÀÇ±Ä πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ, »α¹ÎÄ ·¸¾ 
»αÄαÃÃ²πÄÀυ¾ ÄÀ ÉÄ ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α π¸Ã² ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, ÄÀ ·¸ Çα½¸¼Ì 
ÍÈÀÄ ÄÀυ ÇÀÃ¸´¸¹°¾ÄÀÄ α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ ¸²¾αº α·º¯φÀÃÀ. ¤°¼ÀÄ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E 
π¸Ã² ½¸ ÍπαÃ¿¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ […] ÃÄÀ Ã¸½¸²À ÄÀ 2016 ·¸¾ ¸υÃÄα¹¸², »α¹ÎÄ ÄÀ ½±¾υ½α 
¸ÃÄ¯¼¸ ÄÀ¾ �À°½³ÃºÀ ÄÀυ 2016 »αº αφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ α½°ÃÉÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ½±¾α, ÌπÉÄ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ ÄÀ ½±¾υ½α αυÄÌ («£Àυ ÃÄ°¼¾É ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º°Ä ½Àυ �´ºα ÄÀ¾ πÃÎÄÀ ½±¾α 

πÀυ ³Ã²Ã»À½αº ÃÄÀ ·ÃÀ½À¼Ì´ºÀ»). £υ¾¸πÎÄ, À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ […] °¼α³¸ ÇÎÃα ÄÀ α½°ÃÉÄ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α.  

680. £υ¾¸πÎÄ απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ¾¯´¸Äαº, ¸¾ α¾Äº¹°Ã¸º ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 
¸Ä, À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ̧ »ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ 
Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÌÄ Ä¸Ä (single branding). 

¤£¡ – […]Γ�¥Φ��� 

681. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αφÀÃ¯ ¤£¡ Ã¸ […]πÀυ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ Ά¾É Γ¼υφ¯·α. 

682. £Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α657 
¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 28.9.2016, πÀυ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À 
πÀυ ¸ CC 3E ¸²Ç¸ παÃαÇÉÃ±Ã¸º Ã¸ […]. £ÄÀ ½±¾υ½α αυÄÌ À […] ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º Ä¸¾ […] »αº 
ÄÀ¾ [….] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ »αº �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾αÄ, α¾Ä²ÃÄÀºÇα): «£Ä¸¾ [�] °Ç¸º 
³¯¼¸º […] ½°Ãα ÃÄÀ Èυ´¸²À ½αÄ. ¡ÀºÀÄ Ä¸¾ πÃÀ½¸¹¸Í¸º?».   […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾αÄ, απα¾Ä¯ «....[…] (¡É¼¸Ä±Ä)]....�À½º·É [�] ¸²¾αº ¹α ÄÀ¾ ³¯¼É ¾α 

ÃÉÄ±Ã¸º »αº ¹α Ã¸ ¸¾¸½¸ÃÎÃÉ ´ºαÄ² α½φº³¯¼¼É α¾ ¿°Ã¸º...». £Ä¸¾ Ãυ¾°Ç¸ºα, ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ 
·²¾¸º À·¸´²α « », ¼À´º»¯ [�] ¸²¾αº α¼¼¯ α¾ ½πÀÃÀÍ½¸ π¸Ä ÄÀυ ¾α ÄÀ φÄº¯¿¸º »αº ¾α ½αÄ 
ÃÄ¸²¼¸º φÉÄÌ». �υÀ ½°Ã¸Ä ½¸Ä¯ ¸»¸²¾ÀÄ ¸πα¾°ÃÇ¸Äαº ½¸ ½±¾υ½α ÃÄÀ ÀπÀ²À πÃÀφα¾ÎÄ 
Ãυ½π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²α »αº […] ÃÉÄ¯ «�½¸²Ä ÄÀ φÄº¯¿α½¸ ± ¸»¸²¾Àº?». «�½¸²Ä», 
Ä¸Ä απα¾Ä¯, »αº ¸ α¾Äαπ¯¾Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä π¸Ãº°Ç¸º Ä¸¾ À·¸´²α «�α¼Ì ¹α ±Äα¾ Äα 

πÃÎÄα 3 Ã¯φºα απÌ ·¸¿º¯ ¾α ¸²¾αº ·º»¯ ½αÄ». «�αº ¿°ÃÉ απÌ �¸υÄ°Ãα πÀυ ¹α α¼¼¯¿¸º À 
¯¾¹ÃÉπÀÄ ¹α ³¸¼ÄºÉ¹ÀÍ¾ πÀ¼¼¯».  

683. �πÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸658 ¸ […], »α¾°¾α απÌ Äα […] ÃÄ¸¾ Ά¾É Γ¼υφ¯·α 
·¸¾ ·º°¹¸Ä¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»ÀÍ. £υ¾¸πÎÄ, ¸ απα²Ä¸Ã¸ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÇÃ±Ã¸ 
ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα CC 3E »αº ¸ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ 

 
657 �¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 28.9.2016 ½¸ ¹°½α «[…]». 
658 ¥π9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3082/6.4.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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[…] απÌ ÄÀ °¾α »αº ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À ºÃÀ·υ¾α½¸² ½¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ απÌ ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α. 

684. �αÄ¯ Ä¸¾CC 3E ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ υπ' αÃº¹. 3082/06.04.21 απα¾Ä¸Äº»± ̧ πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä 
[…] υπ±ÃÇ¸ ¸παÃ»±Ä ÇÎÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÀυ Èυ´¸²Àυ (º·ºÌ»Ä¸ÄÀ ± 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±) ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ Ãυ¾¸πÎÄ αφÀÍ «·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ απÌ Ä¸ 
¾À½À¹¸Ã²α ± ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº» »αº ·¸¾ ´²¾¸Äαº ÃÇ¸Äº»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ 
½πÀÃ¸² ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² ¸παÃ»ÎÄ ¸ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

685. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÌπÉÄ »αº α¾ÉÄ°ÃÉ (παÃ. 634),ÉÄ »Ã²Ãº½À α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ̧ ¾ πÃÀ»¸º½°¾ÉÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ·¸¾ υπ±ÃÇ¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α. £¸ »¯¹¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ̧  αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […] απÌ ÄÀ °¾α »αº ½À¾α·º»Ì 
Èυ´¸²À ºÃÀ·υ¾α½¸² »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �� ½¸ ½¸ Ãυ½³αÄÌ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ 
Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ – […] 

686. ¤À ¤£¡ «[…]» ¸²¾αº […] ÃÄ¸ ¢Ì·À. 

687. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 24.6.2016, ½¸ ¹°½α 
«before/after» À […] (¡É¼¸Ä±Ä ÃÄ¸ ¢Ì·À) πÃÀÄ ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾), 
»Àº¾ÀπÀº¸² ÃÄÀ¾ Ä¸¼¸υÄα²À φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ´ºα Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ πÀυ ¸πº»ÃαÄÀÍÃ¸ «πÃº¾ »αº 
½¸Ä¯» Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä± ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α «[…]»659. 

688. �πÌ ÄºÄ Ãυ¾¸½½°¾¸Ä φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä (³¼. α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ) πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸¾Î 
αÃÇº»¯ ÄÀ Èυ´¸²À ¸²Ç¸ πÀ¼¼¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ […],, ÃÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä πÀυ α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ 
(after), Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ã±½αÄα °ÇÀυ¾ ¸¿ À¼À»¼±ÃÀυ αφαºÃ¸¹¸² »αº α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² ½¸ 
πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E. �πÌ Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ 660  ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ Ã¸ ̧ ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ�� πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ·º°¹¸Ä¸ α¾°»α¹¸¾ 
°¾α ½Ì¾À Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ παÃαÇÉÃ¸¹¸² απÌ Ä¸¾ CC 3E. 

689. £υ¾¸πÎÄ, πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ̧  απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ, ̧  ÀπÀ²α 
¸πºÄ¸ÍÇ¹¸»¸ ½¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ non cola Ä¸Ä […]. �¸·À½°¾Àυ ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº 
´ºα ÄÀ ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, ¸ ÉÄ ¯¾É Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 
3E °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ¸»ÄÌÄ απÌ ÄÀ¾ Ãυ¾À¼º»Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, »αº Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²À.  

 
659 �±¾υ½α ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απÌ ÄÀ¾ […] ¡É¼¸Ä±Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À, Ä¸Ä 24.6.2016 ½¸ ¹°½α 
«Before/After», ÃÄÀ Ãυ¾À·¸υÄº»Ì »¸²½¸¾À ÄÀυ ÀπÀ²Àυ α¾αφ°Ã¸Äαº «[…]». 
660 � υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 2882/31.3.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
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[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÎÄÀ before]    

Before         After 

 

After 

690. �αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ÌÄº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¸π¸³¼±¹¸ απÌ Ä¸¾ CC 
3E, ¸¾Î ¸²¾αº πÀ¼Í πº¹α¾Ì¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É α¼¼α´± ¾α °´º¾¸ »αÄ9 ¸πº¼À´± ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸ ´ºα 
¸½πÀÃº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀυÄ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ Ä¸ ·º¯¹¸Ã¸ »αº ̄ ¼¼É¾ πÃÀÊÌ¾Äº»Î¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾ ÃÄÀ 
¤£¡. Ά¼¼ÉÃÄ¸, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ·¸¾ ¸²¾αº ¸½φα¾±Ä απÌ ÄºÄ πÃÀÃ»À½º·Ì½¸¾¸Ä 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä, À υπÌ¼ÀºπÀÄ ·ºα¹°Ãº½ÀÄ ÇÎÃÀÄ ´ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄÀ 
¤£¡ ´ºα ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² ¸παÃ»ÎÄ ¸ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

691. ©ÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ »αº α¾ÉÄ°ÃÉ (παÃ. 634 »αº 685) ÉÄ »Ã²Ãº½À 
α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº ̧ ¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ·¸¾ υπ±ÃÇ¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
»αÄ¯ÃÄ¸½α. � CC 3E πÃÀÃπα¹¸² ¾α αºÄºÀ¼À´±Ã¸º ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä […], α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ÌÄº ¸²¾αº ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ¸πº¼À´± ÄÀυ ¤£¡ ¾α 
ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ̄ ¼¼¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º. 
�¾ÄÀÍÄÀºÄ, ¸ απÀÃÄÀ¼± φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ before-after απÌ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º ÌÄº ´ºα Ä¸¾ α¼¼α´± Ä¸Ä ¸º»Ì¾αÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ 
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½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ¸¾¸Ã´¸Äº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÀυ »αº ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], ½¸Ä¯ απÌ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä±, αφÀÍ Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»± 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ ¹α υφ²ÃÄαÄÀ ¸ α¾¯´»¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E 
´ºα ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÀυ πÉ¼¸Ä±. � ²·ºα ¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ ¹°½α ÄÀυ »Ã²Ãº½Àυ ½¸¾Í½αÄÀÄ 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ã¸ «before-after» υπÀ·¸¼Î¾¸º ÌÄº ½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ´¸´À¾ÌÄ 
½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ ÇÃÀ¾º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ ´ºα Ä¸¾ α¼¼α´± ÃÄ¸¾ ¸º»Ì¾α ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. ¤À 
Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ±Äα¾ ¸ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, πÃÀ»ÍπÄ¸º 
¯¼¼ÉÃÄ¸ »αº απÌ Ä¸¾ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ·ºα¹°Ãº½É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, Äα»Äº»± ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ 
Ä¸Ä CC 3E ¾α ¸¾¸½¸ÃÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ º¸ÃαÃÇ²α ´ºα ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º°Ä ÄÀυÄ ½¸ Ä¸¾ απÀÃÄÀ¼± 
α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ before-after661.      

692. £ÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº Ãυ¾¸πÎÄ À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single 
branding). 

¤£¡ […] 

693. ¤À ¤£¡ […] ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ �¹±¾α. 

694. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 18.1.2017 απÌ […] (¡É¼±ÄÃºα ÃÄ¸¾ 
�¹±¾α) πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾, απÀÃÄ°¼¼¸Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²α ·ºπ¼ÀÍ 
Èυ´¸²Àυ «before-after» ÄÀυ ¤£¡ […] ÃÄÀ ÀπÀ²À πÃº¾ Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸ Ä¸Ä CC 3E υπ±ÃÇ¸ 
α¾αÈυ»Äº»Ì […], ¸¾Î ½¸Ä¯, ÃÄ¸¾ φÉÄÀ´Ãαφ²α ÄÀ Èυ´¸²À φα²¾¸Äαº ¾α α¾Äº»α¹²ÃÄαÄαº ½¸ 
½À¾Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, ÃÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ π¸Ãº°ÇÀ¾Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ. � ¡É¼±ÄÃºα α¾αφ°Ã¸º «�ÄÃº φÄº¯Ç¾Àυ½¸ Ä¸ […]662hehe» (¸ 
°½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). ¡αÃαÄ²¹¸¾Äαº »αÄÉÄ°ÃÉ Àº ÃÇ¸Äº»°Ä φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä. 

        

  before [απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÎÄÀ before]  after 

 
661 �¼. ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ »αÄÉÄ°ÃÉ παÃ. 694-697.  
662 £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä […], ³¼. »αÄÉÄ°ÃÉ παÃ. 911. 
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695. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸»ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α Äα 
α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸»ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […]»αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ cola πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀ ¤£¡, ½°ÃÉ Ä¸Ä Äα»Äº»±Ä ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÀυ Èυ»Äº»ÀÍ 
ÇÎÃÀυ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α (απÌ ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ½À¾Ì Èυ´¸²À, πÃα»Äº»± 
πÀυ π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº »αº ÃÄα ̧ ÃÉÄ¸Ãº»¯ ½¸¾Í½αÄ¯ Ä¸Ä), πÃÀ»¸º½°¾Àυ ÄÀ Ä¸¼¸υÄα²À ¾α ½¸¾ °Ç¸º 
·ºα¹°Ãº½À ÇÎÃÀ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸² Äα πÃÀÊÌ¾Äα α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº, ¸ πÃα»Äº»± 
Ä¸Ä ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÀυ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ, ÌπÀυ αυÄÌÄ ·¸¾ »α¼ÍπÄ¸Äαº 100% ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ (π.Ç. απÌ ·ºπ¼Ì Ã¸ ½À¾Ì Èυ´¸²À) »αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ αυÄÀÍ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα 
Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº ³αÃº»¯ ³±½αÄα ´ºα Ä¸¾ »υÃº¯ÃÇ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯663. 

696. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ α¼¼α´± πα´²Àυ απÌ ·ºπ¼Ì Ã¸ ½À¾Ì 
¸π¸³¼±¹¸ απÌ Ä¸¾ ²·ºα, α¼¼¯ ½πÀÃ¸² ¾α πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ απÌ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ 
Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º α¾ ÄÀ ̧ π²½αÇÀ π¯´ºÀ ̧ ²¾αº ÄÀ ½Ì¾À ·ºα¹°Ãº½À π¯´ºÀ 
ÃÄÀ Ã¸½¸²À. 

697. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ³αÃÍ¾ÀυÃαÄ Ã¸½αÃ²αÄ ¸²¾αº ¸ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸ πÃα»Äº»± ÃÄ¸ […] π¸Ã² 
½¸²ÉÃ¸Ä ÄÀυ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ, ÎÃÄ¸ ¾α ½¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ·ºα¹°Ãº½ÀÄ ÇÎÃÀÄ ´ºα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα, »α¹ÎÄ »αº À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä […] ½¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä 
CC 3E. ¤À ¼¸»Äº»Ì «� °ÄÃº φÄº¯Ç¾Àυ½¸ Ä¸ […]�»  ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÉ¾ 
¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ αυÄÎ¾ πÀυ ÃÄÌÇÀ °ÇÀυ¾ ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì »αº ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, ÄÀ 
ÀπÀ²À ¸¾ Ä°¼¸º ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸. 

¤£¡ […] 

698. ¤À ¤£¡ £¤ΙΓ��£ �. Θ©��£ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄα �¸¼²ÃÃºα. 

699. ¤À¾ �πÃ²¼ºÀ ÄÀυ 2017 ¸ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ Ã¸ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä �¹±¾αÄ α¾°φ¸Ã¸ 
Ãυ¾À¼º»¯ »¯πÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä �¹±¾αÄ, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
απ¸º»À¾²·À¾Äαº Äα Èυ´¸²α »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ½¸ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä «before-after», Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα 
¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÀυ °¼α³α¾ ÇÎÃα ½¸Äα¿Í  »ÄÉ³Ã²Àυ 2016 3 �αÃÄ²Àυ 2017. 

700. �πÌ αυÄ°Ä ÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä, π¼°À¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾αº ÄÀ ¤£¡ […], απÌ ÌπÀυ 
φα²¾¸Äαº ÌÄº απÀ½α»ÃÍ¾¹¸»¸ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] »αº 
ÄÀπÀ¹¸Ä±¹¸»¸ ÃÄ¸ ¹°Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ α¾αφÀÃ¯ Ä¸Ä 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä ¡É¼±Ã¸É¾ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »αÄ¯¼¸È¸Ä ÄÀυ ÇÎÃÀυ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À 
α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […] »αº À […] ·ºα½ÀÃφÎ¹¸»¸ […] (απÌ […] πÃÀ Ä¸Ä απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ) 664.  

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 

 

701. H Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä […], Ãυ¾¯´¸Äαº ÄÌÃÀ απÌ Ä¸¾ »αÄ¯»Ä¸Ã¸ ÇÎÃÀυ 
«[…]» ¸ ÀπÀ²α πÃÀÃ½¸ÄÃ¯Äαº απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ CC 3E ÃÄα ¤£¡, ÌÃÀ »αº απÌ ÄºÄ 

 
663 �¼. »αº ÃÇ¸Ä. ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 12.5.2015 απÌ ÄÀ¾ […] �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ 
�±ÃÉ¾, πÃÀÄ ÄÀ¾ […] �»παº·¸υÌ½¸¾À ¡É¼¸Ä±, ½¸ Ä²Ä¼À «Best Practise 3 Crete/ Dodecanes». 
664 £Ç¸Ä. ÄÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απÌ Ä¸¾ […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ 3 �¹±¾α, πÃÀÄ 
ÄÀυÄ […] 3 W/SAccountManager »αº ÄÀ¾ […] ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± �ÄÄº»±Ä, ½¸ ¹°½α 
«presentation». 
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α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ÃÄºÄ  ½¯·¸Ä ¡É¼±Ã¸É¾. �¯¼ºÃÄα, À ·¸²»Ä¸Ä «[…]» 
¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄÀυ, π°Ãα¾ ÄÀυ «[…]» »αº ¸πº½°ÃÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä πÀυ πÃÀÃ½¸ÄÃÎ¾Äαº ÃÄ¸¾ 
»ÃÍα α´ÀÃ¯ ÌπÉÄ […]. ¤°¼ÀÄ, ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ «³¸½¯ÄÉ¾» πÀυ πÃÀÄ¸²¾À¾Äαº ´ºα Ä¸¾ «¸πºÄυÇ²α 
ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯» ¸²¾αº […], ¸ ½¸²ÉÃ¸ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ »αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 
πα´²É¾ πÀυ παÃα½°¾Àυ¾, ·¸½ºÀυÃ´²α ½¸¾ÀÍ ½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα »αº ·ÉÃ¸¯¾ ·º¯¹¸Ã¸ αυÄÎ¾665. 

702. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ »α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä ÌÄº »αº ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¤£¡ Ãυ¾ºÃÄ¯ παÃ¯·¸º´½α ÌπÀυ 
À ÃÄÌÇÀÄ ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ·º¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ π¼±ÃÉÄ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä 
[…] »αº α¾Äº»αÄαÃÄ¯¹¸»¸ απÌ αυÄÌ Ä¸Ä CC 3E. 

703. � ¸ÄαºÃ¸²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Äα πÀÃÀÃÄ¯ πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É παÃÀυÃ²αÃ¸ 
αφÀÃÀÍ¾ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »αÄ¯¼¸È¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ ·º»Î¾ Ä¸Ä πα´²É¾ 
»αº ¸²¾αº απÀ¼ÍÄÉÄ ¹¸½ºÄ¯, α»Ì½α »αº ÉÄ α¾Äº»¸²½¸¾À Ãυ½φÉ¾²αÄ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÃÄÀ 
Ã¸½¸²À ¸¿α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ »αº υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº ¯¼¼α Èυ´¸²α »αÄ¯¼¼¸¼α ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯. 

704. ©ÃÄÌÃÀ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E ÌÄº Äα πÀÃÀÃÄ¯ πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ 
παÃÀυÃ²αÃ¸ αφÀÃÀÍ¾ ½Ì¾À ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »αÄ¯¼¸È¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ 
·º»Î¾ Ä¸Ä πα´²É¾, ½¸Ãº»ÎÄ ½Ì¾À ¸υÃÄα¹¸², »α¹ÎÄ ¸ »α¹9 ¸Ä Ä¸Ç¾¸°¾ÄÉÄ παÃα¼¸²π¸º ¾α 
α¾αφ¸Ã¹¸² ÃÄα ÉÄ ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ½¸ÄÃÎ¾Äαº ÃÄÀ¾ […]». ¤°¼ÀÄ, Àº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä 
before-after »αº ¸ ÃÇ¸Äº»± α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ αυÄ±Ä ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ 
¸¾¸Ã´¸Äº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3E »αº Äα α¾α½¸¾Ì½¸¾α απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÌ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀυ υºÀ¹¸Ä¸², ¸»ÄÀπ²·À¾ÄαÄ ÄÀ π¯´ºÀ Ä¸Ä […]. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸»ÄÀπ²·À¾ÄαÄ 
ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ ·º»Ì Ä¸Ä π¯´ºÀ ¸ CC 3E 
¸¾ºÃÇÍ¸º °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÄÀ Ã±½α »αº Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. 

¤£¡ […] 

705. ¤À ¤£¡ […] ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ Ι¸Ã¯π¸ÄÃα »αº υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]. 

706. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α Ä¸Ä […] ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α […]», Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 
3E ¯Ã»¸Ãα¾ π²¸Ã¸ »αº ½¸ απ¸º¼°Ä α¾¯´»αÃα¾ ÄÀ ¤£¡ ¾α απÀÃÍÃ¸º ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ […], ·²¾À¾ÄαÄ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α παÃαπ¯¾É πÀÃÀÃÄÌ °»πÄÉÃ¸Ä ̧ π² 
ÄÀυ Ä·²ÃÀυ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄºÄ 19.5.2017 ¸ […] ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ °¾α Èυ´¸²À »αº ¹α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍÃ¸ 
ÃÄÀ Ã¸½¸²À »αº ½ºα À½πÃ°¼α ÃÄºÄ 25.5.2017. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÃÄºÄ 23.5.2017 Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 
3E πÃÌÃφ¸Ãα¾ ¯¼¼À °¾α ½À¾Ì Èυ´¸²À, ¸πºπ¼°À¾ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ πÀυ ±·¸ ¸²Ç¸ »αº 2 À½πÃ°¼¸Ä 
»αº »¯¹¸ ¸³·À½¯·α […€] Ã¸ »ÀυπÌ¾ºα, ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ «¾α ³´¯¼¸º Ä¸¾ [�.]». ¤¸Ä 
°·ÉÃα¾ πÃÀ¹¸Ã½²α 2 ¸½¸ÃÎ¾ ´ºα ¾α απα¾Ä±Ã¸º. […] ¸πºÃυ¾¯πÄ¸º φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απÌ ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä ½¸ αυÄ¯ Ä¸Ä CC 3E. 

707. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ̧  CC 3E  Ã¸Ä¯ ·±Ä¸Ã¸ ÄÀ¾ ̧ »ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ̧ ÄαºÃ¸²αÄ [….], °¾α¾Äº ̧ »πÄÎÃ¸É¾- παÃÀÇÎ¾ »αº πα´²É¾. �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ 
αυÄÌ π°ÄυÇ¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»Î¾ Ä¸Ä Èυ´¸²É¾ πÃÀÄ π¸ÃαºÄ°ÃÉ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä. ©Ä ¸» 

 
665 �¼. »αº παÃ. 908 »αº 909 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ. 
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ÄÀÍÄÀυ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ […] 

708. ¤À ¤£¡ […] ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ ¢Ì·À. 

709. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 21.3.2016 ÄÀυ ¡É¼¸Ä± […] πÃÀÄ ÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ, […], ½¸ ¹°½α «before after» »αº ÌπÀυ ÃÄÀ Ãυ¾À·¸υÄº»Ì ½±¾υ½α 
α¾α´Ã¯φ¸Äαº ÄÀ Ì¾À½α ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ «[…]», ¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº αÃÇº»ÎÄ ÄÀ ½α´α·² ·º°¹¸Ä¸ Èυ´¸²À […] ¸¾Î, ½¸Ä¯ Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ 
πÉ¼¸Ä±, ÄÀ Èυ´¸²À αυÄÌ °Ç¸º ¸»ÄÀπºÃÄ¸² »αº α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E. £ÄÀ 
½±¾υ½α ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº »αº φÉÄÀ´Ãαφ²α ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ, απÌ Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α ·¸¾ ·ºα¹°Ä¸º ¯¼¼α Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ π¼¸¾ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ πÀυ φα²¾À¾Äαº 
»αÄÉÄ°ÃÉ: 

 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α]    

Before        After 

710. £ÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] πÃº¾ Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυ υπ±ÃÇα¾ 
α¾αÈυ»Äº»¯ non cola Ä¸Ä […] »αº cola πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E. �¸Ä¯ Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ, Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ non cola πÃÀÊÌ¾Äα ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ »αº ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E 
¸²¾αº π¼°À¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α cola »αº non cola πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ »αº ¯¼¼α ½¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα (¾¸ÃÌ, πα´É½°¾À ÄÃ¯º, Çυ½À²). ¤°¼ÀÄ ÃÄÀ Èυ´¸²À […] ¸²¾αº 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÌÇº α¾αÈυ»Äº»¯. 

711. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ̧  CC 3E ̧ »ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ̧ ÄαºÃ¸²α […] 
»αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ Ã¸ non cola α¾αÈυ»Äº»¯, ¸¾Î ±·¸ ¸²Ç¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄα cola α¾αÈυ»Äº»¯. £υ´»¸»Ãº½°¾α,ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä […] ÄÀ ÀπÀ²α ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸, ¸¾Î απÀ½α»ÃÍ¾¹¸»α¾ »αº Äα non cola πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä 
[…].  

712. � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ ¸πº³À¼± απÌ Ä¸¾ ²·ºα Ä¸Ä α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä 
ÄÀυ Èυ´¸²Àυ, α¾Äº¹°ÄÉÄ πÃÀ»Ã²¹¸»¸ ÉÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ Ãυ½φ°ÃÀυÃα απÌ ÄÀ ¤£¡, ¸¾Î 
υπ¯ÃÇ¸º »αº ¯¼¼À Èυ´¸²À ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯. 
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713. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É ÃÄα¹½²·¸Äαº ÉÄ »Ã²Ãº½À ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ πα´²Àυ »α 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä […], ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸¾¸Ã´¸Äº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E, 
υπ¸¾¹υ½²·¸Äαº ·¸, ÌÄº ¸ απÀÃÄÀ¼± α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ before-after απÌ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä 
CC 3E ÃÄ¸¾ º¸ÃαÃÇ²α Ãυ¾ºÃÄ¯ ́ ¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ Äα»Äº»±, πÀυ απÀ³¼°π¸º ÃÄ¸¾ ̧ ¾¸½°ÃÉÃ¸ ́ ºα Ä¸¾ 
¸πºÄυÇ²α ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
πα´²É¾/πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ -¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […] »αº Ä¸Ä […]- ½¸Ä¯ απÌ παÃ°½³αÃ± ÄÀυÄ. 

714. £ÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº Ãυ¾¸πÎÄ À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single 
branding). 

¤£¡ – […] 

715. ¤À ¤£¡ ÄÀυ […] ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸ ¢Ì·À. 

716. £¸ ½±¾υ½α ÄÀυ […] (¡É¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E) πÃÀÄ ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À) Ä¸¾ 20.11.2015 ½¸ ¹°½α «�efore after», ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸º «[…]» (±ÄÀº 
ÄÀ Ì¾À½α ÄÀυ ¤£¡ απÀÄ¸¼¸² ÄÀ Ãυ¾À·¸υÄº»Ì »¸²½¸¾À ÄÀυ e-mail), ¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απÌ Äα ·ÍÀ Èυ´¸²α Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Äα ÀπÀ²α, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 666  ¸²¾αº Äα ½À¾α·º»¯ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ·º°¹¸Ä¸ ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α »αÄ¯ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É ¸½¸ÃÀ½¸¾²α »αº ¸²Çα¾ α½φÌÄ¸Ãα παÃαÇÉÃ¸¹¸² απÌ Ä¸¾ CC 
3E ½°ÃÉ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ.  

717. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ (³¼. α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ) πÃº¾ 
»αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ ¡É¼¸Ä±, ·ÍÀ πÃÌÃÉπα α¾αÈυ»Äº»Î¾ […] ÃυÃ»¸υαÃ²αÄ ÄÀυ 
[…] υπ±ÃÇα¾ ÃÄÀ ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À °ÇÀυ¾ αφαºÃ¸¹¸².  

718. �πÀ½°¾ÉÄ, απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ, ½¸ Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹À π¼±Ã¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] απÌ ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E ±Äα¾ Äα ½À¾α·º»¯ Èυ´¸²α 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α]     

 
666 £Ç¸Ä. ¸ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3392/16.4.2021 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡. 
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Before (·ºπ¼Ì Èυ´¸²À)     After (·ºπ¼Ì Èυ´¸²À) 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α]    

Before (½À¾Ì Èυ´¸²À)     After ½À¾Ì Èυ´¸²À) 

719. �αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ÌÄº ¸ αφα²Ã¸Ã¸ ¸π¸³¼±¹¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E 
»αº ÌÄº ·¸¾ °´º¾¸ »αÄ9 ¸πº¼À´± ÄÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸ ´ºα ¸½πÀÃº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀυÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
υπ.9αÃº¹. 3392/16.04.21 απα¾Ä¸Äº»± ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡ απÌ 30.05.2019 °ÉÄ Ã±½¸Ãα ÄÀ ¸¾ 
¼Ì´É Ã¸½¸²À ·ºαÄ¸Ã¸² ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÀυ ÄÃ²α Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÄÀ °¾α ·¸, ¸¿ αυÄÎ¾ α¾±»¸º 
Ã¸ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ²α. �πÀ½°¾ÉÄ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº ·¸¾ 
υπ±ÃÇ¸ ¸παÃ»±Ä ÇÎÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÀυ Èυ´¸²Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ´ºα ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² ¸παÃ»ÎÄ ¸ de facto απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

720. ΌπÉÄ °Ç¸º α¾αφ¸Ã¹¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, »Ã²Ãº½À ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ¸²¾αº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº »αÄ¯ 
ÄÀ ¸π²½αÇÀ ·º¯ÃÄ¸½α ÄÀ ¤£¡ ·º°¹¸Ä¸ ½Ì¾À Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E, απÌ Äα ÀπÀ²α ¸»ÄÀπ²Ã¹¸»α¾ 
Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […], ¸²¾αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, α·º¯φÀÃÀ ¸¯¾ υπ±ÃÇ¸ ÇÎÃÀÄ »αº 
´ºα ¯¼¼À Èυ´¸²À. �πÌ ÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä before-after πÃÀ»ÍπÄ¸º o ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] απÌ Äα ½À¾α·º»¯ π¯´ºα ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã¸½¸²Àυ, »αº, 
¸πÀ½°¾ÉÄ Ãυ¾À¼º»¯ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À, ½¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E πÀυ ·¸¾ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ ½°Ãα. 

¤£¡ – […]  

721. ¤À ¤£¡ � ¥� ¥��£ ¤ ¥¢��£  � ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ �. ΙÉ¾²α (�¹±¾α). 

722. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 7.12.2016 Ä¸Ä […] 
(¡É¼±ÄÃºαÄ ÃÄ¸¾ �¸φºÃº¯ πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ÃÄ¸¾ �¹±¾α ´ºα ÄÀ ¤£¡ […] 3 
�¹±¾α) ¸ πÉ¼±ÄÃºα α¾αφ°Ã¸º «[..] »α¼¸Ãπ°Ãα, £Àυ ¸πºÃυ¾¯πÄÉ ÄÀ π¯´ºÀ ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ [�] 

before&after. (Ps. Θα α¼¼¯¿É next time »αº Äα flavors π¯¾É »¯ÄÉ ´ºαÄ² ÄÀ παÃαÄ±Ã¸Ãα 

ÄÎÃα�)». £ÄÀ ½±¾υ½α ¸πºÃυ¾¯πÄ¸º φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä «before and after». £ÄºÄ πÃÎÄ¸Ä 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä (before) απ¸º»À¾²·¸Äαº ÄÀ ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α πÃÀÊÌ¾Äα πÀÃÄÀ»α¼¯·αÄ »αº ¼¸½À¾¯·αÄ Ä¸Ä […], »αº ÃÄ¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ 
φÉÄÀ´Ãαφ²α (after) Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α πÃÀÊÌ¾Äα °ÇÀυ¾ απÀ½α»Ãυ¾¹¸² απÌ ÄÀ Èυ´¸²À »αº 
¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α Ã¸ αυÄÌ ½Ì¾À πÃÀÊÌ¾Äα cola »αº non cola Ä¸Ä CC 3E. 
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 before [απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ before]   after 

723. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, απÌ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α Ä¸Ä CC 3E πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 
3E ¸π¸·²É¿¸ »αº π°ÄυÇ¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ non cola πÃÀÊÌ¾Äα, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº ÉÄ ¸π²Ä¸υ´½α απÌ Ä¸¾ 
πÉ¼±ÄÃºα πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾ÎÄ¸ÃÌ Ä¸Ä. 

724.  ½À²ÉÄ »αº ÉÄ πÃÀÄ αυÄÌ ÄÀ Ã¸½¸²À ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ 
α¼¼α´± ¸π¸³¼±¹¸ απÌ Ä¸¾ ²·ºα. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»Ã²¹¸»¸ ÉÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ 
Ãυ½φ°ÃÀυÃα απÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ º·ºÀ»Ä±Ä¸. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º α¾ ÄÀ ¸π²½αÇÀ π¯´ºÀ 
±Äα¾ ÄÀ ½Ì¾À ·ºα¹°Ãº½À ÃÄÀ ¤£¡ ± α¾ υπ±ÃÇ¸ ÇÎÃÀÄ ´ºα ·¸ÍÄ¸ÃÀ π¯´ºÀ.  

725. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÉÄ »Ã²Ãº½À α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυ πα´²Àυ »αº ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E, ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸¾¸Ã´¸Äº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E, À 
ÀπÀ²ÀÄ »αÄ¯ Ä¸¾ π¯´ºα Äα»Äº»± ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹΄¸Ä, απ°ÃÄ¸º¼¸ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä before-
after, ÃÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ »αº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¾α ̧ πº³¸³αºÎÃ¸º ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ […] ½¸Ä¯ απÌ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ. £ÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº 
Ãυ¾¸πÎÄ À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±½¸ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 21 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  

£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α:  

726. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α, À […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä 
¢Ì·Àυ […] ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ. � »αÄα´´¸¼²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀ 
2016 CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº ¹α »α¼υφ¹ÀÍ¾ Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ Ã±½αÄα 
Ä¸Ä […] »αº ¹α ÃÄα½αÄ±Ã¸º ¸ ¸½πÀÃ²α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola Ä¸Ä […].  

727. ¡ÃÀÄ ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÃÇ¸Äº»°Ä 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä (³¼. »αÄÉÄ°ÃÉ) ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä φα²¾¸Äαº ¸ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ ·ºα»ÃºÄº»Î¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ 
ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ °»πÄÉÃ¸ ÍÈÀυÄ […]% ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 
3E. 
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[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 
ΦÉÄÀ´Ãαφ²α Ã¸½¸²Àυ ½¸Ä¯  Ä¸¾ α¼¼α´± (¡¸´±: »αÄα´´¸¼²α) 

 

[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 

 

 

 

ΦÉÄÀ´Ãαφ²α πÀυ »αÄα´Ã¯φ¸º Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα cola Ä¸Ä CC3E  (¡¸´±: 
»αÄα´´¸¼²α)-[απÌÃÃ¸Ä¸ ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α] 

£ÄÀºÇ¸²α απÌ Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E 

728. �πÌ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ απÌ Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E, ÄÀ ¤£¡ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ÉÄ «π¸¼¯Ä¸Ä […]» ´ºα ÄÀ °ÄÀÄ 2016, 
¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α Ä¸¾ πÃα»Äº»± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¾α πÃÀÃφ°Ã¸º ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ 
ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À667. 

729. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì πÉ¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ, […] ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À ¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä 
απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À ·º°¹¸Ä¸ °¾α Èυ´¸²À ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α […], °¾α 
Èυ´¸²À […] »αº °¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À […]. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, Ã¸ ½±¾υ½α Ä¸Ä [….]2016 À ¡É¼¸Ä±Ä 
[…] α¾αφ°Ã¸º ÃÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ «¡±Ãα ÄÀ À» ´ºα ÄÀ ½À¾ÃÄ¸Ã 280 ¾ ÄÀ ÃÄ¸²¼É ÃÄ¸ ¹°Ã¸ 
ÄÀυ [�]??» 668 . £¸ ¸πÌ½¸¾¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α, ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] °Ç¸º ¸»ÄÀπºÃÄ¸² »αº 
α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] ¸¾Î Ã¸ ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸ÃÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸ ½¸ÄÎπ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] °Ç¸º »α¼υφ¹¸² ½¸ Àυ·°Ä¸ÃÀ ¼¸υ»Ì 
αυÄÀ»Ì¼¼¸ÄÀ »αº ·¸¾ φα²¾¸Äαº ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] °Ç¸º 
¸»ÄÀπºÃÄ¸² »αº ÃÄ¸ ¹°Ã¸ ÄÀυ °Ç¸º ¸´»αÄαÃÄα¹¸² ÄÀ Èυ´¸²À monster669. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Ã¸ 
»α¾°¾α απÌ Äα Èυ´¸²α αυÄ¯ ·¸¾ ¸²¾αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα cola. 

 
667  £υ´»¸»Ãº½°¾α, Ã¸ ½±¾υ½α απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À πÃÀÄ ÄÀ¾ […]- 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸ (�Ã¯»¼¸ºÀ- �¯¼¼ºα), ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ [….]2016 α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº 
«[�]�» »αº Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ½¸ »²ÄÃº¾À ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À.  
668 �¼. ¸ºÃ¸ÃÇÌ½¸¾À ½±¾υ½α […] Ä¸Ä [….]2016 απÌ ÄÀ¾ […] ½¸ ¹°½α «Before /After». 
669 �¼. ½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […] Ä¸Ä [….]2016 ½¸ ¹°½α «[�»] »αº 
Ãυ¾¸½½°¾¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α »α¹ÎÄ »αº ½±¾υ½α ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä 24.3.2016 ½¸ ¹°½α 
«Before/after» »αº Ãυ¾¸½½°¾¸Ä ·ÍÀ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä. 
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¡¸´±: �¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α CC 3E απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ 

£ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E  

730. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ Ä¸¾ CC 3�670, ÄÀ Ã¸½¸²À ·¸¾ 
π¸Ãº¼α½³α¾ÌÄα¾ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ´ºα ÄÀ 2015, ¸¾Î ÄÀ 2016 π¸Ãº¼±φ¹¸»¸ ÃÄ¸ 
¼²ÃÄα ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ παÃÀÇ± ´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À °ÄÀÄ […]%, 
¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ÄÀ α¾αφ¸ÃÌ½¸¾À ÃÄ¸¾ �αÄα´´¸¼²α ÍÈÀÄ °»πÄÉÃ¸Ä671.  

£ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ ÄÀ ¤£¡ 

731. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡, υπ¯ÃÇ¸º π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÃÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¼Ì´É ½¸ºÉ½°¾¸Ä 
ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. £ÄÀ Ã¸½¸²À ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ·ÍÀ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾, °¾α 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E »αº °¾α Ä¸Ä […], »αº Äα ·ÍÀ ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ672. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, απÌ Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α α´ÀÃÎ¾ πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÄÀ Ã¸½¸²À, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº απÌ ÄÀ 2016 »αº ̧ ¿±Ä ÄÀ Ã¸½¸²À 
α´ÌÃα·¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ½Ì¾À απÌ Ä¸¾ CC 3E »αº ·¸¾ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº 
Ä°ÄÀºα α¾αÈυ»Äº»¯ απÌ »α½²α ¯¼¼¸ ¸ÄαºÃ¸²α. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, »αº παÃ¯ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ ÌÄº ·¸¾ ÄÀυ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀÃφÀÃ¯ απÌ ¸ÄαºÃ¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ ´ºα παÃÀÇ± ¸πºπ¼°À¾ 

 
670 �¼. ÃÇ¸Ä. υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2019, ¸ÃÉÄ. 22, ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E. 
671 £υ´»¸»Ãº½°¾α ÄÀ 2016 ÄÀ ¤£¡ °¼α³¸ παÃÀÇ± ÍÈÀυÄ […]% ́ ºα α´ÀÃ°Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E ÍÈÀυÄ 
[…] ¸υÃÎ. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ 2017 ¸ παÃÀÇ± ½¸ºÎ¹¸»¸ Ã¸ […]% παÃ¯ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ Ã¸ […] ¸υÃÎ. ÄÀ 2017. ¤α πÀÃÀÃÄ¯ αυÄ¯ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº »αº απÌ Äα 
πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα º·ºÉÄº»¯ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ ÄÀυ ¤£¡ ½¸ Ä¸¾ CC 3E ´ºα ÄÀ 2016 »αº 2017 (ÃÇ¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. 
πÃÉÄ. 10750/16.12.2020 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡). 
672 £¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²Àυ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 10027/24.11.2020, απ¸ÃÄ¯¼¸Ãα¾ Àº υπ9 αÃº¹. 
πÃÉÄ.10750/16.12.2020 »αº 4322/18.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡. 
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°»πÄÉÃ¸Ä ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Ã±½αÄα (π.Ç. cola) ± ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄ±, ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀ Ã¸½¸²À ·ºα»º¾¸² απÌ ÄÀ 
2016 »αº ̧ ¿±Ä, ½°ÇÃº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ¾ �¯ºÀ ÄÀυ 2021 (ÀπÌÄ¸ υπ¯ÃÇÀυ¾ ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α) 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola Ä¸Ä CC 3E673. 

732. ©Ä πÃÀÄ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ Ãυ½φÉ¾²α 
(´ÃαπÄ± ± πÃÀφÀÃº»±) ´ºα Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ παÃÀÇÎ¾ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ±/»αº Èυ´¸²Àυ »αº ´ºα Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ·ºα»ÃºÄº»Î¾ ½¯Ã»αÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ »αº ÀÍÄ¸ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·±¹¸¾ παÃÀÇÎ¾ 
»αº Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. �¿¯¼¼Àυ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ CC 3E ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
Monster ·¸¾ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº α¾αÈυ»Äº»¯, α¼¼¯ ½Ì¾À ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯. �πÀ½°¾ÉÄ, ÃÍ½φÉ¾α 
½¸ Ä¸¾ »α¹9 ̧ Ä, ̧ Ãφα¼½°¾ÉÄ ̧  �ºÃ±´¸Ã¸ Ãυ½π¸Ãα²¾¸º ÌÄº ̧  αÃÇº»± °»πÄÉÃ¸ […] απÀÄ°¼¸Ã¸ 
Àº»À¾À½º»Ì α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì »αº Ä¸¾ ¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸¾Î 
Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ υπ¯ÃÇ¸º ·¸ÍÄ¸ÃÀ π¯´ºÀ. 

733. �¾ÄÀÍÄÀºÄ¸ CC 3E α´¾À¸² ÌÄº απÌ Äα απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα ÀπÀ²α Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ 
»αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ πÀυ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ÃÄα ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä, απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ 
α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ […] ½¸ αυÄÌ Ä¸Ä CC 3E (ÄÍπÀυ Monster), À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº ¸ »¯¼υÈ¸ ÄÀυ ·ºα»ÃºÄº»ÀÍ Ã±½αÄÀÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. £υ¾αφÎÄ, 
ÄÀ Ã¸½¸²À ·¸¾ π¸Ãº¼α½³α¾ÌÄα¾ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ´ºα ÄÀ 2015, ¸¾Î ÄÀ 2016 
π¸Ãº¼±φ¹¸»¸ ÃÄ¸ ¼²ÃÄα ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ ½¸´¯¼¸ παÃÀÇ± ´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
°ÄÀÄ ÉÄ […]. 

£υ½π°ÃαÃ½α 

734. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸»ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α 
(π°ÄυÇ¸ »αº Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
Ä¸Ä […]) »αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola °¾α¾Äº 
°»πÄÉÃ¸Ä.  

735. £υ´»¸»Ãº½°¾α,ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ »αº Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […], Äα ÀπÀ²α ½¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»± πÃÀÃπ¯¹¸ºα απÌ Ä¸¾ CC 3E ¸²Ä¸ 
¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾, ¸²Ä¸ »α¼Íφ¹¸»α¾ Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ ÄÀυÄ ´¾ÉÃ²Ã½αÄα. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ÄÀ Ã¸½¸²À 
°παÈ¸ ¾α α´ÀÃ¯·¸º α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola απÌ ¯¼¼ÀυÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä »αº Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ CC 3E.  

736. £ÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº Ãυ¾¸πÎÄ À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single 
branding). 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 22 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α:  

 
673 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº πÃÀ ÄÀυ 2016 »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº α´ÀÃ°Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola Ä¸Ä PEPSI, ¸¾Î απÌ ÄÀ 2016 
»αº ¸¿±Ä ÄÀ ¤£¡ ·¸¾ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »α¾°¾α »É·º»Ì cola Ä¸Ä PEPSI. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ·¸¾ Ãυ½³α²¾¸º ÄÀ ²·ºÀ »αº 
½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα noncola, Äα ÀπÀ²α ¸¿α»À¼Àυ¹¸² »αº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÌ Ä¸¾ ��¡ »αº ½¸Ä¯ ÄÀ 2016. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60597Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

229

737. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ […] 
ÃÄ¸ ¢Ì·À υπ±ÃÇα¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ […].  

738. � »αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾αφ°Ã¸º ÌÄº »αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2016 ¸ CC 3� ÇÀÃ±´¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ 
[…]% ÃÄÀ ¤£¡ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

£ÄÀºÇ¸²α απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡674: 

739. ¤À Ã¸½¸²À ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ […] »αº υπ¯ÃÇ¸º °¾α ½À¾Ì »αº °¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 
3E, Äα ÀπÀ²α ¸ Ä¸¼¸υÄα²α °Ç¸º παÃαÇÉÃ±Ã¸º ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα 
ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄÀ Ã¸½¸²À, απÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÃÄα ·ÍÀ 
Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E υπ±ÃÇα¾ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola ½Ì¾À Ä¸Ä CC 3E »αº α¾αÈυ»Äº»¯ non 
cola »αÄ¯ […]% Ä¸Ä CC 3E.   

740. £Ä¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº 
πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E »αº Ä¸¾ πÀÃÄÀ»α¼¯·α Ä¸Ä […]. �¯¼ºÃÄα, Ã¸½¸²ÉÃ¸ 
ÌÄº «�²¾αº ¸ πÃÎÄ¸ ÇÃÀ¾º¯ πÀυ ³¯·É Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä COCA COLA. ¡Ãº¾ ¸²Çα […]. � COCA 

COLA ½Àυ °·ÉÃ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ πÃÀÃφÀÃ¯. ¥π±ÃÇ¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ COCA 

COLA. �¸¾ °ÇÉ α»Ì½¸ υπÀ´Ã¯È¸º ÃÍ½³αÃ¸ ½¸ Ä¸¾ COCA COLA. ¡¸Ã²πÀυ ¸ °»πÄÉÃ¸ πÀυ 
½Àυ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ COCA COLA ¸²¾αº […]%. � […] ½Àυ πÃÀÃ°φ¸Ã¸ π¸Ã²πÀυ [�]%. �¸¾ 
¹υ½¯½αº α»Ãº³ÎÄ». £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸ÄCC 3E, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º «�πÀÃÎ ¾α ³¯¼É ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα. 

�π°¼¸¿α ¾α ½¸¾ ³¯¼É».  

£ÄÀºÇ¸²α απÌ Äα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E: 

741. �πÌ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E, ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ, απÌ ÄÀ ÀπÀ²À πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À °Ç¸º 
π¸Ãº¼¸φ¹¸² Ã¸ αυÄ¯ πÀυ ¼α½³¯¾Àυ¾ παÃÀÇ± «[…]» ´ºα ÄÀ 2016, ¸¾Î ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä 
´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […]675. � °»πÄÉÃ¸ αυÄ± ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ 
Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ Ä¸¾ CC 3E ÃÄÀºÇ¸²α676.  

742. �π²Ã¸Ä, Ã¸ ½±¾υ½α 677 ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 16.3.2016 ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, 
¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 

 
674 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5479/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
675 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απÌ ÄÀ¾ […] 3 ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄÀ �Ã¯»¼¸ºÀ �¯¼ºα, 
½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ »αº πÃÀÄ ÄÀυÄ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾ÀυÄ ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ […] ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ […2016, ½¸ 
Ãυ¾¸½½°¾À αÃÇ¸²À ½¸ Ä²Ä¼À «[…] Final 2016». £ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À αÃÇ¸²À, ´ºα ÄÀ ¤£¡ […] α¾α´Ã¯φ¸Äαº 
παÃÀÇ± ÍÈÀυÄ 32%. £ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À mail α¾αφ°Ã¸Äαº :«�α¼¸Ãπ°Ãα Ã¸ Ì¼ÀυÄ , ¤¸¾ �¸υÄ°Ãα ¹α 

ÃÄ¸²¼Àυ½¸ ÄÀ αÃÇ¸²À ÃÄÀ Commercial ´ºα ¾α »¯¾Àυ¾ °¾α πÃÎÄÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ  α¾¯ π¸¼¯Ä¸. £¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÇÃÌ¾À 
¹α ÃÄα¼¸² ÄÀ αÃÇ¸²À ´ºα π¯Ã¸º ÄºÄ απαÃα²Ä¸Ä¸Ä ¸´»Ã²Ã¸ºÄ�.».  
676AπÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À π¸Ãº¼±φ¹¸»¸ ÄÀ 2016 ÃÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ °»πÄÉÃ¸ […] ÍÈÀυÄ […]%, ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ »αÄα´´¸¼²α. 
¤À 2017-2018 ¸ °»πÄÉÃ¸ α¾±¼¹¸ Ã¸ […]%.  º α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¾°ÃÇÀ¾Äαº 
´ºα Äα °Ä¸ 2016 3 2018 Ã¸ […] ¸υÃÎ, […] ¸υÃÎ »αº Ã¸ […] ¸υÃÎ α¾Ä²ÃÄÀºÇα. �¼. ÃÇ¸Ä. ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä 
CC3E ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2016, ¸ÃÉÄ. 22. 
677  �π¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […] ¡É¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸ ¢Ì·À, πÃÀÄ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ […], 
»Àº¾ÀπÀºÀÍ½¸¾À »αº Ã¸ ¼ÀºπÀÍÄ ¡É¼¸Ä°Ä Ä¸Ä 3� ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº ½¸ Ä²Ä¼À ÄÀ Ì¾À½α »αº Ä¸ ·º¸Í¹υ¾Ã¸ ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ […]. 
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[…] ½¸ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E ½¸ ÄÀ Ã±½α AMITA. £ÄÀ ½±¾υ½α À ¡É¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E 
α¾α´Ã¯φ¸º «�πÀÃÄÀ¼± À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸». §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ·¸, °Ä¸ÃÀÄ »Àº¾ÀπÀºÀÍ½¸¾ÀÄ 
¡É¼¸Ä±Ä απα¾Ä¯¸º «�πÃ¯³À [�]. �ÎÃ¸ πÌ¾À», ¸πº³Ãα³¸ÍÀ¾ÄαÄ »αÄ¯ αυÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ Ä¸¾ 
α¼¼α´± ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ½¸ αυÄÌ Ä¸Ä CC 3E. 

743. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ºÃÇÍÀυÃα ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC 3E, ½¸ ·¸·À½°¾¸Ä ÄºÄ α´ÀÃ°Ä 
ÄÀυ ¤£¡, ¸ °»πÄÉÃ¸ πÀυ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¼¯³¸º »υ½α²¾¸Äαº απÌ […]%, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ ÄÀ 
Ã¸½¸²À °¼α³¸ Ã¸½α¾Äº»¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ ÍÈÀυÄ […].  

744. ©Ä πÃÀÄ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ CC 3E Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ Ãυ½φÉ¾²α 
(´ÃαπÄ± ± πÃÀφÀÃº»±) ´ºα Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ παÃÀÇÎ¾ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº ÀÍÄ¸ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·±¹¸¾ 
παÃÀÇÎ¾ »αº Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. � CC 3E ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¼α¾¹αÃ½°¾α Ãυ½π¸Ãα²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸ ÌÄº ̧  αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ °»πÄÉÃ¸Ä αφÀÃ¯ Ã¸ Àº»À¾À½º»Ì α¾Ä¯¼¼α´½α ́ ºα ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, παÃ¯ Ä¸ ·±¼ÉÃ¸ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ´ºα Ä¸¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α »αº Ä¸ ½¸ ·°Ã½¸υÃ¸ Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. �πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
Ã¸½¸²À »αÄ¯ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α group »αº Ãυ¾¸πÎÄ ¼α¾¹αÃ½°¾α 
Ãυ´»Ã²¾¸Äαº ½¸ ÄºÄ «»¼²½α»¸Ä» παÃÀÇÎ¾ ÄÉ¾ ½¸½À¾É½°¾É¾ ¤£¡ »αº ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÉÄ ¸»ÄÌÄ 
¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä. 

745. ©ÃÄÌÃÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä �� ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ³αÃÍ¾ÀυÃα Ã¸½αÃ²α °Ç¸º À 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυ ½¸ αυÄÌ Ä¸Ä CC 3E, »αº ·¸ 
°¾α¾Äº Àº»À¾À½º»ÀÍ α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ (½¸´¯¼¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä), αÃÇ°ÄÉÄ ¸¯¾ αυÄ± ¸²¾αº ¸¾ÄÌÄ ± 
¸»ÄÌÄ Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÃÄ¸¾ 
»αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ »αº ÄÀ ²·ºÀ ÄÀ Ã¸½¸²À αφÀÍ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº «…�²¾αº ¸ πÃÎÄ¸ ÇÃÀ¾º¯ πÀυ ³¯·É 

Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä COCA COLA. ¡Ãº¾ ¸²Çα […]. � COCA COLA ½Àυ °·ÉÃ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 
πÃÀÃφÀÃ¯». 

£υ½π°ÃαÃ½α: 

746. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ̧  CC 3E ̧ »ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ̧ ÄαºÃ¸²α […] 
α¾Äº»α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä ½¸ ·º»Ì Ä¸Ä π¯´ºÀ °¾α¾Äº °»πÄÉÃ¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α,¸ ÉÄ 
¯¾É °»πÄÉÃ¸ πÃÀÃφ°Ã¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E ½¸ ½À¾α·º»Ì Ã»ÀπÌ ¾α απÀ½α»ÃÍ¾¸º ÄÀ Èυ´¸²À 
Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ […] »αº ¾α ÄÀ α¾Äº»αÄαÃÄ±Ã¸º ½¸ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ ̧ π²Ã¸Ä 
»αº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαÄ²¹¸¾Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À.   ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ 
αυÄÌÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº απÌ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÄÉ¾ αÃ½À·²É¾ 
υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸Äαº ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÌÄº ½¸ Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] À πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä ¸»Ä°¼¸Ã¸ Ä¸¾ «απÀÃÄÀ¼±» ÄÀυ, ´¸´À¾ÌÄ ½¯¼ºÃÄα ´ºα ÄÀ 
ÀπÀ²À ·°Ç¸Äαº Ãυ´ÇαÃ¸Ä±Ãºα απÌ ÄÀ Ãυ¾¯·¸¼φÌ ÄÀυ. �» ÄÉ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ 
°ÇÀυ¾ ·¸, Ãυ¼¼¸´¸² ÉÄ πÃÀÄ ¼Àºπ¯ ¤£¡ »αº »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα, Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº  
À ÉÄ ¯¾É ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº Ã¸ Ãυ¾À¼º»Ì ÃÇ°·ºÀ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹9 
¸Ä απÌ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä. 

747. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº »αº Àº ·ÍÀ 
¸πº·ºÉ»Ì½¸¾Àº απÌ Ä¸¾ CC 3E ÃÄÌÇÀº ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸Ãα¾ αφÀÍ ÃÄÀ ¤£¡ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ½Ì¾À 
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πÃÀÊÌ¾Äα coca cola Ä¸Ä CC 3E, »αº Ã¸ Ã¸½α¾Äº»¯ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ½Ì¾À πÃÀÊÌ¾Äα non cola 
Ä¸Ä CC 3E (·º¯¹¸Ã¸ ÃÄÀ Èυ´¸²À ¯¾É ÄÀυ […]%)678.  

748. £ÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº Ãυ¾¸πÎÄ »αº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E 
(single branding). 

 

XI.4.2.2 ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ ºÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E 

749. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ ÃÇ¸Äº»°Ä αυ¹α²Ã¸Ä¸Ä »Ã²Ã¸ºÄ679. 
�» ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ Ã¸½¸²É¾ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº ÃÄ¸¾ παÃ. 484-487 ([…]) »αº 
495-498 («[…]») Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä 3 ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ πÀÃÀÃÄÌ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ± Ã¸ 
ÃÄÀºÇ¸²À απÌ ÄÀ ÀπÀ²À ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¸πº³¼±¹¸»¸ »αº ·¸¾ Àφ¸º¼ÌÄα¾ Ã¸ 
¸½πÀÃº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀυÄ »αº ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ¸πº¼À´± ÄÀυ »αÄαÃÄ¸½αÄ¯ÃÇ¸. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº Ì½ÉÄ 
ÌÄº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¤£¡ Ä¸Ä […], À πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E ¼α½³¯¾¸º À ²·ºÀÄ Ä¸¾ πÃÉÄÀ³Àυ¼²α 
»αº α¾αφ°Ã¸º «�πÀÃÀÍ½¸ ¾α ½º¼±ÃÀυ½¸ [[…]] πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α φÍ´¸º απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
υπÀ»αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀ Èυ´¸²À […] »αº ¾α ½π¸º °¾α ·º»Ì ½αÄ?». ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, πÃÀφα¾±Ä Ã»ÀπÌÄ Ä¸Ä CC 3E ±Äα¾ À 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ πα´²Àυ Ä¸Ä […] »αº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυ ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3�, ÄÀ ÀπÀ²À 
»αº Ä¸¼º»¯ υ¼ÀπÀº±¹¸»¸, πÃÀφα¾ÎÄ »αÄÌπº¾ Ä¸Ä ¸πºÄυÇÀÍÄ ¸πº»Àº¾É¾²αÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ 
Äα »¸¾ÄÃº»¯ Ä¸Ä […]. �¾Ä²ÃÄÀºÇα »αº ÃÄα […] ÃÄ¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸πº»Àº¾É¾²α ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ 
Ä¸Ä CC 3E Ã¸Ä¯ α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα α¼¼α´± […] π¸¼¯Ä¸ (υπÀ¾ÀÎ¾ÄαÄ φυÃº»¯ 
Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]).  

XI.4.2.3 £υ½π¸Ã¯Ã½αÄα 

750. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E απÌ ÄÀ 2015 3 2019 ·¸ÄÀÍÃ¸ Ã¸Ä¯ απÌ Äα 
¤£¡ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ 
»αº ÄÉ¾ πº¾α»²·É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾.  º πÃα»Äº»°Ä αυÄ°Ä ¯¼¼ÀÄ¸ ¸πºÄυ´Ç¯¾À¾Äα¾ 
½¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± πα´²É¾, ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº ¯¼¼ÀÄ¸ ½¸ απ¸º¼°Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα, πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä ¸ 
παÃÀÇ± πα´²Àυ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ Ãυ¾αÃÄ¯Äαº ÃÄÀ¾ À¼ÀÃÇ¸Ã± ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ680. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ Èυ´¸²À ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº 
απÌ Ä¸¾ CC 3E ÉÄ ½°ÃÀ ¯Ã»¸Ã¸Ä π²¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ υπÀÈ±φºÀ π¸¼¯Ä¸ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α απÀÃπ¯Ã¸º 
π¸¼αÄ¸²α απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α ¸»ÄÀπ²·À¾Ä¯Ä ÄÀ¾ πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä π¼±ÃÉÄ απÌ ÄÀ 
Ã¸½¸²À »αº ¾α ½¸ÄαÄÃ°È¸º ÄÀ Ã¸½¸²À ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä Ã¸ Ã¸½¸²À απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3E. � ·º¯¹¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ Ã¸ αυÄ°Ä ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ 

 
678 ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ Ä¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ ¤£¡, ¸¾Î ¸ 
α¾αφÀÃ¯ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÌÄº À ²·ºÀÄ ¸π°¼¸¿¸ ¾α ½¸ ³¯¼¸º ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα, π¼¸¾ Ä¸Ä πÀÃÄÀ»α¼¯·αÄ Ä¸Ä 
[…] ·¸¾ »Ã²¾¸Äαº ÉÄ ¸παÃ»±Ä, ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ¤£¡ ½¸ Ä¸¾ […], Ä¸Ä 
½¸´¯¼¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä πÀυ °¼α³¸ ÄÀ Ã¸½¸²À πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α α¾Äº»αÄαÃÄ±Ã¸º ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ 
½¸ αυÄÌ Ä¸Ä 3E »αº ¾α Ä¸Ä παÃ°Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº non 
cola, »α¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »αº Ä¸Ä αÃαφÀÍÄ ·±¼ÉÃ¸Ä π¸Ã² ÄÀυ ÍÈÀυÄ Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä πÀυ Ä¸¼º»¯ °¼α³¸ απÌ Ä¸¾ 
CC 3E,¸ ÀπÀ²α ·¸¾ α¾Äº»αÄÀπÄÃ²·¸º Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ πÀυ °¼α³¸ ÌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 
Ãυ¾°¼¸¿¸ ¸ Γ��. 
679 �¼. παÃ. 203 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
680 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃ. 558. 
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α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ ÀπÀ²À παÃαÇÉÃ¸²Äαº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ÄÀ Ã¸½¸²À ¾α απÀ·¸Ç¹¸² ¾α ¸»ÄÀπ²Ã¸º Ä¸¾ 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα.  

751. Ά¼¼ÉÃÄ¸ πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä ¸ CC 3E απαºÄÀÍÃ¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸Äα »αº Ä¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä681, ¸πºÄυ´Ç¯¾À¾ÄαÄ ½¸ αυÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ »αº Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À ± ·¸ÄÀÍÃ¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÌÇº ½Ì¾À ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ̧ ÄαºÃ¸ºÎ¾, α¼¼¯ »αº ÄÀ¾ π¼±Ã¸ ̧ »ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυÄ απÌ Äα Ã¸½¸²α ½¸ απÎÄ¸ÃÀ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E682. 

752. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ Ã¸ »¯πÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ÃÄα ¤£¡ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Èυ´¸²α, À 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Èυ´¸²Àυ À·±´¸Ã¸ »αº Ã¸ παÍÃ¸ Ä¸Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 
�υÄÌ Ãυ¾¯·¸º »αº ½¸ ÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ Àº ÀπÀ²¸Ä Ã¸½¸ºÎ¾Àυ¾ ÄÀ¾ 
»Ã²Ãº½À ÃÌ¼À ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯, »α¹ÎÄ π°Ãα¾ ÄÀυ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ÃÌ¼Àυ πÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸º ¸ CC 3E 683  Ã¸½αÄÀ·ÀÄ¸² »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À 
«¸¿ÀÃÄÃα»²·À¾ÄαÄ» ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. �¾·¸º»Äº»± ¸²¾αº ¸ α¾αφÀÃ¯ Ä¸Ä […] ÌÄº «ÃÄα 

branded Èυ´¸²α ½¸´¯¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ½Ì¾À Äα ·º»¯ ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÌÇº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯. �ÄÃº, ¸ ¸πº¼À´± Ä¸Ä ½¯Ã»αÄ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀ»αÄα³À¼º»¯, ÇÉÃ²Ä 
¾α υπ¯ÃÇ¸º ¸ ¸πº¼À´± ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±».  ½À²ÉÄ, ¸ ²·ºα ¸ÄαºÃ¸²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ παÃÀυÃ²α 
½¸´¯¼Àυ αÃº¹½ÀÍ Èυ´¸²É¾ (Ã¸ Çº¼º¯·¸Ä Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä) Ä¸Ä CC 3E, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ 
½¸ºÀÍ½¸¾À αÃº¹½Ì Èυ´¸²É¾ »αº ¤£¡ ÌπÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ ¸¾ºÃÇÍ¸º α»Ì½α π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Ä¸¾ ºÃÇÍ ÄÀυ 
Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, »αº π¸ÃºÀÃ²·¸º ÄºÄ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ½¸ »αº¾ÀÄÌ½α 
πÃÀÊÌ¾Äα ± πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ ÄºÄ ¸πº¼À´°Ä ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± (π.Ç. πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ °¾ÄÀ¾À 
ÇαÃα»Ä±Ãα ¸¾ÄÀπºÌÄ¸ÄαÄ ± πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ ÇÃ±Ã¸ ÃÄ°³ºαÄ) ¾α παÃα½¸²¾Àυ¾ ±/»αº ¾α 
α¾απÄυÇ¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, π¸ÃºÀÃ²·À¾ÄαÄ Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸ ·υ¾α½º»± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº 
ÄÀ¾ ·υ¾α½º»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ 684 . �αÄ¯ Ä¸¾ […], Àº 
πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ π¼±ÄÄÀ¾Äαº ÃφÌ·Ãα απÌ Ä¸¾ ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα πÀυ ºÃÇÍ¸º ´ºα Äα Èυ´¸²α ½¸ Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3�, ¸¾Î »αº ¸ 
[…] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ Ã¸½¸²α πÀυ °ÇÀυ¾ Èυ´¸²À 
½¸ Ã±½α Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸²¾αº ¸¼¯ÇºÃÄ¸Ä °ÉÄ ½¸·α½º¾°Ä. �¸¼α·±, ¸¾ ÄÀºÄ 
πÃ¯´½αÃº, ÌπÀºα ¸ÄαºÃ¸²α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ Èυ´¸²À «»¸Ã·²·¸º» Ã¸ ½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ (Ä¸Ä 
Ä¯¿¸ÉÄ ÄÀυ 95%) ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À 685 .� […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸ CC 3E 
ÃÄÀÇ¸υ½°¾α πÃÀÄÃ°π¸º Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ¼Àºπ¯ 
α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (½¸ πÀÃÄÀ»α¼¯·α, ¼¸½À¾¯·α), απÀÄÃ°πÀ¾ÄαÄ ¸½½°ÃÉÄ Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ cola ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍ brand, αφÀÍ ¹α °Ç¸º ±·¸ »α¼υφ¹¸² ÄÀ 25%, 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾ÄαÄ παÃ¯¼¼¸¼α ÃÄÃαÄ¸´º»°Ä π²¸Ã¸Ä ½¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾, ¸¾Î »αÄ¯ Ä¸¾ 
²·ºα ·¸¾ ¸²¾αº ÄυÇα²À ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Ã¸ »α¾°¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ686. ¤°¼ÀÄ, ¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ½º»Ã±, º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄα 

 
681 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃ. 550. 
682 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃ. 585. 
683 �¼. παÃ. 223. 
684 �¼. παÃ. 228. 
685 �¼. παÃ. 231 »αº 232. 
686 �¼. παÃ. 233. 
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πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ cola »αº Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ αυÄÌ ´²¾¸º α¾Äº¼¸πÄÌ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä 
CC 3E, Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ αφαºÃÀÍ¾Äαº ¯½¸Ãα687.  

753. ¡ÃÀ»ÍπÄ¸º ¸πÀ½°¾ÉÄ ÃαφÎÄ ÌÄº, À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Èυ´¸²Àυ ÃυÇ¾¯ Ãυ¾°Ç¸Äαº ½¸ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single branding)688. 
£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº, ¸ ½¸ απÌ·¸º¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα ¤£¡ ·¸¾ ¸²¾αº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É 
»Ã²Ãº½¸, »α¹ÎÄ ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÄÀυ ½¸ Ãυ½³αÄÀÍ ½¸ ÄÀ¾ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E (single branding).  ½À²ÉÄ, ÄυÇÌ¾ ÍπαÃ¿¸ °½½¸Ã¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ± παÃÀÇ± 
¸»πÄÎÃ¸É¾/ ecoupons ¸²¾αº »αº Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¯¾¸υ Ã¸½αÃ²αÄ, »α¹ÎÄ ¸ CC 3E 
¸πºÄÍ´Çα¾¸ ½¸ Äα ¤£¡ Ãυ½φÉ¾²α ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä689. 

754. � ÉÄ ¯¾É πÃα»Äº»± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ 
Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E ±Äα¾ »α¼¯ ÃÇ¸·ºαÃ½°¾¸ »αº παÃα»À¼Àυ¹ÀÍ¾Äα¾ ÃÄ¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä 
ÃυÃÄ¸½αÄº»¯ απÌ ÄÀυÄ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾ÀυÄ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E.   ·¸ ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ ´ºα Ä¸¾ 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²É¾ Ã¸ ¤£¡ πÃÀÄ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä �αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä 
Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ Ãυ¾·υαÃ½Ì πÀ¼¼απ¼Î¾ Ì½ÀºÉ¾ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ·º¯φÀÃ¯ ¤£¡, Äα ÀπÀ²α º·É½°¾α Ãυ¾·υαÃÄº»¯ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ π¼°´½α υπÌ ÄÀ ÀπÀ²À 
υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃα»Äº»± ¸¿À³¸¼ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ½¸ ½¸ 
α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ ½°Ãα. �¾·¸º»Äº»¯ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸ πÃα»Äº»± απÀÃÄÀ¼±Ä ÄÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ 
before- after, ¸ ÀπÀ²α Ã¸½αÄÀ·ÀÄ¸² Ä¸¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»± ·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹9¸Ä ÃÄα 
¤£¡, ÌπÀυ ½¸ ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º°Ä ÄÀυÄ παÃ¸½³α²¾Àυ¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ 
πα´²Àυ »αº ÃÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾Ì ÄÀυ, ¸»ÄÀπ²·À¾ÄαÄ πÀ¼¼¯»ºÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ÌÃÀ »αº 
ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Èυ´¸²É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾. � ·¸ πÃα»Äº»± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
¤£¡ ½°ÃÉ ÄÉ¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾ before-after ¸²¾αº Ãυ¾±¹¸Ä πÃα»Äº»± ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 
3E πÃÀÄ ̧ ¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾É¾ ÄÀυÄ ́ ºα ̄ ½¸Ã¸ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ¤£¡ ̧ υ¹Í¾¸Ä 
ÄÀυÄ.¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ απÌ ÄÀυÄ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾ÀυÄ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ 
Ä¸Ä CC 3E ±Äα¾ ÃυÃÄ¸½αÄº»± »αº ÃυÇ¾¯ ¸πº³Ã¯³¸υ¸ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Èυ´¸²É¾ ± πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¸¾Î α»Ì½α »αº υÈ¸¼Ì³α¹½α ÃÄ¸¼°Ç¸ πÃÀ°³αº¾α¾ 
Ã¸ πÃα»Äº»°Ä ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. �¿¯¼¼Àυ, ¸²¾αº ¸¾·¸º»Äº»Ì ÌÄº Äα 
ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E ¸²Çα¾ ´¾ÎÃ¸ »αº Ãυ¾α²Ã¹¸Ã¸ Ä¸Ä παÃ¯¾À½¸Ä πÃα»Äº»±Ä ÄÀυÄ, »α¹ÎÄ 
Ã¸ÄÎÄ α¾αφ°ÃÀυ¾ Ã¸ ÃÇ¸Äº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÀυ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ, ÌÄº αυÄ± πÃ°π¸º ¾α ·ºα´Ãαφ¸²690. 

755. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ ÉÄ ¯¾É π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸ πÃα»Äº»± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ Èυ´¸²É¾ ± 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ πÃα»Äº»± πÀυ ·¸ Ãυ¾¯·¸º ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »α¹ÎÄ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ »α¹9 ¸Ä ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ ·º»Ì 
Ä¸Ä π¯´ºÀ ± πÃÀÊÌ¾Äα, ÇÉÃ²Ä ¾α ·¸Ä¯ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Èυ´¸²É¾ »αº πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº ¸ παÃÀÇ± ± ÌÇº ¸»πÄÎÃ¸É¾ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì πα´²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, »α¹ÎÄ »αº ¸ ½¸ απÌ·¸º¿¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα ¤£¡ ·¸¾ ¸²¾αº »Ã²Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É ´ºα ÄÀ¾ 

 
687 �¼. παÃ. 234 
688 �¼ . »αº παÃ. 573 ¸¾·¸º»Äº»¯. 
689 �¼. »αº παÃ. 594 ¸¾·¸º»Äº»¯. 
690 �¼. παÃ. 564, 569 ¸πÀ½., 600-601, 611 »αº6253626. 
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ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É πÃ¯¿¸É¾ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ. £υ¾αφÎÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ·¸¾ ¸²¾αº 
α¾α´»α²À ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»±Ä πÃα»Äº»±Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¾α °Ç¸º 
¸πºφ°Ã¸º αυÄ± απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, αÃ»¸² ¸ °»φÃαÃ¸ πÃÌ¹¸Ã¸Ä »αº ¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ 
½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, »αº ·¸ ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ́ ºα ¾α 
¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ αυÄ°Ä Àº Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ÉÄ παÃα³αÄº»°Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ·¸¾ αºÄºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº απÌ 
ÀπÀºα·±πÀÄ¸ πÃÀÃπ¯¹¸ºα ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ α¼¼¯ φα²¾¸Äαº 
¾α ¸¿¸´ÀÍ¾Äαº ½Ì¾À απÌ Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ã¸ºÃ¯Ä παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ υπ¸Ã-·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α, ÌπÉÄ ´²¾¸Äαº απÀ·¸»ÄÌ απÌ Ä¸ 
¾À½À¼À´²α »αº Ä¸¾ ¹¸ÉÃ²α °Ç¸º º·ºα²Ä¸Ãα ½¸´¯¼¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ απÀφυ´±Ä παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»Î¾ 
¸¾¸Ã´¸ºÎ¾691. 

756. £υ¾¸πÎÄ, ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº À ½¸ Ãυ½³αÄÌÄ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single 
branding) »αº ¸πÀ½°¾ÉÄ ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä. 

 

XI.5  Ι ¡�¢���¤Ι��£ ¡¢��¤Ι��£ ¤�£ CC 3E – ¥¡�Γ©Γ�/ 
� �Ι�� ��Ι � Γ�£� ¤©� �¥¢���¤©� ¤�£ �¢�¥��£ 

XI.5.1 ¤À ½°ÄÃÀ απÌ·¸º¿¸Ä 

757. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ÌÄº, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ ·²»αºÀ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ��, ¸²¾αº Ãαφ°Ä ÌÄº 
Äα ·º»αÃÄ±Ãºα Ä¸Ä �� »αº ¸ �πºÄÃÀπ± Ä¸ÃÀÍ¾ Ä¸¾ αÃÇ± Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ·¸¼α·± ½ºαÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä, ³α¹º¯Ä Ãº·É½°¾¸Ä, πÃÀÃÉπº»±Ä 
π¸πÀ²¹¸Ã¸Ä ÄÀυ ·º»αÃÄ±692, α¾ »αº πºÀ ÃυÇ¾¯ °ÇÀυ¾ α¾αφ¸Ã¹¸² ÃÄ¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ½°ÄÃÀυ 
απÌ·¸º¿¸Ä693, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ °½½¸Ãα. � απα²Ä¸Ã¸ ¸παÃ»ÀÍÄ ³α¹½ÀÍ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
πÀº»²¼¼¸º α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ π¼α²ÃºÀ »αº ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ π¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 
(«cogency») »¯πÀºÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ ¸π² Ä¸ ³¯Ã¸º »α¾Ì¾É¾ Ä¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ694. ¤α 
Ä¸»½±Ãºα ·ºα·Ãα½αÄ²·Àυ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÌ¼À παÃ°ÇÀ¾ÄαÄ »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ Ä¸Ä 
·ºα»ÃºÄº»±Ä ¸υÇ°Ã¸ºαÄ ÄÀυ απÀφαÃ²·À¾ÄÀÄ ÀÃ´¯¾Àυ, π¯¾Äα Ã¸ Ã¸³αÃ½Ì ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ 
¯Ã¹ÃÀυ 6(2) �£�� »αº ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 48 ÄÀυ §¯ÃÄ¸ Θ¸½¸¼ºÉ·Î¾ �º»αºÉ½¯ÄÉ¾. 

 
691 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ, �αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, �¸φ. 13, �. ¤·Àυ´α¾¯ÄÀÄ (¸πº½.), �²»αºÀ ÄÀυ 
�¼¸Í¹¸ÃÀυ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (�À½º»± �º³¼ºÀ¹±»¸, 2020), Ã¸¼. 658. 
692 �¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-239/11 P, C-489/11 P & C-498/11 P, Siemens and Others v Commission, 
EU:C:2013:866, Ã». 128; �πÌφαÃ¸ ��� C-469/15 P, FS Land Others v Commission, EU:C:2017:308, 
para. 38 ; �πÌφαÃ¸ ��� C-99/17 P, Infineon Technologies v Commission, ECLI:EU:C:2018:773, Ã». 
65. 
693 �¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-265/17 P, Commission v United Parcel Service, ECLI:EU:C:2019:23, Ã». 55 ; 
�πÌφαÃ¸ ��� C-591/16 P, Lundbeck v Commission, ECLI:EU:C:2021:243, Ã» 136 ; �πÌφαÃ¸��� C-
413/06 P, Bertelsmann AG and Sony Corporation of America, ECLI:EU:C:2008:392, Ã». 46-52. 
694 ΌπÉÄ ¸υφ¯¾ÄαÃÄα α¾αφ°Ã¸º À Lord Hoffmann ÃÄÀ Secretary of State for the Home department v. 

Rehman, [2002] 1 All E.R. 122, para. 55, «…some things are inherently more likely than others. It would 
need more cogent evidence to satisfy one that the creature seen walking in regent9s Park was more likely 
than not to have been a lioness than to be satisfied to the same standard of probability than it was an 
Alsatian». 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60603Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

235

758. ¤À ½°ÄÃÀ απÌ·¸º¿¸Ä Ãυ¹½²·¸º Ä¸ ·ºα·º»αÃ²α α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä αºÄºÎ·ÀυÄ Ãυ¾¯φ¸ºαÄ 
½¸Äα¿Í ¸¾ÌÄ πÃα´½αÄº»ÀÍ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍ »αº ¸¾ÌÄ Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄÀÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ ± 
ÌÇº ½²αÄ παÃ¯³αÃ¸Ä ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �πÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº «À ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ ± ¸ αÃÇ± πÀυ πÃÀ³¯¼¼¸º ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì π¸Ã² παÃα³¯Ã¸ÉÄ 
ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Àφ¸²¼¸º ¾α απÀ·¸²¿¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ παÃα³¯Ã¸ÉÄ, ¸ ·¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ± ¸ °¾ÉÃ¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ πÃÀ³¯¼¼¸º α½υ¾Äº»Ì ºÃÇυÃºÃ½Ì πÃÀÄ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ 
·ºαπºÃÄÎÃ¸ÉÄ παÃα³¯Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É »α¾Ì¾É¾ ¸²¾αº ¸»¸²¾¸ ¸ ÀπÀ²α Àφ¸²¼¸º ¾α απÀ·¸²¿¸º 
ÌÄº π¼¸ÃÀÍ¾Äαº Àº πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ »α¾Ì¾α ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ÃÄ¸Ã²·¸Äαº αυÄÌÄ À 

α½υ¾Äº»ÌÄ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ, ÀπÌÄ¸ ¸ ¸¾ ¼Ì´É αÃÇ± ¹α πÃ°π¸º ¾α »¯¾¸º ÇÃ±Ã¸ ¯¼¼É¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾»695. ΌπÉÄ ½¯¼ºÃÄα ·°Ç¸Äαº ¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ���, «Äα πÃα´½αÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα 
ÀπÀ²α ¸πº»α¼¸²Äαº ¸ ½²α π¼¸υÃ¯ ½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº º»α¾¯ ¾α υπÀÇÃ¸ÎÃÀυ¾ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸υÃ¯ 
¾α παÃ¯ÃÇ¸º ½ºα ¸¿±´¸Ã¸ ± αºÄºÀ¼À´²α, ¸¼¼¸²È¸º Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ¾α ¸πºÄÃ°π¸Äαº ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² ÌÄº 
Ä¸Ã±¹¸»α¾ Àº »α¾Ì¾¸Ä π¸Ã² ÄÀυ ³¯ÃÀυÄ απÀ·¸²¿¸ÉÄ»696. ¤À π¼α²ÃºÀ ´ºα ÄÀ ½°ÄÃÀ απÌ·¸º¿¸Ä 
·º¸υ»Ãº¾²·¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÉÄ ¸¿±Ä: «ÌÄα¾ ¸ �πºÄÃÀπ± ÃÄ¸Ã²·¸Äαº Ã¸ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα 

ÀπÀ²α ¸²¾αº »αÄ� αÃÇ±¾ ¸παÃ»± ´ºα Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä υπ¯Ã¿¸ÉÄ παÃα³¯Ã¸ÉÄ, ·¸¾ αÃ»¸² ¸ 
¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ απ¼ÎÄ ¾α ¸πº»α¼¸ÃÄ¸² ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ÄÀ ÀπÀ²À ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α 

¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α φ°Ã¸º π¼°À¾ ¸ 
�πºÄÃÀπ± ÄÀ ³¯ÃÀÄ απÀ·¸²¿¸ÉÄ ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ·¸¾ ±Äα¾ Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ 
απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ̧ »ÄÌÄ απÌ ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀυ ̧  απÌ·¸º¿¸ αυÄ± 
·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄ± ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä Àº»¸²αÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ¼Ì´É Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, απÌ»¸ºÄαº ÃÄ¸¾ Àº»¸²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α απÀ·¸²¿¸º ¸παÃ»ÎÄ »αÄ¯ ¾Ì½À, αφ¸¾ÌÄ, Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ ÄÀυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ πÀυ ¸πº»α¼¸²Äαº »αº, αφ¸Ä°ÃÀυ, ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ α¾αºÃ¸² Ä¸¾ 
απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¸π² ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ¸ �πºÄÃÀπ±»697. �αÄ¯ π¯´ºα 
¾À½À¼À´²α, ÌÄα¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä απÀ·¸²¿¸ÉÄ παÃα³¯Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ �πºÄÃÀπ± ÃÄ¸Ã²·¸Äαº Ã¸ °´´Ãαφ¸Ä απÀ·¸²¿¸ºÄ, Àº ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Àφ¸²¼Àυ¾ ÌÇº απ¼ÎÄ ¾α παÃÀυÃº¯ÃÀυ¾ ½ºα ¸¾α¼¼α»Äº»± ¸¿±´¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, α¼¼¯ ¾α α½φºÃ³¸Ä±ÃÀυ¾ Ä¸¾ ̧ π¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
ÃÄα ÀπÀ²α ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ ÃÄ¸¾ πÃÀÃ³α¼¼Ì½¸¾¸ απÌφαÃ¸ ´ºα Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä 
¸º»α·Ì½¸¾¸Ä παÃα³¯Ã¸ÉÄ698. 

759. �πºπ¼°À¾, Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÃα»Äº»Î¾, ÌπÉÄ πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± πÃα»Äº»°Ä ½¸ Ãυ½³αÄÀÍ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ¼Ì´É ÄÀυ Ä¸»½¸Ã²Àυ πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α, 
¸²¾αº ÃÍ¾¸¹¸Ä ¾α ½¸¾ α¾απÄÍÃÃÀ¾Äαº φα¾¸Ã¯ Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, »αº ̧ πÀ½°¾ÉÄ ¾α 
π¸ÃºÀÃ²·À¾Äαº ÃÄÀ ¸¼¯ÇºÃÄÀ Äα Ãυ¾αφ± °´´Ãαφα. £υ¾¸πÎÄ, ÄÀ απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì 
ÃÄα¹½²·¸Äαº ½¸ Ãυ¾À¼º»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ Ãυ¾¸»Äº½Î¾Äαº Ì¼α Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α, α¾α¼Ì´ÉÄ Ä¸Ä ³αÃÍÄ¸ÄαÄ »αº α¿ºÀπºÃÄ²αÄ ÄÀυÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºα½ÀÃφÉ¹¸²́ 
¯πÀÈ¸ π¸Ã² Ä¸Ä ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä. �Ã»¸², ·¸¼α·±, απÌ Ä¸ Ãυ¾À¼º»±, ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄ9 

 
695  �¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-413/08 P, Lafarge v Commission, EU:C:2010:346, Ã». 29 »αº »αº ¸»¸² 
½¾¸½À¾¸υÌ½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. 
696 �πÌφαÃ¸ ��� C-413/08 P, À.π.., Ã». 30. 
697 �¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-89/11 P, E.ON Energie  v Commission, EU:C:2012:738, Ã». 76. 
698  �¼. �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-655/11, FSL ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:T:2015:383, Ã». 181 »αº ¸»¸² 
½¾¸½À¾¸υÌ½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60604 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

236

º·²α¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ½°ÃÉ¾, ¾α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ÃÀ³αÃ°Ä »αº Ãυ´»¼²¾ÀυÃ¸Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä, 
°ÃÄÉ »αº α¾ αυÄÀÄ¸¼ÎÄ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä ¸²¾αº α¾¸παÃ»¸²Ä, Ãυ¾¸»Äº½Î½¸¾¸Ä ÃÉÃ¸υÄº»ÎÄ, 
αÃ»ÀÍ¾, ´ºα ¾α ÃÄ¸Ã²¿Àυ¾ ·º»αÃÄº»Ì Ä¸»½±ÃºÀ π¸Ã² Ä¸Ä Ãυ¾·ÃÀ½±Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ πÀυ, 
Ãυ¾¸»Äº½Î½¸¾¸Ä »αº αυÄ°Ä, ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾, ̄ ½¸Ãα ± °½½¸Ãα, ·º¯ Ä¸Ä Ãυ¾α´É´±Ä π¸ÃαºÄ°ÃÉ 
·º»αÃÄº»ÀÍ Ä¸»½±ÃºÀυ, Ä¸¾ ·º¯πÃα¿¸ Ä±Ä παÃ¯³αÃ¸Ä.699 

760. �¸¾ ¸²¾αº, Ãυ¾¸πÎÄ, α¾α´»α²À ÄÀ »¯¹¸ °¾α απÌ Äα ·ºα¹°Ãº½α απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α 
¾α º»α¾ÀπÀº¸² ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ απÌ·¸º¿¸Ä »¯¹¸ πÄυÇ±Ä (ÃυÃÄαÄº»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²Àυ) Ä¸Ä 
παÃ¯³αÃ¸Ä. �Ã»¸² Ì¼α Äα ÃÄÀºÇ¸²α, Ãυ¾¸»Äº½Î½¸¾α Äα ÉÄ ÃÍ¾À¼À, ¾α π¼¸ÃÀÍ¾ αυÄ°Ä 
ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ απÌ·¸º¿¸Ä Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä »αº ¸¿ αυÄÎ¾ ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸²Äαº ¸ ¸·Ãα²α 
»Ã²Ã¸ ÌÄº ¸ παÃ¯³αÃ¸ Ì¾ÄÉÄ ·ºαπÃ¯Ç¹¸»¸700.  

761. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ Ä¸Ä �πº»ÃαÄ¸²αÄ 1695/2017 °ÇÀυ¾ 
»Ãº¹¸², »αÄ9 ¸π²»¼¸Ã¸ ¾À½À¼À´²αÄ ÄÉ¾ �º»αÃÄ¸Ã²É¾ Ä¸Ä �.�. »αº ÄÀυ �.�.�.�., Äα ¸¿±Ä 
(°½φαÃ¸ ·º»± ½αÄ): «3. � [Ό]πÉÄ °Ç¸º »Ãº¹¸² (£�, 2780/2012, 7½.), »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÉ¾ 
¸¹¾º»Î¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ π¸Ã² α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (αÃ¹. 1 παÃ. 1 ¾. 703/1977), »αº ÄÉ¾ α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉ¾ 
¸¾ÉÃºα»Î¾ (αÃ¹. 81 παÃ. 1 £υ¾¹. �� [101 παÃ. 1 £���], �α¾. 1/2003), πÀυ ¸²¾αº 
παÃα¼¼±¼ÉÄ ¸φαÃ½ÀÃÄ°¸Ä, ÌÄα¾ ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

½πÀÃ¸² ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º ÀυÃºÉ·ÎÄ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ »ÃαÄÎ¾-½¸¼Î¾ [�] Γºα Ä¸¾ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä·¸¾ απαºÄ¸²Äαº απÌ·¸º¿¸ »¯¹¸ ÃÄÀºÇ¸²Àυ,π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ÉÄ, πÄυÇ±Ä 
± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, α¼¼¯ αÃ»¸² απÌ Ä¸¾ Ãυ¾À¼º»± »αº ÌÇº ½¸½À¾É½°¾¸ »αº απÀÃπαÃ½αÄº»± 

¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ απÀ·¸²¿¸É¾ ¾α ÃÇ¸½αÄ²·¸Äαº ½²α ·°Ã½¸ απÌ ÃÀ³αÃ°Ä »αº Ãυ´»¼²¾ÀυÃ¸Ä 
¸¾·¸²¿¸ºÄ, πÀυ ¸πºÄÃ°πÀυ¾ Ä¸¾ Ãυ¾α´É´± ÃÇ¸Äº»ÀÍ ·º»αÃÄº»ÀÍ Ä¸»½¸Ã²Àυ. ¤°ÄÀº¸Ä ·¸ 
¸¾·¸²¿¸ºÄ, πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α Ãυ¾¸»Äº½¸¹ÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ãυ¾α´É´± Ä¸»½¸Ã²É¾, ½πÀÃ¸² 
¾À½²½ÉÄ ¾α αÃ»¸Ã¹¸² ¸ �πºÄÃÀπ± (»αº À ·º»αÃÄ±Ä Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ), απÌ »¯¹¸ °´´ÃαφÀ ± ·±¼ÉÃ¸, 
πÀυ πÃÀ°ÃÇ¸Äαº απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¾À½²½ÀυÄ ¸»πÃÀÃÎπÀυÄ ± πÃÀÃÄ¸¹°¾Ä¸Ä Ä¸Ä, ± 
απ¸υ¹Í¾¸Äαº Ã¸ αυÄ±¾, ± α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ αυÄ±¾, ± αφÀÃ¯ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ παÃ¯³αÃ¸, ± »¯πÀºÀ 
απÌ Äα ¸π² ½°ÃÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²α ± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä πÀυ Ä¸¾ απαÃÄ²·Àυ¾, ± Ãυ¾·°À¾Äαº ³ºÀÄº»ÎÄ ½¸ 
αυÄ±¾. �¿ ¯¼¼Àυ, ¸π² »α¹°ÄÉ¾ Ãυ½πÃ¯¿¸É¾, Ä¸»½±ÃºÀ ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² »αº απÌ Ä¸¾ 
παÃ¯¼¸ºÈ¸ ½αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α α¾ÄºÄαÇ¹¸² Ã¸ φαº¾À½¸¾º»¯ ½À¾À½¸Ã± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυ 
¸½πÀÃº»ÀÍ ¸Äα²ÃÀυ Ä¸Ä. �υÄ¯ Äα ½°Ãα, ½°¹À·Àº, »αº ¸π²π¸·À απÌ·¸º¿¸Ä, ÀÍÄ¸ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ 
α¾ÄºÃÄÃÀφ± ÄÀυ ³¯ÃÀυÄ απÀ·¸²¿¸ÉÄ, ÀÍÄ¸ παÃα³º¯·Àυ¾ ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ α¹ÉÌÄ¸ÄαÄ (³¼. 
±·¸, ¸π² ´¾¸Ã²ÉÄ πÀº¾º»Î¾ υπÀ¹°Ã¸É¾, »αº ����, απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 13.12.2012 ( ¼À½.), R. 

39630/09, EL-MASRI »αÄ¯ �¤Γ���, Ã». 151, Ä¸Ä 23.2.2012, R. 29226/03, Creangă »αÄ¯ 

¢Àυ½α¾²αÄ, Ã». 88, ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä, ».À.»., ³¼. »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ (¸¾ Ãυ½³Àυ¼²É, ¸π² 
ÄÀυ παÃα·¸»ÄÀÍ) Ä¸Ä 8.12.2009, R. 45291/06 »αº Ä¸Ä 12.2.2013, R. 1845/08, PREVITI »αÄ¯ 

ΙÄα¼²αÄ, Ã»°È¸ºÄ 250 »αº 62, α¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ, πÀυ ·°ÇÀ¾Äαº ÌÄº ¸¾·¸²¿¸ºÄ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÀÃºÃ½°¾α 

ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä υπÌÃÄαÃ¸Ä πÀº¾º»ÀÍ ¸´»¼±½αÄÀÄ αÃ»ÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ ÄÌÃÀ 

 
699 �¼. ÃÇ¸Ä. ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 29. 
700  �¼., ÃÇ¸Äº»¯ Γ¸¾���., �πÌφαÃ¸ T-44/02 Dresdner Bank AGandothersv. Commission, 

ECLI:EU:T:2006:271, Ã». 63; �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-110/07, SiemensAGv. Commission, 
ECLI:EU:T:2011:68, Ã».. 47 («·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸ÄÀ »¯¹¸ απÀ·¸º»Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À πÀυ πÃÀÃ»À½²·¸º ¸ 
�πºÄÃÀπ± ¾α π¼¸ÃÀ² ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ Äα »ÃºÄ±Ãºα αυÄ¯ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ πÃÀÄ »¯¹¸ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä παÃα³¯Ã¸ÉÄ. �Ã»¸² 
¸ ·°Ã½¸ ÄÉ¾ ¸¾·¸²¿¸É¾ πÀυ ¸πº»α¼¸²Äαº ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ÌÃ´α¾À, Ãυ¾À¼º»ÎÄ ¸»Äº½Î½¸¾¸, ¾α α¾ÄαπÀ»Ã²¾¸Äαº 
ÃÄ¸¾ απα²Ä¸Ã¸ αυÄ±»).   
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αυÄÀÍ ÄÀυ ¸´»¼±½αÄÀÄ, ÌÃÀ »αº À½À²É¾ πÃÀ´¸¾¸ÃÄ°ÃÉ¾ »αº ½¸Äα´¸¾¸ÃÄ°ÃÉ¾, πÀυ Ä¸¼ÀÍ¾ Ã¸ 
³ºÀÄº»± Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸ ÄÀ ±·¸ ·º¯ Ä¸»½¸Ã²Àυ απÀ·¸ºÇ¹°¾).». 

762. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 2403/2019 ÄÀυ ���701 °ÇÀυ¾ »Ãº¹¸², »αÄ9 ¸π²»¼¸Ã¸ 
¾À½À¼À´²αÄ ÄÀυ £υ½³Àυ¼²Àυ Ä¸Ä �πº»ÃαÄ¸²αÄ, ÄÉ¾ �º»αÃÄ¸Ã²É¾ Ä¸Ä �.�. »αº ÄÀυ �.�.�.�., 
Äα α»Ì¼Àυ¹α (°½φαÃ¸ ·º»± ½αÄ):  «4. �π¸º·±, π°Ãα¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÉ¾ 
·ºαÄ¯¿¸É¾ πÀυ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»α¾, ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ, πÀυ ¸¼°´Ç¸º Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº, ̧ φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ ÄºÄ π¸Ã² απÀ·¸²¿¸ÉÄ ·ºαÄ¯¿¸ºÄ (¯Ã¹Ãα 

144 ¸π.) ÄÀυ �Î·º»α �ºÀº»¸Äº»±Ä �º»À¾À½²αÄ (¾. 2717/1999 �` 97) ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ αÃÇ± 
Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ �υÃÉπαÊ»ÀÍ ·º»α²Àυ ¾α ÃÇ¸½αÄ²Ã¸º π¼±Ã¸ »αº ³°³αº¸ ·º»α¾º»± 
π¸πÀ²¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸ ·º¯πÃα¿¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä. ¡ÃÀÄ ÄÀÍÄÀ ·¸, ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ¯½¸Ã¸ απÌ·¸º¿¸ 

ÄÀυ »¯¹¸ ¸¾ÌÄ απÌ Äα π¸ÃºÃÄαÄº»¯ πÀυ Ä¸¾ Ãυ´»ÃÀÄÀÍ¾, παÃ¯ αÃ»¸² απÌ Ä¸¾ Ãυ¾À¼º»± »αº ÌÇº 
½¸½À¾É½°¾¸ »αº απÀÃπαÃ½αÄº»± ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ »αÄ� º·²α¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ½°ÃÉ¾ ¾α 

πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ÃÀ³αÃ°Ä »αº Ãυ´»¼²¾ÀυÃ¸Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä, °ÃÄÉ »αº α¾ αυÄÀÄ¸¼ÎÄ 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä ¸²¾αº α¾¸παÃ»¸²Ä, Ãυ¾¸»Äº½Î½¸¾¸Ä αÃ»ÀÍ¾ ´ºα ¾α ÃÄ¸Ã²¿Àυ¾ ·º»αÃÄº»Ì 
Ä¸»½±ÃºÀ π¸Ã² Ä¸¾ Ãυ¾·ÃÀ½± π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ πÀυ (Ãυ¾¸»Äº½Î½¸¾¸Ä »αº αυÄ°Ä) 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ (¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα, ·º¯ Ä¸Ä Ãυ¾α´É´±Ä π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º»αÃÄº»ÀÍ Ä¸»½¸Ã²Àυ) 
Ä¸ ·º¯πÃα¿¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä (¡Ã³¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� Ä¸Ä 10.3.1992, T-68, 77-8/89, T-

77/89, SIV ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £.1992, Ã. II-1403, Ã». 325-8, 335/94, Ä¸Ä 20.4.1999, T-

305/94, T-306/94, T-307/94, T-313/94, T-314/94, T-315/94, T-316/94, T-318/94, T-325/94, 

T-328/94, T-329/94 »αº T-335/94, LimburgseVinyl Maatschappi jLimburgseVinyl 

Maatschappij  ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (PVCII), Ã». 768 -778, T-18/03, CD-ContactData, Ã». 
48 -9, Ä¸Ä 6.7.2000, T-62/98, πÃ³¼ »αº £Ä� 3064/2008, 1645-6/2005, 1056/2002, 53/1992, 

1341/1997, 1056/2002 ».¯.)».  

763. £υ¾αφÎÄ, ÌπÉÄ »Ã²¹¸»¸ ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ £Ä� 204/2021, ¸πº³αÃυ¾Äº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 
πÀυ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Äα ÀπÀ²α ¸²Çα¾ »αÄαÃÄºÃ¹¸² Ã¸ 
¯½¸Ã¸ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ Äα ¸π²½αÇα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯, ± »αº ¸¾ ´°¾¸º Ã¸ α¾ÍπÀπÄÀ 
ÇÃÌ¾À, ÇÉÃ²Ä πÃÌ¹¸Ã¸ ± Ã»°È¸ πÉÄ ½πÀÃ¸² ¾α π¸Ãº°¼¹Àυ¾ Ã¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÃ²ÄÉ¾, °ÇÀυ¾ 
º·ºα²Ä¸Ãα υÈ¸¼± απÀ·¸º»Äº»± ·Í¾α½¸ ´ºα Äα πÃ¯´½αÄα π¸Ã² ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ½αÃÄυÃÀÍ¾, º·²ÉÄ 
½¯¼ºÃÄα α¾ ¸υ¼Ì´ÉÄ α¾α½°¾¸Äαº ÌÄº Àº Ãυ¾Ä¯»Ä¸Ä ÄÀυÄ ¸²Çα¾ ²·ºα α¾Ä²¼¸È¸ αυÄÎ¾. �υÄ± 
·¸, ¸ αυ¿¸½°¾¸ α¿ºÀπºÃÄ²α ÄÀυÄ ¸πºÄÃ°π¸º ¾α ÇÃ¸Ãº½¸ÍÃÀυ¾, ½Ì¾α ÄÀυÄ ± Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ 
¯¼¼α ÃÄÀºÇ¸²α, ÉÄ ³¯Ã¸ »αº ´ºα Ä¸¾ Ãυ¾α´É´± Ä¸»½¸Ã²É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ¯¼¼α πÃÌÃÉπα, 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ÇÃÀ¾º»°Ä π¸ÃºÌ·ÀυÄ, ± Ãυ¾αφ± πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯.  ½À²ÉÄ, υÈ¸¼± 
απÀ·¸º»Äº»± ·Í¾α½¸ °ÇÀυ¾ ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ± ½αÃÄυÃ²¸Ä α¾Ä²¹¸Ä¸Ä πÃÀÄ Äα Ãυ½φ°ÃÀ¾Äα ÄÀυ 
·¸¼ÀÍ¾ÄÀÄ »αº ¹¸½ºÄÎÄ ¸»Äº½Î¾Äαº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ´ºα ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ πÀÃ²Ã½αÄα ¸ºÄ 
³¯ÃÀÄ »αº ¯¼¼É¾ πÃÀÃÎπÉ¾ ± ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ± Ä¸»½±Ãºα ´ºα ¯¼¼¸Ä π¸ÃºÌ·ÀυÄ ± 
π¸ÃºÃÄαÄº»¯702. �¿¯¼¼Àυ, ÌπÉÄ »Ã²¹¸»¸ ÃÄ¸¾ ²·ºα απÌφαÃ¸, α¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸πº»α¼¸²Äαº 
Ä¸¾ Ãυ¾·ÃÀ½± π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ πÀυ ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ ÄÀ ¾Ì¸½α ± ¾α »¼À¾²ÃÀυ¾ 

 
701  ½À²ÉÄ »αº ��� 3616/2020, Ã». 6. 
702 �¼. Ã»°È¸ 7 ½¸ παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ·º»αÃÄ± BoVesterdorf, αÃ»ÀÍ¾ÄÀÄ ÇÃ°¸ Γ¸¾º»ÀÍ 
�ºÃα´´¸¼°α, Ä¸Ä 10.7.1991, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ T-1/89, απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� Ä¸Ä 11.3.1999 T-157/94, Ã». 312, Ä¸Ä 
16.12.2003, T-5/00 »αº T-6/00, Ã». 181, Ã». 207, Ä¸Ä 13.9.2013, T-566/08, Ã» 80, 323, Ä¸Ä 16.6.2015, T-
655/11, Ã». 183, 197, 222, 229, 344 ».α., T-566/08, Ã». 214, T-132/07, Ã». 86-88, T- 110/07, T-566/08, 
Ã». 63-75, 227, 322, ».α. 
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Ä¸¾ α¿ºÀπºÃÄ²α »¯πÀºÉ¾ απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÃÄα ÀπÀ²α ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ ¸ ��, αυÄ± Àφ¸²¼¸º »αº ¾α 
απÀ·¸²¿¸º π¼±ÃÉÄ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä αυÄÀÍÄ703 . ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, Àº ÉÄ ¯¾É 
απÀφ¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸½¸·απÎ¾ ·º»αÃÄ¸Ã²É¾ απ¸ÇÀÍ¾ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ���704  ¸π² ÄÉ¾ 
ÃÇ¸Äº»Î¾ ·¸Ä¸½¯ÄÉ¾. 

764. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¾À½À¼À´²α ºÃÇÍ¸º º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ¼Ì´É 
Ä¸Ä αυÃÄ¸ÃÌÄ¸Ã¸Ä α¾Äº½¸ÄÎπºÃ±Ä ÄÀυÄ απÌ ÄÀ ·²»αºÀ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (ÌπÉÄ πÇ. »αÃÄ°¼, 
απÃÀ»¯¼υπÄÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À² ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ) ± ¼Ì´É ½αÇ¸ÄÎ¾ Ä¸»½¸Ã²É¾ ÌÄº ·Í¾α¾Äαº 
¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì (ÌπÉÄ π.Ç. Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ), Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»¸ÍÀ¾Äαº ̧ Í»À¼α, ± Àº ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÃÀÃπα¹ÀÍ¾ ¾α ½¸¾ αφ±ÃÀυ¾ ²Ç¾¸ αυÄÎ¾, ¼Ì´É 
ÄÀυ ¾À½º»ÀÍ »º¾·Í¾Àυ ÃÄÀ ÀπÀ²À υπÌ»¸º¾Äαº, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ αυÄ°Ä Àº πÃα»Äº»°Ä 
α¾ºÇ¾¸υÄÀÍ¾ απÌ ÄºÄ �ÃÇ°Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 

XI.5.2 To Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± (Ä¸ÃÄ ��� ± Ä¸ÃÄ 
AEC705) 

765. ¤ÌÃÀ ÃÄÀ υπÌ½¾¸½α ÌÃÀ »αº ÃÄÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä υπÌ½¾¸½α ¸ CC 3E 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÉÄ απαÃα²Ä¸ÄÀ ´ºα 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ± παÃÀÇ°Ä ¸ºÄ 
¸²·ÀÄ πÀυ αÃφα¼ÎÄ απÀÄº½Î¾Äαº Ã¸ ÇÃ±½α ÄÌÃÀ ́ ºα Ä¸¾ �ÄαºÃ¸²α, ÌÃÀ »αº ́ ºα Äα ¤£¡ α¼¼¯ 
»αº ´ºα ÄÀυÄ ¯¼¼ÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ706. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ ¸ CC 3E ¸ºÃ°φ¸Ã¸ 
·ÍÀ AEC Ä¸ÃÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº Àυ·Ì¼ÉÄ »αÄαÇÃ¯ÃÄ¸»¸ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸Ä πÃα»Äº»°Ä («¸»πÄÎÃ¸ºÄ ± παÃÀÇ°Ä ¸ºÄ ¸²·ÀÄ πÀυ 
αÃφα¼ÎÄ απÀÄº½Î¾Äαº Ã¸ ÇÃ±½α ÄÌÃÀ ´ºα Ä¸¾ �ÄαºÃ¸²α, ÌÃÀ »αº ´ºα Äα ¤£¡ α¼¼¯ »αº ´ºα 
ÄÀυÄ ¯¼¼ÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ» 707  ± «παÃÀÇ°Ä υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ» ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä υπ¯ÃÇ¸º «½αÇ¸ÄÌ  Ä¸»½±ÃºÀ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ»708). �πºπ¼°À¾, ¸ CC 3E ¸πº»α¼¸²Äαº ÄºÄ �πÌÈ¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α 
¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ENEL709, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ °¾α¾ «´¸¾º»Ì »α¾Ì¾α» πÀυ ºÃÇÍ¸º «ÄÌÃÀ ´ºα ÄºÄ 
πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä ÌÃÀ »αº ´ºα ÄºÄ ½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ», ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À, 
«(α)¾ ÀÃºÃ½°¾¸ πÃα»Äº»± ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α 8α¾Äº´Ãαφ¸²9, ¾α ´²¾¸º α¾Äº»¸²½¸¾À ½²½¸Ã¸Ä, απÌ 

 
703 �¼. Ã»°È¸ 7 ½¸ παÃαπÀ½π± Ã¸ ��� Ä¸Ä 22.11.2012, C-89/11 P, Ã». 76, Ä¸Ä 26.9.2018 C-99/17 P, Ã». 
66-67. 
704 �¼. ��� C-407/2008 Knauf Gips »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2010 I-06375 Ã». 49, ��� C-413/08 Lafarge 
»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2010 I-05361, παÃ. 22, ��� C-105/04 P FEG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ì.π., Ã». 135, 
��� Ãυ¾¸»·º»αÃ¹¸²Ã¸Ä C-403/04P »αº C-405/04P Sumitomo Metal Industries »αº Nippon Steel »αÄ¯ 
�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 51, ��� Ãυ¾¸»·º»αÃ¹¸²Ã¸Ä C-204/00 P, C-205/00 P, C-211/00 P, C-213/00 P, C-217/00 
P »αº C-219/00 P Aalborg Portland A /S ».¼.π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 55- 57, ¡�� T-303/02, Westfalen 

Gassen Nederland BV »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ì.π., Ã». 106-107 »αº �� 563/VII/2013 παÃ. 92, 94). 
705As efficient competitior (AEC). 
706 �¼. inter alia, παÃ. 93 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ »αº παÃ. 70 74, 81, 86 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ 
(«Äo AEC Ä¸ÃÄ ¸²¾αº απ¼ÎÄ ÄÀ πÀÃÀÄº»Ì ½¸¹À·À¼À´º»Ì ¸Ã´α¼¸²À πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸ ÃÄºÄ Äº½À¼À´ºα»°Ä  
πÃα»Äº»°Ä»). �¼. ¸π²Ã¸Ä, � �À½¾¸¾ÌÄ, ¡Ãα»Äº»¯, 1.11.2021, Ã¸¼.11 («�¾ ¼ÀºπÌ¾ Ì¾ÄÉÄ ÌπÉÄ ¸·Î 
πºÃÄ¸ÍÀυ½¸ °ÇÀυ½¸ ¾α »¯¾Àυ½¸ ½¸ ½ºα Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ πÃα»Äº»±, ÄÀ As-Efficient Competitor 
Test απÀ»Ä¯ ½¸´¯¼¸ Ã¸½αÃ²α»). �½φαÃ¸ °Ç¸º πÃÀÃÄ¸¹¸² απÌ ÄÀυÄ Ãυ¾Ä¯»Ä¸Ä. 
707 �¼. παÃ. 70 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
708 �¼. παÃ. 107 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
709 �πÌÈ¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α �. ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾  ¥πÌ¹. C-377/20, Servizio Elettrico 

Nazionale SpA ».¯»αÄ¯ Autorita Carante della Concorrenza e del Mercato, ECLI:EU:C:2021:998, Ã». 
73.  
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°¾α¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ±, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ´²¾¸Äαº ¼Ì´ÀÄ´ºα 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯» 710 . � »α¹9 ¸Ä Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº À Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ 
α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ½²α π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ·ºα»ÃºÄº»±Ä ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α 
πÃ¸Ã³¸Í¸º Ä¸¾ «¼À´º»± πÀυ ·º°π¸º ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ��� [¸¿²ÃÀυ  απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±], ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º, »αÄ' ÀυÃ²α¾, ÉÄ Ã»ÀπÌ ¾α α¿ºÀ¼À´¸¹¸² α¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ±Äα¾ Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α πÃÀ³¼°È¸º, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ´¾ÉÃÄÎ¾ Ã¸ αυÄ±¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, α¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸, παÃ¯ Ä¸¾ ¸π²·º»¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯, ¾α αÃ»±Ã¸º Àº»À¾À½º»¯ 
³ºÎÃº½¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα παÃα½°¾À¾ÄαÄα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯»711. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÎ¾ 
ÄÉ¾ �πÌÈ¸É¾ À Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² «¸ πÃα´½αÄº»± 
º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¾α α¾Äº´Ã¯ÈÀυ¾, υπÌ ÌÃÀυÄ 
Àº»À¾À½º»¯ ¸Í¼À´ÀυÄ »αº Ã¸απÀ·¸»ÄÌÇÃÌ¾À, ÄºÄ πÃα»Äº»°ÄÄ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä»712.   Γ¸¾. ¸ºÃα´´¸¼°αÄ ¢¯¾ÄÀÄ πÃÌÄ¸º¾¸ ÄÀ Ä¸ÃÄ/»ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ 
½²½¸Ã¸ÄÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÉ¾ ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÃÀ»¸º½°¾Àυ «¾α 
»αÄα¼±¿¸º α¾ °¾αÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä, °ÃÄÉ »αº πÀ¼Í ½º»ÃÌÄ¸ÃÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ ½¸´°¹ÀυÄ απÌ 
ÄÀ¾Ì½º¼À ENEL […] ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ πÃ¯´½αÄº, ½¸ÄÃÌπÀ Àº»À¾À½º»¯³ÎÃº½À,¾αα¾Äα´É¾ºÃÄ¸² 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ Ä¸¾ EESpA Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ²·ºÀ  Ä½±½α Ä¸Ä  ·º¸»·º»ÀÍ½¸¾¸Ä π¸¼αÄ¸²αÄ Ä¸Ä  
πÃÀÃÄαÄ¸υÌ½¸¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä»713. �πÌ Äα παÃαπ¯¾É, »αº παÃÌ¼À πÀυ ¸ »α¹9¸Ä ·ºα»Ã²¾¸º ÄÀ 
Ä¸ÃÄ EAA (AEC test) απÌ Ä¸ ´¸¾º»± αÃÇ± ÄÀυ «¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±» 
(«as efficient competitor principle»), ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º ÉÄ Ã»ÀπÌ ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º απÌ ÄÀ ¸ÍÃÀÄ 
πÃÀÃÄαÃ²αÄÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ102 £���/¯Ã. 2 � 3959/2011«Ä¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α α¾απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä, Ç¸ºÃÌÄ¸Ãα πÃÀÊÌ¾Äα, ¼º´ÌÄ¸Ã¸ 
»αº¾ÀÄÀ½²α»714, ̧ υ¾À¸² Ä¸¾ ̧ φαÃ½À´± ̧ ¾ÌÄ α¾¯¼À´Àυ Ä¸ÃÄ/ »ÃºÄ¸Ã²Àυ ½¸ ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ, αυÄ± 
Ä¸ φÀÃ¯ ´ºα ½¸ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À ¹α ¸¿¸Ä¯·¸Äαº Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
α¾Äº´Ãαφ±Ä ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ½¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä Èυ´¸²É¾ απÌ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº Ì½ÉÄ ÌÄº ¸ »α¹9¸Ä ·¸¾ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸² ± 
π¸Ãº´Ã¯φ¸º ½¸ ¼¸πÄÀ½°Ã¸ºα πÎÄ ¹α ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À »ÃºÄ±ÃºÀ ÃÄºÄ πÃα»Äº»°Ä 
½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸Ä πÀυ »Ã²¾À¾Äαº ̧ ¾ πÃÀ»¸º½°¾É παÃα³αÄº»°Ä (πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ½¸ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ ½°Ãα). 

766. �¼¼¯ »αº ¾α υπÀÄ¸¹¸² (quod non) ÌÄº ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¸φαÃ½Ì·¸Äαº »αº Ã¸ ½¸ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ π¯´ºα 
¾À½À¼À´²α, ÌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ EAA ·¸¾ ¸φαÃ½Ì·¸Äαº ÃÄºÄ πÃα»Äº»°Ä 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 715 , α¼¼¯ ·¸¾ ¸²¾αº ¸π²Ã¸Ä ÇÃ±Ãº½À »αº ´ºα ÄºÄ (πÃÀφÀÃº»°Ä) Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ½ºα »αº αυÄ°Ä ·Í¾α¾Äαº ¾α °ÇÀυ¾ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÌÇº ½Ì¾À ÃÄºÄ Äº½°Ä, α¼¼¯ 
»αº ÃÄ¸¾ πÀº»º¼²α, πÀºÌÄ¸Äα »αº »αº¾ÀÄÀ½²α, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α 
¸¿¸ÄαÃÄÀÍ¾ ¸π² Ä¸ ³¯Ã¸ ¸¾ÌÄ Ä¸ÃÄ ½¸ ½Ì¾¸Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ Äα »ÌÃÄ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αº ÄºÄ Äº½°Ä, ÌπÉÄ ÄÀ Ä¸ÃÄ ���. £υ¾¸πÎÄ ̧  ̧ φαÃ½À´± ÄÀυ Ä¸ÃÄ Ã¸ αυÄ°Ä 

 
710 �¼. παÃ. 140 »αº ¸π. ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
711 �¼. παÃ. 143 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ, πÀυ α¾αφ°Ã¸º Ä¸¾ παÃ. 73 ÄÉ¾ �πÌÈ¸É¾ ÄÀυ Γ¸¾. 
�ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ ¥πÌ¹. C-377/20, À.π..  
712 �¼. παÃ. 74 ÄÉ¾ �πÌÈ¸É¾ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α �. ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾¥πÌ¹  C-377/20, À.π. 
713 �¼. παÃ. 78 ÄÉ¾ �πÌÈ¸É¾ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α �. ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ ¥πÌ¹. C-377/20, À.π.. 
714 �¼. παÃ. 86 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
715 �¼. Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÃÄ¸¾ παÃ. 407 παÃαπ¯¾É »αº �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� IntelCorp, Ã». 214. 
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ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¹α À·¸´±Ã¸º Ã¸ Ã¸½α¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ È¸υ·Î¾ αÃ¾¸Äº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 
(false negatives).  

767. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ ´²¾¸Äαº απÀ·¸»ÄÌ απÌ ÄÀ¾ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀ ÃÄºÄ �πÌÈ¸ºÄ 
ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ENEL, «·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ¾À½º»± υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Äαº π¯¾ÄÀÄ¸ ÃÄÀ 
»ÃºÄ±ÃºÀ ��� ¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ π¸Ã² Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÃα»Äº»±Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ 
»ÃºÄ±ÃºÀ αυÄÌ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÉÄ °¾α ½¸Äα¿Í π¸ÃºÃÃÀÄ°ÃÉ¾ ¸Ã´α¼¸²É¾. ¡Ã¯´½αÄº, ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ 
αυÄÌ ÃÄ¸Ã¸²Äαº ¾À±½αÄÀÄ ÌÄα¾ ¸ ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »α¹ºÃÄ¯ πÃα»Äº»¯ α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ 
¸½φ¯¾ºÃ¸ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±» α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¸ α´ÀÃ¯ 
ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ πÀ¼Í υÈ¸¼Ì ½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº¸²¾αº ·ÍÃ»À¼α 
πÃÀÃ³¯Ãº½¸ ¼Ì´É Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä Ã¸½α¾Äº»Î¾ πÃÀÃ»À½½¯ÄÉ¾» 716 .£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ 
¸¿¸Ä¯·¸Äαº ¸ CC 3E ·¸¾ »αÄ°Ç¸º ½¸¾ ¾Ì½º½À ½À¾ÀπÎ¼ºÀ, α¼¼¯ Ì½ÉÄ °Ç¸º υÈ¸¼Ì ½¸Ã²·ºÀ 
α´ÀÃ¯Ä »αº υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸¾Î Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº <must have= »αº 
·ºα¹°Ä¸º ½²α ½πÃ¯¾Äα πα´»ÀÃ½²Àυ ¸½³°¼¸ºαÄ. �π²Ã¸Ä, ÄυÇÌ¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± «·¸¾ Ã¸½α²¾¸º ÌÄº ¸²¾αº α·Í¾αÄÀ¾ ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² ¸ 
πÃα´½αÄº»± º»α¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¾α α¾Äº´Ã¯ÈÀυ¾, υπÌ 
ÌÃÀυÄ Àº»À¾À½º»¯ ¸Í¼À´ÀυÄ »αº Ã¸ απÀ·¸»ÄÌ ÇÃÌ¾À, ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä» 717 . �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º Ãυ¾ÄÃºπÄº»Ì πÃÀ³¯·ºÃ½α ÃÄÀυÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ± Ä¸Ä Ã¸ ¤£¡ ½ºα »αº »αÄ°Ç¸º ¯¾É ÄÀυ […]% 
ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Äα ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ απÌ ÄºÄ ¸ÄαºÃ¸²¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, α¾¯ °ÄÀÄ, ´ºα Äα °Ä¸ 2014-2019, ¸¾Î À α½°ÃÉÄ ¸πÌ½¸¾ÀÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä °Ç¸º ÄÃ¸ºÄ ½¸ Ä°ÃÃ¸Ã¸ºÄ φÀÃ°Ä ¼º´ÌÄ¸Ãα Èυ´¸²α718.  

768. ¤°¼ÀÄ, Ì¼ÉÄ ¸πº»ÀυÃº»ÎÄ »αº ´ºα ¼Ì´ÀυÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, ¸πºÃ¸½α²¾À¾Äαº Äα ¸¿±Ä ÉÄ 
πÃÀÄ ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ πÀυ πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α.  

769. ¡ÃÎÄÀ¾, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ πÃÀÃ±πÄ¸ ÃÄ¸¾ CC 3E ÌÄº ¸²Ç¸ υπÀπ°Ã¸º 
Ã¸ παÃα³αÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ (»α¹ÎÄ ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¹¸ÉÃ²α ³¼¯³¸Ä 
Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ¸ CC 3E Ãυ¾±È¸ απα´ÀÃ¸υ½°¾¸Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº 
πÃÀ°³¸ Ã¸ πÃα»Äº»°Ä πÀυ απ°ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ Ã»ÀπÌ 
ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ 3 single 
branding), ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α 
¹¸ÉÃ¸¹¸² Ãυ¾αφ°Ä ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ Ä¸Ä CC 3E υπÌ ÄÀ 
πÃ²Ã½α ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ �. 3959/2011 »αº 102 £���. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ Ìφ¸º¼¸ 
¾α °Ç¸º π¸Ãº¼¯³¸º Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸ αυÄ¸πα´´°¼ÄÉÄ, ¸¾Î, α»Ì½¸ »αº ¸¯¾ 
¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸²Ç¸ υπÀ³¯¼¸º ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ Ã¸ ÇÃÌ¾À »αÄ¯ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ¹α ±Äα¾ ·υ¾αÄÌ ¾α ¸²Ç¸ 
¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ (´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¸·Î ·¸¾ °´º¾¸, ÌπÉÄ ¸¿¸´±¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ), 

 
716 �¼. υπÀÃ¸½. 54 ÄÉ¾ �πÌÈ¸É¾ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾  ¥πÌ¹. C-377/20, À.π., À ÀπÀ²ÀÄ 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄºÄ Ã». 57-61 Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä ��� C-23/14, Post Danmark A/S v Konkurrencerådet, 
ECLI:EU:C:2015:651 (¸º·º»¯ Ã». 59 «¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αÄ°Ç¸º πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»Ì 
½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº απÀ¼αÍ¸º ·ºαÃ¹ÃÉÄº»Î¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ º·²ÉÄ Ç¯Ã¸ ÃÄÀ ¸» ÄÀυ ¾Ì½Àυ 
½À¾ÀπÎ¼ºÌ Ä¸Ä ¸π² ÄÀυ 70% ÄÉ¾ ÄαÇυ·ÃÀ½º»Î¾ απÀÃÄÀ¼Î¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ αυÄ±, ¸ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ »ÃºÄ¸Ã²Àυ 
ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃÄ¸Ã¸²Äαº ¾À±½αÄÀÄ, ¸φÌÃÀ¾ ¸ ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »α¹ºÃÄ¯ 
πÃα»Äº»¯ α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ¸ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±»).  
717 �¼. παÃ. 74 ÄÉ¾ �πÌÈ¸É¾ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾  ¥πÌ¹.  C-377/20, À.π.. 
718 �¼. α¾¯¼υÃ¸ παÃ. 226 παÃαπ¯¾É. 
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»αº π¯¼º ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·¸¾ ¹α ±Äα¾ υπÀÇÃ¸É½°¾¸ ¾α ÄÀ °Ç¸º ¼¯³¸º υπÌÈ¸, ÉÄ ½¸ Ãυ¾αφ°Ä ½¸ 
Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ½¸ Äº½À¼À´ºα»Î¾ πÃα»Äº»Î¾.  

770. �¸ÍÄ¸ÃÀ¾, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α»ÃÀα½αÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ ÌπÉÄ ÃÉÃÄ¯ α¾αφ°Ã¹¸»¸ 
απÌ Ä¸¾ ¸ºÃ¸´±ÄÃºα, πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä »α²Ãº¸Ä παÃα·ÀÇ°Ä ÄÀυ AEC Ä¸ÃÄ ±Äα¾ 
α½φºÃ³¸ÄÀÍ½¸¾¸Ä »αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ α¿ºÀπºÃÄ²α ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
Ä¸ÃÄ »αº Ä¸Ä °»¹¸Ã¸Ä πÀυ ÄÀ Ãυ¾À·¸Í¸º Ä²¹¸Äαº ¸¾ α½φº³Ì¼É. �º·º»ÌÄ¸Ãα: 

 υπ¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº ¸ πÃÎÄ¸ °»¹¸Ã¸ °Ç¸º Ä²Ä¼À «�»¹¸Ã¸ £υ´»¸¾ÄÃÉÄº»ÀÍ ¤¸ÃÄ 
�¿²ÃÀυ �πÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ �¾Äα´É¾ºÃÄ±» («Aggregate AEC test Report») »αº, 
ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α, αφÀÃ¯ α¾¯¼υÃ¸/Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ã¸ Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»Ì ̧ π²π¸·À, ·¸¼α·± »αÄ9 ÀυÃ²α¾ ÄÀ Ä¸ÃÄ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ 
¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÄÀ¾ ½°ÃÀ ÌÃÀ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¤£¡ »αº ÌÇº »¯¹¸ ¤£¡ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯. 
�¾ÄÀÍÄÀºÄ, ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä φÍÃ¸Ä Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä »αº Ä¸Ä ¹¸ÉÃ²αÄ ³¼¯³¸Ä, ¸ 
·º¸¾°Ã´¸ºα ÄÀυ Ä¸ÃÄ «Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯», ÇÉÃ²Ä ¾α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ Äα 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ »¯¹¸ ¤£¡ πÀυ παÃÀυÃºα·ÌÄα¾, ·²¾¸º 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα Äα ÀπÀ²α ·¸¾ ±Äα¾ ÃÄÀÇ¸υ½°¾α πÃÀÄ »αº Ãυ¾αφ± ½¸ ÄºÄ παÃα³αÄº»°Ä 
πÃα»Äº»°Ä πÀυ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äα¾ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ α¾¯ ¤£¡.  

 π¸ÃαºÄ°ÃÉ, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀυ AEC Ä¸ÃÄ ·¸¾ ¼±φ¹¸»α¾ υπÌÈ¸, πÃÎÄÀ¾, Äα 
πÀ¼Í ½º»Ã¯ ¤£¡ ½¸ Ä·²ÃÀ »¯ÄÉ απÌ 2.000 ¸υÃÎ (Ãυ¾À¼º»¯ ·¸¾ ¼±φ¹¸»α¾ »αÄ9 
αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÌÈ¸ […] ¤£¡, °¾αÄ «¸υ½¸´°¹¸Ä αÃº¹½ÌÄ», ÌπÉÄ παÃα·°Ç¹¸»¸ 
À ½¯ÃÄυÃαÄ Ä¸Ä CC 3E719). � ¸¿α²Ã¸Ã¸ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾ ¤£¡, Àº ÀπÀ²¸Ä 
¸¾ÄÀÍÄÀºÄ °ÇÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ Ã¸½αÃ²α ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ υπÌ¹¸Ã¸Ä, 
·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ ¹¸ÉÃ²α ³¼¯³¸Ä πÀυ π¸Ãº¸²Ç¸ÄÀ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ αφÀÃÀÍÃ¸ 
»αÄ¸¿ÀÇ±¾ ½º»Ã¯ ¤£¡, Ãυ¾¸πÎÄ ½¸ºÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ α¿ºÀπºÃÄ²α ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÀυ 
·º¸¾¸Ã´¸¹°¾ÄÀÄ AEC Ä¸ÃÄ, »α¹ÎÄ ÃÄα ½º»Ã¯, απÌ ¯πÀÈ¸ Ä·²ÃÀυ, ¤£¡ Àº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä °ÇÀυ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸π²·ÃαÃ¸. 

 ¸πºπ¼°À¾, ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ, ÌÄα¾ αυÄÌ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ α¾¯ ¤£¡ »αº ÌÇº 
«Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯», ·¸¾ ¸²Ç¸ ¸υ¾ÀÊ»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ´ºα Ä¸¾ CC 3E ÃÄα πºÀ ½º»Ã¯ 
»αÄαÃÄ±½αÄα. ¤α απÀÄ¸¼°Ã½αÄα αυÄ¯ °ÇÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ Ã¸½αÃ²α ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
παÃÀÍÃαÄ υπÌ¹¸Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²α, ÌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, αφÀÃ¯ Ã¸ »αÄ¸¿ÀÇ±¾ ½º»Ã¯ 
¤£¡ α¾¯ Ä¸¾ ̧ ¼¼¸¾º»± ̧ πº»Ã¯Ä¸ºα. �¾ÄÀÍÄÀºÄ ̧  °»¹¸Ã¸ φα²¾¸Äαº ¾α ̧ πº»¸¾ÄÃÎ¹¸»¸ 
»υÃ²ÉÄ ÃÄα ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα »αÄαÃÄ±½αÄα, α´¾ÀÎ¾ÄαÄ αυÄ¯ Äα ½¸ ¸υ¾ÀÊ»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα »αº ½¸ºÎ¾À¾ÄαÄ »αÄ9 αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ Ä¸¾ Ãυ¾À¼º»± α¿ºÀπºÃÄ²α ÄÀυ 
ÄÃÌπÀυ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ÄÀ Ä¸ÃÄ720.  

 απÌ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α πÃÀ°»υÈ¸ ¸π²Ã¸Ä ÌÄº ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ 
Ã¸ ¯¼¼¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ απÌ αυÄ± πÀυ Ã¸ÄÎÄ ¸²Ç¸ ÀÃºÃ¹¸² ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸. 

 
719 �¼. Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα ÃÄ¸¾ Ã¸¼. 42 ÄÉ¾ ¡Ãα»Äº»Î¾ Ä¸Ä 2.11.2021 (143¸ £υ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä 
��). 
720 �¼. Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα ÃÄºÄ Ã¸¼. 46-47 ÄÉ¾ ¡Ãα»Äº»Î¾ Ä¸Ä 2.11.2021 (143¸ £υ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä 
��): «�αº, πÃ¯´½αÄº αυÄÌ π¸Ãº´Ã¯φ¸º Ä¸¾ °»³αÃ¸ ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾, ·¸¼α·±, ÌÄα¾ ¸¿¸Ä¯·Àυ½¸ ÄÀ 
LRIAK, ÄÀ MEK ·¸¼α·±, ¸²¾αº πºÀ πº¹α¾Ì ¾α ½¸¾ π¼¸ÃÀÍ¾ Äα »ÃºÄ±Ãºα ÌÄα¾ °ÇÀυ½¸ ½º»Ã¯ »αÄαÃÄ±½αÄα 

[�]  υÃºαÃÄº»¯, ¸»¸² πÀυ ¸πº»¸¾ÄÃÉ¹±»α½¸ ¸²¾αº ÃÄα ½¸´¯¼α »αÄαÃÄ±½αÄα πÀυ ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ πº¹α¾Ì ¾� 
απÀÄÍÇÀυ¾ ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±».  
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�º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸πº³¸³αºÎ¹¸»¸ »αÄ¯ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α, ÌÄº ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ 
¸¿²ÃÀυ Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ Ã¸ ½ºα ¸υÃÍÄ¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»± 
α´ÀÃ¯, πÀυ π¸Ãº¼¯½³α¾¸ Ì¼α Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ (π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ »αº 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ·¸¾ αφÀÃÀÍ¾ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ÄºÄ υπÌ »Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä, ÌπÉÄ ´ºα 
παÃ¯·¸º´½α Äα πÃÀÊÌ¾Äα SCWHEPPES ½¸ ́ ¸ÍÃ¸ºÄ) »αº ÌÇº ½Ì¾À Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÍπÀυ 
cola »αº non cola721, παÃÌ¼À πÀυ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ α»À¼Àυ¹¸²ÄÀ °¾αÄ ÃÄ¸¾ÌÄ¸ÃÀÄ 
ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ »αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, ¸ ¹¸ÉÃ²α ³¼¯³¸Ä Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä αφÀÃÀÍÃ¸ 
ÇÉÃºÃÄ¯ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ÇÉÃºÃÄ¯ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÍπÀυ non 
cola. £υ¾¸πÎÄ, »αº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ½¸ºÎ¾¸º °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ä¸¾ α¿ºÀπºÃÄ²α ÄÀυ 
ÄÃÌπÀυ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ πÀυ »αÄ°¹¸Ã¸ ¸ CC 3E ¸¾ÎπºÀ¾ 
Ä¸Ä ��.  

 απÌ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ¸ α¾¯¼υÃ¸ ·¸¾ °¼α³¸ υπÌÈ¸ Ä¸Ä 
ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ¸π°³α¼¸ ¸ CC 3E. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÌπÉÄ ¸¿¸´¸²Äαº 
ÃÄÀ Ã¸½¸²À 1.3. Ä¸Ä ·¸ÍÄ¸Ã¸Ä °»¹¸Ã¸Ä ½¸ Ä²Ä¼À «�»¹¸Ã¸ ÄÀυ ¤¸ÃÄ ÄÀυ �¿²ÃÀυ 
�πÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ �¾Äα´É¾ºÃÄ± ÃÄ¸¾ ¡¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä CCH � £Ä¸¾ �¼¼¸¾º»± α´ÀÃ¯ 

´ºα Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (SSDs) ´ºα ¸πºÄÌπºα »αÄα¾¯¼ÉÃ¸», Ì¼¸Ä Àº 
α½φºÃ³¸ÄÀÍ½¸¾¸Ä π¼¸ÃÉ½°Ä ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ÉÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ υπÌ ÌÃÀυÄ (conditional 
rebates), ÌπÀυ Ãυ´»Ã²¾À¾Äαº ·ÍÀ ½¸Äα³¼¸Ä°Ä, ±ÄÀº ¸ πÃα´½αÄº»± Äº½± πÀυ 
ÇÃ¸Î¾¸Äαº »αº ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¹α ¸πº³αÃυ¾ÌÄα¾ °¾αÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä ´ºα ¾α »α¼ÍÈ¸º ÄÀ ·º¸»·º»±Ãº½o ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä (contestable 
demand). �πÌ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº »αÄ¯ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÀυ 
Ä¸ÃÄ ·¸¾ απÀ·Ì¹¸»¸ ÃÄºÄ ·º¸»·º»±Ãº½¸Ä πÉ¼±Ã¸ºÄ, πÀÃÌ παÃÀÇÎ¾ πÀυ Ãυ¾·¸ÌÄα¾ 
½¸ ÄºÄ ½¸ ·º¸»·º»±Ãº½¸Ä πÉ¼±Ã¸ºÄ (¡Ãα»Äº»¯ Ã¸¼ 75), ½¸ Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´²α ÌÄº »α½²α 
απÌ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ·¸¾ ¸²Ç¸ α¾α·ÃÀ½º»± ºÃÇÍ. �αÄ¯ ÄÀ¾ 
½¯ÃÄυÃα ÉÃÄÌÃÀ […], ¸ α¾¯¼υÃ¸ ¹α ·º°φ¸Ã¸ Ãº·º»¯ α¾ Àº παÃÀÇ°Ä ±Äα¾ υπÌ Ä¸¾ 
α²Ã¸Ã¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ (Ã¸¼. 95 ¡Ãα»Äº»¯). 

771. ¤°¼ÀÄ, α»Ì½α »αº ½¸ ÄºÄ ÉÄ ̄ ¾É παÃα·ÀÇ°Ä, ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α παÃα³¼°π¸Äαº ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ 
ÌÄº ÃÄÀ ³αÃº»Ì Ã¸¾¯ÃºÀ ÄÀυ ¤¸ÃÄ ÄÀυ �¿²ÃÀυ �πÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ �¾Äα´É¾ºÃÄ± πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÌÄº πÀÃÀÃÄÌ […] ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä «απÀÄυ´Ç¯¾Àυ¾» ÃÄÀ Ä¸ÃÄ, α¾ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÄÀ 
½°ÄÃÀ ÄÀυ ½°ÃÀυ απÀφ¸Í¿º½Àυ »ÌÃÄÀυÄ (���), ¸¾Î ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ απÀÄυÇ²αÄ αυ¿¯¾¸Äαº Ã¸ 
[…] α¾ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÄÀ ½°ÄÃÀ ÄÀυ ½°ÃÀυ ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½Àυ ¸παυ¿¸Äº»ÀÍ »ÌÃÄÀυÄ 
(����). ¡αÃÌ½Àºα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ »αº ½¸ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ Ãυ¾Ä¸Ã¸Äº»°Ä ´ºα Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α παÃα·ÀÇ°Ä722 . �αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ Ä¸Ä ��, ¸ απÀÄυÇ²α αυÄ± ÄÀυ Ä¸ÃÄ ·¸¾ ¸²¾αº 
α½¸¼¸Ä°α, »α¹ÎÄ Àº ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E °ÇÀυ¾ Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ 
°¾α¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± »αÄ¯ Äα ÉÄ ¯¾É πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄºÄ 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä α´ÀÃ°Ä. 

 
721 �¼. Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα ÃÄ¸¾ Ã¸¼. 54 ÄÉ¾ ¡Ãα»Äº»Î¾ Ä¸Ä 2.11.2021 (143¸ £υ¾¸·Ã²αÃ¸ Ä¸Ä 
��). 
722 �¼. παÃ. 3.37 »αº 3.38 Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä «AEC analysis of CCH9s CONDUCT In the Greek market for 
the sale of SSD beverages for on-site consumption, 24.9.2021», ¡αÃ¯ÃÄ¸½α 6(ii) ÄÀυ¥πÀ½¾±½αÄÌÄÄ¸Ä 
CC 3E. 
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772. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, »αº Àº ·ÍÀ ¸»¹°Ã¸ºÄ Ä¸ÃÄ ��� πÀυ »αÄ°¹¸Ã¸ ¸ »α¹9 ¸Ä ·¸¾ 
¸ºÃφ°ÃÀυ¾ ¸παÃ»°Ä απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì ÎÃÄ¸ ¾α ·Í¾α¾Äαº ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃÀυ¾ ÄÀ ½αÇ¸ÄÌ 
Ä¸»½±ÃºÀ ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ »αº ´ºα ÄºÄ ·ÍÀ παÃα³αÄº»°Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC3E. 

XI.5.3 ΙÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ¾À½º»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 

XI.5.3.1 £Í´ÇυÃ¸ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä ¾Ì½º½¸Ä ¸πº·²É¿¸Ä ´ºα Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº παÃα³αÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä723- �¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ 

773. � »α¹9 ¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ Ãυ´Ç°¸º Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
(«competition on the merits») ½¸ Ä¸¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »αº 
À·¸´¸²Äαº Ã¸ αυ¹α²Ã¸Äα Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα 724 , παÃα´¾ÉÃ²·À¾ÄαÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº »αÄ¯ ÄÀ 
¸¾ÉÃºα»Ì »αº ¸¼¼¸¾º»Ì ·²»αºÀ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ »αÄÀÇ± ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº 
¸πº¼±Èº½¸725.  

774. £υ¾αφÎÄ, ¸ »αÄα´´¸¼¼À½°¾¸ πÃÀ³¯¼¼¸º ÌÄº À «υ´º±Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ», »αÄ¯ Ä¸¾ 
¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, πÃÀ¯´¸º Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº ¸»φÃ¯·¸º α»Ãº³ÎÄ Ä¸¾ 
α¾Ä²¼¸È¸ ÌÄº ¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± απÌ·ÀÃ¸ απÀÄ¸¼¸² ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃÄº»Ì παÃ¯´À¾Äα 
Ä¸Ä ¸πºÄυÇ²αÄ («Leistungswettbewerb» / «performance competition»)726. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, 
¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¸πº»α¼¸²Äαº αφ¸¾ÌÄ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Intel, ÌπÀυ, »αÄ¯ Ä¸ ¸Ã½¸¾¸²α Ä¸Ä, ¸ °¾¾Àºα 
ÄÀυ «υ´ºÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸½π¸·É¹¸² ¸ α¾Ä²¼¸È¸ ÌÄº À 
Ã»ÀπÌÄ ÄÀυ ·º»α²Àυ πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº Ã¸ »α½²α 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. »αº αφ¸Ä°ÃÀυ Ä¸¾ 
�¾α»À²¾ÉÃ¸ ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ («efficiency»), ¸ ÀπÀ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º Ç¯Ã¸ ÃÄÀ¾ ÀυÃºαÃÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸Äα¿Í ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. ΌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸º ¸ »α¹9 ¸Ä, Ã»ÀπÌÄ ÄÀυ ΆÃ¹ÃÀυ 102 
£��� ¸²¾αº «¸ ·ºαφÍ¼α¿¸ ÄÀυ ÀυÃºαÃÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ÌÇº απ¼ÎÄ ¸ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾», ¸¾Î À απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απα´ÀÃ¸Í¸Äαº ½Ì¾À ÃÄÀ¾ ³α¹½Ì πÀυ 
«À·¸´¸² Ã¸ ·¸½²α ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ±», ±ÄÀº ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ ¸²¾αº «α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ». �αÄ¯ 
Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ´²¾Àυ¾ ·¸»ÄÀ² ÀÃºÃ½°¾Àº απÌ ÄÀυÄ ³αÃº»ÀÍÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ 
Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ÄÌÄ¸ ¸ CC 3E ¹α °πÃ¸π¸ ¾α ¸´»αÄα¼¸²È¸º πÃα»Äº»°Ä ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº Ä¸Ç¾À¼À´º»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä »αº »αº¾ÀÄÀ½²αÄ, παÃÌÄº αυÄÀ² ¿¸»¯¹αÃα ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ 
Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ¸ºÄ Ìφ¸¼ÀÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾727 . 

775. ¡ÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ »α¹9 ¸Ä α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ παÃα·¸²´½αÄα 
πÃα»Äº»Î¾ πÀυ °ÇÀυ¾ παÃ¸Ã½¸¾¸υ¹¸², »αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã± Ä¸Ä, ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, παÃÌÄº 
πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα »α¹Ì¼α ¹¸½ºÄ°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä. �¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº 
¸ ²·ºα ·απα¾¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα πÀÃ¯ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ´ºα Ä¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »αº ½πÀÃ¸² αυÄÌ ¾α °Ç¸º Ãα¾ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä 
α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀυÄ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, α¿ºÀ¼À´¸²Äαº »αÄ¯ ÄÃÌπÀ ¸Ãφα¼½°¾À ÃÄ¸¾ 

 
723 �¾ÌÄ¸Äα �. (�.2.) ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
724 �¼. παÃ. 66 »αº 79 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E.   
725 �¼. παÃ. 58 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
726 �¼. παÃ. 59 »αº 60, 64 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº ¸π²»¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¡ÃÀÄ¯Ã¸É¾ ¢¯¾ÄÀυ, ÃÄ¸¾ 
¥πÌ¹. C-377/20, παÃ. 63 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
727 �¼. παÃ. 61 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60612 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

244

�ºÃ±´¸Ã¸, ¸¾Î ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä 
·ºα·º»αÃ²αÄ. ¡αÃα¼¼±¼ÉÄ, ¸ »α¹9 ¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ¸²¾αº πα¾Ä¸¼ÎÄ παÃαπ¼α¾¸Äº»ÌÄ »αº 
α¾α»Ãº³±Ä À ÄÃÌπÀÄ πÀυ παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä ½¸ ÄÀυÄ 
ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ πÃÀα¾αφ¸Ã¹°¾ÄÀÄ […], ÌÄº ¸ πÀ¼υπ¼¸¹±Ä À½¯·α 
πÉ¼±Ã¸Î¾ Ä¸Ä Àυ·Ì¼ÉÄ πÃ°π¸º ¾α ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸½À¾É½°¾É¾ 
πÃÀÃÎπÉ¾, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃÀÇÉÃ¸² ¸ �ºÃ±´¸Ã¸, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα »αº ¸ 
ºÃÇÍÄ ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä °ÇÀυ¾ Àυ·°Ä¸ÃÀ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì πÃÌÃ¸½À728. 

776. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ πÃÀ½±¹¸ºα απÌ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À ½Ì¾À πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
Ä¸Ä ½πÀÃ¸² »¯¼¼ºÃÄα - »αº Ì¼ÉÄ ¹¸½ºÄ¯ - ¾α απÀÄ¸¼¸² ̧ ¼¸Í¹¸Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ̧ πº¼À´± ÄÀυ 
Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ, α¾α´Ì½¸¾¸ Ã¸ α½º´ÎÄ ¸½πÀÃº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀυÄ, ÌπÉÄ ¸ πÀºÌÄ¸Äα, ¸ Äº½± »αº ¸ 
¸πÎ¾υ½¸ ·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ, ¸¾Î, ¸π²Ã¸Ä ¹¸½ºÄ± ´ºα Ä¸¾ »αº¾ÀÄÀ½²α »αº 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸²¾αº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ¸Ã´α¼¸²É¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾ , ÌπÉÄ ÄÀ […]729. �¸ ³¯Ã¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¼α½³¯¾¸º ½°ÃÉ 
ÄÀυ ÉÄ ¯¾É ¸Ã´α¼¸²Àυ »αº Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾¸Ä ÄÃ²Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] (α) […]730. […]´ºα 
Ã»ÀπÀÍÄ ³¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä πÀυ 
πÃα´½αÄÀπÀº¸² ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯.  

777. �αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ·°Ç¸Äαº ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ·¸¾ ¼α½³¯¾¸º ÃÄÀºÇ¸²α 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, παÃ¯ ÄαÍÄα, ¸πº»α¼¸²Äαº ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α […] ÉÄ ½°ÃÀ πÀυ ¸πºÄÃ°π¸º ÃÄ¸¾ 
�ÄαºÃ¸²α ¾α «´¾ÉÃ²·¸º ½¸ α»Ã²³¸ºα (�) […]». ©ÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸Äαº »αº ÃÄºÄ α¾É½ÀÄ² 
»αÄα¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ πÀυ παÃα¹°Ä¸º ¸ �ºÃ±´¸Ã¸, »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº, »αÄ¯ Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ °¾Äα¿¸ ÃÄÀ ÃÍÃÄ¸½α […] ·¸¾ ¸²¾αº υπÀÇÃ¸ÉÄº»± »αº […], 
Ãυ¾¸πÎÄ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α, ¼α½³¯¾¸º ÃÄÀºÇ¸²α απÌ ÀÃºÃ½°¾À ½Ì¾À αÃº¹½Ì π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä: […], »αº 
ÌÇº ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα «Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ([…])».  

778.  º παÃαπ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½À² ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ´²¾Àυ¾ απÀ·¸»ÄÀ². ΌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ 
·º¸¿À·º»ÎÄ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα §Ι.2.3. »αº §Ι.2.8. ÄÀ ¸¾ÉÃºα»Ì »αº ¸¹¾º»Ì ·²»αºÀ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
¸πº³¯¼¼Àυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸υ¹Í¾¸ Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, º·ºα²Ä¸Ãα ¸¯¾ αυÄ± 
¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»± »αº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ φÃα´½ÀÍÄ ¸ºÃÌ·Àυ, ¸¾Î ¸ 
¸Ã½¸¾¸²α Ä¸Ä αÃÇ±Ä ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± πÀυ υºÀ¹¸Ä¸²Äαº απÌ ÄÀ 
¸¾ÉÃºα»Ì ·²»αºÀ (»αº πÀυ ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α Ãυ´Ç°¸Äαº ½¸ ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±) ¸²¾αº ¸υÃ¸²α, α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ ´ºα ·º¯φÀÃ¸Ä 
παÃα½°ÄÃÀυÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (Äº½°Ä, πÀºÌÄ¸Äα, ¸πº¼À´±, »αº¾ÀÄÀ½²α) »αº ·¸¾ ¸¿αÃÄ¯Äαº 
Ãυ¾¸πÎÄ απαÃαºÄ±ÄÉÄ απÌ ½²α ÃÄ¸¾± Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ παÃα´É´±Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
½¸ ÄºÄ Äº½°Ä πÀυ ¸πº³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯.  

779. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ απÌ ÄÀ απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì πÀυ πÃÀπαÃαÄ°¹¸»¸, »αº 
α¾α¼Í¹¸»¸ απÌ ¾À½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ ¼¸πÄÀ½¸ÃÎÄ 731 , Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä πÀυ 
α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ½¸ Ä¸¾ παÃÀÍÃα ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 
Ä¸Ä, »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ÃÍ¾αÈ¸ (πÃÀφÀÃº»Î¾) Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ »αº 

 
728 �¼. παÃ. 65 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, ½¸ παÃαπÀ½π°Ä ÃÄºÄ παÃ. 111, 115 »αº 122 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä. 
729 �¼. παÃ. 66 »αº 67 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
730 �¼. παÃ. 68-78 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº παÃ. 240 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä 
CC 3E. 
731 �¼. ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä XI.4.1 »αº XI.4.2. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60613Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

245

À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ πα´²É¾ ±/»αº πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα ¤£¡, ·¸¾ Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ 
ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸ °¾¾Àºα ÄÀυ ÀπÀ²Àυ α¾α¼Í¹¸»¸ ·º¸¿À·º»ÎÄ ÃÄ¸¾ ¸¾ÌÄ¸Äα 
XI.2.3, ÀÍÄ¸ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ πÃα»Äº»°Ä ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
»αº Ä¸Ç¾À¼À´º»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä »αº »αº¾ÀÄÀ½²αÄ. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÀÃÄ¸ÃÀÍ¾ πα¾Ä¸¼ÎÄ απÌ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α 
º»α¾ÀπÀº±ÃÀυ¾ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº 
¸πÀ½°¾ÉÄ, ·¸·À½°¾¸Ä »αº Ä¸Ä ·À½±Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾ »αº Ä¸Ä º·ºÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä 
ÉÄ α¾απÌφ¸υ»ÄÀυ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸Äα²ÃÀυ, ¾α Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ºÃÌÄº½α ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
π¸¼αÄÎ¾, παÃα¼¼±¼ÉÄ ·¸, παÃ¸½πÀ·²·Àυ¾ Äα ¤£¡ ¾α ¸πº¼°¿Àυ¾ ¸¼¸Í¹¸Ãα ÄºÄ π¸´°Ä 
¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÀυÄ, απÀÄÃ°πÀ¾ÄαÄ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ¾°É¾ ± Ä¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, °ÄÃº ÎÃÄ¸ ¸ ·°Ã½¸υÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÀÍ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ °¾α¾Äº Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, ¾α 
¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº αφ²ÃÄαÄαº »αÄ¯ Ä¸»½±ÃºÀ ÄÀυ υ´ºÀÍÄ ± α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �²¾αº 
πÃÀφα¾°Ä ÌÄº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ºÃÇÍÀυ¾ ´ºαÄ¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»± »αº α·ºα¼¸²πÄÉÄ ¸φαÃ½À·Ì½¸¾¸ »αÄ¯ 
Ä¸¾ »Ã²Ãº½¸ π¸Ã²À·À Äα»Äº»± Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ¾α ¸πºÄ¯ÃÃ¸º Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ±/»αº ÄÀ¾ 
¸¿À³¸¼ºÃ½Ì ÄÉ¾ πα´²É¾/πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα ¤£¡, Äα»Äº»± πÀυ ½Ì¾À 
ÃÄÌÇÀ °Ç¸º Ä¸¾ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
αυÄÎ¾, ¸πÀ½°¾ÉÄ,½πÀÃ¸² ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º ½Ì¾À ¸½πÌ·ºα ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ·¸¾ À·¸´¸² Ã¸ 
³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Äα ·¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄ¯ Ä¸Ä ¸π²Ã¸Ä 
Ä¸»½α²ÃÀ¾Äαº.©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä π¸Ã² ÄÀυ ¹¸½ºÄÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÉ¾ 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ »αº À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
³¸¼ÄºÎÃ¸É¾ απÀÄ¸¼Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, À ÀπÀ²ÀÄ πÃÀ³¯¼¼¸Äαº Ì¼ÉÄ αÀÃ²ÃÄÉÄ, ̧ ²¾αº απÀÃÃºπÄ°Àº 
ÉÄ ¾Ì½É »αº ÀυÃ²α α³¯Ãº½Àº. 

780. �¿¯¼¼Àυ, ·¸¾ ¸υÃÄα¹ÀÍ¾ Àº ºÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ υπÀÄº¹°½¸¾¸ 
αÃ¾¸Äº»± πÃÀ·º¯¹¸Ã¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä °¾α¾Äº αυÄ±Ä ¼Ì´É ÄÉ¾ α¾αφÀÃÎ¾ Ã¸ «¹¸½ºÄ¯» 
¸Ã´α¼¸²α παÃα»α¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä.  

781. £υ´»¸»Ãº½°¾α ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ […]732, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Äαº Äα ¸¿±Ä. � CC 3E […]», απÌ ÄÀ 
ÀπÀ²À ¼α½³¯¾¸º […]. ΌπÉÄ ´²¾¸Äαº ·¸»ÄÌ »αº ÃÄ¸¾ ¸ºÃ±´¸Ã¸, ¸ ÇÃ±Ã¸ […] ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Äαº 
αυÄ± »α¹¸αυÄ± παÃα³αÄº»±. ¤À ÃÍÃÄ¸½α αυÄÌ ·º¸υ»À¼Í¾¸º Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, 
ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ ¾α ¸¿αÃÄ¯Äαº ¸ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ απÌ αυÄÌ, ¸¾Î […]733. £υ¾αφÎÄ, 
ÌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸734 , ¸ CC 3E π¸Ãº¼α½³¯¾¸º […]735 , Äα ÀπÀ²α ·ÃÀÍ¾ 
υπÀ³À¸¹¸Äº»¯ ´ºα ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ Èυ´¸²É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ¸π²Ã¸Ä »α¹ºÃÄ¯ 
·υ¾αÄ± Ä¸ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ παÃ¯³αÃ¸Ä Ä¸Ä υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

 
732 �¼. �¾ÌÄ¸Äα X.4.2 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ. �¼. ¸π²Ã¸Ä παÃ. 243 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä.  
733 £¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […]α¾αφ°Ã¸º ¸π²Ã¸Ä, ÌÄº […] »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± 
Ã¸ αυÄÌ ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α ·¸¾ ¸²¾αº υπÀÇÃ¸ÉÄº»± α¼¼¯ «[…]».   ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] ÃÄ¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± 
ÄÀυ ̧ πº³¸³αºÎ¾¸º ÌÄº ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α ̧ ²¾αº «[…]» »αº α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ̧  CC 3E ¼α½³¯¾¸º ½°ÃÉ ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 
[…]. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Ã¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] α¾αφ°Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº ¸²Ç¸ 
¸´»αÄαÃÄ±Ã¸º ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α […]», α¼¼¯ ·º°»ÀÈ¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ·ºÌÄº […]. 
734 �ºÃ±´¸Ã¸ �. ¢¯¾ÄÀυ, παÃ. 244. 
735  �º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ÃÇ¸Äº»À² ÌÃÀº °ÇÀυ¾ ÉÄ ¸¿±Ä[…]. (�¼. ÃÇ¸Äº»¯ Ι·ºÉÄº»¯ £υ½φÉ¾¸Äº»¯ πÀυ 
πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ ÄÀ ¤£¡ […] ½¸ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 10750/16.12.2020 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ). 
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782. £υ¾¸πÎÄ, ·²ÇÉÄ ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ παÃα³αÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯, ¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ […] 
¸πºÄÃ°π¸º ÃÄ¸¾ CC 3E ¾α ¸¼°´Ç¸º ÄÀ ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä, ÄÌÃÀ ÃÄÀ ¸π²π¸·À ÇÀ¾·Ã¸½πÀÃ²αÄ 
ÌÃÀ »αº ¼ºα¾º»±Ä.  ΌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº »αº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸736, ¸ π¼±Ã¸Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ […] απÌ Ä¸¾ CC 3E, α¼¼¯ »αº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸πα¼±¹¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
α´ÀÃÎ¾, »α¹ºÃÄ¯ α»Ì½α ·υÃÇ¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ã¸ αυÄÀÍÄ, 
Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì πÀυ π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα XI.6.»αº Ãυ¾¸πÎÄ ¹α πÃ°π¸º 
¾α ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÉÄ ½°ÃÀÄ ÄÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº Àº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä. 

XI.5.3.2 �Ãφα¼½°¾¸ ¾À½º»± υπα´É´±: Àº απÀ·º·Ì½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä °πÃ¸π¸ ¾α 
¸²Çα¾ α¿ºÀ¼À´¸¹¸² ÉÄ πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ737- �¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ 

783. �αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ ÀυÃºαÃÄº»¯ ½¸¹À·¸Í¸º Ä¸¾ υπα´É´± ÄÉ¾ 
απÀ·º·Ì½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾ Ã¸ ½²α ÄυπÀ¼À´²α πÃα»Äº»Î¾ ·±¹¸¾ ½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, 
παÃα³¼°πÀ¾ÄαÄ ¸Ãφα¼½°¾ÉÄ ÌÄº »α½²α απÌ ÄºÄ ·º¸Ã¸υ¾Î½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ·¸¾ αφÀÃÀÍÃ¸ Ã¸ 
¸πº³À¼± ÌÃÉ¾ ´ºα Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ ± ½¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä απÌ Äα ¸»¯ÃÄÀÄ¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
(·¸¼. Ã¸ ¸πº³À¼± ÌÃÀυ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 3 «exclusive dealing»). �¾Ä²¹¸Äα, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ 
°πÃ¸π¸, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ̧ Ä, ¾α ̧ ²Ç¸ α¿ºÀ¼À´±Ã¸º ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ÉÄ υπÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ 
Àº»À¾À½º»°Ä παÃÀÇ°Ä »αº παÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ («conditional payments / rebates»). 

784. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α υπÀ¼α½³¯¾¸º ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ α·º»αºÀ¼Ì´¸Äα Ãυ´Ç°¸º ÄºÄ 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä («exclusive dealing/ purchasing») 
½¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä Àº»À¾À½º»±Ä φÍÃ¸ÉÄ »αº α¾Äº»Ã²Ã½αÄÀÄ υπÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ (°ÃÄÉ, υπÌ Ä¸¾ 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ), παÃÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ·ÍÀ ¸²·¸ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸, ½¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯, ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ »αº 
¸Ã¸º·Ì½¸¾¸Ä Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ¾À½º»°Ä »αº Àº»À¾À½º»°Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ. � »α¹9 ̧ Ä ̧ πºÃ¸½α²¾¸º 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÌÄº Ã¸½αÃ²α ´ºα Ä¸¾ ÀÃ¹± »αÄ¸´ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ ½²αÄ πÃα»Äº»±Ä ÉÄ Ãυ½φÉ¾²αÄ 
«απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä» (½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä) °Ç¸º ÄÀ α¾ ¸ υπÌ »Ã²Ã¸ Ãυ½φÉ¾²α ¸½πÀ·²·¸º 
ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± α¾ ÄÀυ παÃ°Ç¸º απ¼ÎÄ °¾α »²¾¸ÄÃÀ 
Àº»À¾À½º»±Ä φÍÃ¸ÉÄ738. 

785. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ¸ »α¹9¸Ä ¸πº»α¼¸²ÄαºÄ¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α »αº Ä¸¾ 
�¾α»À²¾ÉÃ¸ ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä (παÃ. 33, 36), ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä υφ²ÃÄαÄαº ÌÄα¾ °¾αÄ π¸¼¯Ä¸Ä υπÀÇÃ¸Î¾¸Äαº ¾α α´ÀÃ¯·¸º 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ½Ì¾À απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α 
απÀ»¼¸²¸º °ÄÃº ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä απÌ Ä¸ «Ãυ¾À¼º»± ·±Ä¸Ã¸» ¸¾ÌÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
π¸¼¯Ä¸739.  

786. ©ÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ ·ºαÄ¸²¾¸Äαº ¸ CC 3E 740 , ·¸¾ ¸Ä°¹¸Ãα¾ πÀÄ° πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´ºα 
Ãυ¾α¼¼α´± πÎ¼¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ CC 3E ± ´ºα ·º¯¹¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ υπÌ 
¸¿°ÄαÃ¸ υπÌ¹¸Ã¸ ·¸¾ αφÀÃ¯ Ã¸ Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä («exclusive purchasing/ 

 
736 �ºÃ±´¸Ã¸ �. ¢¯¾ÄÀυ, παÃ. 111. 
737 �¼. �¾ÌÄ¸Ä¸Ä �1., �2. ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
738�¼. παÃ. 88 »αº 96 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
739 �¼. παÃ. 91 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº παÃ. 58, 61 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E. 
740 �¼. παÃ. 91 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E 
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dealing»), παÃ¯ Ã¸ Ãυ½φÉ¾²¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä παÃÀÇÎ¾ υπÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ, ±ÄÀº Ã¸ πÃα»Äº»°Ä 
Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ. 

787. �πºπ¼°À¾, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, Àº πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº 
·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ·ºÌÄº ¸πº·ÃÀÍ¾ »αº ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 741 . �π² πÃα»Äº»Î¾ 
Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, ¸»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ´¸¾º»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ α¾¯¼υÃ¸Ä Ä¸Ä 
παÃα´Ã¯φÀυ 20 Ä¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± πÃÀÄ¸²¾¸º ÄÀ 
Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±. � »α¹9 ¸Ä Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸ ÃÍ¾αÈ¸ 
Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ Ä¸²¾¸º ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸² ³αÃÍÄ¸Ã¸Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ̧ ¾ Ãυ´»Ã²Ã¸º ½¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± ̧ »πÄÎÃ¸É¾ »αº ̄ ¼¼É¾ παÃÀÇÎ¾, »α¹ÌÄº ̧  πÃÎÄ¸ 
(απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα) απÀÄ¸¼¸² απÌ¼υÄÀ ¸½πÌ·ºÀ ÃÄ¸¾ ·º¸»·²»¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¹°½αÄº 
π¸¼αÄÎ¾, ¸¾Î ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ (παÃÀÇ± ¸»πÄÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ) ¸½πÀ·²·¸º Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½Ì¾À ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α υπ¸Ã»α¼ÍÈÀυ¾ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä742. 

788. � πÃÌÃφαÄ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä743 ¸πºÃÃÉ¾Í¸º, »αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä »α¹9 
¸Ä,  Äα α¾ÉÄ°ÃÉ Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα. £υ¾αφÎÄ, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ·ÍÀ υπÀ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
�υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα, α¾αφ°Ã¸Äαº αφ¸¾ÌÄ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Qualcomm, ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, αφÀÍ °»Ãº¾¸ ÌÄº Àº παÃÀÇ°Ä πÃÀÄ Ä¸¾ Apple 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¸ Ä¸¼¸υÄα²α ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α Qualcomm ÄºÄ 
α¾¯´»¸Ä Ä¸Ä Ã¸ chipset, Ãυ¾ºÃÄÀÍÃα¾ παÃÀÇ°Ä ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, ¸¿°ÄαÃ¸ Ä¸¾ 
α¾¯¼υÃ¸ »Ã²Ãº½É¾ π¸Ãº¹ÉÃ²É¾ (critical margin analysis) πÀυ ¸²Ç¸ υπÀ³¯¼¸º ¸ Qualcomm 
¸¾ ¸²·¸º Ä¸ÃÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, »αº αφ¸Ä°ÃÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Google 
Android, ÌπÀυ ¸ �υÃÉπαÊ»±  �πºÄÃÀπ± ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº Àº Àº»À¾À½º»°Ä παÃÀÇ°Ä ³¯Ã¸º 
»Í»¼Àυ ¸Ã´αÃºÎ¾ ÃÄÀυÄ »αÄαÃ»¸υαÃÄ°Ä ÃυÃ»¸υÎ¾ »αº παÃÌÇÀυÄ ·º»ÄÍÀυ, υπÌ Ä¸¾ 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ½¸ πÃÀ-¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸φαÃ½À´Î¾ ´¸¾º»±Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä, 
Ãυ¾ºÃÄÀÍÃα¾ παÃÀÇ°Ä ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ �πºÄÃÀπ± ·º¸¾±Ã´¸Ã¸ 
½¸ ·º»± Ä¸Ä πÃÉÄÀ³Àυ¼²α Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸/Ä¸ÃÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±744.  

789. �¿¯¼¼Àυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3E, ¯¼¼¸Ä παÃÀÇ°Ä Àº»À¾À½º»ÀÍ 
ÇαÃα»Ä±Ãα, π°Ãα¾ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, π¼¸ÃÉ½Î¾ »¼π., ÌπÉÄ ¼.Ç. Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä ´ºα ·º¯¹¸Ã¸ 
ÇÎÃÀυ φÍ¼α¿¸Ä ± πÃÀ³À¼±Ä α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº ¸π²Ã¸Ä ÉÄ πÃα»Äº»°Ä Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, 
»αº ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº °ÇÀυ¾ ¸» πÃÀÀº½²Àυ παÃÌ½Àºα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ½¸ ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä745. � »α¹9¸Ä ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ��φ�¹ 4055/2017, 
ÄÀ ·º»αÃÄ±ÃºÀ ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº πÃα»Äº»°Ä ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÇÎÃÀυ ÃÄα Ã¯φºα ÃÀυπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä 
α¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Äαº ÌπÉÄ Àº (Äº½À¼À´ºα»°Ä) πÃα»Äº»°Ä ¸»πÄÎÃ¸É¾ 746 . �»Ãº¾¸ ·¸ ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÌÄº ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍÃα¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, ½¸ ³¯Ã¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Àº»À¾À½º»¯ »ÃºÄ±Ãºα, ÌπÉÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº «Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä [Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä], ·¸¾ ±Äα¾ Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α παÃ¯ÃÇÀυ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇα Àº»À¾À½º»¯ »αº ¯¼¼α 

 
741 � »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ υπÌ¹. Google AdSense, παÃ. 344. 
742 �¼. παÃ. 92 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº 59 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
743  � ¸ÄαºÃ¸²α παÃαπ°½π¸º ÃÄºÄ πÌ¹. Qualcomm (Exclusivity payments), παÃ. 406 ¸π., 487 ¸π., 
»α¹ÎÄ»αºυπÌ¹. GoogleAndroid, παÃ. 1195-1205 »αº παÃ. 1225-1271. 
744 �¼. παÃ. 93 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
745 B¼. παÃ. 95 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, ÌπÀυ παÃαπÀ½π± Ã¸ ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 29. 
746�¼. παÃ. 95 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E.. 
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π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀυÄ», Àº πÃα»Äº»°Ä «¸²Çα¾ ÇÃÀ¾º»± α¼¼¸¼ÀυÇ²α »αº ·º¯Ã»¸ºα, 

»¯¼υπÄα¾ ½¸´¯¼À αÃº¹½Ì π¸¼αÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯», ».¯. ¤α ÉÄ ¯¾É ºÃÇÍÀυ¾ ·¸, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 
¸Ä, »αº ´ºα Ä¸¾ παÃÀÇ± »αº παÃαÇÎÃ¸Ã¸ Èυ´¸²É¾747. 

790.  º παÃαπ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½À² ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ´²¾Àυ¾ απÀ·¸»ÄÀ². ΌπÉÄ °Ç¸º α¾α¼υ¹¸² 
·º¸¿À·º»ÎÄÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα §Ι.2.6., Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾À·¸ÍÀ¾Äαº 
απÌ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ± ÌÇº ÉÄ πÃÌÃ¹¸ÄÀ »²¾¸ÄÃÀ, α¼¼¯ »αº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
πÃÀ½±¹¸ºαÄ, ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äº½À¼À´ºα»°Ä πÃα»Äº»°Ä, »α¹ÎÄ ·¸¾ αφÀÃÀÍ¾ ÀÍÄ¸ ÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ 
¸π²π¸·À Ä¸Ä Äº½±Ä π.Ç. ÍÃÄ¸Ãα απÌ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä, α¼¼¯ ¸πº³¯¼¼Àυ¾ ± 
Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα Ä¸¾ απÀ·ÀÇ± ¸¾ÌÄ ÌÃÀυ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸²Ä¸ ½°ÃÉ ¸¾ÌÄ 
ÌÃÀυ, ´ÃαπÄÀÍ ± πÃÀφÀÃº»ÀÍ, ¸²Ä¸ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ¸»πÄÎÃ¸É¾. 

791. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ ��φ�¹ 4055/2017748, Ä¸¾ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸º ¸ CC 3E ÉÄ 
πÃÀÄ Ä¸¾ πÃα»Äº»± ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÇÎÃÀυ ÃÄα Ã¯φºα, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ »α¹9 ¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº 
¸πº¼¸»Äº»¯ ½Ì¾À ÄÀ Ã¸½¸²À ·) Ä¸Ä Ã»°È¸Ä 29 Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É απÌφαÃ¸Ä, πÃÀ³α²¾¸º ·¸, Ã¸ 
¸Ãφα¼½°¾¸ ¸Ã½¸¾¸²α αυÄÀÍ. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ ��φ� ·¸¾ »αÄ¸´ÀÃºÀπÀº¸² Ã¸ »α¾°¾α 
Ã¸½¸²À Ä¸Ä �πÌφαÃ±Ä ÄÀυ Ä¸¾ πÃα»Äº»± ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÇÎÃÀυ ÃÄα Ã¯φºα ÃÀυπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä ÉÄ 
Äº½À¼À´ºα»± πÃα»Äº»±, ¸ ·¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ «Àº»À¾À½º»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα» ¸²¾αº πÃÀφα¾ÎÄ 
π¸Ãº´Ãαφº»±, ·¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÉÄ ¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ »αº Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ 
υºÀ¹°Ä¸Ã¸ ½²αÄ πÃα»Äº»±Ä °¾α¾Äº «Àº»À¾À½º»ÀÍ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄÀÄ» ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α 
¸¿À½ÀºÎ¾¸Äαº, »αº ·¸ απÌ ¾À½º»±Ä ¯πÀÈ¸Ä, ½¸ αυÄ± Ä¸Ä «Äº½À¼À´ºα»±Ä πÃα»Äº»±Ä». 
�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ÌÄº ÃÄ¸ Ã»°È¸ 29 Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä ÄÀυ ��φ�¹, π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº π¼°´½α 
πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä »Ã²¹¸»α¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä, »αº 
Ãυ¾ÀÈ²·À¾Äαº ÃÄÀ Ä¸¼¸υÄα²À ¸·¯φºÀ, ÄÀ ·¸, ÃÄ. ·) Ä¸Ä Ã»°È¸Ä 29 αφÀÃ¯ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸¾ 
¼Ì´É πÃα»Äº»Î¾. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, À ÃÇ¸Äº»ÌÄ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »α¹΄¸Ä πÃÀ³¯¼¼¸Äαº 
α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ, »α¹ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÇÎÃÀυ ÃÄÀ Ã¯φº ·¸¾ παÃÀυÃº¯·Àυ¾ 
α¾ÄºÃÄÀºÇ²α ½¸ ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì ÄÉ¾ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ πÃα»Äº»Î¾.   

XI.5.3.3 �¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ, Àº πÃα»Äº»°Ä °πÃ¸π¸ ¾α ¸²Çα¾ α¾α¼υ¹¸² 
«³¯Ã¸º ¸πºπÄÎÃ¸É¾»749-�¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ºÃÇυÃºÃ½Î¾  

792. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ·¸¾ υφ²ÃÄα¾Äαº α½¯Ç¸Äα Ä¸»½±Ãºα/ per se ± ¸» φÍÃ¸ÉÄ ± 
¸¿ α¾Äº»¸º½°¾Àυ παÃα³¯Ã¸ºÄ ± «α¾Äº»¸º½¸¾º»± ¸υ¹Í¾¸» υπÌ ÄÀ 102 £��� ¸¾ ´°¾¸º, α¼¼¯ 
»αº ¸º·º»ÎÄ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ750, Ãυ¾¸πÎÄ, ½²α °»πÄÉÃ¸ ± ¯¼¼¸ 
παÃÀÇ± Ã¸ ¸²·ÀÄ πÃÀÄ °¾α¾ π¸¼¯Ä¸ ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Äαº ¸» πÃÀÀº½²Àυ (± «απÌ Ä¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä») 
παÃ¯¾À½¸, ́ º΄αυÄÌ ·¸ ÄÀ ¼Ì´À, Àº απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ »αÄ¯ 
Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α ¸º»ÀÃα¸Ä²α, π¸Ãº°ÇÀυ¾ π¯¾ÄÀÄ¸ ¸¿α¾Ä¼¸Äº»± α¾¯¼υÃ¸ ¸πºπÄÎÃ¸É¾. 
�πºπ¼°À¾, ¸ »α¹9 ¸Ä ¸ÄαºÃ¸²α ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº, Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸²Ä¸ Àº ÃÇ¸Äº»°Ä 
πÃα»Äº»°Ä α¿ºÀ¼À´¸¹ÀÍ¾ ÉÄ Äº½À¼À´ºα»±Ä ¸²Ä¸ ÉÄ ½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, υφ²ÃÄαÄαº 

 
747 �¼ παÃ. 97 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, ÌπÀυ »αº παÃαπÀ½π± Ã¸ «�¸ÍÄ¸Ã¸ �¸¼°Ä¸ CL», παÃ. 1.30. 
748 ��φ�¹ 4055/2017, Ã». 29. 
749 �¾ÌÄ¸Ä¸Ä �1, E3. ÄÀυ ¥, »αº Γ1., Γ5. 3 παÃ. 111 ¸π. - ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E. 
750 �¼. παÃ. 83 ¸π. »αº 107 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ  »αº παÃ. 113 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ 
¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
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α¾απÌ·ÃαÃÄ¸ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ½ºαÄ α¾¯¼υÃ¸Ä ³¯Ã¸º ̧ πºπÄÎÃ¸É¾751 »αÄ¯ Ä¸¾ παÃ¯´ÃαφÀ 20 Ä¸Ä 
�¾α»À²¾ÉÃ¸Ä ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä. 

793. � »α¹9 ¸Ä υπÀ¼α½³¯¾¸º, π¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌÄº ¸ ¸π²»¼¸Ã¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä Broadcom ÃÄ¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸ ´ºα ¾α υπÀÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ¸ ¯πÀÈ¸ ÌÄº ¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ αυÄ± �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± 
·±¹¸¾ °»Ãº¾¸ ÌÄº αÃ»ÀÍÃ¸ ¸ primafacie ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä υπÌ »Ã²Ã¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¾α 
π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² παÃ¯³αÃ¸, »αº ¾α 
·º»αºÀ¼À´¸¹¸² ÀÍÄÉÄ ̧  παÃ¯¼¸ºÈ¸ α¾¯¼υÃ¸Ä ÄÉ¾ ̧ πºπÄÎÃ¸É¾, ̧ ²¾αº α¼υÃºÄ¸¼±Ä. �αº ÄÀÍÄÀ 
·ºÌÄº ¸ Broadcom Ãυ¾ºÃÄÀÍÃ¸ απÌφαÃ¸ ¸π² α²Ä¸Ã¸Ä αÃφα¼ºÃÄº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾, ÌπÀυ, 
α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ υπÌ¹¸Ã¸Ä, ·¸¾ ´²¾¸Äαº π¼±Ã¸Ä ÀυÃºαÃÄº»ÌÄ °¼¸´ÇÀÄ ÄÀυ αºÄ±½αÄÀÄ, α¼¼¯ 
απαºÄ¸²Äαº ¸ «¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸ÉÄ» (primafacie) ³αÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυ.  

794. £ÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ ¾À½À¼À´²α Intel π¸Ã² Ä¸Ä α¾α´»αºÌÄ¸ÄαÄ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀυ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ̧ ¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¸Ãφα¼½°¾ÉÄ ·¸¾ »Ã²¹¸»¸ 
¸φαÃ½ÀÃÄ°α »αÄ¯ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, ̧ π² Ä¸ ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¹¸ÎÃ¸Ã¸Ä ÌÄº Àº ̧ π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ±Äα¾ 
·±¹¸¾ ½¸ Äº½À¼À´ºα»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα. � »αÄα´´¸¼¼À½°¾¸ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ¸ παÃα·ÀÇ± Ä¸Ä 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä ÌÄº ·¸¾ ÇÃ¸º¯·¸Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² «¸¯¾ À Ã»ÀπÀÍ½¸¾ÀÄ απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ì¾ÄÉÄ °¼α³¸ ÇÎÃα, πÀºÀ ¸²¾αº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ·¸Ã½¸Í¸Äαº 
απÌ ÄºÄ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸¯¾ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ 
¸²ÃÀ·À »αº ¸π°»ÄαÃ¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ ± υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ».¼π.» °ÃÇ¸Äαº 
Ã¸ ¸υ¹¸²α ÃÍ´»ÃÀυÃ¸ ½¸ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ��� ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel.  

795. � »α¹9 ¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº 
À½ÀºÌ½ÀÃφα υπÌ Äα ¯Ã¹Ãα 101 £��� »αº 102 £���, ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ πÃα´½αÄº»°Ä ± πº¹α¾°Ä 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÀυÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ÌÇº ÄυπÀ¼αÄÃº»¯ Ä¸»½±Ãºα »αº ½²α αÃÇ± 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÃ°π¸º ¾α α¿ºÀ¼À´±Ã¸º ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ «ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä »αº ÄÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ 
ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÇÀÃ±´¸Ã±Ä ÄÀυÄ »αº ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυÄ», «ÄÀ 
πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»±» »αº «¸¯¾ υφ²ÃÄαÄαº ÃÄÃαÄ¸´º»± 
Ã»ÀπÀÍÃα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À²» 
»αÄ¯ ÄºÄ Ã». 138-140Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä ÄÀυ ��� ÃÄ¸¾ Intel752. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº ÄÀ ��� ¸»»º¾¸² 
απÌ °¾α¾ »α¾Ì¾α πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸Äαº »α¹À¼º»¯, »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º ÃÄºÄ Ã». 138-
140 πÎÄ πÃ°π¸º ¾α ·Ãα ¸ αÃ½Ì·ºα αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ·¸²¿¸º ÄÀ¾ 
πÃα´½αÄº»Ì ± πº¹α¾Ì απÀ»¼¸ºÃ½Ì ¸¾ÌÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±. �Ì¾À½¸Ä¯ 
απÌ ½ºα π¼±Ã¸ α¾¯¼υÃ¸ ³¯Ã¸º ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ½πÀÃ¸², »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¾α ·ºα´¾ÉÃ¹¸² α¾ ¸ 
¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»± °Ç¸º Ä¸¾ «¸´´¸¾± º»α¾ÌÄ¸Äα» ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä753. 

796. ¡ÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ »α¹ ¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº ÄºÄ ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ 
Γ¸¾º»Î¾ �ºÃα´´¸¼°É¾ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ υπÀ¹°Ã¸É¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, »αÄ¯ ÄÀυÄ ÃÇ¸Äº»ÀÍÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ 
Ä¸Ä, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ OrangePolska 754 , À Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ Wathelet ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ ÌÄº 

 
751 �¼. παÃ. 83-87 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
752 �¼. παÃ. 106 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº παÃ. 112 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä 
CC 3E. 
753 �¼. παÃ. 110-111 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ »αº παÃ. 118-121 ÄÀυ £υ½π¼ÃÉ½αÄº»ÀÍ 
¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
754 ��� C-123/16 P, Orange Polska, Ã». 106. 
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πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »Ãº¹¸² ÄÀ »αÄ¯ πÌÃÀ¾ ½²α πº¹α¾À¼À´ÀÍ½¸¾¸ πÃα»Äº»± απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ απαºÄ¸²Äαº ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ »Ã²Ãº½É¾ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä »αº ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ υπÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸»·¸¼Î¾¸Äαº, º·²ÉÄ ÀÃ¯»ºÄ ¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÃÀÃ»À½²Ã¸º απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α. �¾αφÀÃº»¯ ·¸ ½¸ ÄÀ ½°ÄÃÀ, ½¸ 
ÄÀ ÀπÀ²À ¹α »Ãº¹¸², À Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ Wahl ¸ºÃ¸´±¹¸»¸ ÃÄ¸¾ Intel ÌÄº À ³α¹½ÌÄ Ä¸Ä 
πº¹α¾À¼À´±Ã¸ÉÄ ¹α πÃ°π¸º ¾α υπ¸Ã³α²¾¸º »αÄ¯ πÀ¼Í ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¼Ì´É Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 755 .£ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ ¸πº»α¼ÀÍ¾Äαº 
¸π²Ã¸Ä »αº ÄºÄ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ENEL756. 

797. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸, παÃα³²αÃ¸ ÄºÄ πÃÀπαÃαÄ¸¹¸²Ã¸Ä αÃÇ°Ä, 
απÀ·¸ÇÌ½¸¾¸ ÌÄº ¸φÌÃÀ¾ Ã¸ ½²α α´ÀÃ¯ υφ²ÃÄαÄαº ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÀ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
»αº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸²¾αº «must have», ¸ Àº»À¾À½º»± α¾¯¼υÃ¸ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ παÃ°¼»¸º. 
©ÃÄÌÃÀ, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸²¾αº ¾Ì½É α³¯Ãº½À ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Äα ÉÄ ¯¾É 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ¸²¾αº º»α¾¯ ¾α »αÄαÃÄ±ÃÀυ¾ απÌ ½Ì¾α ÄÀυÄ ½²α πÃα»Äº»± »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
¯¾¸υ α¾¯¼υÃ¸Ä ¸πºπÄÎÃ¸É¾757, »α¹ÎÄ, ÌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ πÃÀÃ»À½ºÃ¹¸²Ãα απÌ Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä Compass Lexecon (παÃ. 1.21), ÃÄºÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ υπ¯ÃÇ¸º 
°¾α ½¸ ·º¸»·º»±Ãº½À ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä πÀυ »α¼ÍπÄ¸Äαº απÌ πÃÀÊÌ¾Äα «must have» ¸²Ä¸ 
¼Ì´É α´ÀÃαÃÄº»Î¾ πÃÀÄº½±Ã¸É¾ ¸²Ä¸ ¼Ì´É π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ Ã¸ ¸π²π¸·À παÃα´É´±Ä»758. 

798. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä Äα ¸¾ÉÃºα»¯ �º»αÃÄ±Ãºα °ÇÀυ¾ ¸πα¾¸º¼¸½½°¾α 
απÀ»¼¸²Ã¸º Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä «¸» φÍÃ¸ÉÄ» »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä. £ÄÀ ¸¾ÉÃºα»Ì 
·²»αºÀ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ πÃα»Äº»°Ä πÀυ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ «απÌ Ä¸ φÍÃ¸ 
ÄÀυÄ» ± perse. ¤α ²·ºα ºÃÇÍÀυ¾ »αº ´ºα ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì «¸¿ α¾Äº»¸º½°¾Àυ»  ¤¸¾ ÉÄ ¯¾É 
¸Ã½¸¾¸²α Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ¸πºÃÃÉ¾Í¸º, »αÄ¯ Ä¸¾ ¯πÀÈ± Ä¸Ä, ¸ απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Google 
Shopping759, ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α «½²α Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± 
α¾ ·¸¾ ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ÌÄº ½πÀÃ¸², ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·υ¾¸Äº»¯, ¾α À·¸´±Ã¸º Ã¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 

απÀÄ¸¼°Ã½αÄα. […]» »αº ¸ πÃÀÃ»À½ºÃ¹¸²Ãα απÌ Ä¸¾ ²·ºα Γ¾É½À·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀυ »α¹¸´¸Ä± 
Monti α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸Ã½¸¾¸²α Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É απÌφαÃ¸Ä Google Shopping760, »α¹ÎÄ »αº 
ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± α¾α´¾ÉÃ²·¸º ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ πÀυ ·¸¾ ÇÃ±·Àυ¾ παÃ°½³αÃ¸Ä 
·ºÌÄº ·¸¾ °ÇÀυ¾ ± ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α °ÇÀυ¾ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ761 

 
755 �¼. παÃ. 112 »αº 113 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ, Ä¸Ä CC 3E »α¹ÎÄ »αº παÃ. 122 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ 
¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
756 �¼. παÃ. 116 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄºÄ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. �ºÃ. 
¢¯¾ÄÀυ, ¥πÌ¹. C-377/20, Servizio Elettrico Nazionale SpA and Others v Autorità Garante della 
Concorrenza e del Mercato and Others, ECLI:EU:C:2022:379, sk. 42-43, 45, 49 & 55. 
757 �¼. παÃ. 114 ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E, »αº 126-128  £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
758 �¼. παÃ. 43 »αº 116, 123 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
759 �¼.  T-612/17, Ã». 435 »αº 439 α¼¼¯ »αº 438. �¼. παÃ. 114 ¸π. »αº 122 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ 
¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E.  
760 Ι·²ÉÄ ·¸, Àº παÃ. 15 »αº 16 Ä¸Ä Γ¾É½À·ÌÄ¸Ã¸Ä  («¸ �πºÄÃÀπ± πÃ°π¸º ¾α απÀ·¸²¿¸º πÃα´½αÄº»¯ ± 
·υ¾¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα»). 
761 �¼. παÃ. 116 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº παÃ. 124-125 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E, ½¸ παÃαπÀ½π± ÃÄºÄ παÃ. 34 »αº 20 Ä¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾, »α¹ÎÄ »αº ÃÄºÄ 
απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÃÄºÄ υπÀ¹.: Google Ad Sense (παÃ. 325-436, 494-552 »αº 573-614), Google Android (παÃ. 
1206-1322), Broadcom (παÃ. 361-404), Qualcomm (Exclusivity Payments) (παÃ. 406-486). 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60619Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

251

799. ¤°¼ÀÄ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄºÄ α¾²αÄ¸Ä π¼¸½½°¼¸º¸Ä Ä¸Ä 
�ºÃ±´¸Ã¸Ä, ¸ �ÄαºÃ¸²α, ÄÌÃÀ πÃº¾ Ä¸¾ ¸π²·ÀÃ¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ÌÃÀ »αº »αÄ¯ ÄÀ ·º¯ÃÄ¸½α 
απÌ Ä¸¾ ¸π²·ÀÃ¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ½°ÇÃº »αº Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α, °Ç¸º ¸ºÃφ°Ã¸º 
π¼¸¹ÎÃα απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº, α»Ì½α »αº α¾ ¿¸Ç¯Ã¸º 
»α¾¸²Ä ÄÀ AEC Ä¸ÃÄ »αº α¾α¼ÍÃ¸º ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ÉÄ απ¼°Ä πÃα»Äº»°Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ («exclusive dealing»), υπ¯ÃÇÀυ¾ ÃÄº³αÃ¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ 
ÌÄº Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α °ÇÀυ¾ Ä¸¾ «¸´´¸¾± º»α¾ÌÄ¸Äα» 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �º·º»ÌÄ¸Ãα ¸ CC 3� α¾αφ°Ã¸Äαº (α) ÃÄ¸¾ απÀυÃ²α 
Ä¸Ä¸¼¸Ã½°¾É¾ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾, (³) ÃÄ¸¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾ ¾α «α¾Äº´Ã¯ÈÀυ¾» ÄºÄ υπÀÄº¹°½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº, Ä°¼ÀÄ, (´) ÃÄα ºÃÇ¾¯ πÀÃÀÃÄ¯ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ ÄºÄ ̧ π²½αÇ¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä762. 

800.  º παÃαπ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½À² ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α ´²¾Àυ¾ απÀ·¸»ÄÀ² 

801. ¥π¸¾¹υ½²·¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ, ¸¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ παÃαÄº¹°½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ E¾ÌÄ¸Äα XI.3.1. ÌÄº Àº 
Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ °ÇÀυ¾ ¸´´¸¾ÎÄ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÉ¾ 
π¸¼αÄÎ¾ ½¸ Ä¸¾ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ÄÀυ 
¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä παÃα´É´ÀÍÄ. �¸¾ ¸²¾αº, Ãυ¾¸πÎÄ, απαÃα²Ä¸ÄÀ 
¾α ¸¿¸ÄαÃÄÀÍ¾ Àº π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ÉÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² 
¸¯¾ απÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸¾ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ÄÀυ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä, 
α¼¼¯ ½πÀÃÀÍ¾ απÌ Ä¸ φÍÃ¸ ÄÀυÄ, ¯¼¼ÉÄ ·¸ »αÄ¯ Ä¸»½±ÃºÀ, ¾α πÃÀ»α¼°ÃÀυ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ Ãυ½φÉ¾²α ´ºα »¯¼υÈ¸ ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ± 
Ã¸½α¾Äº»ÀÍ ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ απÌ Ä¸¾ »αÄ°ÇÀυÃα ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, É¹¸² ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ αυÄÌ¾ ¾α ½¸¾ ̧ φÀ·º¯·¸Äαº απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ 
αυÄ±Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä πÀυ »α¼ÍπÄ¸Äαº απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

802. ΌπÉÄ ¸¿¯¼¼Àυ α¾α¼Í¹¸»¸ ÃÄºÄ Àº»¸²Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, ¸ �πºÄÃÀπ± ·¸¾ 
υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¾α απÀ·¸º»¾Í¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÀÍÄ¸ Ä¸¾ αºÄºÎ·¸ 
Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº ÉÄ α¾Ä²¹¸Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¡αÃ¯ ÄαÍÄα, ÉÄ ¸» 
π¸ÃºÃÃÀÍ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº απÌ ÄÀ ¸¿¸ÄαÃ¹°¾ απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸¾ 
πÃÀ»¸º½°¾É ¸π±¼¹α¾ »αº απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. 

803. ¤α ÉÄ ¯¾É ºÃÇÍÀυ¾ πÀ¼¼É ·¸ ½¯¼¼À¾ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ¸¿À³¸¼ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
πα´²É¾/πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹΄±Ä, ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº Ãαφ°Ä ÌÄº ·¸¾ 
απαºÄ¸²Äαº ÀÍÄ¸ ¼¸πÄÀ½¸Ã±Ä απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä º»α¾ÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀυÄ ¾α π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÀÍÄ¸ απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä πÃα´½αÄº»±Ä ÄÀυÄ ¸π²·ÃαÃ¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯763.  

804. �¿¯¼¼Àυ, ¸¾ α¾Äº¹°Ã¸º πÃÀÄ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ α¾α¼υ¹¸² 
(³¼. ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä VI.2. »αº XI.5.2. Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ), ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·Í¾αÄαº ¾α ÄÍÇ¸º ¸φαÃ½À´±Ä »αÄ¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½Ì¾À Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä 

 
762 �¼. παÃ. 129-157 £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
763�πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� Intel Corp, Ã». 209, 215. 
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Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸ÉÄ, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ÉÃÄÌÃÀ, α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ÉÄ παÃα³αÄº»°Ä ½Ì¾À 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ½¸ Äº½À¼À´ºα»±Ä φÍÃ¸Ä. Γºα ÄÀ¾ ¼Ì´À αυÄÌ α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ πÃÀ³¯¼¼¸Äαº À 
ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ÌÄº ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä·Í¾α¾Äαº ¾α 
α¾Äα´É¾ºÃÄÀÍ¾/«α¾Äº´Ã¯ÈÀυ¾» ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä. 

805. �π² ÄÀυ ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄÀÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ÌÄº ¸ πÃÀÃαπÄÌ½¸¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ αφÀÃÀÍÃ¸ 
ºÃÇ¾¯ πÀÃÀÃÄ¯ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä Àº»¸²αÄ α´ÀÃ¯Ä, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº, π°Ãα¾ ÄÀυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ ÌÄº À 
ÃÇ¸Äº»ÌÄ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ ¸²¾αº ¾Ì½É »αº ÀυÃ²α α³¯Ãº½ÀÄ,ÌÄº Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, πÃÀ³¯¼¼¸Äαº 
α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ. £υ´»¸»Ãº½°¾α, πÃÀ»¸º½°¾Àυ π¸Ã² Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ »αÄ°ÇÀυÃαÄ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ã¸ α´ÀÃ¯ ÌπÀυ, ¸¿ αυÄÀÍ ÄÀυ ¼Ì´Àυ »αº ½Ì¾À, ¸ ·À½± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
¸²¾αº ±·¸ ¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾¸, »¯¹¸ ¸πºπ¼°À¾ π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α απÀÄ¸¼°Ã¸º 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸ÉÄ. Γºα ÄÀ¾ ¼Ì´À αυÄÌ, ¸ ¸¾ÉÃºα»± 
¾À½À¼À´²α °Ç¸º απÀÃÃ²È¸º Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± »ÃºÄ¸Ã²Àυ ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸Ä «αºÃ¹¸Ä°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ» ± 
ÀÃ²Àυ de minimis ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� (³¼. ¸¾ÌÄ¸Äα §Ι.2.6. 
Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ »αº ̧ »¸² παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α). £υ¾αφÎÄ, Àº π¸¼¯Ä¸Ä πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄÀ 
απÀ»¼¸ºÃ½°¾À απÌ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä °πÃ¸π¸ ¾α °ÇÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α 
¸πÉφ¸¼ÀÍ¾Äαº π¼±ÃÉÄ απÌ ÄºÄ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº Àº 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ¾α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº α¼¼±¼ÀυÄ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸Ä 
απÀ·ÌÃ¸ÎÄ ÄÀυÄ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä.  

XI.5.3.4 �Ãφα¼½°¾ÀÄ ¾À½º»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ »αº ¾À½º»± υπα´É´± ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ-�¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ºÃÇυÃºÃ½Î¾  

806. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ °¾¾Àºα Ä¸Ä «απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ» ± Ä¸Ä «απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
α´ÀÃ¯Ä» °Ç¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Àº»À¾À½º»Ì »αº ¾À½º»Ì π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº ¯ÃÇ¸ÄÀ ½¸ 
Ä¸Ä φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä πÀυ ¸¿¸Ä¯ÃÄ¸»α¾ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸. ΌÄα¾ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÇÀÃ¸´¸² παÃÀÇ°Ä ÉÄ ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ »αº υπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
α´ÀÃαÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ÉÄ Äº½À¼À´ºα»±Ä 
φÍÃ¸ÉÄ. � ¾À½º»± αυÄ± υπα´É´± °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ̧ φαÃ½À´± Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´²αÄ ÄÉ¾ 
παÃα´Ã¯φÉ¾ 23-27 »αº 37 ¸π. Ä¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, »αº Ä¸¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ·º¸¾°Ã´¸ºαÄ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± («as efficient competitor 3 AEC test»). 

807. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ��, »αº »αÄ¯ Äα ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ¸»Äº¹°½¸¾α ÃÄ¸¾ ¸¾ÌÄ¸Äα 
XI.3.1. Ä¸Ä Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, ̧  ¸πº³À¼± υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸²Ä¸ ½°ÃÉ ´ÃαπÄ±Ä 
Ãυ½φÉ¾²αÄ, ¸²Ä¸ ½°ÃÉ πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ764, απÌ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £��� »αº ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸ ÀπÀ²α ·¸Ã½¸Í¸º α´ÀÃαÃÄ°Ä 3 α»Ì½α »αº ¸¯¾ ÄÀ πÃ¯ÄÄ¸º ½¸Ä¯ απÌ ·º»Ì 
Ä¸Ä α²Ä¸½α765- ½¸ ½²α υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± υπÌÃÇ¸Ã¸ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ÌÄº ¹α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ± ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »αÄαÇÃ¯Äαº Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ ¸¯¾ ¸ ¸¾ ¼Ì´É 

 
764 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯, �πÌφ. 28/77, TepeaBV/�υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, ECLI:EU:C:1978:133, Ã». 41. 
765  �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �. �π. AT.40220 - Qualcomm, Ä¸Ä 24¸Ä Ια¾ÀυαÃ²Àυ 2018, Ã». 448, ÌπÀυ 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, απÌ ¾À½º»±Ä απÌÈ¸ÉÄ, ·¸¾ °Ç¸º »α½²α Ã¸½αÃ²α πÀºÀ ½°ÃÀÄ ·±Ä¸Ã¸ ¾α Ãυ½π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ 
Àº Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ Ãυ½φÉ¾²α. 
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απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ ÇÉÃ²Ä π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃÀÇ°Ä ± Ã¸ α¾Ä¯¼¼α´½α 
ÇÀÃ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä.  

808. �¿¯¼¼Àυ, ÌπÉÄ ±·¸ α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÃÄ¸¾ α½°ÃÉÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Äα, ÃÄ¸¾ CC 3E 
πÃÀÃ¯πÄ¸Äαº ÌÄº °Ç¸º Ãυ¾¯È¸º απα´ÀÃ¸υ½°¾¸Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ (»αº ÌÄº 
πÃÀ°³¸ Ã¸ πÃα»Äº»°Ä πÀυ απ°ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ Ã»ÀπÌ 
ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ 3 single 
branding). �α¹²ÃÄαÄαº ¸πÀ½°¾ÉÄ Ãαφ°Ä ÌÄº ÄÀ Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± ·¸¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² Ãυ¾αφ°Ä ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É 
παÃα³αÄº»Î¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ Ä¸Ä CC 3E υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ �. 3959/2011 
»αº 102 £���.  

809. �πºπ¼°À¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ »α¹9 ¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ´²¾¸º ¼Ì´ÀÄ ´ºα 
πÃα»Äº»°Ä «απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ» ¹α °πÃ¸π¸ ¾α υφ²ÃÄα¾Äαº ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α ·¸²Ç¾Àυ¾ ÌÄº Àº 
π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Ä°¹¸»α¾ υπÌ Ä¸¾ απ¸º¼± »αº ÄÀ¾ »²¾·υ¾À ¾α Ç¯ÃÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¯ 
ÄÀυÄ ¾α πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº »αº ¾α ½¸ÄαπÉ¼ÀÍ¾ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ·¸¾ 
Ãυ½½ÀÃφÎ¾À¾Äα¾ ½¸ ÄºÄ ·±¹¸¾ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä ¸πºÄα´°Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ 
Ä¸¾ CC 3� ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º »α¾°¾αÄ ÃÇ¸Äº»ÌÄ ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ ÀÍÄ¸ »αº »¯πÀºÀ 
ÃÄÀºÇ¸²À ÃÄÀ φ¯»¸¼À Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä. �¾Ä²¹¸Äα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3� υπ±Ã¿¸ »αÄ¯ Ä¸¾ 
α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α »αº Ã¸Ä± ¸πº³¸³α²ÉÃ¸ απÌ ÄÀ¾ ½¯ÃÄυÃα Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ766.  

810. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, α¾Ä²¹¸Äα απÌ ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä »α¹΄ ¸Ä, απÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É παÃ¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸υÃ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº, ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ ¸»Ä¸²¾¸Äαº απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2019, ¸ »α¹9 ¸Ä ¸²Ç¸ Ãυ¾¯È¸º ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ´ºα Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀυ¾ ÇαÃα»Ä±Ãα πÃÀφÀÃº»Ì, À ·¸ ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ±Äα¾ απÀÄ°¼¸Ã½α πÃÀφÀÃº»±Ä ·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä Ä¸Ä À½¯·αÄ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 
3E ½¸ Äα »αÄαÃÄ±½αÄα Äα ÀπÀ²α ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº Ã¸ Äα»Äº»± ³¯Ã¸, »αº Àυ·°πÀÄ¸ 
απÀÄυπÉ¾ÌÄα¾ ´ÃαπÄÎÄ. � ÉÄ ¯¾É πÃα»Äº»± ¸πº³¸³αºÎ¹¸»¸ απÌ ÄºÄ »αÄα¹°Ã¸ºÄ »αº ÄºÄ 
απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¤£¡ ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ ¸ÃÉÄ±½αÄα Ä¸Ä Γ�� πÀυ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ 
παÃÀÍÃα 767 . �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ÌπÉÄ °Ç¸º α¾αφ¸Ã¹¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÌÃÀ Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ÌÃÀ »αº Ã¸ α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÃυÇ¾¯ ¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ °¾α¾Äº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, απÌ Äα 
ÃÇ¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ¯¾¸υ ¸Ä°ÃÀυ ¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÉ¾ ¤£¡ ½¸ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä »αº Àº ÉÄ ¯¾É π¸Ã² ÄÀυ α¾Äº¹°ÄÀυ  ºÃÇυÃºÃ½À² 
Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº α¼υÃºÄ¸¼ÎÄ. ¡¯¾ÄÉÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ 
φα»°¼Àυ, ÌπÉÄ αυÄ¯ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄºÄ Àº»¸²¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, »αº ¸¾ α¾Äº¹°Ã¸º πÃÀÄ ÄÀυÄ 
ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ̧ Ä, ̧ ¾ÄÀπ²Ã¹¸»α¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, »αÄ¯ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ̧  Ä¸¼¸υÄα²α πÃÀ°³α¼¸ 
απ¸º¼°Ä ·ºα»Àπ±Ä Ä¸Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, ½¸ Äα ÀπÀ²α 
¸²Ç¸ Ãυ¾¯È¸º Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.  

 
766 �¼. πÃα»Äº»¯ α»ÃÌαÃ¸Ä 01.11.2021, Ã¸¼. 53-54, απ¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ». 
�ÀυÄÃÀ½α¾Î¼¸-Φº¼ºππ¯»¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»± ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä �ºÃ¸´±ÄÃºαÄ ´ºα ÄÀ α¾ απ¸º¼ÀÍ¾Äα¾ Àº π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä 
»αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ½¸ ·ºα»Àπ± πÃÀ½±¹¸ºαÄ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E.   
767 �¼. ÃÇ¸Ä. �¾ÌÄ¸Äα XI.4.1.1. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60622 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

254

811. �¿¯¼¼Àυ, π°Ãα¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä ¹α ±Äα¾ παÃ¯¼À´À α¼¼¯ 
»αº πÃα»Äº»¯ α·Í¾αÄÀ ´ºα Ä¸¾ CC 3E ¾α Ãυ¾À½À¼À´±Ã¸º Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ 
¤£¡, αφÀÍÄα Ä¸¼¸υÄα²α απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °½½¸ÃÀυÄ »αº ÌÇº ¯½¸ÃÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä, ·¸¼α·± 
πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ½°ÃÉ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾. Γ¸¾¾¯Äαº ¼ÀºπÌ¾, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, 
ÄÀ ¸ÃÎÄ¸½α πÎÄ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α ¾À¸²Äαº ¸πº³À¼± υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ 
απÌ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÃÀÄ °½½¸ÃÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Àº ÀπÀ²Àº ·¸¾ πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα απÌ 
αυÄ±¾. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É »¯¹¸ υφºÃÄ¯½¸¾ÀÄ »αº ¸¾ ·υ¾¯½¸º πÉ¼¸Ä±Ä ¼ºα¾º»±Ä 
πÃÀ½¸¹¸υÌÄα¾, πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »αº ¹α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E ÌÇº ¯½¸Ãα απÌ 
Ä¸¾ ²·ºα α¼¼¯ απÌ πÀ¼¼°Ä ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä π¸´°Ä, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ ²·ºα ÀÍÄ¸ ¸πº·ºÎ»¸º ÀÍÄ¸ ½πÀÃ¸² 
»αº ¾α ¸¼°´¿¸º. £Í½φÉ¾α ·¸, ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, ÀÍÄ¸ ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ πÃÀÃ¯πÄ¸º 
»¯Äº ÃÄ¸¾ CC 3E ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä πÃÀÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ.  

812. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, πÃÀÄ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄÀÄ, αÃ»¸² ¸ 
·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ »α¹9 ¸Ä, α¾Ä²¹¸Äα ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä, °Ç¸º ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα 
απ¸υ¹¸²αÄ ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸ Äα ¤£¡ ½°ÃÉ ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ πÉ¼¸ÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 
·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ »αº ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä παÃÀυÃ²αÄ πÀυ Ãυ¾¯πÄ¸º απ¸υ¹¸²αÄ ½¸ Äα ¤£¡.  º 
Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾Àº ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº απÀ·²·Àυ¾ ½¸¾ ÃÄα ¤£¡ Äα ÇÃ±½αÄα ½°ÃÉ 
[…], α¼¼¯ Ì¼¸Ä Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ α»Ãº³°Ä πÀÃÌ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ πÃÀÄ »¯¹¸ ¤£¡ 
απÀφαÃ²·À¾Äαº »αº ¸¼°´ÇÀ¾Äαº απÌ Ä¸¾ CC3E, »α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ ½¸ αυÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÄÀ ¤£¡ 
π¼±ÃÉÄ ¸¿αÃÄÎ½¸¾À απÌ Ä¸¾ CC3E ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾¸½°¾É¾ παÃÀÇÎ¾. 
ΌπÉÄ ·¸, »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº απÌ ÄÀ απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì, Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº 
Äα »αÄαÃÄ±½αÄα »αº Ãυ¾¯πÄÀυ¾ ÄºÄ ¸π²½αÇ¸Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, 
Àº ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä »α¹΄ ¸Ä ¸²¾αº απÀÃÃºπÄ°Àº.. 

 

XI.5.4 £υ½π°ÃαÃ½α ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ 

XI.5.4.1 ©Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ ÄÍπÀ ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 

813. �πÌ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É παÃ¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸υÃ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ »α¹9 ¸Ä, 
´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ ¸»Ä¸²¾¸Äαº απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2019, °Ç¸º 
Ãυ¾¯È¸º ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ̧ πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ´ºα Äα α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola 
»αº non cola Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀυ¾ ÇαÃα»Ä±Ãα πÃÀφÀÃº»Ì 
(Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ). 

814. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº À ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ¸²¾αº 
απÀÄ°¼¸Ã½α πÃÀφÀÃº»±Ä ·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä Ä¸Ä À½¯·αÄ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ½¸ Äα 
»αÄαÃÄ±½αÄα Äα ÀπÀ²α ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº Ã¸ Äα»Äº»± ³¯Ã¸, »αº Àυ·°πÀÄ¸ απÀÄυπÎ¾¸Äαº 
´ÃαπÄÎÄ.  

815. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ¤£¡ ½¸ Äα ÀπÀ²α πÃÀ°³αº¾¸ ¸ CC 3E Ã¸ ÃÍ¾αÈ¸ 
´ÃαπÄÀÍ Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ, ¸ Ä¸¼¸υÄα²α απ°φ¸υ´¸ ¾α απÀÄυπÉ¹¸² Ã¸ αυÄÌ ÌÃÀÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, α¼¼¯ ÄÀ Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì π¸Ãº¸¼¯½³α¾¸ »υÃ²ÉÄ ÌÃÀυÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄυÇÌ¾ 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ (ÌπÉÄ ´ºα παÃ¯·¸º´½α […], »α¹ÎÄ »αº ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´ºα ÄºÄ ÇÀÃ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä 
αυÄ°Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ (ÌπÉÄ ¸¾·¸º»Äº»¯ ¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ […] ´ºα Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E).  º Ã±ÄÃ¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ·¸¾ απÀÄυπÎ¾À¾Äαº Ã¸ »α½²α ´ÃαπÄ± Ãυ½φÉ¾²α, »α¹ÎÄ ¸ »α¹9 ±Ä 
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φÃÌ¾Äº·¸ ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸²Ä¸ ¾α Ãυ½φÉ¾¸²Äαº ½Ì¾À πÃÀφÀÃº»¯ ½¸ Äα ¤£¡ ¸²Ä¸ 
»αÄÌπº¾ ·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä ½¸ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E, ¸²Ä¸ ¾α ¸πº³¯¼¼¸Äαº απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ 
Ä¸Ä °¾α¾Äº απ¸º¼Î¾ ± πÀº¾Î¾ απÌÃυÃÃ¸Ä πα´²É¾ ± ½¸²ÉÃ¸Ä/ αφα²Ã¸Ã¸Ä ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº 
παÃÀÇÎ¾.  

816. � πÃα»Äº»± Ä¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ½¸ Ãαφ±¾¸ºα απÌ ÄºÄ 
α¾ÉÄ°ÃÉ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº α¾α¼υÄº»¯ ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3E α¾¯ 
¤£¡. ¡Ã¯´½αÄº, ¸ πÃα»Äº»± αυÄ± ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº απÌ ÄºÄ »αÄα¹°Ã¸ºÄ »αº ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ 
ÄÉ¾ ¤£¡ ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ ¸ÃÉÄ±½αÄα Ä¸Ä Γ�� πÀυ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα, ÌπÉÄ 
¸¾Ä¸¼ÎÄ ¸¾·¸º»Äº»¯: 

i. ¤À ¤£¡ υπ9 αÃº¹. 39 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […], ÄÀ ÀπÀ²À α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «ÃαÄ 
α¾αφ°ÃÀυ½¸ πÃÀφÀÃº»¯ ÌÄº ¸ Ãυ½φÉ¾²α °´º¾¸ ÄÀ 2018 ½¸ α¾α¾°ÉÃ¸ ÄÀυ 
Ãυ½³À¼α²Àυ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ παÃÀÇ±Ä Èυ´¸²Àυ (ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ), […]»˙ 

ii. ¤À ¤£¡ […], ÃÄÀ ÀπÀ²À πÃÀφÀÃº»¯ ¸Ä°¹¸ ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ 
ÄÀ 2020: «�Àυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α COCA COLA 3E [...] ¾α 

·ºα»ÌÈÉ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½Àυ ½¸ α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ([…]) [�] Ä°¹¸»¸ 
πÃÀφÀÃº»¯ ÉÄ ÌÃÀÄ ´ºα Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½αÄ»768.  

iii. ¤À ¤£¡ […]ÄÀ ÀπÀ²À α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «�αÄ °´º¾¸ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ COCA-

COLA 3E »αÄ¯ Ä¸¾ ¹¸Ãº¾± π¸Ã²À·À ÄÀυ 2019 ́ ºα παÃÀÇ°Ä ̧ »πÄÎÃ¸É¾, ·ÉÃ¸¯¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »αÄα¼À´Î¾ menu »αº α¾α¼ÎÃº½É¾ ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ ·ºα»Àπ± Ä¸Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½αÄ ½¸ Ä¸¾ [�]», πÃÀÃ¹°ÄÀ¾ÄαÄ ÌÄº «°ÇÀυ½¸ Ãυ¾¯È¸º πÃÀφÀÃº»± 
Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ COCA-COLA 3E ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾»769

ú 

iv. ¤À ¤£¡ […] «�´º¾¸ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ Coca Cola Ä¸¾ ¯¾Àº¿¸ ÄÀυ 2016 ´ºα 

απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα […]. � πÃÌÄαÃ¸ ±Äα¾ πÃÀφÀÃº»±. �Àυ πÃÌÄ¸º¾¸ ¾α ½Àυ 
·ÎÃ¸º °»πÄÉÃ¸ π¸Ã²πÀυ […]% ÃÍ¾À¼À α¾ ³´¯¼É ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄ±»770. 

817. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ÌπÉÄ °Ç¸º α¾αφ¸Ã¹¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÌÃÀ Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ÌÃÀ »αº Ã¸ α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E771, α¾αφ°Ã¸Äαº 
ÃυÇ¾¯ ¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ Äα ¤£¡ °¾α¾Äº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. 

 
768 �¼. παÃ. 462- 463 ÌπÀυ ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº υφ²ÃÄαÄαº «απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ COCA-COLA 

3E� °ÇÀυ½¸ Ãυ¾¯È¸º πÃÀφÀÃº»± Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ COCA-COLA 3E ´ºα Ä¸¾ α´ÀÃ¯ α¾αÈυ»Äº»Î¾». �π²Ã¸Ä 
Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀυ […], παÃ. 941 ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¼Î¾¸º ÌÄº «Γ¢�¡¤� £¥�Φ©�Ι� ��� ¥¡�¢§�Ι ��� 

¥ΦΙ£¤�¤�Ι».  
769 �¼. παÃ.506. 
770 �¼. παÃ.967.  
771 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ �»¹°Ã¸ºÄ: «« Ã´¯¾ÉÃα »αº ·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÄ¸»α »αº °»¼¸ºÃα 3 π¸¼¯Ä¸Ä 
³´¯·À¾ÄαÄ Ä¸¼¸²ÉÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì», «�ºαÇ¸ºÃ²·À½αº »αº ·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÀ½αº απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ ½¸ ÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä »¯¾À¾ÄαÄ 11 π¸¼¯Ä¸Ä ½Ì¾À 3�» »αº «�π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä υÈ¸¼ÀÍ 
prestige, [�] Àº ÀπÀ²¸Ä ̧ »ÄÌÄ απÌ Ì´»À πÉ¼±Ã¸É¾ πÃÀÃ°·ÉÃα¾ α¿²α »αº »ÍÃÀÄ ÃÄ¸¾ ̧ º»Ì¾α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ... 
£υ½³À¼± ÃÄ¸¾ Ãυ¾°ÇºÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ […]. 
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XI.5.4.2 ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 

818. ΌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ, Àº πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ °ÇÀυ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ ¸Ä±Ãºα α¾α¾¸ÀÍ½¸¾¸ ·º¯Ã»¸ºα, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ 
»αº ¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ´ÃαπÄÎ¾ º·ºÉÄº»Î¾ Ãυ½φÉ¾¸Äº»Î¾, ÌπÀυ υφ²ÃÄα¾Äαº772.  

819. �υÄÌ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÄÌÃÀ απÌ ÄºÄ ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ ÄÉ¾ ¤£¡, πÀ¼¼À² ¸» ÄÉ¾ 
ÀπÀ²É¾ ¸π¸Ã±½α¾α¾ ÌÄº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº »¯¹¸ ÇÃÌ¾À, Ãυ¾±¹ÉÄ πÃº¾ 
Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ Ä¸Ä Ã¸·Ì¾, ÌÃÀ »αº απÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ απÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ »αº ¸»πÄÎÃ¸É¾, Àº 
ÀπÀ²¸Ä απÀ·²·À¾Äαº »αº αφÀÃÀÍ¾ »¯¹¸ °ÄÀÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯. � ¸Ä±Ãºα Ãυ¾±¹ÉÄ ºÃÇÍÄ ÄÉ¾ 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾ Ãυ½³¯¼¼¸º ¸π²Ã¸Ä πÃÀÄ Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ Ä¸Ä »α¼¼º°Ã´¸ºαÄ 
α¾αÃφ¯¼¸ºαÄ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾, »α¹ÎÄ ´¾ÉÃ²·Àυ¾ ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄÀÍ¾ »αº απÌ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ÄÀυÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E »º¾·υ¾¸ÍÀυ¾ 
¾α Ç¯ÃÀυ¾ Ä¸¾ °»πÄÉÃ¸ πÀυ °ÇÀυ¾ ´ºα Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ÇÃÀ¾º¯, α¾ ÌÇº »αº ½°Ãα ÃÄÀ ²·ºÀ °ÄÀÄ, 
αφÀÍ Ãυ¾±¹ÉÄ ¸Ä±Ãº¸Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ì½ÀºÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ãυ¾¯πÄÀ¾Äαº Ã¸ 
·ºα·ÀÇº»¯ °Ä¸.  

820. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸·À½°¾¸Ä Ä¸Ä υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄºÄ υπÌ 
»Ã²Ã¸ α´ÀÃ°Ä, ¸ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸ºα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ ¸π²½αÇÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ·¸¾ 
¸²¾αº »Ã²Ãº½À ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ υπαÃ»ÄÀÍ ± ·υ¾¸Äº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº À ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÀυ ¸½πÀÃº»ÀÍ Ã±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E ÉÄ α¾α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÄÀυ (must have πÃÀÊÌ¾) ·υÃÇ¸Ãα²¾¸º ¸´´¸¾ÎÄ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¾α ·º¸»·º»±ÃÀυ¾ Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ α¾α´»Î¾ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾, 
ÃÄÀ ÀπÀ²À °ÃÇ¸Äαº ¾α πÃÀÃÄ¸¹¸² ÄÀ ¸πºπ¼°À¾ ¸½πÌ·ºÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. � 
°¾αÃ¿¸ ºÃÇÍÀÄ Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ πÀº»²¼¼¸º ½°Ãα ÃÄÀ ¸½¸ÃÀ¼À´ºα»Ì °ÄÀÄ, ¯¼¼ÀÄ¸ Ãυ¾·°¸Äαº 
½¸ ÄÀ ¯¾Àº´½α Ä¸Ä Ã¸·Ì¾ ÀπÌÄ¸ »αº Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E πÃÀÃ¸´´²·Àυ¾ ¤£¡ ± ÃÄ¸ ½°Ã¸ 
ÄÀυ °ÄÀυÄ, ¸¾Î ¸ α¾α·ÃÀ½º»± ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾¸½°¾É¾ παÃÀÇÎ¾ πÃÀ»α¼¸² 
α³¸³αºÌÄ¸Äα »αº ·°Ã½¸υÃ¸ ÃÄα ¤£¡ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ½¸¾ απÀ»¼²¾Àυ¾ ÄÉ¾ 
Ãυ½φÉ¾¸¹°¾ÄÉ¾.   ·¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÌÄ ÇÃÌ¾ÀÄ ¼±¿¸Ä Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ ºÃÇÍÀÄ ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, 
α¾¯ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä, Ãυ¾ºÃÄ¯ ¸½πÌ·ºÀ ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ¸¾ÌÄ ¾°Àυ ± Ä¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ ¸¾ÌÄ 
υφºÃÄ¯½¸¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± »α¹ÎÄ »α¹²ÃÄαÄαº ·υÃÇ¸Ã±Ä ¸ (ÄαυÄÌÇÃÀ¾¸) πÃÌÃ³αÃ± ÄÀυ Ã¸ 
º»α¾Ì Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. ¤α ÉÄ ¯¾É ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ ÄÀ ³α¹½Ì ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ »Ã²Ãº½É¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾773.  

XI.5.4.3   ¸»Ä¸Äα½°¾ÀÄ »αº ÃυÃÄ¸½αÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

821. �πÌ Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ¸πºÃ»Ìπ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ πÃÀ°»υÈα¾ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α »αº 
Äα ÀπÀ²α »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα, Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä απÀÄ¸¼¸² ÄÀ¾ πυÃ±¾α ÄÉ¾ 
ÃÄÌÇÉ¾ Ä¸Ä À½¯·αÄ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3� Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. 

 
772 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ […] ÃÄ¸¾ ¡¯ÄÃα, À ÀπÀ²ÀÄ ½¸ ÄºÄ υπ9 αÃº¹. 6164/03.07.2020 »αº 
6565/15.07.2020 ¸πºÃÄÀ¼°Ä, πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ Äα ÀπÀ²α υπ¸´Ã¯φ¸Ãα¾ ·ºα·ÀÇº»¯ »αº °ÇÀυ¾ 
¸Ä±Ãºα ·º¯Ã»¸ºα απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀ 2019. 
773 �¼. ÃÇ¸Ä. απÌφαÃ¸ �� 698/2019, Ã». 136. 
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822. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÃÇ¸Äº»ÎÄ ÌÄº, ÌπÉÄ α¾α¼Í¸Äαº ·º¸¿À·º»¯ ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
α¾ÉÄ°ÃÉ, ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ απÌ Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ¸¾¸½¸ÃÎ¾Àυ¾ ÄÀυÄ 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾ÀυÄ ÄÀυÄ ´ºα Äα ÃÇ¸Äº»¯ ¸πºÄ¸Í´½αÄ¯ ÄÀυÄ, »αº αυÄÌ απÀÄ¸¼¸² ÀυÃºÎ·¸Ä Ä½±½α 
Ä¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã±Ä ÄÀυÄ. �πºπ¼°À¾, »αº α¾ÄºÃÄÃÌφÉÄ, ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº »αº �º¸υ¹υ¾Äº»¯ ÃÄ¸¼°Ç¸ 
¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº ¾α πÃÀÄÃ°πÀυ¾ »αº ¾α ·²¾Àυ¾ ¸¾ÄÀ¼°Ä ÃÄÀυÄ ¡É¼¸Ä°Ä ¾α ¸πºÄÍÇÀυ¾ ÄÀ¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ã¸½¸²α πÀυ ¸²¾αº «½¸º»Ä¯» (±ÄÀº, πÉ¼ÀÍ¾ »αº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾), πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »αÄαÃÄÀÍ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸½¸²α 
Ä¸Ä CC 3E. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»ÌÄ¸ÃÀ παÃ¯·¸º´½α Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ ¸²¾αº ¸ ¯½¸Ã¸ υπÌ·¸º¿¸ 
ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º¸υ¹υ¾Ä± �¼¼¯·ÀÄ »αº �ÍπÃÀυ Ä¸Ä CC 3E, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »αÄαÃÄ¸² 
απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À. 

823. �αÄα·¸º»¾Í¸Äαº ¼ÀºπÌ¾ ÃαφÎÄ ÌÄº À¼Ì»¼¸Ã¸ ¸ ÀÃ´α¾ÉÄº»± ·À½± Ä¸Ä CC 3E, απÌ 
ÄÀυÄ ¡É¼¸Ä°Ä ½°ÇÃº »αº Äα α¾ÎÄ¸Ãα ÃÄ¸¼°Ç¸ (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº ¡É¼±Ã¸É¾, �º¸υ¹υ¾Ä°Ä, 
¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»À² �º¸υ¹υ¾Ä°Ä »αº Γ¸¾º»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä) ±Äα¾ πÃÀÃα¾αÄÀ¼ºÃ½°¾¸ ÌÇº ½Ì¾À ÃÄ¸¾ 
αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E, »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº ¹¸½ºÄÌ ¸φÌÃÀ¾ ¸πº·ºÎ»¸Äαº ½¸ 
¾Ì½º½α ½°Ãα (¸¿¯¼¼Àυ Ã»ÀπÌÄ ½ºαÄ �ÃÇ±Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·¸¾ ¸²¾αº ¾α Äº½ÉÃ¸² ½ºα ¸ÄαºÃ¸²α 
´ºα Ä¸ ¹¸½ºÄ± ¸½πÀÃº»± ¸πºÄυÇ²α Ä¸Ä774 ), α¼¼¯ πÀ¼Í π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄ¸¾ »αÄ¯¼¸È¸ »αº 
·°Ã½¸υÃ¸ »¯¹¸ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ½°ÃÉ ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, »αº ÃÄ¸¾ ½¸ÄαÄÃÀπ± αυÄÎ¾ Ã¸ Ã¸½¸²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E. O ·¸ Ä¸¼¸υÄα²ÀÄ ÃÄÌÇÀÄ, ¸πº·ºÎ»¸Äαº ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 
απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 2019 ½¸ πÀº»²¼ÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ »αº ½°Ãα, Äα ÀπÀ²α ¸²Ä¸ 
½¸½À¾É½°¾α, ¸²Ä¸ Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì, °ÇÀυ¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ¤£¡ »αº Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ Ä¸¼º»¯ ÄÀυ ¸πº·ºÉ»Ì½¸¾Àυ Ã»ÀπÀÍ, ±ÄÀº Ä¸ 
½¸ÄαÄÃÀπ± ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ αυÄÎ¾ Ã¸ Ã¸½¸²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E, 
»αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 Ä¸Ä £���.  

824. �¾ÌÈ¸º »αº ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α ¼¸Ã½À¾¸²Äαº ÌÄº ¸ CC 3E απÀÄ¸¼¸² 
«α¾απÌφ¸υ»ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ¸Äα²ÃÀ» ´ºα Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÌÃÀ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ cola, ÌÃÀ »αº ÃÄα non cola α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯. ¤α Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E 
Çα²ÃÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸Ä φ±½¸Ä »αº °ÇÀυ¾, ÌπÉÄ πÃÀ¸»Ä°¹¸, ÇαÃα»Ä±Ãα «must have». ¤À ·¸ Ã±½α 
Ä¸Ä CC 3E «Coca Cola» ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸º À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ α´ÀÃ¯. £υ¾αφÎÄ, À ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÉÄ Ã¸½¯ÄÉ¾ α¾α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÄÉ¾ Ä¸Ä ¸¿αÃφα¼²·¸º ÃυÇ¾¯ Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÉ¾ 
π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä Àº ÀπÀ²Àº ¸¿αÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸, ÄÀ »ÍÃÀÄ ± »αº Ä¸¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Äα Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã±Ä ÄÀυÄ απÌ Ä¸ ·º¯¹¸Ã¸ ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄ¯ ÄÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E.  

XI.5.4.4 �π¸º¼°Ä »αº ¡Àº¾°Ä 

825. ΌπÉÄ °Ç¸º »αÄα´Ãαφ¸² »αº α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
πÃÀ½±¹¸ºα ¸¿αÃφ¯¼º·¸ ¸ CC 3E πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä »αº ½°ÃÉ πÀº¾Î¾ »αº απ¸º¼Î¾ πÃÀÄ Äα ¤£¡, 
Àº ÀπÀ²¸Ä ÃυÇ¾¯ ¸φαÃ½Ì·À¾Äα¾ »αº ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸.  

 
774 �¼. ¤- 65/98, VandenBerghFoods »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 91. 
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826. ¡Ã¯´½αÄº, απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² 
απ¸º¼¸Äº»¯ ½°Ãα, ÌπÉÄ π.Ç. αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ, ± ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ ± α»Ì½α »αº 
·ºα»Àπ± Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α π¸ÄÍÇ¸º Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À 
¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä. � CC 3� ·¸¾ ·ºÃÄ¯·¸º ¾α απ¸º¼¸² ¤£¡, ÎÃÄ¸ ¾α απÀÄÃ°È¸º Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½¯ ÄÀυÄ, ¸πºÃ¸½α²¾À¾ÄαÄ ÄºÄ 
Äº½ÉÃ¸Äº»°Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä πÀυ ½ºα Ä°ÄÀºα ¸¾°Ã´¸ºα ¹α ¸π°φ¸Ã¸.  

827. ¥πÌ ÄÀ¾ φÌ³À υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ απ¸º¼Î¾ »αº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ½¸¾ απÉ¼°ÃÀυ¾ ¸²Ä¸ 
Äα α¾α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÄα (must have) πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E, ¸²Ä¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä, ¸²Ä¸ Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä 
(ÄÀ »ÌÃÄÀÄ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹α ³αÃÍ¾¸º Ä¸¾ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã± ÄÀυÄ), Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
Ãυ½½ÀÃφÎ¾À¾Äαº ½¸ ÄºÄ απαºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ½¸ 
Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸Ä ½¸ ÄºÄ ¸¾ÄÀ¼°Ä Ä¸Ä CC 3E, ¸ Ä¸¼¸υÄα²α υ¼ÀπÀº¸² ÄºÄ απ¸º¼°Ä Ä¸Ä, πÃÀÄ 
Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ775.  

XI.5.4.5 �¾Äº»¸º½¸¾º»À² ·º»αºÀ¼À´¸Äº»À² ¼Ì´Àº 

828. £¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ Àº πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº ¸πÉφ¸¼¸²Ä ´ºα ÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä »αº ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, º·ºα²Ä¸Ãα ·¸ ÌÄα¾ ¸²¾αº α¾α´»α²¸Ä ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ¾°É¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ± ÌÄα¾ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °Ç¸º Ã»ÀπÌ ¾α ¸π¸¾·ÍÃ¸º Ã¸ °¾α 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À π¸¼¯Ä¸ »αº Ãυ¾¸πÎÄ ÇÃ¸º¯·¸Äαº ¾α ·¸Ã½¸ÍÃ¸º °¾α ½°ÃÀÄ Ä¸Ä παÃα´É´±Ä Ä¸Ä, 
¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·Í¾αÄαº ¾α ¸πº»α¼¸Ã¹¸² α¾Äº»¸º½¸¾º»ÀÍÄ ·º»αºÀ¼À´¸Äº»ÀÍÄ 
¼Ì´ÀυÄ ´ºα Ä¸¾ πÃα»Äº»± απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 776 . � ·υ¾αÄÌÄ¸Äα α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä 
·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº ÄÌÃÀ απÌ Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»±, ÌÃÀ »αº Ä¸¾ ¸¹¾º»± ¾À½À¼À´²α777. 
ΌπÉÄ Ì½ÉÄ α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸ ¹¸ÉÃ²α, «¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α πα´ºÎ¾¸º Ä¸¾ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ »αº ¾α ¸πºÄÃ°π¸º Ä¸¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½Ì¾À Ã¸ °¾α 

π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä», ¸¾Î «(´)¸¾º»Ì¼À´¸Ä α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº Àº»À¾À½²¸Ä »¼²½α»αÄ, ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ ·º»αºÀ¼À´¸Äº»Ì 
¼Ì´À »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, º·ºα²Ä¸Ãα ÌÄα¾ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·¸¾ 
πÃÀÃ»À½²·¸º απÀ·¸²¿¸ºÄ ´ºα ÄÀ ÌÄº Àº Àº»À¾À½²¸Ä »¼²½α»αÄ ¸¿¸´ÀÍ¾ Ä¸ ½¸´¯¼¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ 
·Í¾α½¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä» 778 . £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÌπÉÄ °Ç¸º »Ã²¾¸º 
πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ ¸ ��, α»Ì½α »αº α¾ ´²¾¸º ·¸»ÄÌ ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº ³¯Ãº½¸Ä ± 
°ÇÀυ¾ ±·¸ υ¼ÀπÀº¸¹¸², α¾ ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹ÀÍ¾ »αº ½¸ ¼º´ÌÄ¸Ãα π¸ÃºÀÃºÃÄº»¯ 
½°ÄÃα, ± ̧ ¯¾ ̧ πÉφ¸¼¸²Äαº απÌ ÄºÄ ³¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä »υÃ²ÉÄ ̧  ²·ºα ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
»αº ÌÇº Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀυÄ, ·¸¾ ¹α ±Äα¾ ·υ¾αÄÌ¾ ¾α α¾ÄºÃÄα¹½²ÃÀυ¾ ÄºÄ 
αÃ¾¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, º·ºα²Ä¸Ãα ·¸ 
Ã¸ ½²α α´ÀÃ¯ ÌπÀυ υπ¯ÃÇ¸º υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ½¸ πÀÃÀÃÄ¯ πÀυ φ¹¯¾Àυ¾ °ÉÄ »αº ÄÀ 
[…]% 779 . �ÃÄÉ »αº ¸¯¾ Àº υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ãυ¾À·¸ÍÀ¾Äαº »αº απÌ 

 
775 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃ. 512, 534 550 582 625 639 645 »αº 706. 
776 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ, �αÄαÇÃ±Ã¸ºÄ ½¸ Äº½À¼À´ºα»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα, �¸φ. 14³, �. ¤·Àυ´α¾¯ÄÀÄ (¸πº½.), 
�²»αºÀ ÄÀυ �¼¸Í¹¸ÃÀυ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (�À½º»± �º³¼ºÀ¹±»¸, 2020), Ã¸¼. 864.  
777  �¼. º·ºα²Ä¸Ãα, ���, �πÌφ. 85/76, Hoffmann-LaRoche & Co. AG °¾α¾Äº �πºÄÃÀπ±Ä, 
ECLI:EU:C:1979:36, Ã». 90; Γ¸¾.�º». �πÌφ. ¤α-155/06. 
  
778 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ, �αÄαÇÃ±Ã¸ºÄ ½¸ Äº½À¼À´ºα»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα, �¸φ. 14³, Ã¸¼. 864. 
779 �πÀφ. �� 520/VI/2011, Ã». 203. 
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¸»πÄÎÃ¸ºÄ ± παÃÀÇ°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸μºÀυÃ´ÀÍ¾ π¼¸À¾¸»Ä±μαÄα »ÌÃÄÀυÄ ± ¯¼¼α 
π¼¸À¾¸»Ä±μαÄα Äα ÀπÀ²α μ¸Äαφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ·¸¾ μπÀÃ¸² ¾α ´²¾¸º ·¸»ÄÌ ÌÄº À 
αÃ¾¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä°ÄÀºÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ °ÇÀυ¾ π¼±ÃÉÄ α¾ÄºÃÄα¹½ºÃÄ¸², »α¹ÎÄ, ÌπÉÄ °Ç¸º 
»Ã²¾¸º ¸ ��, «»αÄ¯ π¯´ºα ¾ÀμÀ¼À´²α μºα Ãυμπ¸ÃºφÀÃ¯ πÀυ À·¸´¸² ÃÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃμÌ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ μºαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ·¸¾ μπÀÃ¸² ¾α ·º»αºÀ¼À´¸¹¸² 
¸π¸º·± ¸πºφ°Ã¸º ³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ãμα »¯πÀºα π¼¸À¾¸»Ä±μαÄα ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ»780. 

829. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ »α¹9 ¸Ä ·¸¾ πÃÀ³¯¼¼¸º ÀÍÄ¸ απÀ·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ ³¸¼ÄºÎÃ¸É¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. 

XI.5.4.6 £υ½π°ÃαÃ½α ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ 
α¾¯¼¸È¸ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

830. ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, ¸²¾αº α·º¯φÀÃÀÄ À ÄÍπÀÄ ÃÍ¾αÈ¸Ä ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ 
α¾¯¼¸È¸ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, »α¹ÎÄ Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä, 
α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ ÄÍπÀυ ÄÀυ Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ, °ÇÀυ¾ »αÄ¯ Ä¸»½±ÃºÀ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Ì 
ÇαÃα»Ä±Ãα. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ ÃÍ¾αÈ¸ ¯ÄυπÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ 
»αÄ¯ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ½¸ ÄºÄ °´´Ãαφ¸Ä Ãυ½³¯Ã¸ºÄ πÀυ Ãυ¾¯πÄ¸º ¸ CC 3E ½¸ Äα ¤£¡, »αº 
π¸Ãº»¼¸²Àυ¾ ÀυÃºÎ·¸ºÄ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ ± ÇÉÃ²Ä α¾Äα¼¼¯´½αÄα, α¾Ä²¹¸ÄÀυÄ ½¸ 
ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, »αº ¸ ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾¸ ÃÍ¾αÈ¸ ¯ÄυπÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, 
Àº ÀπÀ²¸Ä π¸Ãº»¼¸²Àυ¾ ÀυÃºÎ·¸ºÄ ÌÃÀυÄ, πÀυ ·¸¾ °ÇÀυ¾ απÀÄυπÉ¹¸² ¸´´Ã¯φÉÄ) »αº ½¸ ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä ¹¸Ãπ²·À¾Äαº ÌÃÀº α¾Ä²¹¸ÄÀº πÃÀÄ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸» ½°ÃÀυÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾·¸º¿¸ ´ºα ÄÀ ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
πÃÀÃπα¹¸² ¾α Ãυ´»α¼ÍÈ¸º Ä¸¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± φÍÃ¸ Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 
Ä¸Ä781. 

831. � ·¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ÌÃÉ¾ αυÄÎ¾ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ½¸ π¼¸²ÃÄÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ 
(¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »αº ̧ »πÃÀÃÎπÉ¾ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ÌπÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº 
α¾α¼υÄº»¯ Àº παÃα³αÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
¸πºÄ¸υÇ¹¸² ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄα ¤£¡, παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ ÄºÄ 
³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ¸π²Ä¸υ¿¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ½¸ ³¯Ã¸ Äα 
¸πºÄ¸Í´½αÄ¯ ÄÀυÄ ´ºα Ä¸¾ »υÃº¯ÃÇ¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä782).  

832. £υ¾αφÎÄ, ̧ πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ̧  πÃÀÃπ¯¹¸ºα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ CC 3E ¾α Ãυ´»α¼ÍÈ¸º 
Ä¸¾ α¾Äº- α¾Äα´É¾ºÃÄº»± φÍÃ¸ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ ½²α 
α»Ì½¸ απÌ·¸º¿¸ ÌÄº ¸ ²·ºα ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ α¾Äº¼α½³¯¾¸Äαº ÄÀ¾ παÃ¯¾À½À ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÀυÄ783. 
�¾·¸º»Äº»Ì πÃÀÄ ÄÀÍÄÀ ÄÀ ¸¾·À-¸ÄαºÃº»Ì ½±¾υ½α πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ÃÄÀ ÀπÀ²À À ¤Àπº»ÌÄ 
�º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾αÄ […] πÃÀÄÃ°π¸º «¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À email Ã³±ÃÄ¸ ÄÀ απÌ Ä¸¾ 

 
780 �πÀφ. �� 520/VI/2011, Ã». 203. 
781 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3/37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã».167 »αº 1742-1743 »αº 
Γ¸¾��� T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523, 1543 »αº 1550. 
782 Γºα ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃ. 939, 947, 485, 
492, 594, 600, 665, 623, 687, ́ ºα α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ �¾ÌÄ¸Äα XI.6.1.2.1, ́ ºα παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ παÃ.902, 
903, 906, 911. 
783 �¼.παÃ. 601. 
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³¯Ã¸» »αº ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ απα¾Ä¯ «�αº ÄÀ »αÄ¯¼α³α».784 �ÄÃº, α»Ì½α »αº ÃÄ¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÍπαÃ¿¸Ä ´ÃαπÄÎ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ πÀυ »αÄ¯ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ·¸¾ α¾Ä²»¸º¾Äαº ÃÄÀυÄ 
»α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, υπ¸ÃºÃÇÍ¸º ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì ́ ¸´À¾ÌÄ Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸ÃÎ¾, ¸ ÀπÀ²α »αº ¸¾ Ä°¼¸º υ¼ÀπÀº¸²Äαº. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, »Ã²Ãº½À 
παÃ¯´À¾Äα απÀÄ¸¼¸² ¸ ²·ºα ¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ, ¸ ÀπÀ²α ½¸ ·¸·À½°¾À ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾Ì 
Ä¸Ä ¸²¾αº ¸¿ÌÇÉÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±. � ·¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀφÀÃº»¯ Ãυ½φÉ¾¸¹°¾ÄÉ¾, 
·¸¾ ½πÀÃ¸² παÃ¯ ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ ºÃÇυÃ± απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä 
CC 3E. 

833. £υ½π¸ÃαÃ½αÄº»¯, απÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¾¯¼υÃ¸ »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº ¸ CC 3E Ãυ¾±È¸ 
½¸ Äα ¤£¡ πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·°Ã½¸υα¾ Äα Ã¸½¸²α ¾α »α¼ÍπÄÀυ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
± ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola Ã±½αÄÌÄ 
Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ ÄÀ 2019, πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ 
¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα.  º ÌÃÀº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¯¼¼ÀÄ¸ ±Äα¾ απÀÄ°¼¸Ã½α 
·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E »αº º·ºÀ»Ä¸ÄÎ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ¯¼¼ÀÄ¸ 
¸πº³¯¼¼À¾Äα¾ ½°ÃÉ απ¸º¼Î¾, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ, ·¸¾ απÀÄυπÎ¾À¾Äα¾ πÀÄ° ´ÃαπÄÎÄ, ÀÍÄ¸ ÃÄºÄ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸»¸²¾¸Ä »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä υπ±ÃÇ¸ ´ÃαπÄÌ º·ºÉÄº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì, 
ÃÄÀ ÀπÀ²À απÀÄυπÎ¾À¾Äα¾ Àº παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä »α¹΄¸Ä πÃÀÄ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α. 

834. � ÃÍ¾αÈ¸ ÄÉ¾ πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ Ä¸¾ CC 3E 
Ãυ¾·°¹¸»¸ Ã¸ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ½¸ Ä¸¾ υπÌÃÇ¸Ã¸ »αº Ä¸¾ παÃÀÇ± α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ Ã¸ 
¸²·ÀÄ ± ÇÃ¸½αÄº»± °»πÄÉÃ¸. � παÃÀÇ± Ã¸ ¸²·ÀÄ αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ Ã¸ Èυ´¸²α, Äα ÀπÀ²α 
¯¼¼ÉÃÄ¸, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ α¾ÉÄ°ÃÉ α¾¯¼υÃ¸, ¸²¾αº ³αÃº»Ì ½°ÃÀ αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ¸π²Ä¸υ¿¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä CC 3E Ã¸ °¾α »αÄ¯ÃÄ¸½α ¸πºÄÌπºαÄ 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä. Ά¼¼¸Ä ·¸ φÀÃ°Ä Àº παÃÀÇ°Ä »α¼ÍπÄÀυ¾ ¯¼¼¸Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾, 
ÌπÉÄ π.Ç. À½πÃ°¼¸Ä, Ä°¾Ä¸Ä, °»·ÀÃ¸ Äº½À»αÄα¼Ì´É¾ ½¸ Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E ±/»αº 
·²·À¾Äα¾ ÇÃ¸½αÄº»°Ä α½Àº³°Ä »αº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ 
Ã¸½¸²À.  ÃºÃ½°¾¸Ä φÀÃ°Ä ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À ¸πº³α¼¼ÌÄα¾ ½°ÃÉ απ¸º¼Î¾ ´ºα 
Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ± Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾.  º Ãυ½φÉ¾²¸Ä αυÄ°Ä ¸²Çα¾ ÉÄ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Äα ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²α »αº Ä¸ Ã¸½α¾Äº»± 
·υÃÇ°Ãα¾Ã¸ Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ±Ä ÄÀυÄ Ã¸ αυÄ¯, ̧ ¾Î Ã¸ π¼¸²ÃÄ¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ̧  CC 3E π¸ÄÍÇαº¾¸ 
Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº non cola ÃÄα 
Ã¸½¸²α Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä. £υ¾°π¸ºα αυÄÎ¾ ¸²¾αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ Ä¸Ä CC 3E ÃÄα 
¤£¡ ½¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»¯ ½°Ãα, À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº ¸ απÀÃÄ°Ã¸Ã¸ Ä¸Ä 
¸υ»αºÃ²αÄ πÃÌÃ³αÃ¸Ä Ã¸ υφºÃÄ¯½¸¾ÀυÄ ±/»αº ¾°ÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÃÄºÄ ¸π²½αÇ¸Ä α´ÀÃ°Ä, πÃÀÄ 
αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ±·¸ Ã¸½α¾Äº»±Ä ºÃÇÍÀÄ Ä¸Ä CC 3E ÃÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä.  

XI.5.5 £υ½π°ÃαÃ½α ÉÄ πÃÀÄ πÃα»Äº»°Ä ½¸ Ãυ½³αÄÀÍ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E (single 
branding) 

835. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ »αÄα´¸´Ãα½½°¾α ¸υÃ±½αÄα Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä 
Γ��, ½²α απÌ ÄºÄ π¼°À¾ πÃÀÃφº¼¸²Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E, ¸²¾αº À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, 
πα´²É¾ ±/ »αº ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα ¤£¡. 

 
784 �¼. α¾ÉÄ°ÃÉ παÃ. 599. 
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836.  º Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä °ÇÀυ¾ ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 
3E ÃÄºÄ ¸π²½αÇ¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ·ºα ÄÀυ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ± α»Ì½α »αº ÄÀυ À¼ÀÃÇ¸ÃÀÍÄ 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα »αÄαÃÄ±½αÄα. ΌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ ·º¸¿À·º»ÎÄ 
ÃÄºÄ Àº»¸²¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, À¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Èυ´¸²É¾/ πα´²É¾/ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ¸, 
»αÄ¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸. α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυÄ ½¸ π¯´ºα/ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα ½¸ 
·º¯φÀÃ¸Ä ¸»φ¯¾Ã¸ºÄ »αº πÃα»Äº»°Ä »αº °Ç¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α απÄ¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÌÃÀ Ã¸ 
Ì´»À, ÌÃÀ »αº Ã¸ α¿²α πÉ¼±Ã¸É¾ ´ºα Ä¸¾ CC 3E785. 

837. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ��, πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¤£¡ Àº ÉÄ ̄ ¾É πÃα»Äº»°Ä 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ πα´²É¾ »αº α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E °ÇÀυ¾ ÉÄ Ã»ÀπÌ »αº, Ã¸ 
πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, »αº ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ·º¯¹¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÃÄα 
¤£¡.  

838. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Àº ÌÃÀº ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÇÃ±Ã¸ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä »αÄ9 ¸πα¾¯¼¸È¸ ´ºα ¾α ·¸¼ÎÃÀυ¾ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ 
υπÌ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¹α ÇÃ¸Ãº·α¾¸²ÃÀυ¾ Èυ´¸²À ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä. H CC 3E, πÃÀ Ä¸Ä 
°¾αÃ¿¸Ä Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ Ä¸Ä ½¸ °¾α ¤£¡, πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ ·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÃ¸ºÄ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
παÃαÇÉÃ±Ã¸º Èυ´¸²À υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ã¸ αυÄÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½¸ 
ÃÄÌÇÀ ÄÀ Ã¸½¸²À ¾α ¸φÀ·º¯·¸Äαº, απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα. � απα²Ä¸Ã¸ Ä¸Ä CC 
3E ´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ ¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα αÃÇ°ÄÉÄ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ¯¼¼Àυ 
Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ̄ ½¸Ãα πÃÀÃ³¯Ãº½Àυ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α, ̧ ¾Î ̧  ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
ÌÇº ½Ì¾À Äα»ÄÀπÀº¸² 3 ½°ÃÉ ÄÉ¾ Ãυ¾¸ÇÎ¾ ¸πºÃ»°È¸É¾ ÄÉ¾ ¡É¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä 3 ÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì 
ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä, α¼¼¯ πÃÉÄ²ÃÄÉÄ, ÉÄ ¸¼°Ç¹¸, ·¸ ·ºÃÄ¯·¸º ¾α ¸»ÄÀπ²·¸º πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, α»Ì½α »αº π¯´º¯ ÄÀυÄ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α «»¸Ã·²Ã¸º» ÄÀ Ã¸½¸²À »αº ¾α ÄÀ 
»αÄαÃÄ±Ã¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì ·²αυ¼À πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº non cola 
Ã±½αÄÌÄ Ä¸Ä.  

839. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ, πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ π¯´ºα πÃα»Äº»± ÄÀυ 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ πα´²É¾ ±/»αº ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ̧ π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα ¤£¡, »αº 
¸, »αÄ¯ πÃ¼¹πÄÉÃ¸, α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυÄ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÀπÀ²α ·Ãα À ÌÃÀÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ´ºα Ä¸ ·º¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. . 

XI.5.6 �υ¾¸Äº»°Ä »αº πÃα´½αÄº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 

840. �πÌ Äα ÉÄ ¯¾É ¸υÃ±½αÄα ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Äαº À »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÉ¾ 
πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ¸φ¯Ã½ÀÃ¸ ¸ CC 3E, ¸¾ÌÈ¸º »αº Ä¸Ä υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃ¯Ä Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä º·ºα²Ä¸Ãα 

 
785 ©Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Èυ´¸²É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»± ¸²¾αº »αº ¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ °»¹¸Ã¸ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (¸ ÀπÀ²α ̧ ¼±φ¹¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ »αÄ¯ ÄÀ¾ ̧ πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä CC 3E Ä¸Ä 23.6.2020) Ä¸Ä […], 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä ¡É¼±Ã¸É¾, ÄÀ 2015 ¸ ÀπÀ²α Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÃÄα π¼α²Ãºα ÄÉ¾ ¸πºÄ¸υ´½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ 
¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �ÄÄº»±, […] ÌÄº »αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α αυ¿±Ã¸º […] ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ »αº Ä¸¾ ÃÄÃαÄ¸´º»± π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ¸¾ÄÌÄ αυÄÎ¾. £υ´»¸»Ãº½°¾α «[…]». �π²Ã¸Ä,   […], ¤Àπº»ÌÄ 
�º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ ½¸ π¸ÃºÀÇ± αÃ½À·ºÌÄ¸ÄαÄ Ä¸¾ �υÄº»± �α»¸·À¾²α- �π¸ºÃÀ, ¸¿α²Ã¸º ÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ […], ÄÀ 2016 ´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± ÇÃ±Ã¸ ¾°É¾ πα´²É¾ (Èυ´¸²É¾) ÃÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì 
± ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυÄ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα 3E ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± ÄÉ¾ ΙÉα¾¾²¾É¾ 
»αÄαφ°Ã¾À¾ÄαÄ ¾α αυ¿±Ã¸º […] RED «He used new coolers and pushed […] for renegotiation of 

agreements to change the status quo at Ioannina center: […]». 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60630 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

262

ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, »α¹ÎÄ »αº ÄÀυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ ÌÄº απÀÄ¸¼¸² 
α¾απÌφ¸υ»ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ¸Äα²ÃÀ ÃÄºÄ υπÌ »Ã²Ã¸ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä »αº Äα Ã±½αÄ¯ Ä¸Ä Çα²ÃÀυ¾ 
½¸´¯¼¸Ä α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ.  

841. Γºα ÄÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ αυÄÀÍÄ, ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ̧ πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, À πÃα´½αÄº»ÌÄ 
α¾Ä²»ÄυπÀÄ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ αυÄÎ¾, »α¹ÎÄ ¸» Ä¸Ä φÍÃ¸ÎÄ ÄÀυÄ, Àº πÃα»Äº»°Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ ¸ CC 3� °ÇÀυ¾ ¸´´¸¾ÎÄ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ¾α ÃÄ¸´α¾ÀπÀº±ÃÀυ¾ Ä¸¾ α´ÀÃ¯.  

842. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ì½ÉÄ, Äα π¸ÃºÀÃºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ ¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ α¾ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ υπÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä αυÄ°Ä °¼α³α¾ ÇÎÃα »αº Àº ÀπÀ²¸Ä »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº 
Ãυ¾ÀπÄº»¯ α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ.  

843. �αÄαÃÇ¯Ä Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸ ±·¸ ÃÄÃ¸³¼É½°¾¸ ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, αφÀÍ ¸ 
(υπ¸Ã)·¸ÃπÌ·ÀυÃα CC 3E »αÄ°Ç¸º ±·¸ »αº ´ºα Ì¼À ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä 
½¸´α¼ÍÄ¸Ãα ÄÀυ [85-95]% (Ã¸ α¿²α).   ·¸ α½°ÃÉÄ ¸πÌ½¸¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä Ä¸Ä ÃÄ¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯ »αÄ°Ç¸º ·ºαÇÃÀ¾º»¯ α½¸¼¸Ä°α ½¸Ã²·ºα »¯ÄÉ ÄÀυ [0-5]%. �¸¾ πÃ°π¸º 
¾α παÃα³¼°π¸Äαº »αº ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ Ã±½α Coca Cola ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸º À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± 
α´ÀÃ¯ »αº Ãυ¾ºÃÄ¯ must have πÃÀÊÌ¾ ´ºα Ì¼α Äα Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä.  ½À²ÉÄ, »αº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ (non cola) α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º 
»αÄ¯ ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À ·º¯ÃÄ¸½α ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä πÀυ α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ ¯¾É ÄÀυ [45-
55]%, ½¸ ÄÀυÄ ¸πÌ½¸¾ÀυÄ ·ÍÀ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¾α »αÄ°ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ 
υπÀπÀ¼¼απ¼¯Ãºα ½¸Ã²·ºα. ¤α ·¸ πÀÃ¯ πÀυ ·απα¾Î¾Äαº Ã¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»± ·απ¯¾¸ απÌ Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ¸²¾αº υπ°ÃÀ´»α »αº υπ¸Ã»α¼ÍπÄÀυ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ 
·απα¾Î¾ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³αÃº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, ¸¾Î ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ 
Ì¼É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃºÎ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ α¹ÃÀºÃÄº»¯ α¾°ÃÇ¸Äαº ½Ì¼ºÄ ÃÄÀ [45-55]% π¸Ã²πÀυ 
Ä¸Ä  ½¯·αÄ ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ ·À½± Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ¸²¾αº Ä°ÄÀºα πÀυ 
»α¹ºÃÄ¯ α·Í¾αÄ¸ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ¸ ¸¾ÌÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±.  

844. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, παÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº À ³α¹½ÌÄ ÄÀυ ·υ¾¸Äº»ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ·¸¾ ¸²¾αº, 
»αÄαÃÇ±¾, »Ã²Ãº½ÀÄ ´ºα Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»α¾, ½¸ ³¯Ã¸ Äα ¸υÃ±½αÄα, α·ºα»Ã²ÄÉÄ ÃÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ 
½°ÃÀÄ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯786 , ÄÀ αυÄÌ ·¸, ºÃÇÍ¸º »αº ´ºα ÄºÄ 
πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ πα´²É¾ ±/»αº πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä.  

845. £υ¾αφÎÄ, Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ Ãυ¾²ÃÄα¾Äαº Ã¸ »αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
παÃ¸½πÀ·²·¸Äαº ± ¸¿α¼¸²φ¸Äαº ¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± πÃÌÃ³αÃ¸ πÃα´½αÄº»Î¾ ± ·υ¾¸Äº»Î¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄºÄ α´ÀÃ°Ä ± ÃÄα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυÄ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä 

 
786 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸, ÌÄº Äα »Ã²Ãº½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ ¸υÃ±½αÄα ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ ½¸Ä¯ ÄÀυÄ ·ÍÀ ¸πºÄÌπºÀυÄ 
¸¼°´ÇÀυÄ πÀυ °¼α³α¾ ÇÎÃα ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº ÃÄα »¸¾ÄÃº»¯ ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀ �αÃÀÍÃº ÄÀ 2016 »αº 
ÄÀ 2020 Ã¸ ½Ì¼ºÄ 34 ÃÄ¸¼°Ç¸ πÉ¼±Ã¸É¾ (¸» ÄÉ¾ ¯¾É ÄÉ¾ […] ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾) πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ 
¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. 
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·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, »αº Àº ÀπÀ²¸Ä ¸πºÄÃ°πÀυ¾ °ÄÃº ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º 
αÃ¾¸Äº»¯, πÃÀÄ Ìφ¸¼ÌÄ Ä¸Ä »αº ̧ ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾, ÄºÄ ·º¯φÀÃ¸Ä παÃ¯½¸ÄÃÀυÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸ Äº½±, ¸ παÃα´É´±, ¸ »αº¾ÀÄÀ½²α, ¸ πÀº»º¼²α ± ¸ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 
α´α¹Î¾ ± ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾. 

846. �²¾αº α¾α½φ²³À¼À ÌÄº Äα πÃα´½αÄº»¯ »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ 
¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾, πÃ°π¸º ¾α ¸»Äº½¸¹ÀÍ¾ ÄÌÃÀ υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÀυ πÃα´½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ °πÃ¸π¸ ¾α α¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÌÃÀ »αº υπÌ ÄÀ φÉÄ 
ÄÀυ ·υ¾¸Äº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ·¸¾ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α πÃÀ»ÍÈ¸º ¼Ì´É ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ παÃ¸²Ç¸ ÃÄ¸¾ CC 3E 
°¾α Ã¸½α¾Äº»Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α πÀυ ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾ÄºÃÄα¹½²ÃÀυ¾ Àº 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, ̧ ¾Î Ä¸ ³À±¹¸Ã¸ »αº ¾α ·ºαÄ¸Ã±Ã¸º Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ̧ ¹¾º»± 
α´ÀÃ¯, αυ¿¯¾À¾ÄαÄ Äα ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À »αº απÀÄÃ°πÀ¾ÄαÄ Ä¸¾ »αº¾ÀÄÀ½²α »αÄ¯ ÄÃÌπÀ, 
πÀυ Ä¸²¾¸º ¾α ³¼¯È¸º, ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα, ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. º ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä 
»α¹’ ̧ Ä ÌÇº ½Ì¾À ±Äα¾ º»α¾°Ä ¾α πÃÀ»α¼°ÃÀυ¾ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯, ÌπÉÄ 
απÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Äα πÃÀπαÃαÄ¸¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α, παÃ±´α´α¾ Ì¾ÄÉÄ Ä°ÄÀºα 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, Äα ÀπÀ²α απÀ·¸²Ç¹¸»α¾ ¸πº·±½ºα ´ºα ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
(competitiononthemerits). �πºπ¼°À¾, ¸ ¸Ã¸υ¾Î½¸¾¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸²Ç¸ ½¸´¯¼¸ ·º¯Ã»¸ºα, ½¸ 
απÀÄ°¼¸Ã½α Àº πÃα»Äº»°Ä αυÄ°Ä ¾α °ÇÀυ¾ ¸¿α¼¸²È¸º ± παÃ¸½πÀ·²Ã¸º πº¹α¾ÀÍÄ (¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍÄ) α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä πÀυ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ¹α ¸²Çα¾ α¾απÄυÇ¹¸². 

847. � απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄα ¤£¡ »αº À απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä 
¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ ¯¼¼¸Ä φÀÃ°Ä ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α (π.Ç. παÃÀÇ± Ã¸ ¸²·ÀÄ ± Ã¸ ÇÃ±½α) »αº ¯¼¼¸Ä φÀÃ°Ä 
¯¾¸υ α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ.  º πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ, »α¹9 Ì¼À ÄÀ 
¸Ã¸υ¾Î½¸¾À ·º¯ÃÄ¸½α (2015 °ÉÄ »αº 2019) ¸²Çα¾ Ãυ¾±¹ÉÄ ¸Ä±Ãºα α¾α¾¸ÀÍ½¸¾¸ ·º¯Ã»¸ºα, 
½¸ Ì½ÀºÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, ¸¾Î ¸ °¾αÃ¿¸ ºÃÇÍÀÄ ÄÀυÄ πÀº»²¼¼¸º ½°Ãα ÃÄÀ ¸½¸ÃÀ¼À´ºα»Ì °ÄÀÄ, 
·υÃÇ¸Ãα²¾À¾ÄαÄ °Äº π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ Ã¸ ½²α α´ÀÃ¯ ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº ÀºÀ¾¸² »¼¸ºÃÄ± 
¼Ì´É Ä¸Ä º·ºÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä CC 3E ÉÄ α¾απÌφ¸υ»ÄÀυ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸Äα²ÃÀυ. �πºπ¼°À¾, ¸ 
α¾α·ÃÀ½º»± ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾¸½°¾É¾ παÃÀÇÎ¾ πÀυ ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äα¾ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α 
πÃÀ»α¼¸² α³¸³αºÌÄ¸Äα »αº ·°Ã½¸υÃ¸ ÃÄα ¤£¡ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ½¸¾ απÀ»¼²¾Àυ¾ ÄÉ¾ 
Ãυ½φÉ¾¸¹°¾ÄÉ¾. ¤α ÉÄ ¯¾É ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ ÄÀ ³α¹½Ì ÃÄ¸´α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
»Ã²Ãº½É¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾.   

848. ΌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ��, ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα Èυ´¸²α ÃÄα Ã¸½¸²α πÉ¼±Ã¸ÉÄ °ÇÀυ¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α 
ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ Ãυ½³α¼¼Ì½¸¾É¾ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸ÄÎ¾ ¾α ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾ »αº ¾α 
πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ πÃÀÄ πÎ¼¸Ã¸ ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄ¯ ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾, 
¸φÌÃÀ¾ Èυ´¸²α ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ̧ »ÄÀπ²·À¾Äα¾ ½¸ ·º¯φÀÃ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Ä¸Ä CC 3E απÌ 
Äα ¤£¡ (ÌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα §), ÄÀ ½Ì¾À Èυ´¸²À ± Äα ½Ì¾α Èυ´¸²α ´ºα Ä¸ 
·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ¯½¸Ã¸Ä »αÄα¾α¼ÎÃ¸ÉÄ Äα °Ç¸º πÃÀ½¸¹¸ÍÃ¸º ¸ CC 3E, 
¸φÌÃÀ¾ ÄÀ/Äα Èυ´¸²À/-α Ä¸Ä ·¸¾ ¸²¾αº πº¹α¾Ì ¾α α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸²/-ÀÍ¾ απÌ º·ºÌ»Ä¸Äα Èυ´¸²α 
ÄÀυ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä± ± απÌ Èυ´¸²α ̄ ¼¼Àυ πÃÀ½¸¹¸υÄ± »αº ̧ φÌÃÀ¾ ̧ ²¾αº Àº»À¾À½º»¯ αÃÍ½φÀÃÀ 
¾α ·ºαÄ¸¹¸² ÇÎÃÀÄ ́ ºα Ä¸¾ ̧ ´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ πÃÌÃ¹¸ÄÀυ Èυ´¸²Àυ. �Ì´É ÄÀυ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ αυÄÀÍ, 
παÃ¸½πÀ·²·¸Äαº ¸ πÎ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ πÀυ α¾Äα´É¾²·À¾Äαº Ä¸¾ CC 
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3E ÃÄα ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²α πÉ¼±Ã¸ÉÄ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ π¸ÃºÀÃ²·¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ 
πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯.  

849. £υ¾αφÎÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ¾ ¡²¾α»αÄ 3 α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ 
αÃº¹½Ì ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ Ã¸ ¤£¡ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα , ·ºαÇÃÀ¾º»¯ 
¯¾É […] ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É Èυ´¸²É¾ °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² απÌ Ä¸¾ CC 3E, ¸¾Î °¾α ½º»ÃÌ ½Ì¾À¾ 
πÀÃÀÃÄÌ αυÄÎ¾, »¯ÄÉ ÄÀυ […]%, αφÀÃ¯ Èυ´¸²α πÀυ °ÇÀυ¾ ¸´»αÄαÃÄ±Ã¸º ¼ÀºπÀ² 
πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä/ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä. ¤À ·¸ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÌ ³α²¾¸º ½¸ºÀÍ½¸¾À απÌ ÄÀ 2014 (ÄÀ 2019 
πÃÀÃ¸´´²·¸º π¸Ã²πÀυ […]%). ¤α πÀÃÀÃÄ¯ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÄÉ¾ υπÌ¼ÀºπÉ¾ ½¸´¯¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ 
πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ̧ ´ÇÎÃºα α´ÀÃ¯ (GREEN COLA, � ¥�, �Ι� £, �¨�) ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸º·Ì½¸¾É¾ Èυ´¸²É¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ´ºα Ä¸¾ »α¹¸½º¯ 
ÄÀ […]%, ¸¾Î ÄÀ 2019, À ½Ì¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä À ÀπÀ²ÀÄ ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α φα²¾¸Äαº ¾α ·ºαÄ¸Ã¸² 
παÃÀυÃ²α Èυ´¸²É¾ ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ¸²¾αº ¸ PESICO-HBH (Ä¸Ä ÀπÀ²α Äα Èυ´¸²α Ã¸ »¯¹¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ απÌ¼υÄÀ αÃº¹½Ì […]ÃÄÀ 1/4 π¸Ã²πÀυ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E). 
£υ¾¸πÎÄ, Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä »α¹΄¸Ä ·¸¾ °ÇÀυ¾ ̄ ½¸Ã¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα ¤£¡ ́ ºα Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ, ¸¯¾ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ ·¸¾ υπ¸Ãπ¸·±ÃÀυ¾ ÀÃºÃ½°¾α Ã¸½α¾Äº»¯ ¸½πÌ·ºα. 
¤À Ã¸½¸²À πÉ¼±Ã¸ÉÄ ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº ¸²¾αº ½¸ πÃÀÃπ¸¼¯Ãº½À, ·ºÌÄº »α¹²ÃÄαÄαº πÀ¼Í 
·ÍÃ»À¼¸ ¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ Ã¸ αυÄÌ. �¯Ã¸º Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä 
¥π¸Ã¸Ã²αÄ, α¼¼¯ »αº ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄºÄ πÃÀÃ»À½º·Ì½¸¾¸Ä °¾ÀÃ»¸Ä ³¸³αºÎÃ¸ºÄ απÌ 
Ä¸¾ CC 3E Ã¸ ¤£¡, ¼²´¸Ä πº¹α¾ÌÄ¸Ä¸Ä υπ¯ÃÇÀυ¾ ¾α πÃÀ³¸² À ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä±Ä Ã¸ ½²α απÌ ÄºÄ 
·ÍÀ αυÄ°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä, α¾ ¸ CC 3E ÄÀυ °Ç¸º ·ºα¹°Ã¸º ±·¸ °¾α ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα Èυ´¸²α (¸º·º»¯ 
¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ »αº Ä¸ φ±½¸ »αº ÄÀ¾ υÈ¸¼Ì ³α¹½Ì πÃÀÃ±¼ÉÃ¸Ä ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± ÃÄα 
πÃÀÊÌ¾Äα Coca-Cola, ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À ÇÎÃÀ ÃÄα ¤£¡ »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀυÄ 
·²αυ¼ÀυÄ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä »αº ÄÀ ÍÈÀÄ ¸π°¾·υÃ¸Ä Ä¸Ä CC 3E Ã¸ αυÄ±, »α¹ÎÄ »αº ÄÀ 
»α¹º¸ÃÉ½°¾À ·²»ÄυÀ ·ºα¾À½±Ä).  

850. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ ±·¸ Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸, ¸ ¸π²½αÇ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3� π¸ÃºÌÃº·¸ 
ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »α¹ÎÄ απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α »αº Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÌÄº Ä¸Ä παÃ¸²Ç¸ °¾α α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α, ÄÀ ÀπÀ²À Àº ¼ÀºπÀ² α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ·¸¾ 
·Í¾α¾Äαº ¾α α¾ÄºÃÄα¹½²ÃÀυ¾, ¸¾Î ¸π²Ã¸Ä απÀ¹¯ÃÃυ¾¸ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ± ¸π°»ÄαÃ¸ »αº¾ÀÄÌ½É¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, πÃÀ»α¼Î¾ÄαÄ ³¼¯³¸ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα, ½¸ºÎ¾À¾ÄαÄ ÄºÄ 
¸πº¼À´°Ä ÄÀυÄ απÌ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸Ä »αº¾ÀÄÀ½²αÄ. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº, ÌπÉÄ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ, Àº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä CC 3�, φα²¾¸Äαº ¾α 
πÃÀÃπα¹ÀÍ¾ ¾α ·ºαφÀÃÀπÀº±ÃÀυ¾ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ÄÀυÄ ³αÃºÃ½°¾Àº Ã¸ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀυ 
°ÇÀυ¾ απ±Ç¸Ã¸ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, ÌπÉÄ ½°ÃÉ πºÀ υ´º¸º¾Î¾ ¸πº¼À´Î¾ »αº ÄÀυ ÄÀπº»ÀÍ 
ÇαÃα»Ä±Ãα παÃα´É´±Ä ÄÀυÄ, παÃ¯ ÄαÍÄα, ¸ ·º¸²Ã·υÃ± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ·υÃÇ¸Ã¯¾¹¸»¸ απÌ 
ÄºÄ ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì παÃ¯·¸º´½α απÀÄ¸¼¸² ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
GREEN COLA, πÀυ »υ»¼ÀφÌÃ¸Ã¸ ÄÀ À½Î¾υ½À πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä ÄÀ 2012, ÄÀ ÀπÀ²À π¸Ãº°Ç¸º 
φυÃº»¯ ´¼υ»α¾Äº»¯ απÌ ÄÀ φυÄÌ ÃÄ°³ºα »αº φα²¾¸Äαº ¾α Ãυ½³α·²·¸º ½¸ Ä¸¾ 
πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸ ÃÄÃÀφ± πÃÀÄ πºÀ υ´º¸º¾°Ä ¸πº¼À´°Ä. ¡αÃÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É ¸ÄαºÃ¸²α »αÄ¯φ¸Ã¸ 
¾α »¸Ã·²Ã¸º °¾α ½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä Ä¯¿¸ÉÄ [5-10]% ([…] ÄÀ 2019) ÃÄ¸ ·¸ÃÄ± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
Cola, ÉÃÄÌÃÀ, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ·¸¾ υπ¸Ã°³¸ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÄÀ […]%, 
φα²¾¸Äαº ·¸, ¾α ³α²¾¸º ½¸ºÀÍ½¸¾À απÌ ÄÀ 2017 »αº ¸¿±Ä, ÀπÌÄ¸ ½¸ºÎ¾¸Äαº ÃÄα·ºα»¯ »αº ¸ 
παÃÀυÃ²α ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯.  
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851. �πºπÃÀÃ¹°ÄÉÄ, ¼¸»Ä°α ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä: 

852. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ, Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ´ºα Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä αφÀÃÀÍÃα¾ ÃÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
απÌ Äα ¤£¡ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº Èυ´¸²É¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ. 
�πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ³αÃº»À² πυ¼Î¾¸Ä ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ »ÃÍα 
α´ÀÃ¯ ¸²¾αº: 

- ¸ ¸πº³À¼± απÌ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
Ä¸Ä, πÀυ °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ α·υ¾α½²α ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄÀÍ¾ ½¸ αυÄ¯, 

- À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± πα´²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½¸ πÃα»Äº»°Ä πÀυ ·¸ 
Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ½Ì¾À ÄÉ¾ ·º»Î¾ Ä¸Ä 
Ã¸½¯ÄÉ¾,  

α½φÌÄ¸Ã¸Ä ·¸ Àº πÃα»Äº»°Ä ¸φαÃ½Ì·À¾Äα¾ ¯¼¼ÀÄ¸ °¾α¾Äº ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ·¸¼¸αÃÄº»Î¾ παÃÀÇÎ¾ 
ÉÄ α¾ÄºπαÃÀÇ± ´ºα Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α »αº ¯¼¼ÀÄ¸ ½¸ απ¸º¼°Ä ± Äº½ÉÃ¸Äº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 
¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ ¤£¡, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸π°¼¸´α¾ ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄÀÍ¾ ½¸ »¯πÀºÀ¾ 
απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä »α¹9¸Ä. 

853. £υ¾αφÎÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ ²·ºα ¸ CC 3E α¾α´¾ÉÃ²·¸º ÌÄº Äα ¤£¡ πÀυ πÉ¼ÀÍ¾ 
πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ […] (¸¾Î Ã¸ […] ¸¿ αυÄÎ¾ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
ÇÀÃ¸´¸² α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä παÃÀÇ°Ä ½¸ αυÄ°Ä πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸787). �Ì´É ÄÀυ 
½¸´°¹ÀυÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, »α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä ÌÄº À °¼¸´ÇÀÄ απÌ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã²α ÄÉ¾ 
Ã¸½¸²É¾ ¼ºα¾º»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ¸²¾αº »αÄ9 α¾¯´»¸¾ ·¸º´½αÄÀ¼¸πÄº»ÌÄ »αº ³αÃ²ÃÄ¸»¸ »υÃ²ÉÄ 
ÃÄºÄ ÉÄ ¯¾É α¾αφÀÃ°Ä ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ÌÄº À ³α¹½ÌÄ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä »αº ¸¼°´ÇÀυ ÄÉ¾ ¤£¡ απÌ Ä¸¾ 
CC 3E, π¸ÃºÌÃºÃ¸  ÄºÄ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ απÌ Äα ¤£¡788.  

854. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, ¸ ¥π¸Ã¸Ã²α Ãυ¾°¼¸¿¸ ÃÄÀºÇ¸²α ½°ÃÉ 
Ä¸Ä ·º¸¾°Ã´¸ºαÄ ¸πºÄÌπºÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾ Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, ¼±È¸Ä α¾É½ÀÄ² 
»αÄα¹°Ã¸É¾, »α¹ÎÄ »αº απÀÃÄÀ¼±Ä ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²É¾ ´ºα παÃÀÇ± ÃÄÀºÇ¸²É¾ (³¼. »αº 
�¾ÌÄ¸Äα III). �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ °ÇÀυ¾ α¿ºÀ¼À´¸¹¸² ¸π²Ã¸Ä, 
πÀ¼¼απ¼¯ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ ½¸¾Í½αÄα πÃÀ¸ÃÇÌ½¸¾α απÌ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α Ä¸Ä CC 

 
787�¼. ÄÀ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 506/24.9.2021 ¥πÌ½¾¸½α Ä¸Ä CC 3E, »α¹ÎÄ »αº ¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 13.10.2021 Ã¸¼. 
8 ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº «¤¸¾ ²·ºα ÃÄº´½± ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα υπÀ¼À´²·¸º ÌÄº Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä 
α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 130.000 »αº ¸½¸²Ä ¿°ÃÀυ½¸ απÌ Äα ÃυÃÄ±½αÄα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ, ÌÄº πÀυ¼¯¾¸ Coca-Cola 

[…]»αÄαÃÄ±½αÄα». 
788 �¼. ¸π²Ã¸Ä Ä¸¾ υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸ 345 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ÌπÀυ αφÀÃ¯ Ã¸ ¸¾°Ã´¸ºα ÄÀυ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E 
ÃÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä Γ�� ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸ α¾αφ°Ã¸º 
«£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Ä¸¾ ¸½°Ãα ÄÀυ ¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ »αº πÃÀ Ä¸Ä °¾αÃ¿¸Ä αυÄÀÍ παÃ¸υÃ°¹¸»¸ ÃÄÀ Ã¸½¸²À À 
πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E [�], ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À À [�] ¸²Ç¸ πÃÀφÀÃº»± ¸πº»Àº¾É¾²α, ¸¾Î »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ 
¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ À�] ¸πº»Àº¾Î¾¸Ã¸ Ä¸¼¸φÉ¾º»¯ ½¸ ÄÀ¾ [�], παÃ¯ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä ÄÉ¾ ¸¼¸´»ÄÎ¾ 
Ä¸Ä Γ�� ¾α ½¸¾ πÃÀ³¸² Ã¸ ¸πº»Àº¾É¾²α ½¸ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3� ÌÃÀ ·ºαÃ»¸² À °¼¸´ÇÀÄ. �αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα 

Ä¸Ä Ãυ¾À½º¼²αÄ À »αÄα¹°ÄÉ¾ α¾°φ¸Ã¸ «ÇÄ¸Ä» »αº «¸¾Ä¯¿¸º». �αÄÌπº¾, ½¸Ä¯ ÄÀ π°ÃαÄ ÄÀυ Ä¸¼¸φÉ¾±½αÄÀÄ, 
·±¼ÉÃ¸ ÃÄÀυÄ ¸¼¸´»Ä°Ä ÌÄº ¸ ÃÍ½³αÃ¸ ½¸ Ä¸¾ CC 3E υπ¸´Ã¯φ¸ ¸Ç¹°Ä (±ÄÀº Ä¸¾ α½°ÃÉÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ½°Ãα 

ÄÀυ ¸¼°´ÇÀυ)». 
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3E (¸ ÀπÀ²α Ãυ¼¼°Ç¹¸»¸ »αÄ¯ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα ÄÉ¾ ¸πºÄÌπºÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾ ÃÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº αφÀÃ¯ π¸Ã² ÄÀυÄ 20 ¼À´αÃºαÃ½ÀÍÄ ÄÀ 2016 »αº π¸Ã² ÄÀυÄ 13 
¼À´αÃºαÃ½ÀÍÄ ÄÀ 2020 ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, απÌ Ä¸¾ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ πÀ¼υπ¼¸¹± 
À½¯·α ¯¾É ÄÉ¾ […] ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E). 

855. �πÌ Äα ¼Àºπ¯ ½°ÄÃα °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ (π¼¸¾ ÄÉ¾ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä 
CC 3E, ±ÄÀº ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα ´ºα παÃÀÇ± ÃÄÀºÇ¸²É¾ »αº ¸πºÄÌπºÀº °¼¸´ÇÀº Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
·º¯¹¸Ã¸Ä) Ã¸ 155 Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÃÄα 28 ¸¿ αυÄÎ¾ ¸ CC 3E 
¸φ¯Ã½ÀÃ¸ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É π¸Ãº´ÃαφÌ½¸¾¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä (±ÄÀº πÀÃÀÃÄÌ α¾¸ÃÇÌ½¸¾À Ã¸ 
18%) 789 . £ÄÀυÄ ÉÄ ¯¾É υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍÄ ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ½Ì¾À Äα Ã¸½¸²α Ä¸¼º»±Ä 
πÎ¼¸Ã¸Ä ÉÄ πÃÀÄ Äα ÀπÀ²α ·º¸¾¸Ã´±¹¸»α¾ ½°ÄÃα °Ã¸υ¾αÄ (¸πºÄÌπºÀº °¼¸´ÇÀº »αº 
¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾) απÌ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã²α, ÇÉÃ²Ä ¸πÀ½°¾ÉÄ ¾α 
πÃÀÃ½¸ÄÃÎ¾Äαº ¯¼¼¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ παÃα³αÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä πÀυ παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄ¸¾ 
παÃÀÍÃα, ÌπÉÄ Àº π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä 
»α¹9 ¸Ä (Ãυ¾À¼º»¯ ·ºαπºÃÄÉ¹¸²Ã¸Ä παÃα³αÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ã¸ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ α»Ì½α 23 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä »αº α¾αφÀÃ°Ä ´ºα π¼¸¹ÎÃα ¯¼¼É¾ Ã¸½¸²É¾), »α¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »αº Àº 
ÃÇ¸Äº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÃÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, πÀυ υπ°·¸º¿α¾ ·¸»¯·¸Ä ¯¼¼α Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä790 ÃÄα ÀπÀ²α, ÌπÉÄ ¸»¹°ÄÀυ¾, ¸πº³¯¼¼¸Äαº Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
± ¸»ÄÀπ²·À¾Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä ½¸ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ ½°Ãα791. £υ¾αφÎÄ, ¹α πÃ°π¸º ¸π²Ã¸Ä ¾α 
¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ »αº Àº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ α»Ì½α 80 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä πÀυ 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº α¾α¼υÄº»¯ ÃÄ¸ �¾ÌÄ¸Äα XI.6.1 ÃÇ¸Äº»± ½¸ ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì/¾À½º»Ì π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº »αÄα½αÃÄυÃÀÍ¾ ÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä ½°ÃÉ ·ºαφÌÃÉ¾ πÃα»Äº»Î¾. 

856. ¤α ÉÄ ̄ ¾É ÃÄÀºÇ¸²α, ÌπÉÄ αυÄ¯ α¾α¼Í¹¸»α¾ ÃÄºÄ Àº»¸²¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, »αÄ°ÃÄ¸ ·υ¾αÄÌ 
¾α ̧ ¾ÄÀπºÃÄÀÍ¾ παÃ¯ ÄÀ¾ ̄ ÄυπÀ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, À ÀπÀ²ÀÄ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸², »αÄ¯ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ä¸¾ απÌπ¸ºÃα Ãυ´»¯¼υÈ¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä 
»α¹9 ¸Ä Ä¸Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, »αº ÄºÄ ¸¾ÄÀ¼°Ä Ä¸Ä º¸ÃαÃÇ²αÄ ´ºα 
·ºα´Ãαφ± α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ, ¸» Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ πÃÀ°»υπÄ¸ ¸ ·º¯πÃα¿¸ ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ 
παÃα³¯Ã¸É¾, »α¹ÎÄ »αº παÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα ¤£¡, ¸¿α¾α´»α·Ì½¸¾α ÃυÇ¾¯ Ã¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ±/»αº ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½°ÃÉ απ¸º¼Î¾, ¸º¾αº ¸Í¼À´À ¾α 
¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº Ä¸¼ÀÍÃα¾ υπÌ ÄÀ φÌ³À α¾ÄºπÀ²¾É¾. §ÉÃ²Ä ¾α ¸²¾αº απαÃα²Ä¸ÄÀ ´ºα ÄºÄ 
παÃα³αÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ ¾α υπ¯Ã¿¸º α¾¯¼υÃ¸ ÄÀυ 

 
789AπÌ Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä πÀυ υπÀ·¸²Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ �αÄα´´°¼¼ÀυÃα ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ Äα 32 
Ã¸½¸²α, Äα υπÌ¼Àºπα 14 ¤£¡ ·¸¾ ̧ ¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ »αÄ¯ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ.  ½À²ÉÄ, απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α 
Ä¸Ä Γ�� ½°ÃÉ απÀÃÄÀ¼±Ä ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²É¾ ± ·º¸¾°Ã´¸ºαÄ ¸πºÄÌπºÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾ Ã¸ ÃÍ¾À¼À 203 ¼ÀºπÎ¾ 
Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ ·º¯¹¸Ã¸Ä, Àº α¿ºÀπÀº±Ãº½¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀυ ¸²Ç¸ ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã± Ä¸Ä ¸ ¥π¸Ã¸Ã²α 
α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 123 Ã¸½¸²α. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº πÀ¼¼¯ απÌ Äα Ã¸½¸²α αυÄ¯ ¸²Ä¸ ¸²Çα¾ α¾αÃÄ¸²¼¸º/ ·ºα»ÌÈ¸º 
Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÀυÄ, ¸²Ä¸ ·¸¾ απ¯¾Ä¸Ãα¾ ± απ¯¾Ä¸Ãα¾ ¸¼¼ºπÎÄ ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ½¸ ½πÀÃ¸² ¾α ¸¿αÇ¹¸² 
»α¾°¾α Ãυ½π°ÃαÃ½α απÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ. �»Äº½¯Äαº ÌÄº απÀÄÃ¸πÄº»ÌÄ ¼Ì´ÀÄ Ã¸ αυÄÌ ±Äα¾ »αº Äα 
π¸ÃºÀÃºÃÄº»¯ ½°ÄÃα ´ºα Ä¸¾ πα¾·¸½²α »αÄ¯ ÄÀυ »ÀÃÀ¾ÀÊÀÍ, ¸ ÀπÀ²α ¸π¸Ã°αÃ¸ Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÉ¾ 
»αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº πÀ¼¼¯ απÌ Äα ÉÄ ¯¾É Ã¸½¸²α 
πÃÀÃ½¸ÄÃÎ¾Äαº ÉÄ °¾α, παÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E ½πÀÃ¸² ¾α ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»α¾ Ã¸ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα ÄÀυ ¸¾ÌÄ »αÄαÃÄ±½αÄα ÄÀυ ²·ºÀυ º·ºÀ»Ä±Ä¸. 
790 �¼. ÃÇ¸Ä. ¡αÃ¯ÃÄ¸½α ΙΙΙ. 
791 �¼. »αº απÌφαÃ¸ �� 590/2014 παÃ. 770 ̧ πÀ½. ́ ºα Ä¸¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ α¾¯¼υÃ¸ ̧ π² Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÀυ ·Í¹Àυ. 
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πÀÃÀÃÄÀÍ »¯¼υÈ¸Ä ÄÉ¾ ¤£¡ ÃÄα ÀπÀ²α ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ±/»αº 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ã±½αÄÀÄ, απÌ Äα ÉÄ ¯¾É 
¸»Ä¸¹°¾Äα ´²¾¸Äαº Ãαφ°Ä ÌÄº αυÄÌ ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ¾¸ÌÄ¸Ã¸ 
¾À½À¼À´²α ÄÀυ Γ¸¾. �º»., ¸ ¸π²·ÃαÃ¸ Ã¸ Ä½±½α ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º 
πÀÃÀÃÄÌ α¾¸ÃÇÌ½¸¾À Ã¸ 9% Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ·¸¾ απÀ»¼¸²¸º Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÄÀυ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÀÍ 
ÇαÃα»Ä±Ãα Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ 
¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾, ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ απÀ·¸²Ç¹¸»¸ ÌÄº ¸π±¼¹α¾, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² 
ÌÄº ±Äα¾ ÄÌÃÀ αÃ±½α¾Äα ÎÃÄ¸ ¾α ½¸¾ °Ç¸º »α½²α ¸π²πÄÉÃ¸ ÃÄ¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± ÌÄº ±Äα¾ ÄÌÃÀ αÃ±½α¾ÄÀ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÎÃÄ¸ ¸ º»α¾ÌÄ¸Ä¯ 
ÄÀυÄ ¾α π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¾α ½πÀÃ¸² ¾α απÀ»¼¸ºÃÄ¸²792.,793. 

XI.5.7 ΙÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E π¸Ã² Ä¸Ä »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»±Ä Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯Ä Ä¸Ä 
ÃÄ¸¾ »αº¾ÀÄÀ½²α »αº Ä¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä ½¸ ÄÀ ·²»αºÀ ÄÀυ ¸¼¸υ¹°ÃÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 

857. � »α¹9 ¸Ä α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ 
¸¼¼¸¾º»± α´ÀÃ¯ »αº ÃÄ¸ Ãυ¾·ÃÀ½± Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α¸ºφÌÃÀ α¾¯πÄυ¿¸ ¸¾ÌÄ Ã¸½α¾Äº»ÀÍ »¼¯·Àυ 
Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²αÄ. 

858. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ¸ CC 3E ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº ½¸ ´¾Î½À¾α Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 
¹¸Äº»ÀÍ πÃÀÃ±½Àυ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä°Ä Ä¸Ä »αº ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾α °Ç¸º 
¹¸Äº»± Ãυ½³À¼± ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾²α »αº ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä Àº 
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä°Ä Ä¸Ä αυÄ°Ä °ÇÀυ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Ì απÀÄÍπÉ½α, ½¸ Ãυ½³À¼± 
ÃÄ¸¾ απαÃÇÌ¼¸Ã¸ »αº ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²α, ·¸½ºÀυÃ´Î¾ÄαÄ ¯½¸Ãα »αº °½½¸Ãα […]% ÄÀυ 
»Í»¼Àυ ¸Ã´αÃºÎ¾ ÄÀυ ÄÀ½°α ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9¸Ä ¸ 
Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ Ä¸Ä »α¹ÎÄ »αº αυÄ± ÄÉ¾ »α¾α¼ºÎ¾ ·ºα¾À½±Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ̧ ¼¼¸¾º»± 
Àº»À¾À½²α »αº ÃÄ¸¾ απαÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»±794, ¸¾Î Ã¸½¸ºÎ¾¸º, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Ä¸ 
Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃº»± ·ºα»υ³°Ã¾¸Ã¸, »αº¾ÀÄÀ½²α, Ä¸¾ υπ¸Í¹υ¾¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä, Ä¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯. 

859. �¿¯¼¼Àυ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº αÃ»¸² Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»± Ã¸ 
Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ ½¸ Äα π¼°À¾ υÈ¸¼¯, ·¸À¾ÄÀ¼À´º»¯ »αº ¾À½º»¯ πÃÌÄυπα »αº ¸¾¸Ã´Î¾ÄαÄ 
π¯¾ÄÀÄ¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ¸¹º»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ °Ç¸º υºÀ¹¸Ä±Ã¸º ¸·Î »αº 
πÀ¼¼¯ °Ä¸ °¾α ¸»Ä¸¾°Ä πÃÌ´Ãα½½α Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸Ä ½¸ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ �º»α²Àυ ÄÀυ 

 
792 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»± 
α¾±¼¹¸ »αÄ¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ π¸Ã²πÀυ Ã¸ 14% (¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃ. Wahl παÃ. 137 & 138), ¸¾Î Äα Ä¸¼¸υÄα²α 
°Ä¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ±Äα¾ Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ÄÀυ 1%, ÌπÀυ Ä¸¼º»¯ ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸Ä. O Γ¸¾. �ºÃα´. Wahl ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº α»Ì½α »αº πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»± 
½º»ÃÌÄ¸ÃÀ απÌ 5% ¸¾·°Ç¸Äαº - υπÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ- ¾α ¸²¾αº αÃ»¸ÄÌ ÎÃÄ¸ ¾α ¸πºφ°Ã¸º 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯.  
793 �πÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-612/17, Google LLC, formerly Google Inc. and Alphabet, Inc./�υÃ. �πºÄÃÀπ±, 
ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 506 (½¸ ÄÀ Γ¸¾. �º». ¾α  α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄºÄ �πÀφ. ���, C-549/10 P 
TomraSystems and Others v Commission, EU:C:2012:221, Ã». 41-45 »αº �πÌφ. C-413/14 P, 
Intel v Commission, EU:C:2017:632, Ã». 139). 
794 � ¯½¸Ã¸ »αº °½½¸Ã¸ ¸π²·ÃαÃ¸ ÃÄÀ ��¡ ¸»Äº½¯Äαº […]. πÀυ ºÃÀ·υ¾α½ÀÍ¾ ½¸ […]% ÄÀυ ��¡ Ä¸Ä 
�¼¼¯·αÄ ÄÀ 2018. ¤α °ÃÀ·α ÄÀυ »Ã¯ÄÀυÄ απÌ φÌÃÀυÄ »αº ¸ºÃφÀÃ°Ä πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ¯½¸Ãα »αº °½½¸Ãα 
απÌ Ä¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ παÃα´É´± »αº ·ºα¾À½± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½αÄ ¸»Äº½Î¾Äαº Ã¸ […] ¸»αÄ. »αº 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ […] ÄÉ¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ¸ÃÌ·É¾ ÄÀυ »Ã¯ÄÀυÄ. 
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�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÄÀ ÀπÀ²À απÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ ³¯Ã¸ ´ºα Ä¸¾ ¸»πα²·¸υÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »αº ÄÉ¾ 
πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ¸πºÄα´°Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾. 

860. £¸½¸ºÉÄ°À¾, ÌÄº, ÌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸º, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α α¾α¾¸Î¾¸º Äα»Äº»¯ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É 
πÃÌ´Ãα½½α Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸Ä, ÎÃÄ¸ ¾α ¸²¾αº π¯¾ÄÀÄ¸ π¼±Ã¸Ä »αº ¸π²»αºÃÀ, Ãυ¾Ä¯ÃÃ¸º ·¸ 
α¾α¼υÄº»°Ä À·¸´²¸Ä, α¾¯ ¹¸½αÄº»±, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä »Àº¾ÀπÀº¸² ÃÄÀυÄ υπα¼¼±¼ÀυÄ Ä¸Ä πÃÀÄ 
´¾ÎÃ¸ »αº Ãυ½½ÌÃφÉÃ± ÄÀυÄ. �¿¯¼¼Àυ, ³αÃº»Ì πυ¼Î¾α Ä¸Ä ¸¾¯Ã»¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ απÀÄ¸¼¸² À �Î·º»αÄ �πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä 
�¸À¾ÄÀ¼À´²αÄ, À ÀπÀ²ÀÄ α¾Äº»αÄÀπÄÃ²·¸º ÄºÄ α¿²¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº πÃÀÄÃ°π¸º Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ 
Ä¸Ä ¾α α¾Äα´É¾²·À¾Äαº ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ π¯¾ÄÀÄ¸ «ÃÍ¾¾À½α »αº ·¸À¾ÄÀ¼À´º»¯» »αº ¾α ·ÃÀυ¾ 
¸¾ÄÌÄ ÄÀυ «°¾Äº½Àυ ̧ πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ». �¸ ³¯Ã¸ Äα ÉÄ ̄ ¾É ·ºα¼α½³α¾Ì½¸¾α 
»α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä ÌÄº ¸²¾αº º·ºαºÄ°ÃÉÄ ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾¸ Ã¸ ·¸Ä±½αÄα 
πÀυ ¯πÄÀ¾Äαº Ä¸Ä ¾À½À¹¸Ã²αÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, »α¹ÎÄ »αÄ9 ÀυÃ²α¾ ¸φαÃ½Ì·¸º ÃυÃÄ±½αÄα 
<compliance by design= ¸π¸¾·ÍÀ¾ÄαÄ ÃÄ¸¾ »α¼¼º°Ã´¸ºα ½ºαÄ »Àυ¼ÄÀÍÃαÄ «υ´ºÀÍÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä. � ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã± Ä¸Ä ·¸ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ Ã¸½αÃ²α 
ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ α¾Äº»αÄÀπÄÃ²ÃÄ¸»¸ Ã¸ Ì¼α Äα ÃÄ¯·ºα Ä¸Ä ¸¾ ¹°½αÄº 
υπÌ¹¸Ã¸Ä »αº »α¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α, º·²ÉÄ ·¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ αυÃÄ¸ÃÎ¾, 
»αÄ¯ Ä¸¾ »α¹΄¸Ä, ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä ��. ¤°¼ÀÄ, ¸ »α¹9 ¸Ä »¯¾¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ ½¾¸²α »αº 
ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»± Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ Ä¸Ä ÃÄºÄ ÄÀπº»°Ä »Àº¾É¾²¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä α¾απÄÍÃÃ¸º Ä¸¾ 
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä, ½¸ Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾ »αº ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ ÃÄÌÇÀ °ÇÀυ¾ Ä¸¾ 
α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä ¾°αÄ ́ ¸¾º¯Ä, Ä¸¾ παÃÀÇ± ³À±¹¸ºαÄ Ã¸ ̧ υπα¹¸²Ä »Àº¾É¾º»°Ä À½¯·¸Ä, »α¹ÎÄ »αº 
Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾ »Àº¾É¾ºÎ¾ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ °»Äα»Ä¸Ä α¾¯´»¸Ä, ¸¾Î π¯¼º 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9¸Ä ·Ãα π¯¾ÄÀÄ¸ ÃÍ¾¾À½α, ·¸À¾ÄÀ¼À´º»¯ »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Äαº 
π¯¾ÄÀÄ¸ ·ºαπ¾¸Ì½¸¾¸ απÌ Ä¸¾ α¿²α ÄÀυ <competition on the merits=. 

861. �αÄ¯ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α, ̧  Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ ½²αÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²α ́ ¸¾º»ÌÄ¸Ãα 
± ÃÄÀ ·¸½ÌÃºÀ Ãυ½φ°ÃÀ¾ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α απÀÄ¸¼°Ã¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ·º»αºÀ¼À´¸Äº»Ì ¼Ì´À 
ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸ÉÄ ½²α Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »Ã²¾¸Äαº »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±. 
�¾Äº¹°ÄÉÄ, α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ·º»αºÀ¼À´¸Äº»Ì ¼Ì´À ´ºα Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº αυÄ± απÀ³¼°π¸º ÃÄ¸¾ ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ 
¹¸½ºÄÀÍ Ã»ÀπÀÍ ·¸½ÀÃ²Àυ Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ± ÌÄº Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ ¼Ì´Àº υ´¸²αÄ ± αÃφ¯¼¸ºαÄ ± 
¯¼¼Àº ÄυÇÌ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»À² παÃ¯´À¾Ä¸Ä πÀυ ·ºα½ÌÃφÉÃα¾ Ä¸¾ πÃα»Äº»± Ä¸Ä795.  

862. � �� ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº Àº πÃÀπαÃαÄ¸¹°¾Ä¸Ä ºÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä »α¹9 ̧ Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¼Ì´ÀυÄ 
α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä. �πÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº ́ ¸¾º»À², 
Ì¼ÉÄ αÀÃ²ÃÄÉÄ πÃÀ³α¼¼Ì½¸¾Àº »αº ½¸ ¸παÃ»ÎÄ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸½°¾Àº ¼Ì´Àº ·¸½ÀÃ²Àυ 
Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ, ÌπÉÄ αυÄÀ² πÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº απÌ Ä¸¾ CC 3E, ·¸¾ ·Í¾α¾Äαº ¾α 
·º»αºÀ¼À´±ÃÀυ¾ πÃα»Äº»°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ πÀυ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α ·¸½ºÎÃ¸º ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 

 
795 �¼. �. �À½¾¸¾ÌÄ, �αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, �. ¤·Àυ´α¾¯ÄÀÄ (¸πº½.), �²»αºÀ ÄÀυ �¼¸Í¹¸ÃÀυ 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (�À½º»± �º³¼ºÀ¹±»¸, 2020), 684. �¼. ¸π²Ã¸Ä, �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 4 
�αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 
82 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä �� Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀυ υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, �.�.�. 2009/C 45/02, Ã». 29 («�¸¾ ¸²¾αº »α¹±»À¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α 
¼α½³¯¾¸º ½°ÄÃα ½¸ ·º»± Ä¸Ä πÃÉÄÀ³Àυ¼²α ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Äα ÀπÀ²α, ·º»α²ÉÄ ± α·²»ÉÄ, 
¹¸ÉÃ¸² ÉÄ ¸πº»²¾·υ¾α ± »αÄÎÄ¸Ãα απÌ ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾»). 
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±/»αº ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÍ¾À¼À. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, »αº ÇÉÃ²Ä ¾α ¼¯³¸º ¸ �� ¹°Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ 
´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä α¿²¸Ä »αº ¸ÄαºÃº»± »Àυ¼ÄÀÍÃα Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αº Ä¸¾ Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ 
¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²α, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ·Í¾α¾Äαº ¸π²Ã¸Ä ¾α 
Àφ¸²¼À¾Äαº »αº Ã¸ α½°¼¸ºα796. 

863. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ̧  »α¹9 ̧ Ä ·¸¾ παÃ¸²Ç¸ Àυ·¸½²α α¾Äº»¸º½¸¾º»± ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸ ́ ºα 
Ä¸¾ πÃα»Äº»± ÃÍ¾αÈ¸Ä Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÀÍÄ¸ »αº ´ºα ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ πα´²É¾/πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ ¤£¡ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ¸πºÄÌπºαÄ 
»αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä. 

 

XI.6 �¥¢¥¤�¢  ¡��Ι£Ι  : £§��Ι�£� £ ¡¢ ©Θ�£�£ ¤ ¥ £���¤ £ 
¤�£ ��Θ �£ 

§Ι.6.1. Γ¸¾º»¯ 

864. ΌπÉÄ °Ç¸º α¾αφ¸Ã¹¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, ½À¼À¾ÌÄº ¸ °¾¾Àºα Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä 
¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä °Ç¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα ÃÍ½φÉ¾α ½¸ α¾ÉÄ°ÃÉ 
α¾α¼υÄº»ÎÄ ¸»Ä¸¹°¾Äα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ¸¼°´ÇÀυ Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸ �� ¼α½³¯¾¸º υπ9 ÌÈº¾ »αº ÃÄÀºÇ¸²α, απÌ Äα ÀπÀ²α Ãυ¾¯´¸Äαº ÄÀ ¸υÃÍÄ¸ÃÀ 
π¼α²ÃºÀ ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº Àº παÃαπ¯¾É παÃα³αÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä797, »αº Äα ÀπÀ²α 
·Í¾α¾Äαº ¾α »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α ¸»ÄÀπ²Ã¸º ½¸ 
½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì ÄÃÌπÀ ± ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, º·²ÉÄ ÌÄα¾ Äα ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ 
Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸Ã½¸¾¸ÍÃ¸º ÄºÄ 
¸½πÀÃº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ »αº ¾α ·ºα´¾ÎÃ¸º ¸¯¾ αυÄ°Ä απÀ³¼°πÀυ¾ ÃÄ¸ 
·ºαφÍ¼α¿¸ ÄÉ¾ ¸Í¼À´É¾ ¸½πÀÃº»Î¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ± ¸¯¾, α¾Ä²¹¸Äα, υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾ ÉÄ 
¸»φ¯¾Ã¸ºÄ ¸¾ÌÄ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸Ã± Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¥π¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº 
À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ ·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸ÄÀ ¾α »αÄα·¸º»¾Í¸º α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± πÃÌ¹¸Ã¸ Ã¸ 
»¸¾ÄÃº»Ì ¸π²π¸·À Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, α¾ »αº αυÄ± ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º α¾Äº»¸º½¸¾º»¯ 
½°ÃÉ Ãυ¾·υαÃÄº»±Ä ¸Ã½¸¾¸²αÄ ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ ¸»φ¯¾Ã¸É¾ Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ½²αÄ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, α¼¼¯ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α ¸²¾αº Ãυ¾°π¸ºα ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ α½¸¼ÀÍÄ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, »α¹ÎÄ ¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ »αÄ9ÀυÃ²α¾ ¸π°ÄÃ¸È¸, ± π¯¾ÄÉÄ ·¸¾ ½¸Ã²½¾¸Ã¸ ÎÃÄ¸ ¾α 
απÀÄÃ°È¸º, Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ παÃα³αÄº»Î¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ 798 , πÀυ ·Í¾α¾Äαº ¾α °ÇÀυ¾ 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ πÃα´½αÄº»Ì ±/»αº ·υ¾¸Äº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ �¾ÌÄ¸Äα 
Ãυ¾¸πÎÄ ¸¾ºÃÇÍ¸º Äα Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα Ä¸Ä �� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 
·υ¾¸Äº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÉÄ Ãυ¾°π¸ºα ÄÀυ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ 
»αº ¾À½º»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä »α¹9 
±Ä. 

865.  �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ, ¸πºπ¼°À¾ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ °ÇÀυ¾ »αÄα´Ãαφ¸² 
»αº α¾α¼υ¹¸² ·º¸¿À·º»¯ ÃÄºÄ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä α¾ÉÄ°ÃÉ, Ãυ¼¼°Ç¹¸»¸ »αº °¾α π¼±¹ÀÄ ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ 

 
796���, �πÌφ. C-681/11 Bundeswettbewerbsbehörde, Bundeskartellanwalt v Schenker & Co AG, ,Ã». 
37-38. 
797 �αÄ9 α¾α¼À´²α ½¸ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ´ºα ÄÀ ¯Ã. 101 £���, ³¼. �πÌφαÃ¸ ��� C-307/18, Generics (UK) 

Ltd and Others v Competition and Markets Authority, ECLI:EU:C:2020:52, Ã». 50 & 116. 
798 �¼. Ì.π. �πÌφ. C-681/11, Ã,. 37-38. 
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ÃÄÀºÇ¸²É¾ Äα ÀπÀ²α ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ ÄÀ ÀÍÄÉÄ ± ¯¼¼ÉÄ α·ºα½φºÃ³±Ä¸ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α Ä¸Ä �� ÌÄº 
¸ CC 3E ¸φ¯Ã½ÀÃ¸ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É α¾α¼υ¹¸²Ã¸Ä πÃα»Äº»°Ä »αÄ¯ ÄÃÌπÀ πÀυ »αÄ°Ä¸º¾¸  ÃÄÀ¾ ½¸ 
Ãυ½³αÄÌ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì ±/»αº απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Ä¸¾ ¼ºα¾º»± α´ÀÃ¯ ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾.  

866. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ̧ πºÃ¸½α²¾¸Äαº »αÄαÃÇ±¾ 
ÌÄº α»Ì½α »αº ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ Àº ¸»πÃÌÃÉπÀº ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ ¸ÃÉÄ±¹¸»α¾ ·¸¾ 
¸πº³¸³α²ÉÃα¾ Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ± πÀυ απ°·ÉÃα¾ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÄÀυÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α 
½¸ Ä¸¾ CC 3E Ã¸ ¯¼¼ÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ (π.Ç. Ãυ½φ°ÃÀυÃ¸Ä Äº½°Ä, »αÄα¾α¼ÉÄº»°Ä πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
π¸¼αÄÎ¾ ÄÀυÄ, ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ÄÀυÄ ¸πº¼À´±), Àº ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ÄÀυÄ ÃÄα¹½²·À¾Äαº »αº ¸ 
¸´»υÃÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ ·ºαÃÄαυÃÎ¾¸Äαº ½¸ Äα ¼Àºπ¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ¸ Γ��, 
»αÄαÃÃ²πÄÀ¾ÄαÄ Ã¸ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄºÄ ·¸¼ÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ¼Ì´É ÍπαÃ¿¸Ä απÀ·¸º»Äº»Î¾ 
½°ÃÉ¾ υπ°ÃÄ¸Ã¸Ä απÀ·¸º»Äº»±Ä ºÃÇÍÀÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Ä°ÄÀº¸Ä ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ¸»πÃÀÃÎπÉ¾, 
º·ºα²Ä¸Ãα ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ·ºα¹°ÄÀυ¾ 
¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É απÀ·υ¾α½É½°¾À απÀ·¸º»Äº»Ì ³¯ÃÀÄ, ¸¾ÌÈ¸º »αº ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ 
¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α »αº Äα ÀπÀ²α ÃÄα¹½²·À¾Äαº ÉÄ υπ°ÃÄ¸Ãα ¸¿ ¸πÌÈ¸ÉÄ 
απÀ·¸º»Äº»±Ä ·Í¾α½¸Ä, Ãυ¾ºÃÄÎ¾ÄαÄ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ »αÄα´Ã¯φÀυ¾ Ä¸¾ αυ¹ÌÃ½¸Ä¸ ½αÃÄυÃ²α 
ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3�, »αº ·¸ Ã¸ α¾ÍπÀπÄÀ ÇÃÌ¾À (tempore non suspecto).  

867. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α παÃα´¾ÉÃºÃÄ¸² ¸ π²¸Ã¸ πÀυ ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¸´´¸¾ÎÄ 
αÃ»¸²Äαº ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ »α¼ÀÍ¾Äαº ¾α πÃÀÃ»À½²ÃÀυ¾ ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα Ä¸¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α 
ÄÀυÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ¸¾ÌÈ¸º Ä¸¾ υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, φÀ³ÀÍ½¸¾¸Ä Ä¸¾ 
απÎ¼¸ºα ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾ ± »αº πº¹α¾¯ Ä¸¾ ¸πº³À¼± α¾ÄºπÀ²¾É¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α 
φÄ¯ÃÀυ¾ °ÉÄ »αº Ä¸¾ ¯Ã¾¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α ¾α ÄÀυÄ πÃÀ½¸¹¸ÍÃ¸º Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä.  

868. £ÄºÄ α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº, πÃÎÄÀ¾, ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 
παÃα·¸²´½αÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ πÀυ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E π¸Ã² 
¸»ÄÀπºÃ½oÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä α¾¯ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. ¤α ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ 
αφÀÃÀÍ¾ »υÃ²ÉÄ ½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ, ¸»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »αº ¯¼¼α 
¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, Äα ÀπÀ²α ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ »αÄ¯ ÄÀυÄ ¸πºÄÌπºÀυÄ ¸¼°´ÇÀυÄ 
ÃÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 3E. £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, ·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, »αÄα´Ã¯φ¸Äαº °¾αÄ ½¸´¯¼ÀÄ 
αÃº¹½ÌÄ ¤£¡, ́ ºα Äα ÀπÀ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄÌÄº υπ±Ã¿¸ πÃÀφÀÃº»± 
πÃÌÄαÃ¸ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α α¾Äα¼¼¯´½αÄα απÌ Ä¸¾ CC 3E, ¸ 
ÀπÀ²α ¸²Ä¸ ¸υÀ·Î¹¸»¸, ¸²Ä¸ ÌÇº, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¸¾ÌÄ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυ 
ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ Ã±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E ½¸ ·º¯φÀÃ¸Ä πÃα»Äº»°Ä πÀυ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä Ä¸Ä ½¸ ÄÀ ¤£¡.  

XI.6.1 £ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä CC 3E 

XI.6.1.1 �¸¾Í½αÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 

869. £¸ π¼¸²ÃÄα ½¸¾Í½αÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απ¸Ã²φÃαÃÄα (»αº Ã¸ 
πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ½¸ º·ºα²Ä¸Ãα ¸πº¹¸Äº»Ì ¼¸»Äº»Ì απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E) À 
ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ́ ºα ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ ¤£¡ 
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Ã¸ πÀ¼¼°Ä ´¸É´Ãαφº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä α¾¯ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 
παÃα·¸²´½αÄα »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº α½°ÃÉÄ »αÄÉÄ°ÃÉ. 

870. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì Ä¸Ä […] απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ, ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 
2016 ̧ πº»Àº¾É¾²α ÄÀυ �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ «¤À »°¾ÄÃÀ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ αÃÇ²·¸º π¼°À¾ ¾α ¹υ½²·¸º 
3�.   φ²¼ÀÄ ½αÄ ³´α²¾¸º ÃÄα ½α´α·º¯ αυÄÀπÃÌÃÉπÀÄ »αº ÃÉÄ¯¸º Äº °Ç¸º »¯¾¸º ¼¯¹ÀÄ� �α 

Ãυ¾¸Ç²ÃÀυ½¸? §αºÃ¸Ä²Ã½αÄα απÌ Ä¸¾  ½¯·α!!!!!»799. 

871. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Ã¸ ½±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 17.7.2016 À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ Ã¸ απ¯¾Ä¸Ã± ÄÀυ πÃÀÄ ¡É¼¸Ä± ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸ ¹°½α «Before 

after ÇÉÃ²Ä ÄÀ before» α¾αφ°Ã¸º «¤¸¾ […] ÌπÀυ Ä¸¾ ³¼°π¸ºÄ ¹α Ä¸¾ π¸Ä¯Ä ¸»ÄÌÄ 
Èυ´¸²Àυ»800 (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸), »αÄα·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ ½¸ Ãαφ±¾¸ºα ÌÄº À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ Äα Èυ´¸²α ¸²¾αº »¯Äº ´ºα ÄÀ ÀπÀ²À Àº πÉ¼¸Ä°Ä 
παÃÀÄÃÍ¾À¾Äαº »αº ¸πº»ÃÀÄÀÍ¾Äαº απÌ ÄÀυÄ α¾ÉÄ°ÃÀυÄ ÄÀυÄ. 

872. £¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÄÌ¾À »αº ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α Ä¸Ä 6.7.2016 απÌ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ ¤Àπº»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ ÌπÀυ 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «£Àυ παÃα¹°ÄÉ Äα ´¸´À¾ÌÄα πÀυ α¾Äº½¸ÄÉπ²Ãα½¸ Ã±½¸Ãα ÃÄ¸¾ 
Ι�¢�¡�¤¢� Àº ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ °ÇÀυ¾ απÀφ¸υÇ¹¸² πÃÀÄ ÄÀ παÃÌ¾ ½¸ Ä¸¾ 
°´»αºÃ¸ α¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ [�](¸¾¾. […], ¡É¼¸Ä±Ä) ÌÃÀ αφÀÃ¯ ÄÀ »αÄαÃ»¸υαÃÄº»Ì π±Ãα½¸ 
παÃ¯ÄαÃ¸ ¼°´À¾ÄαÄ πÉÄ ¹α ½º¼±ÃÀυ½¸ ½¸ ÄÀ marketing ¾α ·ÀÍ½¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα υπ¯ÃÇ¸º »αº 
ÌÄº ¹α ½πÀυ¾ Ã¸ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα»801. £¸ Ãυ¾°Ç¸ºα αυÄÀÍ, °Ä¸ÃÀÄ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾, 
À […] απα¾Ä¯ ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ½±¾υ½α «�α ¸²½αÃÄ¸ Ã¸ ¸ÄÀº½ÌÄ¸Äα α¾ »¯Äº π°Ã¸º ÃÄ¸¾ α¾Ä²¼¸È± 
½αÄ» »αº À […], ¡É¼¸Ä±Ä, απα¾Ä¯ «�πÌ ÄÀ¾ �πÃ²¼¸ ̧ ²½αÃÄ¸ Ã¸ ̧ ÄÀº½ÌÄ¸Äα »αº απÀÄÃ°πÀυ½¸ 
Ä¸¾ […]... �¯¾Àυ½¸ Ì¼Àº ÌÄº ½πÀÃÀÍ½¸. ¤À ³Ãα³¸²À ·¸¾ ¿°ÃÉ πÀÄ° ¹α ÄÀ π¯ÃÀυ½¸...» (¸ 
°½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

873. £¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC AE Ä¸Ä 25.6.2015 απÌ ÄÀ¾ 
[…], ¡É¼¸Ä±, πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸, α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: 
«[…] ������¢�! §¢�Ι�� ��Ι �¡�ΙΓ �¤©£ ��� fv650 ±  ¤Ι � �  ¥¡�¢§�Ι 
ΓΙ� �� �Γ��© […] �¡  ��� ��Γ��Ι ! �¥§�¢Ι£¤© !»802 . �πÌ Äα παÃαπ¯¾É 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ πÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3E ´ºα ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¾°Àυ Èυ´¸²Àυ Ã¸ ¤£¡ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÄÀυ 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ Ä¸Ä […] απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α. 

874. £¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC AE Ä¸Ä 24.11.2015 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «[…] »α¼¸½°Ãα Θα ÇÃ¸ºαÃÄÎ ·ÍÀ I cool 800 »αº icool 1300 °¾α ´ºα 

ÄÃ²α ¾°α Ã¸½¸²α πÀυ π±Ãα½¸ ÃÄÀ »°¾ÄÃÀ απÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. ¡αÃα»α¼Î ´ºα ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º°Ä 
ÃÀυ ¯½¸Ãα»803 »αº Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα «[…] π°ÃαÃ¸ ½ Äα °¾α ·ºπ¼Ì »αº Äα ·υÀ 800 Äα °Ç¸ºÄ ÃÄ¸¾ 

 
799 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […], �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �¼¼¯·ÀÄ 
πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ½¸ »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀ¾ […], �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �±ÃÉ¾ ½¸ ¹°½α «Rhodes» »αº 
¸½¸ÃÀ½¸¾²α 30.3.2016. 
800 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À, 
πÃÀÄ Ä¸¾ […], ¡É¼±ÄÃºα ½¸ ¹°½α «Before After ÇÉÃ²Ä ÄÀ Before». 
801 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 6.7.2016 ½¸ ¹°½α «[…]» απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […], 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ �αÃ²¹º- �¯¼ºα, πÃÀÄ ÄÀ¾ […], �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �±ÃÉ¾. 
802 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 25.6.2015 ½¸ ¹°½α «¨¥Γ�Ι ». 
803  ¤À ½±¾υ½α Ä¸Ä 24.11.2015 (11:21��) ½¸ ¹°½α « coolers» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ-�¯Ãπα¹ÀÄ) ÃÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸). 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£60640 Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

272

»αÄα¾À½± ÃÀυ�¸²¾αº ´ºα ¾α ³´¯¼Àυ½¸ Ä¸¾ […]�»αº ¸²¾αº ¯½¸Ã¸ α¾¯´»¸ �²¾αº »¸¾ÄÃº»¯ 

Ã¸½¸²α π¸Ãº½°¾É» 804 . �»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ π¸Ã² ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ (¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É Ä¸Ä […]), α¿²·¸º ¾α υπÀ´Ãα½½ºÃÄ¸² ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ »αº ¸ ¸πºÃ±½α¾Ã¸ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä Ã¸½αÃ²αÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã¸½¸²Àυ (³¼. 
α¾αφÀÃ¯ «¸²¾αº »¸¾ÄÃº»¯ Ã¸½¸²α»), ¸ ÀπÀ²α ÄÀ¾²·¸Äαº ¸º·º»ÎÄ απÌ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± πÀυ ·¸Ä¯ Äα 
Èυ´¸²α, πÃÀφα¾ÎÄ ´ºαÄ² ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα 
Ã¸½α¾Äº»Ì ¾α »α¼ÍπÄ¸º ¤£¡ Ã¸ »α²Ãº¸Ä ÄÀπÀ¹¸Ã²¸Ä ± ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä Ã¸½αÃ²αÄ. 

875. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ¤£¡ ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ ÄαυÄÀπÀº¸²Äαº, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α Ä¸Ä CC 
3E Ä¸Ä 24.6.2015 απÌ ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α) πÃÀÄ ÄÀ¾ […] 
(¡É¼¸Ä±) α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «[…] ¾α φÍ´Àυ¾¸ � »αº ³¯¼¸ παÃα´´¸¼²α ´ºα [�]... 

�υÇαÃºÃÄÎ»805. 

876. �πºπ¼°À¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, απÌ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α πÀυ Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ »αÄ¯ ÄÀ¾ 
¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ, ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ ¥π¸Í¹υ¾Àυ 
¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À 3 �¯Ãπα¹À πÃÀÄ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ πÉ¼±Ã¸É¾, ÄÀ¾ ÀπÀ²À πÃÀÄÃ°π¸º ¾α 
αφαºÃ°Ã¸º Ä¸¼¸²ÉÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À: «[…] ÄÀ ·ºπ¼À πÀυ »ÀυÄÀυ¼¯½¸ 
ÃÄÀ ·ÃÌ½À πÃÀÄ […] ÄÀ π¸Ã²πÄ¸ÃÀ […] απ°¾α¾Äº απÀ […]½παÃ ¹°¼Àυ½¸ α¼¼α´± ÃÄα Èυ´¸²α 

¾α °Ã¹¸º ½πÃÀÃÄ¯ ÃÄÀ ·ÃÌ½À Ä ·º»Ì ½αÄ ¸ »αº ¾ ³´¯¼Àυ½¸ Ä¸¾ […] Ä¸¼¸²ÉÄ....»806.  

877. �¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ¸²¾αº »αº °Ä¸ÃÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ ²·ºÀυ 
ÃÄ¸¼°ÇÀυÄ Ä¸Ä CC 3E πÃÀÄ πÉ¼¸Ä± «�ºÎ¿¸ ½ Ä […] ¾α ´ÀυÃÄ¯ÃÀυ½¸…» �αº À πÉ¼¸Ä±Ä 
απα¾Ä¯ «�Äα¾ πÃÎÄ¸ Ã¸ ¢ � ÄÎÃα Ä¾ °»ÃυÈα ÄÀ ¸πÌ½¸¾À ³±½α ¹α ¸¿αφα¾ºÃÄ¸²...»807. 
�πÌ Ä¸¾ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ·¸¼α·± ÃαφÎÄ ¸ πÃÌ¹¸Ã¸ ¾α π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² ¸ παÃÀυÃ²α 
»αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¾α ¸»ÄÀπºÃÄ¸² π¼±ÃÉÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É À 
ÄÀπº»ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä «[…]». 

878. £ÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E Ä¸Ä 9.6.2016 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸º»Ì¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Èυ´¸²Àυ »αº Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Ä¯ ÄÀυ ÃÄ¸ ¢Ì·À 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: ««[…] α¾ ·¸¾ φÄºαÇÄ¸² α½¸Ãα ¹α Ä παÃÀυ½¸ ...παÃ¸ ÄÀ¾ [�] πÀυ Ä 
π¸´¸ ¾α Ä ·¸²Ä¸ ½α·º ...¸²¾αº ̄ ¹¼ºÀ Ä Èυ´¸²À»808. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ α¾αφÀÃ¯ ³Ã°¹¸»¸ »αº Ã¸ ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 22.8.2016 ½¸ ¹°½α «before after» ÌπÀυ À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ απα¾Ä¯¸º «Θα α¼¼¯¿¸ºÄ […] ½¸ ·º»± ½αÄ α¼¼ºÎÄ ·¸¾ ÇÃ¸º¯·¸Äαº I cool 

αυÄÌÄ À π¸¼¯Ä¸Ä ´ºα ¾α ·Àυ¼¸Í¸º »À»¯ »À¼α »αº ÃπÃ¯ºÄ....»809. 

879. ¤À παÃαπ¯¾É 3º·ºαºÄ°ÃÉÄ ¸πº¹¸Äº»Ì3 ¼¸»Äº»Ì πÀυ π¸Ãº°Ç¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E απÀ»α¼ÍπÄ¸º ½¸ Ã¸ÄÌ ÄÃÌπÀ (ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»± ¸ ÇÃ±Ã¸ 

 
804 ¤À ½±¾υ½α Ä¸Ä 24.11.2015 (12:57��) ½¸ ¹°½α «FW: coolers» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) ÃÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À πÉ¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸). 
805 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 24.6.2015 ½¸ ¹°½α «[…]». 
806 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²À Ä¸Ä 18.4.2016 ½¸ ¹°½α «¡¢ ¤�¢�Ι ¤�¤�£» απÌ ÄÀ¾ […], 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ, πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä±.   
807  �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ απÌ ÄÀ¾ ¡É¼¸Ä± […] πÃÀÄ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
¢Ì·Àυ-�¯Ãπα¹ÀÄ Ä¸Ä 22.3.2016 ½¸ ¹°½α «[…]». 
808 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ πÃÀÄ Ä¸¾ ¡É¼±ÄÃºα 
[…] Ä¸Ä 09.6.2016 ÇÉÃ²Ä ¹°½α. 
809 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ ¡É¼¸Ä± 
[…] Ä¸Ä 22.8.2016 ½¸ ¹°½α «RE: Before after». 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60641Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

273

Ä¸Ä ¼°¿¸Ä «¸»ÄÌπºÃ¸») »αº Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E.  

880. �π²Ã¸Ä, À […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ) α¾αφ°Ã¸º ÃÄºÄ 6.2.2016 Ã¸ 
½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ πÃÀÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E: «¤À Èυ´¸²À ÃÄÀ [�] 

απ°¿É πÀºÀÄ Ä °Ç¸º; �παÃ¯·¸»Ä¸ ¸º»Ì¾α »αº °Ç¸º […] �α ·¸²Ä¸ α½°ÃÉÄ [�] [¡É¼¸Ä°Ä] ¾ 
φÄºαÇÄ¸² ± ¾α ½α·¸υÄ¸²»810.  ¡É¼¸Ä±Ä […] απα¾Ä¯¸º «  π¸¼¯Ä¸Ä »αº ÄÀ π¯´ºÀ α¾±»Àυ¾ 
ÃÄ¸¾ À½¯·α Ä¸Ä [�] [¸¾¾….] À π¸¼¯Ä¸Ä ¸²¾αº [�]». 

881.  ½À²ÉÄ ÃÄα »¯ÄÉ¹º ½¸¾Í½αÄα πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Ãαφ¸²Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ ÌÄº Äα π¯´ºα 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α »αº ÉÄ ¸Ã´α¼¸²À ´ºα ÄÀ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. 
�¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα »αÄÉÄ°ÃÉ παÃα·¸²´½αÄα. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Ã¸ ½¸¾Í½αÄα 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä:  

 «Γºα ¾α πÃÀÇÉÃ±ÃÀυ½¸ Ã¸ ·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸ α¼¼α´±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ [�] ¹α 

ÇÃ¸ºαÃÄÀÍ½¸ Äα παÃα»¯ÄÉ π¯´ºα. £¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä: 1)[�] 1 ½À¾À& 1 ·ºπ¼Ì, 2) [�] 

1 ½À¾Ì, 3) [�] 1 RETRO,4) [�] 1 Ιcool 500, 5) [�] 2½À¾¯ & 2·ºπ¼α. £Í¾À¼À 
πα´²É¾ : 1POM � 7½À¾α � 1retro � 1icool 500 � 1icool 800 � 9·ºπ¼α» 811. 

 «Θα ±¹¸¼α ¾α ½Àυ ³¯¼¸ºÄ ÃÄ¸¾ »αÄα¾À½± ½Àυ °¾α I cool 800 »αº °¾α icool500, ÌπÉÄ 
¸π²Ã¸Ä °¾α icool 1300 ́ ºα ¾α ³´¯¼É ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÌ 3 »αÄαÃÄ±½αÄα ÃÄÀ »°¾ÄÃÀ 
Ä¸Ä ¢Ì·Àυ. ¡¸Ãº½°¾É απ¯¾Ä¸Ã¸ ÃÀυ ¯½¸Ãα. �¸ ¸π¸²´Àυ¾ πÀ¼Í»812. 

 «�´απ¸ÄÀ² Ãυ¾¯·¸¼φÀº È¯Ç¾É ¯½¸Ãα °¾α ½À¾À Èυ´¸²À ´ºα ´ºα °¾α¾ π¸¼¯Ä¸ À ÀπÀ²ÀÄ 
³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄ¸¾ […]. �π¸º·¸ ¹α ½π¸º Ã¸ »¸¾ÄÃº»Ì Ã¸½¸²À ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ÄÀυ ½α´α·ºÀÍ 
»αº À π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾¸² ¾α ·Àυ¼°È¸º ½¸ 100% π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀ º·α¾º»Ì ¹α  ±Äα¾ °¾α 

activator 500.¡αÃα»α¼Î α¾ °Ç¸Ä¸ »¯Äº υπÌÈº¾ ¸¾¸½¸ÃÎÃÄ¸ ½¸»813. 
  «¤Àυ ¸ÇÉ ¿¸»α¹αÃ²Ã¸º ÀÄº ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ ¾°Àυ πα´²Àυ ½¸ Äα ·º»¯ ½αÄ πÃÀÊÌ¾Äα ¹α 

¸º¾αº 100%, ÌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä ¹α ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ·º»¯ ½αÄ πÃÀÊÌ¾Äα, α¼¼ºÎÄ 
·¸¾ ¹α ÄÀυ ·ÎÃÀυ½¸ ÄÀ Èυ´¸ºÀ.»814 

 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº «Θ��© ¤�££�¢� 

¨¥Γ�Ι� �¡  �Γ ¢� �� �¢ ¥�� ���£� ... ΓΙ� �� ¡��� £� ¡���¤� ¡ ¥ 

Θ� £¥��¢Γ�£¤ ¥�� ��  � ���¢ ¥ ���Ι… »815. 

 
810 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ ¡É¼¸Ä± […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ 
¢Ì·À, Ä¸Ä 6.2.2016 ÇÉÃ²Ä ¹°½α. 
811 ¤À ½±¾υ½α Ä¸Ä 26.8.2016 ½¸ ¹°½α «[…]» ̧ ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […], ÃÄÀ¾ […], ¤Àπº»Ì (District) �º¸υ¹υ¾Ä± 
¡É¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸-�É·¸»¯¾¸Ãα).     
812 ½±¾υ½α Ä¸Ä 10.5.2015 ½¸ ¹°½α « Èυ´¸²α» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (¢Ì·ÀÄ- 
�¯Ãπα¹ÀÄ) ÃÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸) »αº »Àº¾ÀπÀº±¹¸»¸ »αº ÃÄÀ¾ […], ¤Àπº»Ì 
(District) �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ (�Ã±Ä¸-�É·¸»¯¾¸Ãα). 
813To ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 5.5.2016 ½¸ ¹°½α «¨υ´¸²À […]» »Àº¾ÀπÀº±¹¸»¸ απÌ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä± 
ÃÄ¸ […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ (RestRhodes).  
814 ¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 21.3.2016 ½¸ ¹°½α «[…]» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ Ä¸¾ […], ¡É¼±ÄÃºα πÃÀÄ Ä¸¾ […], 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾ (Rest Rhodes).  
815 ¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 9.6.2016 ½¸ ¹°½α «[…]» ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
(¢Ì·ÀÄ- �¯Ãπα¹ÀÄ) πÃÀÄ ÄÀ¾ […]. 
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XI.6.1.2 �»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »αº ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ πÃα»Äº»Î¾ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 

882. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä α¾αφÀÃ°Ä ´²¾À¾Äαº »αº Ã¸ ̧ »¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 
3E. �º·º»ÌÄ¸Ãα, […], ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± ¸¿α²Ã¸º ÄÀ¾ 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ �½αÃÀυÃ²Àυ - ©ÃÉπÀÍ, […], ÄÀ 2015 ·ºÌÄº «�¾¸Ã´¸² π¯¾Äα ½¸ Äo 

¾α πα²Ã¾¸º Äα »α¼ÍÄ¸Ãα Ã¸½¸²α °¾α¾Äº Äoυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ¾α ·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº». 

883. �πºπÃÌÃ¹¸Äα Ä²¹¸¾Äαº ÃÄÌÇÀº ÃÄÀυÄ ¡É¼¸Ä°Ä, ¾α απÀÃπ¯ÃÀυ¾ Ã¸½¸²α απÌ ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ± ¾α ¸»ÄÀπ²ÃÀυ¾ απÌ Äα ¤£¡ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα.  º ¡É¼¸Ä°Ä 
α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ¹¸Äº»¯ ´ºα Ä°ÄÀº¸Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä »αº ´ºα ÄÀ ¼Ì´À αυÄÌ ÄºÄ »αÄα´Ã¯φÀυ¾ 
ÃυÃÄ¸½αÄº»¯ ÃÄºÄ ¸Ä±Ãº¸Ä α¾αφÀÃ°Ä πÃÀÌ·Àυ ÄÀυÄ. �¾·¸º»Äº»¯, Ã¸ υπ¸Í¹υ¾À πÉ¼±Ã¸É¾ 
Ä²¹¸Äαº ÉÄ ÃÄÌÇÀÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¾α ³¸¼ÄºÎÃ¸º Ä¸¾ απÌ·ÀÃ± ÄÀυ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ «�� ¡¢ £�ΓΓΙ£�Ι£ �¥  ¡���¤�£ ��¤�Γ©�Ι£� ¥ ��Ι �� 

���Ι��£ ¥� £¥��¢Γ�£Ι� �� ���£»816. 

884. £¸ °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀυ […], ¡É¼¸Ä± ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± �É - �¯¼υ½¾À-�²ÃυÃÀ ́ ºα 
ÄÀ 2015, À Ä¸¼¸υÄα²ÀÄ α¾αφ°Ã¸º ÉÄ ¸π²Ä¸υ´½¯ ÄÀυ «£Ä¸Ãº·Ì½¸¾ÀÄ ÃÄºÄ ¯ÃºÃÄ¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸ 
ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä � απ°ÄÃ¸Èα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ […] Èυ´¸²É¾». £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸πº·ÌÃ¸ºÄ ÃÄα 
[…] »αÄα´Ã¯φ¸º Ä¸¾ «ÃÄα·ºα»± ³¸¼Ä²ÉÃ¸ […], απÌ […]% ÃÄÀ […]%, ½¸ ½°´ºÃÄÀ […]% 
ÄÀ¾  »ÄÎ³ÃºÀ »αº […]  […]%» ¸¾Î À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÌÄ ÄÀυ […] ÄÀυ απÀ·²·¸º «�¸ ¡¼±Ã¸ 
�πÌ·ÀÃ¸» ¸¿αºÄ²αÄ ÄÀυ ÌÄº «·¸¾ »αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α πº¯Ã¸º Ã¸ Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ ½±¾¸Ä, ÄÀ¾ ÃÄÌÇÀ ÄÀυ […] 
»¼¸²¾À¾ÄαÄ ½¸ [�]%». 

885. £¸ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ´ºα Ä¸¾ ¸Ä±Ãºα απÌ·ÀÃ¸ Ä¸Ä ¡É¼±ÄÃºαÄ […] πÀυ ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº 
Ã¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 14.4.2016 α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº «�»π¼±ÃÉÃ¸ 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ Project πÀυ Ä¸Ä α¾αÄ°¹¸»¸ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä 
π¸ÃºÀÇ±Ä Ä¸Ä ¡¼αÄ¸²αÄ �α¼À´±ÃÉ¾ (αÍ¿¸Ã¸ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πα´²É¾ ½αÄ »αÄ¯ […]% - 

α¼¼α´± πα´²É¾ απÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Ì¼Àº Àº π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä ¾α °ÇÀυ¾ 
·º»¯ ½αÄ π¯´ºα»817 (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸²Ç¸ α¾αÄ¸¹¸² 
ÃÇ¸Äº»Ì °Ã´À («project») ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ πÉ¼±ÄÃºα απÌ ÄÀυÄ πÃÀÊÃÄα½°¾ÀυÄ Ä¸Ä, ÄÀ 
ÀπÀ²À Ãυ¾²ÃÄαÄÀ ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì πα´²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυÄ ½¸ 
Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E, Ã¸ À¼Ì»¼¸Ã¸ ´¸É´Ãαφº»± π¸ÃºÀÇ± (¡¼αÄ¸²αÄ �α¼À´±ÃÉ¾). 

886. Ά¼¼¸Ä ¸¾·¸º»Äº»°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀυ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº ¡É¼±Ã¸É¾ 
παÃÀÄÃÍ¾Àυ¾ ¸¾¹°Ã½ÉÄ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä ¾α απÀÃπ¯ÃÀυ¾ ¤£¡ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä 
«»α¹αÃ²·À¾Ä¯Ä» Äα απÌ ¿°¾α πÃÀÊÌ¾Äα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äα ¸¿±Ä:   ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾, 
[…], απ¸υ¹υ¾Ì½¸¾ÀÄ πÃÀÄ ÃÄ¸¼°Ç¸ πÉ¼±Ã¸É¾ α¾αφ°Ã¸º «�ÍÃºÀº »α¼¸Ãπ°Ãα,Θ°¼É Ä¸¾ 
¸³·À½¯·α πÀυ °ÃÇ¸Äαº ¾α ¸πº»¸¾ÄÃÉ¹ÀÍ½¸ ÃÄÀ ¾α ³ÃÀÍ½¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α πÀυ ¾α ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α 

π¯ÃÀυ½¸ απÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº α»Ì½α »α¼ÍÄ¸Ãα ¾α Ä »¯¾Àυ½¸ ̄ ½¸Ãα α¾ ½πÀÃÀÍ½¸ !!!! ��α 

°ÇÀυ½¸ »¼¸²Ã¸º Äα ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ Ì´»À ´ºα ¾α πÃÀ¼¯³Àυ½¸ Äα ½¸Çα¾±½αÄα ¾ ¸²¾αº 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α on time !!!! �π²Ã¸Ä ¹°¼É ÌÄº ½α´α·² °Ç¸Ä¸ ½º»ÄÌ ¾α Ä »α¹αÃ²Ã¸Ä¸ ½¸ ½º»ÃÌ 

 
816 �±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ½¸ »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀ¾ 
[…] Ä¸Ä 509.2016 ½¸ ¹°½α «¡���  ���¤Ι©£�£ �¡ � £�£ […]».  
817  �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 14.4.2016 ½¸ ¹°½α «FW: […]» απÌ Ä¸¾ […] 
(¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾-�¹±¾α) πÃÀÄ Ä¸¾ […] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾-�¹±¾α). 
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πÀÃÀÃÄÌ !!!! °ÇÉ ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸ Ã¸ Ì¼ÀυÄ »¯¾Ä¸ ÌÄº »α¼ÍÄ¸ÃÀ ½πÀÃ¸²Ä¸ !!!! πÃÎÄ¸ 
πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα απÌ Ì¼ÀυÄ […]!!!!! ¡¯½¸ ·υ¾αÄ¯ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α »¯¾Àυ½¸ Ä¸¾ ·ºαφÀÃ¯ !!!!!»818. 
�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ½¸ Ä¸¾ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ «½º»ÄÌ ½α´α·²» πÃÀφα¾ÎÄ ¸¾¾ÀÀÍ¾Äαº ¤£¡ πÀυ ·¸¾ 
πÃÀ½¸¹¸ÍÀ¾Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E »αº πÉ¼ÀÍ¾ ½¸²¿¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾. 

887.   ²·ºÀÄ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ Ã¸ ¯¼¼À ½±¾υ½¯ ÄÀυ πÃÀÄ Äα ²·ºα ÃÄ¸¼°Ç¸ α¾αφ°Ã¸º ½¸ ¹°½α 
«[…] ÌπÀυ α¾αφ°Ã¸º ¡�¢����©  � Ι �� ¤α ¤¢���¤� ¡Ι  ��£¤� Θ��© �� � ¥ 

Φ�¢�¤� ��� � §�Ι� �¡  ��¤�Γ©�Ι£�  ��Ι ��Γ��Ι� �¥¢Ι Ι �§ ¥�� 

��Ι��Ι ¡ �¥ ¡Ι£© !!!!»819. 

XI.6.1.2.1 ¤£¡ πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ �»¹°Ã¸ºÄ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¡É¼¸ÄÎ¾ 

888. ¡ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 41 ¤£¡820πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÉ¾ ¸πºÄÌπºÉ¾ 
¸¼°´ÇÉ¾ Ä¸Ä Γ��. 

889. �º·º»ÌÄ¸Ãα, απÌ ÄºÄ ¸»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¡É¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E »αÄα´Ã¯φ¸Äαº 
ÉÄ ̧ π²Ä¸υ´½α À ̧ »ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Äα ¤£¡, ̧ ¾Î πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä α¾αφ°Ã¸Äαº 
»αº ÄÀ ½°ÃÀ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä αυÄÀÍ ÄÀυ ÃÄÌÇÀυ ([…], π¯´ºÀ, πÃÀ³À¼°Ä). £υ´»¸»Ãº½°¾α821: 

890.   […], ¤Àπº»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± �Ã±Ä¸-�É·¸»¯¾¸Ãα, 
α¾α´Ã¯φ¸º ÃÄ¸¾ °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀυ […] 3 ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄÀ �Ã¯»¼¸ºÀ 
�Ã±Ä¸Ä ÄÀ 2015 «He also turned 12 New Customers from […] to RED»822 ³α¹½À¼À´Î¾ÄαÄ 
ÄÀ¾ ½¸ «�¿αºÃ¸Äº»± �πÌ·ÀÃ¸» ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ »αº ÌÄº ÃÄÀυÄ […] Ã¸½¸²ÉÃ¸ «[…] 
target [�] dec 15 vs [�] dec 14». �πÌ Ä¸¾ °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α »αÄα´Ã¯φ¸Äαº 
ÉÄ ¸π²Ä¸υ´½α À π¼±Ã¸Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ ¤£¡, πÃÀ»ÍπÄ¸º À ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ± (πÃÀφα¾ÎÄ Ä¸Ä […]) απÌ ·Î·¸»α Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä823. 

891. £¸ °Ä¸Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸πº»Àº¾É¾²α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ πÀυ αφÀÃ¯ °»¹¸Ã¸ ¸π²·ÀÃ¸Ä 
υπα¼¼±¼Àυ, ¸ […]- ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¼ºÀÍπÀ¼¸ 3 ¡. Φ¯¼¸ÃÀ, ¸πºÃυ¾¯πÄ¸º 
Ä¸¾ ¸¿±Ä °»¹¸Ã¸ ½¸ Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα απÌ ÄºÄ πÃα»Äº»°Ä ÄÀυ ¡É¼¸Ä± «ΓÍÃºÃ½α π¸¼¯Ä¸ 

απÌ πÃÀÊÌ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²Ä¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πα´²Àυ […] ¸²Ä¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀ³À¼±Ä Ã¸ 
Ã¸½¸²À πÀυ υπ±ÃÇ¸»824. 

 
818�¼. �±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 3.3.2016 ÇÉÃ²Ä ¹°½α απÌ ÄÀ¾  ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ 
¢Ì·Àυ […] πÃÀÄ ÄÀυÄ ¡É¼¸Ä°Ä […]. 
819 �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 29.2.2016 απÌ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ 
[…] πÃÀÄ ÄÀυÄ ¡É¼¸Ä°Ä […] 
820 £υ´»¸»Ãº½°¾α, πÃÀ»ÍπÀυ¾ απÌ ÄºÄ παÃαÄº¹°½¸¾¸Ä �»¹°Ã¸ºÄ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ½¸Ä¯ ³¸³αºÌÄ¸ÄαÄ Äα ¸¿±Ä 
¤£¡: 12 ¤£¡ ÃÄÀ �Ã¯»¼¸ºÀ (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2015), 2 ¤£¡ ÃÄ¸¾ ¢Ì·À (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2015), 1 ¤£¡ ÃÄ¸¾ 
�¯¿À (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2018), 2 ¤£¡ ÃÄ¸¾ �¹¸¾α (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2018), 3 ¤£¡ ÃÄÀ¾ ¡¸ºÃαº¯ (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 
2015), 2 ¤£¡ ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº 11 ÃÄ¸ £Í½¸ (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2015), 8 ¤£¡ ÃÄ¸¾ �¹±¾α (»αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2017). 
821 � °½φαÃ¸ ÃÄα απÀÃπ¯Ã½αÄα πÀυ α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ °Ç¸º πÃÀÃÄ¸¹¸². 
822 � CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ °»φÃαÃ¸ «turned» ·¸¾ υπÀ·¸¼Î¾¸º ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ ÌÄº 
ÄÀ πº¹α¾ÌÄ¸ÃÀ Ã¸¾¯ÃºÀ ¸²¾αº ÌÄº Äα ¤£¡ πÃÀÄº½ÀÍ¾ Ã¸ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ³α¹½Ì Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E απÌ 
ÌÄº ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾. 
823 � °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸¼±φ¹¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ »αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 
3E. 
824 �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 6.2.2019 απÌ Ä¸¾ […] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾) πÃÀÄ 
ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾) ½¸ ¹°½α «PDF_3». 
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892. �¾Ä²ÃÄÀºÇα, ¸ °»¹¸Ã¸ ÄÀυ […] (¡É¼¸Ä±Ä ÃÄ¸¾ �¹±¾α) ´ºα ÄÀ 2018 α¾αφ°Ã¸º 
«�π°»¼¸ºÃα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ([…], […]) απÌ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ [[…]] »αº ½¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 

·º»ÀÍ ½αÄ πα´²Àυ π°ÄυÇα Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ Ä·²ÃÀυ Ã¸ SSDs, +[�]  ▪ �π°»¼¸ºÃα ÄÀ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì […] απÌ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ [�] »αº π°ÄυÇα Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ Ä·²ÃÀυ Ã¸ SSDs, 

+[�]%»825. 

893. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸²¾αº »αº ¸ ¸Ä±Ãºα α¾αφÀÃ¯ ´ºα ÄÀ 2016 ÄÀυ ¡É¼¸Ä± […] ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± 
Ä¸Ä �Ã±Ä¸Ä πÀυ ̧ ¾ÄÀπ²·¸Äαº Ã¸ ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α πÃÀÄ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Ì ÄÀυ […] 
ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ¸πº³¸³αºÎ¾¸º Ä¸ ÃÍ¾αÈ¸ ÄÃºÎ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä, 
»α¹ÎÄ »αº ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃÀ°³¸ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ 
Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ã¸ ¯¼¼α Ä°ÃÃ¸Ãα »αÄαÃÄ±½αÄα: « Ã´¯¾ÉÃα »αº 
·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÄ¸»α »αº °»¼¸ºÃα 3 π¸¼¯Ä¸Ä ³´¯·À¾ÄαÄ Ä¸¼¸²ÉÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì […]». �αº 
Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º: «απÀÄÃÀπ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ […]»826.  

894. £ÄÀ ¾¸Ã² Ä¸Ä £Í½¸Ä À υπ¸Í¹υ¾ÀÄ πÉ¼±Ã¸É¾ […] ¸πα²Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸Ä±Ãºα α¾αφÀÃ¯ 
ÄÀυ ´ºα ÄÀ °ÄÀÄ 2015 ´ºα Äα ¤£¡ Äα ÀπÀ²α »αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α ·¸Ã½¸ÍÃ¸º Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E. �¯¼ºÃÄα απÌ ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ½±¾υ½α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ½°¼¸½¯ ÄÀυ 
±Äα¾ ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º α»Ì½α »αº παÃ¯¼¼¸¼¸Ä ¸ºÃα´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ coca cola πÀυ ·¸¾ ¸²¾αº 
Ä¸Ä 3E «�ºαÇ¸ºÃ²·À½αº »αº ·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÀ½αº απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ ½¸ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä »¯¾À¾ÄαÄ 11 

π¸¼¯Ä¸Ä ½Ì¾À 3�[…]��π²Ã¸Ä ÄÀ 97% ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä £Í½¸Ä ¸²¾αº π¼°À¾ π¸¼¯Ä¸Ä ½Ì¾À 
3�...¡¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä παÃ¯¼¼¸¼¸Ä ÃÄÀ ¾¸Ã² Ä¸Ä £Í½¸Ä, »α¹ÎÄ »αº αÍ¿¸Ã¸ ½¸Ãº·²Àυ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯» 827. 

895. £¸ °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀυ 2015 […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾, ½¸ �º¸υ¹υ¾Ä± 
¡É¼±Ã¸É¾ ÄÀ¾ […], ÃÄ¸¾ �ÄÄº»±, »αÄα´Ã¯φ¸Äαº «�ÃÄ²αÃα Ã¸ ½¸´¯¼ÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ&»αÄαφ°Ãα½¸ ¾α ´υÃ²ÃÀυ½¸ ÄÀ¾ «[�]» Ãυ½φÉ¾²α ¸ ÀπÀ²α α¾α½°¾¸Äαº ¾α 

απÀφ°Ã¸º ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ½αÄ π¯¾É […] ¸Ä¸Ã²ÉÄ».   �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ 
απÌ·ÀÃ¸ ÄÀυ υφºÃÄα½°¾Àυ ÄÀυ ÌÄº «�¿αºÃ¸Äº»± ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ […] φ°Ã¾À¾ÄαÄ [�] Ä·²ÃÀ ÃÄ¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α ½°ÃÉ Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ [�]». �πÌ ÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É °»¹¸Ã¸ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸»ÄÌπºÃ¸ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À »αº 
π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾ÄαÄ ÄÀ «[…]». 

896. � °»¹¸Ã¸ ÄÀυ πÉ¼¸Ä± […] ÄÀυ °ÄÀυÄ 2017 α¾αφ°Ã¸º: «�αÄ¯φ¸Ãα ¾α ´υÃ²ÃÉ 2 

π¸¼¯Ä¸Ä απÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ³´¯·À¾ÄαÄ π¯´ºα […] »αº ÄÀπÀ¹¸ÄÎ¾ÄαÄ ·º»Ì ½αÄ π¯´ºÀ »αº 
·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì, π¸ÄυÇα²¾À¾ÄαÄ αÍ¿¸Ã¸ πÉ¼±Ã¸É¾ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ½αÄ […])».828 

 
825 �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 11.2.2018 απÌ ÄÀ¾ […] πÃÀÄ ÄÀ¾ […]- ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ ½¸ ¹°½α «PDF (updated)» »αº Ãυ¾¸½½°¾À αÃÇ¸²À ½¸ Ä²Ä¼À «2018_PDF_Preparation_Self 
Review». 
826 �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 04.03.2016 ½¸ ¹°½α «Performance evaluation & 
Development form [[…]]» απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […].  
827 �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 15.02.2016 ½¸ ¹°½α «pdf 2015» απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ 
[…] πÃÀÄ ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ BaCaClu) »αº Ãυ¾¸½½°¾À ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾  αÃÇ¸²À ½¸ Ä²Ä¼À «Career 
History […]». 
828 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 20.1.2018 ½¸ ¹°½α «PDF» ÌπÀυ ¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº 2 αÃÇ¸²α 
¸Ä±ÃºÉ¾ α¾αφÀÃÎ¾ ÄÉ¾ ¡É¼¸ÄÎ¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α […] α¾Ä²ÃÄÀºÇα, ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ Äα πÃÀÉ¹¸² ¸ 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ […] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α). 
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897. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ »αº ¸ α¾αφÀÃ¯ ÄÀυ πÉ¼¸Ä± [�]´ºα ÄÀ 2017 «�αÄ¯φ¸Ãα ¾α ´υÃ²ÃÉ 3 

π¸¼¯Ä¸Ä απÌ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ³´¯·À¾ÄαÄ π¯´ºα […] »αº ÄÀπÀ¹¸ÄÎ¾ÄαÄ ·º»Ì ½αÄ π¯´ºÀ »αº 
·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì, π¸ÄυÇα²¾À¾ÄαÄ αÍ¿¸Ã¸ πÉ¼±Ã¸É¾ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα ½αÄ […])»829. 

898. Ό½Àºα ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ »αº απÌ Ä¸¾ °»¹¸Ã¸ 2017 Ä¸Ä […]ÌπÀυα¾αφ°Ã¸º 
«ΓÍÃºÃ½α ÄÃ¸²Ä π¸¼¯Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ [([…])] ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α red απÌ [�] combo offer 

»αº gsr [�]».830 

899. ¤°¼ÀÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº »αº ¸ ¸πºÄυÇ²α ´ºα ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
»αÄα´Ã¯φ¸Äαº ÉÄ ¸π²Ä¸υ´½α ÃÄ¸¾ ¸Ä±Ãºα α¾αφÀÃ¯ 2015 ÄÀυ […] ¡É¼¸Ä± ÃÄÀ¾ ¡¸ºÃαº¯: 
«�π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä υÈ¸¼ÀÍ prestige, [�] Àº ÀπÀ²¸Ä ¸»ÄÌÄ 
απÌ Ì´»À πÉ¼±Ã¸É¾ πÃÀÃ°·ÉÃα¾ α¿²α »αº »ÍÃÀÄ ÃÄ¸¾ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ... £υ½³À¼± 
ÃÄ¸¾ Ãυ¾°ÇºÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ [�]» 831 (ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± ÄÀυ 
¡¸ºÃαº¯) 

XI.6.1.2.2 �ÃÉÄ¸Ãº»°Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä À½¯·αÄ ¡É¼±Ã¸É¾ 

900. �¾·¸º»Äº»Ì παÃ¯·¸º´½α απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äα »¯ÄÉ¹º ½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ/ ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ, ÃÄα ÀπÀ²α π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº ¸¾·À-¸ÄαºÃº»¯ ÄÌÃÀ Àº 
πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÀÍ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ, ÌÃÀ »αº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα 
αυÄÎ¾ ÉÄ παÃ¯·¸º´½α πÃα»Äº»Î¾ πÀυ πÃ°π¸º ¾α α»À¼Àυ¹ÀÍ¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α.  

901. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Ã¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 11.4.2018 απÌ 
ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α, πÃÀÄ Ä¸¾ À½¯·α πÉ¼±Ã¸Î¾ ÄÀυ Market 
Developer FT […], ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÀυ ¡É¼¸Ä± […].   ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ πÃÀÄÃ°π¸º Ä¸¾ À½¯·α ¾α ÃÄ¸²¼¸º α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ832.  

902. £Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É παÃÀυÃ²αÃ¸ ¸ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸Äαº ÉÄ «RGM833 Awareness for Field 

Sales 3 �¯¹¸ Ãυ¾α¼¼α´± ½¸ÄÃ¯¸º», α¾αφ°Ã¸Äαº ¸ ¸πÉ¾υ½²α ÄÀυ ¤£¡ […], ¸ ·º¯Ã»¸ºα 
¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä (4 ½±¾¸Ä), »α¹ÎÄ »αº ¼¸πÄÀ½¸Ã¸²Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα ÄÀ ¸²·ÀÄ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÄÀ¾ ½°ÃÀ ÌÃÀ απÀ·¸²¿¸É¾ α¾¯ ¸½°Ãα, ÄºÄ α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα 
CC 3E, πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä […] »αº Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ (¡É¼¸Ä±Ä […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ […], 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α […]) πÀυ ¸πº³¼°πÀυ¾ ÄÀ ¤£¡ ».¼π. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, 
¸πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¤£¡ «before 3 after», ÌπÀυ ÃÄ¸¾ αÃÇ± 
απ¸º»À¾²·¸Äαº ÄÀ Èυ´¸²Àυ […] α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº °¾α Èυ´¸²À […] »αº 
α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº: «  π¸¼¯Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´α·ÌÄα¾ ½¸ ÄºÄ ̧ ÄαºÃ¸²¸Ä […]». £Ä¸¾ ̧ πÌ½¸¾¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α 
Äα Èυ´¸²α °ÇÀυ¾ α¾Äº»αÄαÃÄα¹¸² ½¸ ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E »αº α¾αφ°Ã¸Äαº ÉÄ πÃα»Äº»± 
«Action» ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ΙcoÀl 1300 (¸¾¾. ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E) »αº «¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πα´²É¾, αÍ¿¸Ã¸ ·ºα¾À½Î¾ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä (Afbs, Juice, Water)�» 
(¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). £ÄÀ Ä°¼ÀÄ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα «Results» Ä¸Ä 

 
829  .π. 
830 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 19.01.2018 ½¸ ¹°½α «PDF» απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ Ä¸¾ […]- 
¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾αÄ πÃÀÄ Ä¸¾ […]. 
831 �¼. �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 22.6.2015 ½¸ ¹°½α «PDFs9» πÀυ ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ […]- 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ OnTrade&ICKAs, πÃÀÄ ÄÀυÄ […].  
832  ¤¸¾ παÃÀυÃ²αÃ¸ αυÄ± πÃÀÉ¹¸² À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄÀ¾ […] À½À²ÉÄ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α Ä¸¾ 23.5.2018. πÃÀÄ π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã± ÄÀυ. 
833 ©Ä […]. 
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πÃα»Äº»±Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα ÀπÀ²α ¸ α¿²α ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα CC 3E ÃÄÀ Ã¸½¸²À απÌ 
[…] ¸υÃÎ πÃº¾ Ä¸¾ πÃα»Äº»± α¾±¼¹¸ Ã¸ […] ¸υÃÎ ½¸Ä¯ Ä¸¾ πÃα»Äº»± (¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº 
¸π²Ã¸Ä, Àº α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ απÌ Ä¸¾ CC 3E Ã¸ Ì´»À »αº ¸ ½¸Äα³À¼± αυÄÎ¾ πÃº¾ »αº ½¸Ä¯ 
Ä¸¾ πÃα»Äº»±), ¸¾Î ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ°¼¸Ã½α Ì¼É¾ ¸²¾αº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E […] ÄÀ ÀπÀ²À απÌ […] α¾±¼¹¸ Ã¸ […] ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ (±ÄÀº αÍ¿¸Ã¸ […]. 

903.  ½À²ÉÄ, Ã¸ ¯¼¼¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± παÃÀυÃ²αÃ¸ Ä¸Ä 20.4.2018834 «RGM» πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄÀ 
¤£¡ […] ÃÄ¸¾ �¹±¾α ½¸ ·º¯Ã»¸ºα ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυÄ 5 ½±¾¸Ä »αº ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä 3E ÄÀυÄ 
([…], ¡É¼¸Ä±Ä, […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ »αº ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± […]) À½À²ÉÄ 
π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα ÄÀ ¤£¡ »αÄ¯ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ.  

904. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ πÃα»Äº»±, απÌ ÄºÄ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä φα²¾¸Äαº ÄÀ Ã¸½¸²À ¾α ¸²Ç¸ 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α ·ÍÀ ½À¾¯ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ (°¾α Ä¸Ä CC 3E) »αº °¾α Ä¸Ä […]. £¸ ̧ πÌ½¸¾¸ 
φÉÄÀ´Ãαφ²α, ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ »αº ½α·² ½¸ ÄÀ Èυ´¸²À 
Ä¸Ä 3E α¾Äº»αÄαÃÄ¯¹¸»¸ ½¸ °¾α ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E. £Äα ÃÇÌ¼ºα Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä 
α¾αφ°Ã¸Äαº «-�Í¿¸Ã¸ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ 550 ¼²ÄÃÉ¾ � �Í¿¸Ã¸ ·ºα¾À½Î¾ Ã¸ Afbs »αº Çυ½Ì � 

�»ÄÀπºÃ½ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸). £Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα «Results» Ä¸Ä 
πÃα»Äº»±Ä α¾αφ°Ã¸Äαº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ã¸ α¿²α ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E απÌ 
[…] ¸υÃÎ Ã¸ […] ¸υÃÎ (¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº ¸π²Ã¸Ä, Àº α´ÀÃ°Ä ÄÀυ ¤£¡ απÌ Ä¸¾ CC 3E Ã¸ Ì´»À 
»αº ¸ ½¸Äα³À¼± αυÄÎ¾ πÃº¾ »αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ πÃα»Äº»±), ¸¾Î απÀÄ°¼¸Ã½α Ì¼É¾ ¸²¾αº ÄÀ 
πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E (πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä «Red») ÄÀ ÀπÀ²À 
απÌ […] α¾±¼¹¸ Ã¸ […] ½¸Ä¯ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ ÄÀ ¤£¡ (±ÄÀº αÍ¿¸Ã¸ 
[…]%). £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ Ä¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α ÄÀυ ·ºπ¼ÀÍ Èυ´¸²Àυ ½¸Ä¯ 
Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä, ÄÀ ¤£¡ °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα cola Ä¸Ä CC 3E, ¸¾Î 
πÃ¯´½αÄº ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […]. £ÄÀ Èυ´¸²À υπ¯ÃÇÀυ¾ ½Ì¾À 
¸¼¯ÇºÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα non cola Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […] »αº ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα (ÌπÉÄ Çυ½À², ¾¸Ã¯ 
».¼π).  

905. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ απÌ ¤£¡ À·¸´¸² ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ ÄÌÃÀ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα 
ÄÍπÀυ cola, ÌÃÀ »αº Ã¸ »αº non cola. �¯¼ºÃÄα, Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα αυÄ¯ ¸²¾αº ´¾ÉÃÄ¯ ÃÄα 
ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E, Äα ÀπÀ²α Ã¸ Ä°ÄÀº¸Ä πÃα»Äº»°Ä ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ½¸ÄÃ±ÃÀυ¾ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸Î¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ Ã¸ Ì´»À »αº α¿²α »αº Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸ Ä¸Ä «Red» ÃÄÀ Ã¸½¸²À 
ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ.  

906. ¡°Ãα¾ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ 
παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä  ½¯·αÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ½¸ ÄºÄ ³αÃº»°Ä πÃα»Äº»°Ä πÀυ πÃ°π¸º ¾α α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ 
Àº ¡É¼¸Ä°Ä Ä¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ Ç¯Ãα¿¸ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 
3E ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3E ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα 
½°ÃÉ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ π¼¯¾Àυ πÃα»Äº»Î¾, ¸πÀ¾À½α·Ì½¸¾Àυ ÉÄ «Best Practices», 

 
834 £Ç¸Ä. ÄÀ ½±¾υ½α ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ̧ ½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 20.4.2018 απÌ ÄÀ¾ […] ¡É¼¸Ä± Ä¸Ä CC3E 
ÃÄ¸¾ �¹±¾α, πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ½¸ ¹°½α «¡αÃÀυÃ²αÃ¸ [�]». 
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πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »υÃºαÃÇ±Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ã¸ Ì¼α Äα »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä835. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Ã¸ 
¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ αυÄÎ¾, α¾ÎÄ¸ÃÀ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, À […]-�º¸υ¹υ¾Ä±Ä 
¡É¼±Ã¸É¾ �±ÃÉ¾ απÀÃÄ°¼¼¸º πÃα»Äº»°Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ Ã¸ «Agreements 

Discounts […]_Project Leader [�]», «[…]_Project Leader [�]» »αº «Schweppes & 

Fanta_Best Practise_Project Leader [�]» (½°ÃÉ παÃÀυÃº¯Ã¸É¾) Ã¸ ¸»παº·¸υÌ½¸¾ÀυÄ 
πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä, ·¸ÄÎ¾ÄαÄ Ä¸ ´¾Î½¸ ÄÀυÄ. � »¯¹¸ ½²α ¸¾ÌÄ¸Äα ¸¿ αυÄÎ¾ Ãυ¾ºÃÄ¯ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä, ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À «Leader»836 . £ÄºÄ παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ αυÄ°Ä 
α¾α¼ÍÀ¾Äαº Àº ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä πÃÀ»¸º½°¾Àυ Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E ¾α ¸πºÄÍÇÀυ¾ Äα 
¸πº¹υ½¸Ä¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα »υÃºαÃÇ²αÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. 

907. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ […], ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾αº ÌÄº αυÄ°Ä πÃÀ³¼°π¸Äαº ¾α 
παÃα»À¼Àυ¹ÀÍ¾Äαº […]. ¡ÃÀ³¼°π¸Äαº […].  

908. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ´ºα Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α «[…]» αυÄ°Ä αφÀÃÀÍ¾ 
ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α […] ½°ÃÉ ¸¾ÌÄ π¼°´½αÄÀÄ πÃα»Äº»Î¾ […] ´ºα Ä¸¾ »υÃº¯ÃÇ¸Ã± Ä¸Ä Ã¸ Ì¼α Äα 
»α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä (key accounts, ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä, ·¸ÃÄ± »αº »ÃÍα α´ÀÃ¯). £Ä¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ παÃÀυÃ²αÃ¸ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα Ä¸Ä «[…]» ´ºα Ä¸ ·¸·À½°¾¸ 
ÄÌÄ¸ ÇÃÀ¾º»± ÃÄº´½±, Äα ÀπÀ²α Ãυ¾·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ ÄÀ απÀ»α¼ÀÍ½¸¾À «[…]».  º ¸πº½°ÃÀυÄ 
·¸²»Ä¸Ä πÀυ πÃÀÃ½¸ÄÃÎ¾Äαº ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ «[…]», ¸²¾αº […]. 
¤°¼ÀÄ, ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ «³¸½¯ÄÉ¾» πÀυ πÃÀÄ¸²¾À¾Äαº ́ ºα Ä¸¾ «¸πºÄυÇ²α ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯» ̧ ²¾αº 
[…], ¸ ½¸²ÉÃ¸ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ »αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ πα´²É¾ πÀυ 
παÃα½°¾Àυ¾, ·¸½ºÀυÃ´²α ½¸¾ÀÍ ½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα »αº ·ÉÃ¸¯¾ ·º¯¹¸Ã¸ αυÄÎ¾. 

909. � »ÃºÃº½ÌÄ¸Äα Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä […] Ä¸»½α²Ã¸Äαº ÄÌÃÀ απÌ Ä¸¾ 
»αÄ¯»Ä¸Ã¸ ÇÎÃÀυ «[…]» ¸ ÀπÀ²α πÃÀÃ½¸ÄÃ¯Äαº απÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ CC 3E ÃÄα ¤£¡, ÌÃÀ »αº 
απÌ ÄºÄ α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ÃÄºÄ  ½¯·¸Ä ¡É¼±Ã¸É¾, αφÀÍ »¯πÀºÀº απÌ αυÄÀÍÄ 
¸²¾αº ̧ πºφÀÃÄºÃ½°¾Àº ½¸ »α¹±»À¾Äα «[…]», ̧ ¾Î ÄÌÃÀ Àº ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº ¡É¼±Ã¸É¾, ÌÃÀ »αº 
Àº ¡É¼¸Ä°Ä α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ¸Ä¸Ã²ÉÄ »αº ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸ Ãυ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÄÀυÄ […]Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÄÀ 
ÀπÀ²À ¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα »αº ´ºα »¯¹¸ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ αÄÀ½º»¯ ([…])837. � ·¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ »αº ½¸ ³¯Ã¸ […] πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº ¸Ä¸Ã²ÉÄ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ απÌ ÄÀ 
2015. 

910. ¤α ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E α¾¯ Ä¸¾ �¼¼¯·α υπÀ³¯¼¼Àυ¾ ÃÇ¸Äº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä ÃÄºÄ 
α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ, α¼¼¯ »αº ÃÄ¸¾ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»± ̧ πº»Àº¾É¾²α ÄÀυÄ, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ̧ φαÃ½À´±Ä 
Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä «[…]» »αº Ä¸Ä »αÄ¯¼¸È¸Ä ÄÉ¾ ¤£¡ ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ 

 
835  ¤À ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì αυÄÌ °´´ÃαφÀ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α πÀυ Ãυ¼¼°Ç¹¸»α¾ »αÄ¯ ÄÀ¾ 
¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ πÀυ °¼α³¸ ÇÎÃα ÃÄºÄ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. 
836 £Ç¸Ä. ÄÀ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 12.5.2015 απÌ ÄÀ¾ […] �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ 
�±ÃÉ¾, πÃÀÄ ÄÀ¾ […]  �»παº·¸υÌ½¸¾À ¡É¼¸Ä±, ½¸ Ä²Ä¼À «BestPractise 3 Crete/ Dodecanes». 
837 �¼¸¾·¸º»Äº»¯ ¸»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀυ 2018 (Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¼±φ¹¸Ãα¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ »αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ 
°¼¸´ÇÀ Ä¸Ä 23.6.2020 ÃÄ¸¾ CC 3E) […], […]- ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾α, […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ �α³¯¼α 3 Θ¯ÃÀÄ, […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¾±ÃÉ¾ Ά¾·ÃÀÄ- £ÍÃÀÄ- �Í»À¾ÀÄ, […]- ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸Ä ».¼π. ¤¸ Ã¸½αÃ²α ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ […] α¾α·¸º»¾Í¸º »αº ¸ °»¹¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
ÄÀυ 2016 ÄÀυ […], ¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± �É/�¯¼υ½¾À/�²ÃυÃÀ πÃÀÄ ÄÀ¾ ¤Àπº»Ì 
�º¸υ¹υ¾Ä± […], ÌπÀυ À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÉÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä πº¹α¾±Ä ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä «�α παÃα»À¼Àυ¹Î ÄÀ 
[�] α¾α¼υÄº»¯ ½°Ãα απÌ ¼²ÃÄ¸Ä »αº ¾α ÃÄÀÇÀπÀºÎ π¸¼¯Ä¸Ä α¾¯¼À´α ½¸ ÄºÄ πÃÀ³¼¸½αÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀυÄ. 
�υÄÌ ¹α ½¸ ³À¸¹±Ã¸º ¾α ·ºαÄ¸ÃÎ α¾À·º»Ì […] »α¹Ì¼¸ Ä¸¾ ÇÃÀ¾º¯». 
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»αÄα·¸º»¾Í¸º ÃαφÎÄ Ä¸ ÃÄ¸¾± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÄυÇ²αÄ ± ½¸ ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾. �¯¼ºÃÄα Àº ÃÇ¸Äº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Ì¼¸ Ä¸¾ �¼¼¯·α. 
�πºπÃÌÃ¹¸Äα, ´ºα Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E παÃα»À¼Àυ¹¸² ÃυÃÄ¸½αÄº»¯ »αº 
¸πºÃÄα½°¾ÉÄ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ½°ÃÉ »αº ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ […]. 

911. A¾Ä²ÃÄÀºÇα Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± παÃÀυÃ²αÃ¸ Ä¸Ä 26.5.2020 ÄÀυ �»παº·¸υÄ± ¡É¼±Ã¸É¾ 
�Ã±Ä¸Ä- �É·¸»α¾±ÃÉ¾ […] ¸ ÀπÀ²α α»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ½¸Ä¯ απÌ ÃÇ¸Äº»± ¸»πα²·¸υÃ¸ ÄÉ¾ 
¡É¼¸ÄÎ¾, ̧ πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº ½¸Äα¿Í ̄ ¼¼É¾, ̧  παÃÀυÃ²αÃ¸ ½¸ Ä²Ä¼À «[…] & Best Practice»838. 
£Ä¸¾ ÀυÃ²α ÄÀ […] ¸²¾αº ÄÀ α»ÃÉ¾Í½ºÀ ÄÀυ «[…]», ÄÀ ÀπÀ²À ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ 
παÃÀυÃ²αÃ¸, »αÄα½¸ÄÃ¯ ÄÀ […]. � «[…]» αφÀÃ¯ […] 839 . �αÄ¯ Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ πÃÀÃ½¸ÄÃ¯Äαº […] 840. […]. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ »αÄα´Ãαφ± Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E »αº Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸²¾αº ½°ÃÀÄ Ä¸Ä 
»α¹¸½¸Ãº¾±Ä ¸Ã´αÃ²αÄ ÄÉ¾ ¡É¼¸ÄÎ¾, Ä¸Ä ÃÄÀÇÀ¹¸Ã²αÄ ÄÀυÄ »αº Ä¸Ä ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
πÃα´½αÄº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. 

912.  ¡ÃÀ»ÍπÄ¸º ¸πÀ½°¾ÉÄ ÌÄº Àº αÃ½À·ºÌÄ¸Ä°Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ·¸¾ 
¸¿α¾Ä¼ÀÍ¾Äαº ÃÄ¸ ¼±È¸ παÃα´´¸¼²αÄ απÌ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ± α»Ì½α »αº ÃÄ¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ¿°¾É¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÌπÀυ αυÄÌ ¾Ì½º½α ¸πº·ºÎ»¸Äαº (πÇ. ½πÍÃα, ´¯¼α, ÃÀ»À¼¯Ä¸Ä), α¼¼¯ Àº πÉ¼¸Ä°Ä 
¸¾¸Ã´¸Äº»¯ Äα»ÄÀπÀºÀÍ¾ ÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ »αÄ¯ ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä CC 3�, ½¸¾ 
αφ±¾À¾Ä¯Ä ÄÀ ÃÄ¸ ·ºα»ÃºÄ± ¸υÇ°Ã¸ºα ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄºÎ¾, αυ¿¯¾Àυ¾ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 
πα´²É¾ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα ·º»¯ Ä¸Ä »αº ¸»ÄÀπ²·Àυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ± α»Ì½α »αº Äα π¯´ºα ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »α¹ÎÄ »αº υπÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸ ÃÉÃÄ± ¹°Ã¸ ÄÀυ πα´²Àυ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÄÍÇÀυ¾ Ä¸ ³α¹½À¼Ì´¸Ã¸ […] ÃÄºÄ α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ ÄÀυÄ.  

913. ¡Ã¯´½αÄº, ¸» ÄÉ¾ ¸υÃ¸½¯ÄÉ¾ Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº ½¸ πÃÌÃÇ¸½α Ä¸¾ «Äα»ÄÀπÀ²¸Ã¸» (¸ 
ÀπÀ²α, πÃ°π¸º ¾α υπÀ´Ãα½½ºÃÄ¸², ÌÄº ·¸¾ απα´ÀÃ¸Í¸Äαº, »αÄ¯ ÄÀ ½°ÄÃÀ πÀυ αφ±¾¸º 
·ºα»ÃºÄº»± ¸υÇ°Ã¸ºα ÃÄÀ¾ º·ºÀ»Ä±Ä¸ ÄÀυ ¤£¡ ´ºα Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ), Àº πÉ¼¸Ä°Ä 
υ¼ÀπÀºÀÍ¾ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÃυÇ¾¯ ½¸ απÌÃυÃÃ¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ αυÄÎ¾ ½¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇα πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ 
Ä¸Ä CC 3E, ¸¾¸½¸ÃÎ¾À¾ÄαÄ ÃÇ¸Äº»¯ πÃÀÊÃÄ¯½¸¾α ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. �¾Ä²¹¸Äα ½¸ ÄÀυÄ 
ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3E, ̧  ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº Àº αÃ½À·ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ π¸ÃºÀÃ²·À¾Äαº 
Ã¸: «ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀυ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ» «Ã¸ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ π¸¼¯Ä¸», 
«πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ º·α¾º»± ¸º»Ì¾α »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÄÌÃÀ ÃÄÀ¾ Èυ»Äº»Ì ÇÎÃÀ ¸¾ÌÄ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ» »αº «Àº ¸¾ ¼Ì´É ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä 
»αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ º·α¾º»± ¸º»Ì¾α Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä »αº ·¸¾ 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾Äº»¸²½¸¾À Ãυ½φÉ¾²αÄ ± ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾, α¼¼¯ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Àº 
π¸¼¯Ä¸Ä ¸²¾αº ¸¼¸Í¹¸ÃÀº ¾α α»À¼Àυ¹±ÃÀυ¾ ± ÌÇº»841, Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸¾ 
π¸ÃºÀÃ²·À¾Äαº Ã¸ αυÄ¯.  

 
838  �¼. ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 26.5.2020 απÌ ÄÀ¾ […], �»παº·¸υÄ±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ 
�Ã±Ä¸Ä 3 �É·¸»α¾±ÃÉ¾ ½¸ ¹°½α «[…]». 
839 ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πα´²É¾ απÌ Ä¸¾ παÃÀυÃ²αÃ¸ πÃÀ»ÍπÄ¸º […]. 
840 ©Ä «º·α¾º»± ¹°Ã¸» ÄÀυ Èυ´¸²Àυ α¾αφ°Ã¸Äαº ¸ ¹°Ã¸ […]».¼π. 
841 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 3901/10.06.2019 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E, �Ã. 14. 
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914. ¤°ÄÀºÀ παÃ¯·¸º´½α απÀÄ¸¼¸² ¼.Ç. ÄÀ ¤£¡ υπ9 αÃº¹. 33 πÀυ υπÀ·¸²ÇÄ¸»¸ απÌ Ä¸¾ 
�αÄα´´°¼¼ÀυÃα […] »αº ÄÀ ÀπÀ²À α¾°φ¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ¸Äº»Ì ¸ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ�� ÌÄº «�¸¾ ½αÄ 
¸πºÄÃ°π¸º ¸ Coca Cola ¾α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸πºÄÃ°π¸º Ì½ÉÄ ¯¼¼α 

πÃÀÊÌ¾Äα». «[…] ½αÄ ¸²Ç¸ ¸¾¸½¸ÃÎÃ¸º À πÉ¼¸Ä±Ä ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ·¸¾ ³´¯¼Àυ½¸ Äα 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ± ¸¯¾ Ãυ¾¸Ç²ÃÀυ½¸ ¾α ³¯·Àυ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯, ¹α απÀÃÍÃÀυ¾ ÄÀ 
Èυ´¸²À». �¾Ä²ÃÄÀºÇÀ παÃ¯·¸º´½α °Ç¸º »αÄα´Ãαφ¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, (³¼. ¤£¡ [[…]]), ÌπÀυ Ã¸ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α α¾αφ°Ã¸Äαº ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ «[…] »α¼¸Ãπ°Ãα, £Àυ ÃÄ°¼¾É ÄºÄ 
¸¾°Ã´¸º°Ä ½Àυ Ãυ¾ÀπÄº»¯ ´ºα »¯πÀºÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½Àυ ´ºα ÄÀ¾ πÃÎÄÀ ½±¾α πÀυ ³Ã²Ã»À½αº ÃÄÀ 
·ÃÀ½À¼Ì´ºÀ ÀÍÄÉÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸²Ãαº ¸¾±½¸ÃÀÄ ´ºα ÄÀ Äº Ãυ½³α²¾¸º. 1) [�] 5) [�] (kiosk, [�]) 

�ÇÀυ½¸ π¸ÄÍÇ¸º 9,5/11 Ã¯φºα, απÀÃÍÃα½¸ ¼ÀÍ¿. ¤ÀπÀ¹¸Ä±Ãα½¸ Fanta 350ml. [�]8)[�]) 

ΓÍÃºÃ½α α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  ½À²ÉÄ, »αº ÄÀ ¤£¡ […] ÃÄÀ ÀπÀ²À 
½¸Ä¯ Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸ ÄÀυ ¡É¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ÄÌÃÀ ÄÀ Èυ´¸²À, ÌÃÀ »αº Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä […]. 

915. £υ¾¸πÎÄ, α¾Ä²¹¸Äα ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3�, Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ÄÉ¾ 
πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»°Ä Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä πÀυ α¾α¼α½³¯¾Àυ¾ ¾α 
υ¼ÀπÀº±ÃÀυ¾ »αÄ¯ Ä¸¾ Äα»Äº»± ¸π²Ã»¸È± ÄÀυÄ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÄÍÇÀυ¾ ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ±/»αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä. 

XI.6.2 ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»Î¾ 
Ãυ¾¸Ã´αÃºÎ¾ ½¸ α¾Äα¼¼¯´½αÄα 

916.   ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3� απÀ·¸º»¾Í¸Äαº »αº απÌ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÉÄ πÃÀÄ 
αÃ»¸Ä¯ ¤£¡ ´ºα Äα ÀπÀ²α υπ±Ã¿α¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ± ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾/παÃÀÇÎ¾ ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, Ãυ¾·ºα½ÀÃφÎ¾À¾ÄαÄ °¾α π¼α²ÃºÀ πÀυ ¸¾ºÃÇÍ¸º Äα ·υ¾¸Äº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (³¼. �¾ÌÄ¸Äα 
XI.2.4) 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 1 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ [(…] 

917. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ̧  CC 3� πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À¤£¡ »αÄ¯ 
ÄÀ 2015 °»πÄÉÃ¸ [… ´ºα Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ 4 Èυ´¸²É¾ […] »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
Èυ´¸²É¾ CC 3� »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÎ¼¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 3�, ½¸ ̧ ¿α²Ã¸Ã¸ 2 (απÌ Ãυ¾À¼º»¯ 
20) »É·º»ÀÍÄ Ä¸Ä […] (πÀÃÄÀ»α¼¯·α & ¼¸½À¾¯·α 500ml). 

918. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, Äo 2016 ¸ CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ °»πÄÉÃ¸Ä 
Ã¸ […], ½¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÎ¼¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¾°É¾ 
Èυ´¸²É¾ πÃÀÄ ÄÀ ¤£¡. 

919.   […] (º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ÄÀυ ¤£¡) Ã¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ »αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ 
Ä¸Ä 6.9.2016 ·±¼ÉÃ¸ ÌÄº «�²Çα½¸ Èυ´¸²À […], ÄÀ ÀπÀ²À ¸πºÃÄÃ°Èα½¸ ´ºαÄ² ·¸¾ ¸²Ç¸ »α¼± 
απÌ·ÀÃ¸ ÃÄ¸¾ ÈÍ¿¸. £±½¸Ãα πÃÀ½¸¹¸υÌ½αÃÄ¸ πÃÀÊÌ¾Äα […], ÌÇº […]. �°ÇÃº πÃº¾ απÌ 3 

ÇÃÌ¾ºα ¸ °»πÄÉÃ¸ ±Äα¾ π¸Ã²πÀυ […]%. �π²Ã¸Ä ½Àυ °·º¾¸ À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ »ÀυπÌ¾ºα, Äα 

ÀπÀ²α Äα °·º¾α π²ÃÉ ÃÄÀ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ »αº ½Àυ °·º¾¸ πºÃÄÉÄº»Ì Äº½À¼Ì´ºÀ. �π²Ã¸Ä ½Àυ °·º¾¸ 
Ä°¾Ä¸Ä, À½πÃ°¼¸Ä, ÄαÃ¯»ºα »αº πÀÄ±Ãºα, ÄÃαπ¸·À½¯¾Ä¸¼α »¼π ¸²·¸ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä. ¤ÎÃα π¼°À¾ 
·¸ ½Àυ ·²¾¸º ̧ ²·¸ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä, ́ ºαÄ² ·¸¾ Äα ÇÃ¸º¯·À½αº »αº ̄ ¼¼α¿¸ »αº ̧  πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ. 
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¤À ²·ºÀ ºÃÇÍ¸º »αº ´ºα Äα »ÀυπÌ¾ºα. � °»πÄÉÃ¸ αυ¿±¹¸»¸ ´ºαÄ² αÍ¿¸Ãα ÄÀ Ä·²ÃÀ ½Àυ». ¤°¼ÀÄ, 
[…] ÃÄ¸¾ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã± ÄÀυ ·±¼ÉÃ¸ ÌÄº ¼α½³¯¾¸º °»πÄÉÃ¸ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ […]% απÌ 
Ä¸¾ CC 3E. �π²Ã¸Ä, πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»¸ Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3� ´ºα ÄÀ 2015, 
ÃÄÀ ÀπÀ²À πÃÀ³¼°π¸Äαº […]% °»πÄÉÃ¸ ½¸ πºÃÄÉÄº»Ì Äº½À¼Ì´ºÀ (½°ÃÉ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυ). 

920. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÃÄÀ 
Ã¸½¸²À υπ¯ÃÇÀυ¾ ÄÃ²α Èυ´¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3� (·ÍÀ ½À¾¯ »αº °¾α ·ºπ¼Ì), ½¸ ÃÍ½³αÃ¸ 
ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ. £Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E, Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº »αº Äα ½À¾α·º»¯ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
¸¾ÄÌÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ÄÀυÄ ¸¼¸´»Ä°Ä Ä¸Ä Γ��, 
·¸¾ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾)842.   […] αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸¾ 
½¸ ÍπαÃ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ ÌÄº «�²¾αº Èυ´¸²À ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À À 
π¸¼¯Ä¸Ä °Ç¸º πÃÎÄ¸ ¸παφ±», ¸¾Î ·±¼ÉÃ¸ ÌÄº ·¸¾ ÄÀυ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E ´ºα 
½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä. 

921. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸¾ ÄÀºÄ πÃ¯´½αÃº […] ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E. 

922. ¤À Ã¸½¸²À φα²¾¸Äαº ¾α °¼α³¸ ÄÀ 2016 […]% °»πÄÉÃ¸ «[…]»843 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, 
πÃÀ³¼°π¸Äαº πÃÌÃ¹¸Ä¸ απÌ·ÀÃ¸ […]% ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ ½¸ »ÀυπÌ¾ºα πÀυ αφÀÃ¯ Ã¸ «[…]» 
ÄÀ ²·ºÀ °ÄÀÄ»844. ¤°¼ÀÄ, Ä¸¾ 3.1.2017 ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ αºÄºÀ¼À´ÀÍ¾ ÄºÄ «υπ¸Ã³¯Ã¸ºÄ 
πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ» Ã¸ ¤£¡, ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ »αº À […] À ÀπÀ²ÀÄ °¼α³¸ °»πÄÉÃ¸ 
[…]%. 845 . ©Ä αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸ α¾αφ°Ã¸Äαº ¸ «�¥��£� ��¢Ι�Ι©� �¡  ���� 

�¤�Ι¢�Ι�846». 

923. �πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä 
°»πÄÉÃ¸Ä ÃÄÀ Ã¸½¸²À »αÄ¯ ÄÀ °ÄÀÄ ÄÀ 2016 Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2015 απÌ […]% Ã¸ […]% (ÉÄ 
°»πÄÉÃ¸ […], ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº απÌ αÍ¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ Ä·²ÃÀ ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ 
πÎ¼¸Ã¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ αÍ¿¸Ã¸ ÃÄºÄ α´ÀÃ°Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀυ ¤£¡ ¸²¾αº α½¸¼¸Ä°α »αº 
»¯ÄÉ […]%, ¸¾Î ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα non cola παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ½¸²ÉÃ¸ απÌ ÄÀ 2015 ÃÄÀ 2016847.  

924. �αÄÌπº¾ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ αυÄÎ¾ ¸ CC 3E π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ 
°¾α¾Äº °»πÄÉÃ¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä 

 
842 ¤α Ã±½αÄα πÀυ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ÄÀ Ã¸½¸²À ¸²¾αº: CocaCola, Fanta, Sprite, Amita, Schweppes, […]. ¤α 
½Ì¾α πÃÀÊÌ¾Äα ¯¼¼É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ ±Äα¾ 3 Çυ½À² ½±¼Àυ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ […], ¾¸ÃÌ »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯. 
843  ¤À ²·ºÀ πÀÃÀÃÄÌ °»πÄÉÃ¸Ä α¾αφ°Ã¸Äαº »αº ÃÄÀ º·ºÉÄº»Ì Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ÄÀυ 2015 ÉÄ °»πÄÉÃ¸ 
·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ. �¼. ÃÇ¸Ä. °´´ÃαφÀ ÄÀυ […] ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 6483/16.9.2016. 
844 £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÄÀυ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À,  πÃÀÄ ÄÀ¾ 
[…], ¡É¼¸Ä± Ä¸Ä 20.5.2016 πÀυ αφÀÃ¯ «[…]» ½¸ ¸πºÃυ¾απÄÌ½¸¾À αÃÇ¸²À ½¸ Ä²Ä¼À «[…]EM5 2016 

¤��Ι� » υπ¯ÃÇ¸º α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ Ã¸½¸²À […] ´ºα απÌ·ÀÃ¸ […]% ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ ½¸ […]. 
845 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 3.1.2017 απÌ [[…]] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ 
�Ã¯»¼¸ºÀ/ �¯¼ºα) πÃÀÄ […], �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ �±ÃÉ¾ ½¸ ¹°½α Overbudget.xlsx. ÃÄÀ ÀπÀ²À 
α¾αφ°Ã¸º «�ÃÀυ ÃÄ°¼¾É Ä¸¾ αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä À½¯·αÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ υπ¸Ã³¯Ã¸ºÄ». £ÄÀ ½±¾υ½α αυÄÌ 
¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº ÃÇ¸Äº»Ì αÃÇ¸²À xls ½¸ Ä²Ä¼À «OverbudgetFinal» ÃÄÀ ÀπÀ²À ½¸Äα¿Í ·ºαφÌÃÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ 
Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä, π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº »αº ÄÀ Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÀυ […]. 
846 � °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸. 
847 �¼. ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä CC 3E ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 4536/10.7.2019, ¸ÃÉÄ. 22, Ãυ½φÉ¾²¸Ä π¸¼αÄÎ¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À »αº 
ÃÄ¸¾ �É. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÄÀ 2015 Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ ÃÄÀ Ã¸½¸²À α¾±¼¹α¾ Ã¸ […] ¸υÃÎ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 
3E, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ […] ¸υÃÎ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ CocaCola, ¸¾Î ÄÀ 2016 Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ α¾±¼¹α¾ Ã¸ […] 
¸υÃÎ ´ºα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ […] ¸υÃÎ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ CocaCola. 
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�αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ÄÀ ÀπÀ²À ̧ »ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ »αº ̧  ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °παÈ¸ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä �αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, π¼¸¾ ̧ ¼¯ÇºÃÄÉ¾ »É·º»Î¾, ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÄ Äα 
πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº noncola Ä¸Ä CC 3E. ¤À παÃαπ¯¾É απÀÄ°¼¸Ã½α 
¸πºÄ¸ÍÇ¹¸»¸ °¾α¾Äº αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä απÌ 28% Ã¸ 33%, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¸πºÃÃÉ¾Í¸Äαº 
»αº απÌ Äα ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä CC 3E, Ãυ¾¸πÎÄ ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì. 

¤£¡ […] 

925. ¤À Ã¸½¸²À […] ÃÄ¸¾ �¹±¾α υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […].£υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ 
¸ÄαºÃ¸²α α¾°φ¸Ã¸ Äα ̧ ¿±Ä: «£¸ ̧ π²Ã»¸È¸ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ (¸½¸ÃÀ½¸¾²α ̧ π²Ã»¸È¸Ä 27/2/2020) 

ÃÄ¸¾ α¼υÃ²·α [�] πÀυ ·ºαÄ¸Ã¸² [�] »αÄαÃÄ±½αÄα ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± À º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ½αÄ α¾°φ¸Ã¸ 
πÉÄ ̧  ̧ ÄαºÃ¸²α COCA-COLA 3� ÄÀυ »¯¾¸º Ãυ½³Ì¼αºÀ 1 °ÄÀυÄ ÃÄα ½α´α·º¯ ÄÀυ ́ ºα ¾α πα²Ã¾¸º 
°»πÄÉÃ¸ […]% ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. �¯¾ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄÀ ½α´α·² ÄÀυ αυÄ± ¸ 
°»πÄÉÃ¸ πÀυ πα²Ã¾¸º ¹α »Àπ¸², ¸π²Ã¸Ä ½αÄ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÌÄº ´ºα ¾α ¿¸»º¾±ÃÀυ¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ 
°·ÉÃα¾ ÇÃ±½αÄα». 

926. ΌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α, ÄÀ ¤£¡ ̧ ²¾αº […], ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä �ÄÄº»±Ä. £ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α […], ÌπÀυ °¼α³¸ ÇÎÃα ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ Ä¸¾ 26.6.2020848, υπ¯ÃÇ¸º °¾α Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E. �πÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
α´ÀÃ¯·¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ CC 3E »αº α¾αφ°Ã¸º ÌÄº […] À ²·ºÀÄ ̧ ²¾αº 
¸¼¸Í¹¸ÃÀÄ ¾α ¸πº¼°¿¸º ÄÀ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ± α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ¸πº¹υ½¸². ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º, 
πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº «..Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α πÃÀÊÌ¾Äα »α¹αÃ¯ ¼Ì´É Äº½±Ä� ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ´ÃαπÄ± 
ÃÍ½³αÃ¸ ½¸ »α¾°¾α¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ± ́ ºα ¾α ½¸¾ ·¸Ã½¸ÍÀ½αº» »αº πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº ÄÀυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² 
απÌ Ä¸¾ CC 3E ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² ÃÄÀ Èυ´¸²À ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸¾Î 
¸¯¾ ³¯¼¸º ·º»Ì ÄÀυ Èυ´¸²À ± ¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ½πÀÃ¸² ¾α »¯¾¸º ÌÄº ¹°¼¸º. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¸¯¾ 
°Ç¸º Ãυ½φÉ¾²α απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: «ΌÇº. 
  ¼Ì´ÀÄ πÀυ °ÇÀυ½¸ Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ COCA COLA 3E ¸²¾αº ÌÄº ½Àυ °Ç¸º ·ÎÃ¸º Èυ´¸²À 
»αº °Ç¸º ÄºÄ Äº½°Ä πÀυ °Ç¸º». �πÌ Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± ÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ πÀυ °´º¾¸ »αÄ¯ 
ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ πÃÀ°»υÈ¸ ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ ½À¾α·º»ÀÍ Èυ´¸²Àυ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄÀ Ã¸½¸²À, Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα cola »αº non cola849.  

927. ©Ä πÃÀÄ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ/παÃÀÇ°Ä ÄÀυ ¤£¡ απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº: 
«…¸ °»πÄÉÃ¸ πÀυ ½Àυ ÇÀÃ¸´¸²Äαº ¸²¾αº απÌ 02/2017 ̧ ÉÄ 13/05/2020[�]% ÃÄ¸¾ »Ì»α »Ì¼α 

»αº [�]% ÃÄα υπÌ¼Àºπα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. �πÌ 15/5 Àº ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ·ºα½ÀÃφÎ¹¸»α¾ [�]% ÃÄ¸¾ 
»Ì»α »Ì¼α »αº [�]% ÃÄα υπÌ¼Àºπα πÃÀÊÌ¾Äα»850.  

928. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ̧  CC 3E °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
¤£¡ °¾α¾Äº °»πÄÉÃ¸Ä »αº παÃÀÇ±Ä Èυ´¸²Àυ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ´ºα Äα °Ä¸ απÌ ÄÀ 2017 °ÉÄ »αº 
ÄÀ 2020. £υ¾¸πÎÄ, ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ α¾αφÀÃ¯ Ä¸Ä […] ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À Ãυ¾¯πÄ¸º Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
½¸ Ä¸¾ CC 3E ¸Ä±ÃºαÄ ·º¯Ã»¸ºαÄ »αº πα²Ã¾¸º °»πÄÉÃ¸ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ […]%. �π²Ã¸Ä, ÄÀ 

 
848 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. Àº».5532/18.6.2020 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
849  £ÄÀ Èυ´¸²À υπ±ÃÇ¸ ½Ì¾À °¾α πÃÌÃÉπÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ α¸ÃºÀÍÇÀυ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ non cola 
([…]πÀÃÄÀ»α¼¯·α). �π²Ã¸Ä, υπ±ÃÇα¾ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα (½π²Ã¸Ä). 
850 £Ç¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 6128/3.7.2020 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ Ãυ½φÉ¾²α α¾αφ°Ã¸º ÄÀ ¸¿±Ä: 
«� ¸πºÇ¸²Ã¸Ã± ½αÄ ¸²¾αº [�]. � Ãυ½φÉ¾²α °´º¾¸[ �]. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ ¼α½³¯¾¸º ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ απÌ Ä¸¾ CC 3E. 
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Ã¸½¸²À, ÌπÀυ ¸²¾αº ¸´»αÄαÃÄ¸½°¾À °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² 
απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, »¯Äº πÀυ ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÄÀ¾ 
´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E. 

¤£¡ […]  

929. ¤À Ã¸½¸²À […] ÃÄÀ¾ ¡¸ºÃαº¯, ¸²¾αº °¾α ¸» ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ ÃÄα ÀπÀ²α ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ 
¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ »αÄÌπº¾ α¾αφÀÃÎ¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] ÃÄºÄ απα¾Ä¸Äº»°Ä 
Ä¸Ä ¸πºÃÄÀ¼°Ä πÃÀÄ Ä¸¾ Γ��. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ […] α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº […] ¡¸ºÃαº¯ ÃÄ¸ 
πÃÀÃπ¯¹¸ºα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì ÃÄα »À¾Äº¾¯ […]. �¾°φ¸Ã¸ 
¸π²Ã¸Ä ÌÄº ÉÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀυÄ υπα¼¼±¼ÀυÄ ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ ½¸ ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ ±Ã¹¸ Ã¸ 
¸πº»Àº¾É¾²α, ·¸¾ ÄÀυÄ °·º¾α¾ Ãαφ± απ¯¾Ä¸Ã¸ ´ºα πº¹α¾± Ãυ¾¯¾Ä¸Ã¸851. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […)] ´ºαÄ² ·¸¾ ¸½φα¾²·À¾Äαº, Ä¸Ä α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÌÄº «¼Ì´É ÄÀυ ÌÄº °παºÃ¾α¾ […] 
"φÀ³ÀÍ¾Äαº" α»Ì½α »αº ¾α Ãυ·¸Ä±ÃÀυ¾ ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ¾α ³¯¼Àυ¾ ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì ½αÄ, 
½πÃÀÃÄ¯ ÃÄÀ¾ »²¾·υ¾À ¾α Ç¯ÃÀυ¾ ¸²Ä¸ ÄºÄ ÇÃ¸½αÄº»°Ä παÃÀÇ°Ä ¸²Ä¸ Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3�». 

930. �αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ Ã¸½¸²À ÃÄºÄ 23.6.2020852 »αÄα´Ã¯φ¸»¸ ½Ì¾À °¾α 
Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E853. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Γ�� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¸¯¾ °Ç¸º ´²¾¸º ÃÄ¸¾ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα παÃÀÇ± ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸Ä, παÃÀÇÎ¾ Ã¸ ¸²·ÀÄ ».α ½¸ 
α¾Ä¯¼¼α´½α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Ã±½αÄα ± ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ πÀυ 
·ºα»º¾¸², ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: «�Ì¾À ´ºα COCA COLA ¡¢ ΙΌ�¤� (3�) ½αÄ ¸²Ç¸ 
π¸º ÌÄº α¾ ·¸¾ ³¯·Àυ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα ¯¼¼É¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä ¹α ½αÄ παÃ°Ç¸º extra παÃÀÇ± 

·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾Äα. �¸¾ ÄÀ »¯¾Àυ½¸ ¸½¸²Ä...» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸), ¸¾Î α¾αφ°Ã¸º ÌÄº 
¼α½³¯¾¸º […] °»πÄÉÃ¸ ́ ºα Ì¼α Äα α¾αÈυ»Äº»¯ απÌ Ä¸¾ CC 3E. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ̧  °»πÄÉÃ¸ 
αυÄ± ¸²¾αº ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC 3E, αφÀÍ 
ÃÄα Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä, ÄÀ ½°´ºÃÄÀ ÍÈÀÄ °»πÄÉÃ¸Ä α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ […]%. 

931. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ α´ÀÃ°Ä Ä¸Ä, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ 
ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ CC 3E, […]. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, απÌ Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± απÌ ÄÀυÄ ¸¼¸´»Ä°Ä Ä¸Ä Γ�� 
ÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀ Ã¸½¸²À, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α ½Ì¾À α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E »αº ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº non cola (ÌπÉÄ Çυ½À², ÃÌ·¸Ä, ½πÍÃ¸Ä, ÃÀ»À¼¯Ä¸Ä ».¼π). £Ç¸Äº»¯ ½¸ 
ÄÀ ¼Ì´À ´ºα ÄÀ¾ ÀπÀ²À¾ ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»¯ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, 
Ã¸ ÃÇ¸Äº»± ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¼¸´»ÄÎ¾ ÄÀ ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ Äα ¸¿±Ä: «� COCA COLA ¸πºÄÃ°π¸º ÄÀ 
30% ¾α ÄÀ ·ºα¹°ÃÀυ½¸ ÌπÉÄ ¹°¼Àυ½¸, ·º»± ½αÄ απÌφαÃ¸ ¸²¾αº ¾α ½¸¾ °ÇÀυ½¸ ¯¼¼α 

α¾αÈυ»Äº»¯ ÃÄÀ Èυ´¸²À (·ºα¹°ÄÀυ½¸ ÃÄÀ ²·ºÀ […], ½πÍÃ¸Ä »αº ¾¸Ã¯ ¯¼¼É¾)», ¸¾Î πÃÀÃ¹°Ä¸º 
ÌÄº: «�Ç¸º ´²¾¸º ÃÇ¸Äº»± πÃÀφÀÃº»± πÃÌÄαÃ¸ ¾α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ½¸ 100% ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄÀ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä »αº ¾α ½αÄ παÃ°Ç¸º ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾Äα. �º»± ½αÄ ¸πº¼À´± ¾α ½¸¾ ÄÀ »¯¾Àυ½¸» (¸ 
°½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

 
851 £υ´»¸»Ãº½°¾α ¸ […] α¾°φ¸Ã¸ « [�] ¡¸ºÃαº¯ ÃÄ¸ πÃÀÃπ¯¹¸ºα ½αÄ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±ÃÀυ½¸ ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì 
ÃÄα »À¾Äº¾¯ π¸Ã²πÄ¸Ãα [�]. �¸ ÄÀυÄ υπα¼¼±¼ÀυÄ ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ πÀυ ½º¼±Ãα½¸, ·¸¾ ½αÄ °·º¾α¾ Ãαφ± 
απ¯¾Ä¸Ã¸ ÀÍÄ¸ Äº ÎÃα ¹α ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α ÄÀυÄ ³ÃÀÍ½¸ ± πÉÄ ¾α °Ã¹Àυ½¸ Ã¸ ¸παφ± ½α·² ÄÀυÄ.» 
852 �¼. Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 5541/18.6.2020 ¸¾ÄÀ¼± ¸¼°´ÇÀυ.   
853  £ÄÀ ¤£¡ ±Äα¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾α »αº ¯¼¼α ·ÍÀ Èυ´¸²α ´ºα ¼Àºπ¯ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ (´¯¼α »αº ¸¾¸Ã´¸ºα»¯ πÀÄ¯). 
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932. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ��, ÄÀ Ã¸½¸²À ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº non cola απÌ Ä¸¾ CC 3E, °ÃÄÉ »αº α¾ »αÄ¯ ·±¼ÉÃ± ÄÀυ 
ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »αº πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] ± »αº 
ÌÄº απÌ ·º»± ÄÀυ ¸πº¼À´± ·¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα854. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, απÌ Äα 
α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀÃφÀÃ¯ (´ºα 
παÃÀÇ± ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾) απÌ Ä¸¾ CC 3E πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº ÃÄÀ Èυ´¸²À 
Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E ¸²¾αº ÄÀ ½À¾α·º»Ì 
Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄÀ Ã¸½¸²À »αº ·¸·À½°¾Àυ ÄÀυ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾Àυ ÇÎÃÀυ […] »αº Ä¸Ä 
ÍπαÃ¿¸Ä ¯¼¼É¾ Èυ´¸²É¾ ´ºα ¼Àºπ¯ πÃÀÊÌ¾Äα, »α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä ÌÄº ·¸¾ ¹α ±Äα¾ ¸υÇ¸Ã±Ä ¸ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¯¼¼Àυ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¤°¼ÀÄ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸πºπ¼°À¾ Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä 
Ä¸Ä CC 3E ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα °¾α¾Äº α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ (·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾), »αº ÄÀ ½¸´¯¼À 
ÍÈÀÄ Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä πÀυ ¼α½³¯¾¸º ÄÀ Ã¸½¸²À, »αÄ¯ παÃ°»»¼ºÃ¸ Ä¸Ä ¸π²Ã¸½¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä 
Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E ´ºα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

¤£¡ […]  

933. � ¸ÄαºÃ¸²α […]ÃÄ¸ Γ¼υφ¯·α, °Ç¸º ·ÍÀ υπÀ»αÄαÃÄ±½αÄαÄÀ […] »αº ÄÀ […] �¹±¾α. 
�πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ¸ CC 3E °Ç¸º ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Ã¸º °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä ÃÄ¸¾ 
¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÄÀ ÀπÀ²À απÀÄ¸¼¸² »αº ÄÀ ½À¾α·º»Ì Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÃÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α. ¤À ¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ¸Äº»Ì ¸ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ�� ÌÄº ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ Èυ´¸²Àυ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ »αº ½Ì¾À ½¸ Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E, ¸ ½¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¹°Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
ÌÃÀυÄ ÄÀυ Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ »αº ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ Ãυ½³¯Ã¸É¾ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ´ºα 
Ä¸ ÇÃ±Ã¸ »αº ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ.  

934. �πÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2018 »αº 2019 πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº Àº 
ÌÃÀº πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ÃÄα Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ αφÀÃÀÍÃα¾ »αÄ¯ πÃÎÄÀ¾ Ä¸ 
¹°Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ (¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä ¸πº¼À´±Ä ÄÀυ π¸¼¯Ä¸) ÃÄÀ ÀπÀ²À ¹α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸²¾αº Ã¸ ¸½φα¾°Ä »αº πÃÀÃ³¯Ãº½À ÃÄÀ¾ 
»αÄα¾α¼ÉÄ± Ã¸½¸²À »αº »αÄ¯ ·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ÄÀ ¤£¡ ·ºα¹°Ä¸º »αº ÇÎÃÀ ´ºα 
·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À Ã¸ ¸½φα¾°Ä Ã¸½¸²À, ÄÌÄ¸ υπÀÇÃ¸ÀÍÄα¾ ¾α ¸´»αÄαÃÄ±Ã¸º Èυ´¸²À ½¸ Ã±½αÄα, 
ÇÃÎ½αÄα »αº ¼À´ÌÄυπÀ Ä¸Ä CC 3E »αº º·ºÀ»Ä¸Ã²αÄ Ä¸Ä (³¼. ÌÃÀ 6.1 »αº 6.2 ÄÉ¾ º·ºÉÄº»Î¾ 
Ãυ½φÉ¾¸Äº»Î¾ ´ºα Äα °Ä¸ 2018 »αº 2019). £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ Ä¸¼¸υÄα²α αυÄ± πÃÌ³¼¸È¸ 
´ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E, ¸φÌÃÀ¾ υπ¯ÃÇ¸º ·ºα¹°Ãº½ÀÄ ÇÎÃÀÄ ÃÄÀ Ã¸½¸²À, ·¸ 
¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ Ä¸¾ πÃα´½αÄº»± ÍπαÃ¿¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀυ Èυ´¸²Àυ, »αº Ãυ¾ºÃÄ¯ Ã¸Ä± υπÀÇÃ°ÉÃ¸ 
ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ´ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E, αÃÇ°ÄÉÄ ¸¯¾ υπ¯ÃÇ¸º ¯¼¼À Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ± ÌÇº. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ·ºα¹°Ä¸º ½Ì¾À °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E. 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄα Ι·ºÉÄº»¯ £υ½φÉ¾¸Äº»¯ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E ¸½¸ÃÀ½¸¾²αÄ 
[….]2017 »αº [….]2019 αÀÃ²ÃÄÀυ ·º¯Ã»¸ºαÄ, α¾αφ°Ã¸Äαº ½¸¾ ÃÄºÄ ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ Γ.6 ÌÄº 
¸φÌÃÀ¾ υπ¯ÃÇ¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾À »αº ¯¼¼À Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ À ¡¸¼¯Ä¸Ä ·¸Ã½¸Í¸Äαº ¾α 

 
854 �πºÃ¸½α²¾¸Äαº Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÌÄº απÌ Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ ¤£¡ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ 
Ãαφ¸²Ä α¾Äºφ¯Ã¸ºÄ, »α¹ÎÄ απÌ Ä¸ ½²α α¾αφ°Ã¸º ÌÄº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ »αº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾, »αº απÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº ¸πº¼°´¸º ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² ÃÄÀ ½À¾α·º»Ì 
Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ Ä¸Ä CC 3E πÃÀÊÌ¾Äα. 
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½¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ̧ ¾ÄÌÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3E, ̧ ¾ÄÀÍÄÀºÄ ÃÄÀ ̄ Ã¹ÃÀ 
Γ.5 ÄÀυ ²·ºÀυ Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ α¾α´Ã¯φ¸Äαº Ã¸Ä¯ ÌÄº «[�]». £ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ £¤.4.3 α¾αφ°Ã¸Äαº 
¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ ¾α ·ºα»º¾¸² α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾, 
·¸½ºÀυÃ´Î¾ÄαÄ ÄÀ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ÃÍ´ÇυÃ¸ ½¸ ÄºÄ απαºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
πÎ¼¸Ã¸ ± ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ Äα 
α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÄÀυ ¸»πÃÀÃÎπÀυ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã¸½¸²Àυ, À ÀπÀ²ÀÄ ¸Ã½±¾¸υÃ¸ ÄÀυÄ ÉÄ 
¯¾É ÌÃÀυÄ ÉÄ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ απ¯¾Ä¸Ã± ÄÀυ ÃÄÀ 
ÃÇ¸Äº»Ì ¸ÃÎÄ¸½α Ä¸Ä Γ��855.  

935. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ ¤£¡ Ãυ¾¸Ã´¯·¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α CC 3E »αº ·ºα»º¾¸² Ì¼α Äα ¸½πÀÃº»¯ Ä¸Ä Ã±½αÄα. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Γ�� ´ºα ÄÀ ¸¯¾ 
·°ÇÄ¸»¸ απÌ ¸ÄαºÃ¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα παÃÀÇ± ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸Ä, παÃÀÇÎ¾ 
Ã¸ ¸²·ÀÄ, ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, »ÀυπÀ¾ºÎ¾ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Ã±½αÄα (π.Ç. cola) ± ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Ã¸½¯ÄÉ¾ πÀυ ·ºα»º¾¸² ¸ ¸ÄαºÃ¸²α, ÄÀ 
¤£¡ απ¯¾Ä¸Ã¸ »αÄαφαÄº»¯ α¾αφ°ÃÀ¾ÄαÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α: «��Ι. �¡  ¤�� COCA COLA 

¤¢Ι� �¨Ι� �. ��¤Ι��Ι���  ¤�£ ¡¢ £Φ ¢�£ �¤�� � �Ι�Φ��Ι£� […] �� ¤� 

£���¤� ¤�£ COCA COLA 3E ¡ ¥ Θ� ¤ ¡ Θ�¤�Ι¤�Ι £� ��Φ��� £���Ι� £¤  

�¡�¢ ¤ ¥ ��¤�£¤���¤ £.�Ι�¢��Ι� ¡¢ £Φ ¢�£ �¡  […]»856. £Äα º·ºÉÄº»¯ 
Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ´ºα Äα °Ä¸ 2017 °ÉÄ 2019, α¾αφ°Ã¸Äαº ÉÄ αºÄºÀ¼À´²α 
´ºα ÄºÄ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä α½Àº³°Ä ½¸´¯¼Àυ ÍÈÀυÄ, ¸ […].857.  

936. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E ¸π¸·²É¿¸ »αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ °¾α¾Äº ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº παÃÀÇÎ¾ »αÄ¯ Äα °Ä¸ 2017 °ÉÄ 2019. 
£υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ Ãυ¾À¼º»± Ãυ½φÉ¾²α Ä¸Ä CC 3E ½¸ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ´ºα Äα °Ä¸ 
2017 °ÉÄ 2019, πÃÀ³¼°π¸º α½Àº³± ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ ¤£¡, ¸ ÀπÀ²α 
Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ πÃÀφÀÃº»¯ °¾α¾Äº ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É α¾αφ¸ÃÌ½¸¾É¾ α½Àº³Î¾ »αº Ä¸Ä 
παÃαÇÎÃ¸Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ ¤£¡, π¯¼º ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 
3E ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä¸Ä 

¤£¡ � �Ι���£ 

937. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ã¸½¸²À […] Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α Ä¸Ä CC 3E Ä¸Ä 21.3.2016, 
απÌ Ä¸¾ […] (¡É¼±ÄÃºα) πÃÀÄ Ä¸¾ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¢Ì·Àυ3
�αÃπ¯¹Àυ […] Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ´ºα α²Ä¸½α π¸¼¯Ä¸ Ä¸Ä ´ºα αÍ¿¸Ã¸ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ, 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä : «¤Àυ ¸ÇÉ ¿¸»α¹αÃ²Ã¸º ÀÄº ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ ¾°Àυ πα´²Àυ ½¸ Äα ·º»¯ 

 
855 £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ ¤£¡ °Ç¸º »αº Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ πα´²É¾ […] ÌπÀυ »αº ¸»¸² ´²¾¸Äαº 
α¾αφÀÃ¯ ´ºα ½¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυÄ ´ºα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ (³¼. ÌÃÀ 2.1 ÄÀυ απÌ […].2017 
Ι·ºÉÄº»ÀÍ £υ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ §Ã¸Ãº·α¾¸²Àυ). 
856 £Ç¸Ä. ¸ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 3174/8.4.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 
857 £υ´»¸»Ãº½°¾αÄÀ Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ÄÀυ 2017 πÃÀ°³¼¸π¸ α½Àº³± ´ºα […] […]%, ¸¾Î ÄÀ Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ÄÀυ 
2018 α½Àº³± ´ºα […] ²Ã¸ ½¸ […] ¸υÃÎ ´ºα Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Äº½À»αÄα¼Ì´É¾ ½¸ ¸¿Îφυ¼¼À Äα Ã±½αÄα »αº 
ÇÃÎ½αÄα Ä¸Ä CC 3E »αº °»πÄÉÃ¸ […] […]% Ã¸ Ì¼α Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä 3E. ¤À Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì ´ºα ÄÀ °ÄÀÄ 
2019 πÃÀ°³¼¸π¸ […] ¸υÃÎ ´ºα […]»αº °»πÄÉÃ¸ […] ´ºα Ì¼α Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E ²Ã¸ ½¸ […]%. � 
[…]πÀυ αφÀÃÀÍÃ¸ ±Äα¾ ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ […] ½¸ Äα Ã±½αÄα Ä¸Ä CC 3E πÀυ ¹α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äα¾ Ã¸ ¸½φα¾± 
Ã¸½¸²α ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. 
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½αÄ πÃÀÊÌ¾Äα ¹α ¸º¾αº 100%, ÌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä ¹α ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ·º»¯ ½αÄ 
πÃÀÊÌ¾Äα, α¼¼ºÎÄ ·¸¾ ¹α ÄÀυ ·ÎÃÀυ½¸ ÄÀ Èυ´¸²À»858. 

938. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ π¯´ºα πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC 3E ¾α ÇÀÃ¸´¸² Èυ´¸²À 
υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ¸πÀ½°¾ÉÄ ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ 
ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 

¤£¡ […] 

939. ¤À ¤£¡ […] ¸²¾αº ¸ÃÄºαÄÌÃºÀ ÃÄÀ �. �Ã¯»¼¸ºÀ. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 7.5.2018 ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3�859, α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «Dear 

[�], A week ago, I visited a restaurant called [�], located in [�]. The owner there is 

called [�]. [...] its fully packed everyday. Unfortunately they do not have Coke but […] 
Cola... I also know that [�] visited this restaurant a few days before I did and spoke to the 

owner about Coke... You may want to pass on the info to CCH for them to see if it�s 

worthwhile approaching them... [�]».  

940. £¸ ¸πÌ½¸¾À ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 7.5.2018860, ,À […] (Γ¸¾º»ÌÄ 
�º¸υ¹υ¾Ä±Ä �¼¼¯·ÀÄ-�ÍπÃÀυ) ·²¾¸º »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ Ã¸ πÉ¼¸Ä°Ä «Γºα ·¸²Ä¸ ÄÀ »αº π¸²Ä¸ ½Àυ Äº 
πα²·¸Äαº». �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 3.8.2018, À […], ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ 
�º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ �¹±¾α, ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ÄÀ¾ Γ¸¾º»Ì �º¸υ¹υ¾Ä± Ä¸Ä CC 3E »αº ÄÀ¾ […] 
(�º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ �¼¼¯·ÀÄ) «�¾ ¹°¼¸Ä¸ ¾α ´ºÀÃÄ¯Ã¸Ä¸ Ä¸¾ Ã¸½¸Ãº¾± ½°Ãα, Ãα¾ 
·º¸Í¹υ¾Ã¸ ÃαÄ πÃÀÄ¸²¾Àυ½¸ ÄÀ [�]!! Ά¼¼À °¾α ½α´α·² πÀυ ·Àυ¼¸Í¸º π¼°À¾ ½α·² ½αÄ� 

�πºÃυ¾¯πÄÀ¾Äαº Àº ÃÇ¸Äº»°Ä φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä (α¾α½°¾¸Äαº »αº ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä tailor made 

¼À´ÀÄυπ¸½°¾¸Ä Ä°¾ÄαÄ». £ÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä απ¸º»À¾²·À¾Äαº »αÄ¯¼À´Àº, 
ÃÀυπ¼¯ »αº ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä CC 3E. 

941. £¸ απ¯¾Ä¸Ã¸ ¸π² ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²Àυ Ä¸Ä Γ��, ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº απÌ 
ÄÀ 2018 »αº °π¸ºÄα α´ÀÃ¯·¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E »αº Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº 
·º°»ÀÈ¸ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α πÀυ ¸²Ç¸ °ÉÄ ÄÀ 2018 ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […], ¼Ì´É ·±Ä¸Ã¸Ä απÌ ÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ´ºα coca cola861. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀυÄ ÌÃÀυÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E, α¾αφ°Ã¸º 
Äα ¸¿±Ä: «Γ¢�¡¤� £¥�Φ©�Ι� ��� ¥¡�¢§�Ι ��� ¥ΦΙ£¤�¤�Ι. � Γ© ¡¢ � ��£ 

¤©� ¡¢ ª �¤©� ¤�£ COCA COLA £¤ � ��¤�� Γ  ��£ �§ ¥N� ���©£�Ι 2 

¤Ι� � ΓΙ� ¡�¢ §�£ ¥¡�¢�£Ι©� ¡¢ £ �¥¤��». �π²Ã¸Ä, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ παÃÀÇ°Ä 
πÀυ Ä¸Ä °Ç¸º ÇÀÃ¸´±Ã¸º ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º «2018- ¡¢ � �� ��Ι ¡¢ ©Θ�£� ¤©� 

¡¢ ª �¤©� ¤�£ 3� �[…]�  �� ¤� ���¨¥�¤Ι�� ¤�£ �¤�Ι¢�Ι�£. 2019- 

 
858�±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 21.3.2016 ½¸ ¹°½α «[…]». 
859 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä CC 3E Äα ÀπÀ²α ¸¼±φ¹¸Ãα¾ »αÄ¯ 
Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ ¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ ÃÄºÄ 23.6.2020 »αº 24.6.2020 ÃÄα ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. ¤À ½±¾υ½α 
°Ç¸º ÉÄ απÀÃÄÀ¼°α ÄÀ¾ […], »αº απÀ·°»Ä¸ […] »αº ¹°½α «[…]». 
860 �±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α CC 3E Äα ÀπÀ²α ¸¼±φ¹¸Ãα¾ »αÄ¯ Ä¸ 
·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ ¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ ÃÄºÄ 23.6.2020 »αº 24.6.2020 ÃÄα ´Ãαφ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ (ÃÍ½φÉ¾α ½¸ 
Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5355/16.6.2020 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ). ¤À ½±¾υ½α °Ç¸º ÉÄ απÀÃÄÀ¼°α ÄÀ¾ […]- Γ¸¾º»Ì 
�º¸υ¹υ¾Ä± �¼¼¯·ÀÄ - �ÍπÃÀυ »αº απÀ·°»Ä¸Ä ÄÀυÄ […] (�º¸υ¹υ¾Ä± SeasonalMarket) »αº […], �º¸υ¹υ¾Ä± 
¡É¼±Ã¸É¾ �¼¼¯·ÀÄ. 
861  �¼ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 1352/12.2.2021 απα¾Ä¸Äº»± ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡ ÃÄ¸ ½¸ αÃº¹. 
πÃÉÄ.284/14.1.2021 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä Γ��. 
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¡¢ � �� ��Ι ¡¢ ©Θ�£� ¤©� ¡¢ ª �¤©� ¤�£ 3� � […]�  �� ¤� 

���¨¥�¤Ι�� ¤�£ �¤�Ι¢�Ι�£».  

942. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ÄÉ¾ α¾ÎÄ¸ÃÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä 
CC 3� (Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾Àυ ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º¸υ¹υ¾Ä± �¼¼¯·ÀÄ-�ÍπÃÀυ, ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ 
�º¸υ¹υ¾Ä± Ä¸Ä CC 3E  »αº ÄÀυ �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �¼¼¯·ÀÄ), ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½α´α·² 
»Ã²¹¸»¸ ÉÄ Ã¸½¸²À ½¸´¯¼Àυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ απÌ αυÄ±¾ »αº ¸πº¼°Ç¹¸»¸ ÄÀ 2018 ÉÄ ÃÄÌÇÀÄ 
½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä […] »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ ²·ºα. ΌπÉÄ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ 2018 ÄÀ ¤£¡ ·º°»ÀÈ¸ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ […]. �¸ αυÄ± 
Ä¸ ÇÃÀ¾º¯ Ãυ½π²πÄ¸º »αº ¸ °¾αÃ¿¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä παÃÀÇÎ¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÍÈÀυÄ […] α¾¯ 
°ÄÀÄ, ½¸ Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´²α Ä¸Ä «πÃÀ³À¼±Ä »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä», ¸ ÀπÀ²α Ãυ¾¸Ç²ÃÄ¸»¸ »αº ÄÀ 2019. 
�π²Ã¸Ä, φα²¾¸Äαº ¾α ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äαº ¸πºπ¼°À¾ πÀÃ¯ ÉÄ α¾Ä¯¼¼α´½α ´ºα Ä¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»± 
παÃÀυÃ²α Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀυÄ »αÄα¼Ì´ÀυÄ ÄÀυÄ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, ¸¾Î απÌ Ä¸¾ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α 
πÃÀ»ÍπÄ¸º α»Ì½α »αº ¸ παÃÀÇ± tailor made Ä°¾ÄαÄ.  

943. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E, »αÄÌπº¾ παÃÌÄÃυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸´¸Äº»Î¾ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä, πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ Ã¸ πÃα»Äº»°Ä ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ 
¸ÄαºÃ¸²αÄ […] »αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ °¾α¾Äº παÃÀÇÎ¾., 
¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¸¾ÌÄ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ ´ºα ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα ¤£¡ υπ°Ã Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä.  

¤£¡ […] 

944. ¤À Ã¸½¸²À […] ÃÄ¸¾�¹±¾α, »αφ° ½παÃυπÀ·¸²ÇÄ¸»¸ απÌ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα 
¸ÄαºÃ¸²α […]. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α α¾°φ¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ Äα ¸¿±Ä: «£¸ ¸π²Ã»¸È¸ Ä¸¼º»ÀÍ 
Ã¸½¸²Àυ (¸½¸ÃÀ½¸¾²α ¸π²Ã»¸È¸Ä 27/2/2020) ÃÄ¸¾ [�] ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α [�], À υπ¸Í¹υ¾ÀÄ 
ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ½αÄ ·±¼ÉÃ¸ πÉÄ ·Àυ¼¸Í¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ COCA-COLA 3� ¸π¸º·± 
ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ¸²Äαº». 

945. £ÄÀ Ã¸½¸²À °¼α³¸ ÇÎÃα ¸πºÄÌπºÀÄ °¼¸´ÇÀÄ ÃÄºÄ 26.6.2020862. £ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 
»αÄ¯ÃÄ¸½α υπ±ÃÇ¸ °¾α Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E. � ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ α¾°φ¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ¸Äº»Ì ¸ÃÎÄ¸½α ÌÄº 
πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, ÌÄº °Ç¸º ÃÍ½³αÃ¸ ½¸ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α 
¸Ä±ÃºαÄ ·º¯Ã»¸ºαÄ »αº ÌÄº ¼α½³¯¾¸º ¸Ä¸Ã²ÉÄ πÀÃÌ […], ½¸ αºÄºÀ¼À´²α ¸²Ä¸ ´ºα »αÄ¯¼À´À ½¸ 
ÄÀ Ã±½α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ¸²Ä¸ ´ºα stand ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À ÄÀυ ½α´α·ºÀÍ. 
¤À ¤£¡ Ãυ½π¼¸ÃÎ¾¸º ÌÄº Àº ÌÃÀº Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ¸²¾αº Àº ²·ºÀº απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº Ã±½¸Ãα. 
£¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº: «Γ¸¾º»¯ ¸ Coca cola 3E ·²¾¸º °¾α πÀÃÌ ¸Ä¸Ã²ÉÄ ´ºα ·ºαφ±½ºÃ¸. £υ¾±¹ÉÄ 
Ã±½α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄÀυÄ »αÄα¼Ì´ÀυÄ ± stand ÃÄ¸¾ ¸²ÃÀ·À».   

946. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ α¾αφÀÃ¯ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […], »α¹ÎÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ 
Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À α´ÀÃ¯·¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E απÌ ÄÀ 
2015 °ÉÄ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ »αº ÄÀ 2020, °¾α¾Äº ¸Ä±ÃºαÄ α½Àº³±Ä, ½¸ αºÄºÀ¼À´²α Ä¸ ·ºαφ±½ºÃ¸, 
π¯¼º ¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ Äα ¸υÃ±½αÄα ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä CC 3E 
ÃÄα ¤£¡. 

¤£¡ […] 

 
862 �¼. Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº».5538/18.6.2020 ¸¾ÄÀ¼± ¸¼°´ÇÀυ. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60657Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

289

947. To ¤£¡ […] ¸²¾αº […] ÃÄ¸¾ ¢Ì·À. £¸ ½±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 
16.2.2016 απÌ ÄÀ¾ [[…]] 3 ¡É¼¸Ä± Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸ ¢Ì·À πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾, ½¸ ¹°½α: «[…]» α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «�ÇÉ πÃÀÇÉÃ±Ã¸º αÃ»¸Ä¯ ½¸ ÄÀ […] ÃÄÀ 
»°¾ÄÃÀ π¸Ãº½°¾É πÀ¼¼°Ä απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÀ ¸πÌ½¸¾À ·º¯ÃÄ¸½α .�ÇÉ πÃÌ³¼¸½α ½¸ [�] »αº ¹°¼É 

Ä¸¾ ´¾Î½¸ ÃÀυ. ·°ÇÄ¸»¸ ½¸ [�]�». 

948. £ÄÀ Ã¸½¸²À ÃÄ¯¼¹¸»¸ ¸πºÃÄÀ¼± παÃÀÇ±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾863. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Äα Èυ´¸²α, ÄÀ 
¤£¡ α¾°φ¸Ã¸ Äα ¸¿±Ä: «£Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½αÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ - ¾¸ÃÎ¾, 
υφ²ÃÄα¾Äαº 4 Èυ´¸²α, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Äα 3 ¸²¾αº Ä¸Ä […] »αº ÄÀ 1 Ä¸Ä COCA COLA 3� »αº 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ½¸ ÃÍ½³αÃ¸ - Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ».  

949. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À864 ´ºα ÄºÄ 
α´ÀÃ°Ä α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÀυ, »αÄ¯ Äα °Ä¸ 2015 °ÉÄ 2019 πÃÀ½¸¹¸ÍÄ¸»¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E (coca cola, sprite, fanta). ¤À °ÄÀÄ 2020 πÃÀ½¸¹¸ÍÄ¸»¸ α¾αÈυ»Äº»¯ 
ÄÍπÀυ non cola »αº απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ […]% ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ α´ÀÃÎ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ non-cola.  

950. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ παÃÀÇ°Ä/¸»πÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¼α½³¯¾¸º ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ´ºα Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº υπ±ÃÇ¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÌÄº ¸φÌÃÀ¾ ¹α 
α´ÌÃα·¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä (ÌÇº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯) απÌ πÃÀ½¸¹¸υÄ± Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä Ä¸Ä ÃÄ¸ ¢Ì·À ¹α 
¼¯½³α¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]%865. �π²Ã¸Ä, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº «�αÄ¯ Ä¸¾ ¯¾Àº¿¸ ÄÀυ 2018 »αº »αÄ¯ Ä¸ 
·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä α¼¼α´±Ä ÄÉ¾ »αÄα¼Ì´É¾ (½¸¾ÀÍ) ¸ ¸ÄαºÃ¸²α COCA COLA 3� […] α¾°¼α³α¾ 
½°ÃÀÄ ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ (ÍÈÀυÄ π¸Ã²πÀυ [�]) Ã¸ πÃÀÊÌ¾ »αº ÌÇº Ã¸ ÇÃ±½αÄα, ½¸ ½À¾α·º»± 
υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ÃÄÀυÄ »αÄα¼Ì´ÀυÄ °¾α ½º»ÃÌ »αº ·ºα»ÃºÄº»Ì ¼À´ÌÄυπÀ Ä¸Ä 
»α¹¸½²αÄ ÇÉÃ²Ä »α½²α ¯¼¼¸ ·°Ã½¸υÃ¸».    

951. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ã¸½¸²À πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E Äα °Ä¸ 2015-2020866. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� »αº 
º·²ÉÄ Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α Ä¸Ä CC 3E, ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± αυÄ± πÃÀ½±¹¸ºα ¸²¾αº 
απÀÄ°¼¸Ã½α ÃÄÀÇ¸υ½°¾É¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ½°ÃÉ παÃÀÇÎ¾ υπÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ Ä²Ä¼À 
«[…]», π¯¼º ¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ Äα πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾α ¸υÃ±½αÄα ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì 
Ä¸Ä CC 3E ´ºα ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä Ã¸ ¤£¡.  

¤£¡ […] 

952. ¤À […] ÃÄ¸¾ �α¼α½¯Äα υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α […], ÉÄ °¾α ̧ » ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ 
ÃÄÀ ÀπÀ²À απÀ·²·À¾Äαº °¿ÄÃα παÃÀÇ°Ä απÌ Ä¸¾ CC 3E ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÉ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä. 

 
863 �¼. ÄºÄ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 1722/23.2.2021 »αº 3768/26.4.21 ¸πºÃÄÀ¼°Ä. 
864 �¼. ÄºÄ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 2639/23.3.2021 »αº 4073/10.5.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 
865  ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: «¡¼¸¾ Ä¸Ä ÃÍ½³αÃ¸Ä - Ãυ½φÉ¾¸Äº»ÀÍ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ 
COCACOLA 3� ´ºα Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ Èυ´¸²Àυ, ¸ ÀπÀ²α ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº, ÄÀ 2018 υπ±ÃÇ¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α 

ÌÄº ¸φÌÃÀ¾ α´ÀÃ¯·α½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä (ÌÇº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯) απÌ πÃÀ½¸¹¸υÄ± ¸πº¼À´±Ä ½αÄ ÃÄ¸ ¢Ì·À ¹α 

¼α½³¯¾α½¸ °»πÄÉÃ¸ [�]% »αº απÌ αυÄ± ¸¿αºÃÀÍ¾Äα¾ ¸ °»πÄÉÃ¸ […]» 
866 �¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ ÄÀ °ÄÀÄ 2020, πÀυ πÃÀ½¸¹¸ÍÄ¸»¸ »αº α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] 
Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ […]%. 
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953. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ απα¾Ä¸Äº»± ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ ¤£¡, ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ υπ¯ÃÇÀυ¾ 
Ä°ÃÃ¸Ãα Èυ´¸²α CC 3E παÃαÇÉÃ¸½°¾α ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ 867 . ¤À Ã¸½¸²À πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E, ¸¾Î ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ·º°»ÀÈ¸ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α πÀυ ¸²Ç¸ 
½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] ¼Ì´É ÄÀυ […] πÀυ ¸²Çα¾. ΌπÉÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸º, ÄÀ ¤£¡ °¼α³¸ ÄÀ 2019 απÌ 
Ä¸¾ CC 3E παÃÀÇ± […] ½¸ αºÄºÀ¼À´²α ·ºαφ±½ºÃ¸. �πÌ Äα πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾Äα απÌ ÄÀ ¤£¡ 
ÃÄÀºÇ¸²α, πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ÄÀ Ä¸¼¸υÄα²À α´ÌÃα·¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα cola Ä¸Ä CC 3E ´ºα 
Äα °Ä¸ απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀ 2020. �¾Äº¹°ÄÉÄ, Äα °Ä¸ 2015 °ÉÄ 2018 ÄÀ ¤£¡ α´ÌÃα·¸ 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ non-cola ÄÉ¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ […] (»αº »α¹Ì¼Àυ Ä¸Ä CC 3E π¼¸¾ ÄÀυ 2018 
ÌπÀυ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸ non-cola α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¾±¼¹¸ […] ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À 
ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸ non cola α¾αÈυ»Äº»¯).868¤À 2019 ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ α´ÀÃÎ¾ Ã¸ non cola 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E α¾±¼¹¸ Ã¸ […]% »αº ÄÀ 2020 Ã¸ […]% ¸π² ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ 
α´ÀÃÎ¾, ½¸ÄαÄÃ°πÀ¾ÄαÄ ÄÀ Ã¸½¸²À Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì Ä¸Ä CC 3E869. ¡αÃαÄ¸Ã¸²Äαº ¼ÀºπÌ¾, 
ÇÃÀ¾º»± ÄαÍÄºÃ¸ Ä¸Ä α½Àº³±Ä πÀυ °¼α³¸ ÄÀ ¤£¡ (ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ ´ºα ·ºαφ±½ºÃ¸) ½¸ Ä¸ 
·ºα»Àπ± Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] »αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ 
Ä¸¾ CC 3E Ã¸ non cola α¾αÈυ»Äº»¯ (»α¹ÎÄ ±·¸ Ãυ¾¸Ã´α·ÌÄα¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´ºα Äα 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola).  

954. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ¸ αºÄºÀ¼À´²α ´ºα Ä¸ ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ […] ¼Ì´É ÄÀυ 
[…] »Ã²¾¸Äαº ÉÄ ½¸ ¸παÃ»±Ä »αº πÃÀÃÇ¸½αÄº»±, ·¸·À½°¾Àυ αφ¸¾ÌÄ ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É παÃÀÇ± 
°»πÄÉÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ CC 3E Ãυ½π²πÄ¸º ÇÃÀ¾º»¯ ½¸ Ä¸¾ παÍÃ¸ Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α »αº αφ¸Ä°ÃÀυ ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä υπ¸Ã»α¼ÍπÄ¸º ÄºÄ α´ÀÃ°Ä ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ Ã¸ non-cola α¾αÈυ»Äº»¯, É¹Î¾ÄαÄ ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α ÄÀ ¤£¡ ÃÄ¸¾ πÃÀ½±¹¸ºα ÄÀυ 
Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ Ã¸ α¾αÈυ»Äº»¯ απÌ Ä¸¾ CC 3E.  

955. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ¸ πÃα»Äº»± πÀυ α¾°φ¸Ã¸ ¸ 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α […] ´ºα °¿ÄÃα παÃÀÇ± ÍÈÀυÄ […] ¸υÃÎ, ½¸ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì 
ÄÉ¾ non-cola πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À Ä¸¼º»¯ 
¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸, π¯¼º ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 11 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

956. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ¸ CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ °»πÄÉÃ¸ 
[…]% ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3�, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […].�πÌ ÄÀ¾ 
¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡ 870  πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½°ÃÉ 
Ãυ½³¯Ã¸É¾ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ °¾α Èυ´¸²À CC 3E »αº °¾α […] ¸¾Î ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα »αº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ̧ ÄαºÃ¸ºÎ¾.   ̧ ¼¸´ÇÌ½¸¾ÀÄ ·±¼ÉÃ¸ ÌÄº «Φ°ÄÀÄ ½αÄ °´º¾¸ ½ºα πÃÌÄαÃ¸ απÌ 
Ä¸¾ Coca Cola ½°ÃÉ πÉ¼¸Ä± ́ ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, Ä¸¾ ÀπÀ²α 

·¸¾ απÀ·°Ç¹¸»α. � πÃÌÄαÃ¸ °´º¾¸ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α °»πÄÉÃ¸».  

 
867 �ÃÄ¯¼¸Ãα¾ Àº υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. Àº». 1722/23.2.2021 »αº 3774/26.4.2021 ¸πºÃÄÀ¼°Ä Ä¸Ä Γ��. ¤À ¤£¡ 
απ¯¾Ä¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 2404/17.3.2021 ¸πºÃÄÀ¼±. 
868 ¤À 2015 »αº 2016 πÃÀ½¸¹¸υÌÄα¾ ½Ì¾À ÄÃ¯º […]. 
869 �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ 2019 ÄÀ Ã¸½¸²À α´ÌÃαÃ¸ α¾αÈυ»Äº»¯ noncola Ä¸Ä CC 3E α¿²αÄ […] ¸υÃÎ »αº ÄÍπÀυ 
cola α¿²αÄ […] ¸υÃÎ. 
870 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5467/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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957. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ¤£¡ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α °»πÄÉÃ¸ ¸¿αÃÄÎ½¸¾¸ απÌ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3� 
(»αº Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹À ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ υπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ Èυ´¸²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä). � °»πÄÉÃ¸ 
·¸¾ ²ÃÇυ¸ ÇÉÃ²Ä Ä¸¾ απÀ·ÀÇ± ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ÌÃÉ¾ »αº 
¸πÀ½°¾ÉÄ Ãυ¾·°¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »α¹9 
¸Ä, »¯Äº πÀυ ¸πº³¸³αºÎ¾¸º ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E.  

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 31 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ[…]  

958. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ÄÀ 2016 ¸ CC 3� πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% ÃÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ.�πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ 
ÃÄÀ ¤£¡871 πÃ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À »αÄ¯ÃÄ¸½α ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ […] 
»αº ·ºα¹°Ä¸º ·ÍÀ ·ºπ¼¯ Èυ´¸²α Ä¸Ä ²·ºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ.   ¸ÃÉÄÎ½¸¾ÀÄ »αÄ°¹¸Ã¸ ÌÄº «¡α¼º¯ 

½°ÇÃº πÀυ ·ÀÍ¼¸υ¸ ¸ 3� ÃÄ¸ ¢Ì·À Ãυ¾¸Ã´α·Ì½αÃÄα¾. �π' ÌÄα¾ °φυ´¸ ÄÀ ¸Ã´ÀÃÄ¯ÃºÀ απÌ Ä¸ 
¢Ì·À »αº ¯¼¼α¿¸ À ÄÃÌπÀÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ, Àº παÃÀÇ°Ä ·º¾Ì¾ÄÀυÃα¾ ½°ÃÉ ÄÃ²ÄÀυ ÄÀυ 
ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυ »αº ·¸¾ ±Äα¾ ¿¸»¯¹αÃÀ ÄÀ πÀÃÌ Ä¸Ä παÃÀÇ±Ä, ÃÄα½αÄ±Ãα½¸ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α 

´ºαÄ² ·¸¾ ½αÄ αÃ°Ã¸º αυÄÌÄ À ÄÃÌπÀÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. ¡ÃÀÄº½ÀÍ½¸ [�] ´ºαÄ² ¸²¾αº ¿¸»¯¹αÃ¸ ¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α »αº ·º¸υ»À¼Í¾¸º Ä¸ ·Àυ¼¸º¯. �²¾αº πºÀ ¸υ°¼º»ÄÀÄ ÃÄºÄ Ãυ¾α¼¼α´°Ä ½αÄ». ©Ä πÃÀÄ 
Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÌÃÀ Ãυ¾¸Ã´¯·À¾Äα¾ ½¸ Ä¸¾ CC 
3� ¸²Çα¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α. �π²Ã¸Ä, À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã¸½¸²Àυ 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º «� Coca Cola ½αÄ πÃÀÃ¸´´²·¸º Ãυ¾°Ç¸ºα »¯¹¸ ÇÃÌ¾À ´ºα Ãυ¾¸Ã´αÃ²α. Γºα 

παÃ¯·¸º´½α φ°ÄÀÄ ÄÀ �¯ÃÄºÀ ½αÄ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ½ºα πÉ¼±ÄÃºα Ä¸Ä Coca Cola, ·¸¾ ¹υ½¯½αº ÄÀ 
Ì¾À½α, »αº ½αÄ πÃÌÄ¸º¾¸ 40% °»πÄÉÃ¸ απÌ Ä¸¾ ²·ºα ½¸ πºÃÄÉÄº»Ì Äº½À¼Ì´ºÀ »αº ¸πºπ¼°À¾ 
5% απÌ ÄÀ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ πÀυ ¸πº¼°´α½¸ ¸½¸²Ä ¸π² Äº½À¼À´²Àυ. �υÄ± ¸ °»πÄÉÃ¸ ¹α ²ÃÇυ¸ ¸¯¾ 
·Àυ¼¸Íα½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ αυÄÀÍÄ. �¯¾ ¹α ¹°¼α½¸ ¾α ³¯¼Àυ½¸ »αº Coca Cola ½α·² ½¸ Ä¸¾ 
[…] ¸ °»πÄÉÃ¸ ¹α ±Äα¾ ¸ »¼αÃº»± ÄÀυ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ. �¸¾ ·¸ÇÄ±»α½¸ ´ºαÄ² 
πÃÀÄº½ÀÍ½¸ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ […]». 

959. �πºπ¼°À¾, απÌ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ αÃÇ¸²É¾ ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E πÀυ αφÀÃ¯ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É »αÄ¯ÃÄ¸½α »αº ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²α ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ πÃÌÄαÃ¸ πÀυ °»α¾¸ ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E ´ºα Ä¸ 
¾±ÃÀ ¢Ì·À, [[…]], ´ºα °»πÄÉÃ¸ […]% »αº ¸ ¸» ÄÉ¾ υÃÄ°ÃÉ¾ ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ πÀυ ¼α½³¯¾¸º 
ÃÇ¸Äº»¯ απÌ À½Ì³α¹½À Ãυ¾¯·¸¼φÌ Ä¸Ä. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ 
α¾αφ°Ã¸º Ã¸ Ãυ¾¯·¸¼φÌ Ä¸Ä ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ �°Ã³À «°½α¹¸ À [�]872 ´ºα [�] 

»αº ½¸ [�] �ÌÄº °»α¾α […] »αº ÌÄº απα´ÀÃ¸Í¸Äαº ¾α ·²¾É Ä°ÄÀºα πÀÃÀÃÄ¯ »αº �ÌÄº À 

[�] 873 ¹α ÄÀ απÀÃÃ²È¸º». �»¸²¾ÀÄ Ä¸Ä απα¾Ä¯ «[…] ¼°¸º..» Ã¸ ¸½°¾α Ä°ÄÀºα ¼°¸º..ÌÄº 
απα´ÀÃ¸Í¸Äαº [�].. ÃÎÄα »¯πÀºÀ¾ ¾α ÃÀυ π¸º». £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¸πα¾°ÃÇ¸Äαº ¼°´À¾Ä¯Ä Ä¸Ä 
«kala ekanes kai edoses [�]874=».875 

 
871 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5489/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
872 �¾¾À¸²Äαº À […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À. 
873  �¾¾À¸²Äαº À […], �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä COCA COLA 3E ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä �Ã±Ä¸Ä »αº 
�É·¸»α¾±ÃÉ¾. 
874 �¾¾À¸²Äαº À […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ¢Ì·Àυ. 
875�±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 28.5.2016 ½¸Äα¿Í Ä¸Ä […] (πÃÀÊÃÄα½°¾¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ 
¢Ì·À) »αº […] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ �°Ã³Àυ). 
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960. £υ¾¸πÎÄ, απÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3� 
πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É »αÄ¯ÃÄ¸½α °»πÄÉÃ¸ […]% »αº ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃÀÃφÀÃ¯ ²ÃÇυ¸ ½Ì¾À 
¸φÌÃÀ¾ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ·¸ÇÌÄα¾ ¾α ·ºα»ÌÈ¸º υφºÃÄ¯½¸¾¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
¸ÄαºÃ¸²α »αº ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3�. �¯¼ºÃÄα, Ä¸¾ πÃÌÄαÃ¸ 
´ºα °»πÄÉÃ¸ […]% ÉÄ Àº»À¾À½º»Ì α¾Ä¯¼¼α´½α ́ ºα ¾α απÀ·¸ÇÄ¸² ÄÀ Ã¸½¸²À ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² 
»αÄ9 απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½¸ Ä¸¾ CC 3E Ä¸¾ °»α¾¸ ¸ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ ¡É¼±Ã¸É¾ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ. 
¤α παÃαπ¯¾É ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 33 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  

961. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α, ¸ CC 3E 
ÄÀ 2016 φ°Ã¸Äαº ¾α πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

962. � Γ�� ·º¸¾±Ã´¸Ã¸ ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²À °¼¸´ÇÀ876, ÄÀ ÀπÀ²À ¸π² Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ ¸²¾αº 
[…] »αÄα´Ã¯φÀ¾ÄαÄ °¾α Èυ´¸²À CC 3E »αº °¾α Èυ´¸²À […], παÃαÇÉÃ¸¹°¾Äα ½°ÃÉ 
ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ. ¤À ¤£¡ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº α¾αÈυ»Äº»¯ Ã±½αÄÀÄ COCA COLA, […].   
¸»πÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ·±¼ÉÃ¸ «�¸¾ Ãυ¾¸Ã´¯·À½αº Ä¸¾ ÄÃ°ÇÀυÃα ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À ½¸ Ä¸¾ 
Coca Cola. �ÇÉ ·ºα»ÌÈ¸º Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ Ä¸Ä Coca cola ´ºαÄ² ·¸ ½¸ 
Ãυ¾°φ¸Ã¸ Àº»À¾À½º»¯. ¡ÃÀ ÄÃº¸Ä²αÄ». ¤α πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ CC 3E πÀυ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº Äα 
πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÌ ÃÀÍπ¸Ã ½¯Ã»¸Ä. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Γ�� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC3E α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «�¸¾ ½αÄ 
¸πºÄÃ°π¸º ¸ Coca Cola ¾α ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸πºÄÃ°π¸º Ì½ÉÄ ¯¼¼α 

πÃÀÊÌ¾Äα». «[…] ½αÄ ¸²Ç¸ ¸¾¸½¸ÃÎÃ¸º À πÉ¼¸Ä±Ä ÌÄº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ·¸¾ ³´¯¼Àυ½¸ Äα 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ± ¸¯¾ Ãυ¾¸Ç²ÃÀυ½¸ ¾α ³¯·Àυ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯, ¹α απÀÃÍÃÀυ¾ 
ÄÀ Èυ´¸²À». �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ ÌÄº ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E υπ±ÃÇα¾ 
¼²´α πÃÌÃÉπα […]. £Ç¸Äº»¯ ½¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ´ºα ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾²αÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
°¾α¾Äº Àº»À¾À½º»ÀÍ α¾Äα¼¼¯´½αÄÀÄ, À ¸ÃÉÄÎ½¸¾ÀÄ ·¸¼Î¾¸º «�²Ç¸ πÃÀÄα¹¸² απÌ Ä¸¾ Coca 

cola ÌÄº ¸¯¾ ¸²Çα απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½α·² ÄÀυÄ ¹α ¸²Çα ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ »αº ¹α 

½Àυ °φÄºαÇ¾α¾ ÄÀ ½α´α·². �´Î αÃ¾±¹¸»α». 

963. AπÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¯¼¼¸ ½²α π¸Ã²πÄÉÃ¸ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸ CC 
3E °»α¾¸ πÃÌÄαÃ¸ ¸½πÀÃº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ, 
Ã¸ αυÄ±¾ Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸, °»πÄÉÃ¸ ÉÄ Àº»À¾À½º»Ì α¾Ä¯¼¼α´½α, »α¹ÎÄ »αº α¾¯¼¸È¸ 
»ÌÃÄÀυÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ α¾α»α²¾ºÃ¸Ä. �πºπ¼°À¾, ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº, ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ ÄÀ 
Ã¸½¸²À ̧ ²Ç¸ απ¸υ¹¸²αÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ Ä¸¾ παÃαÇÎÃ¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ, ̧  Ä¸¼¸υÄα²α 
απα´ÌÃ¸υ¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä π¯´ºÀ ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ 
¾α Ä¸Ã¸² Ä¸¾ ²·ºα ÃÄ¯Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯877. � ·º¯»ÃºÃ¸ αυÄ± ÃÄ¸¾ 
πÃα»Äº»± ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ¸π² ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä υπÀ·¸¼Î¾¸º Ä¸¾ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
πÀ¼ºÄº»±Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ÉÄ °¾α α»Ì½¸ ½°ÃÀ ´ºα ÄÀ¾ ¸πº¹¸Äº»Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÌ ÌÃα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα Èυ´¸²α »αº ¤£¡ ½πÀÃ¸², π¯¼º 
¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ. 

¤£¡ […] 
 

876 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5491/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
877 �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, ÌπÉÄ °Ç¸º α¾α¼υ¹¸² ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± ¸¾ÌÄ¸Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä CC 3E ´ºα Äα Èυ´¸²α, ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ·ºα¹°Ä¸º ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À, […].  
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964. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¤£¡ […] ÃÄ¸¾ �¹±¾α, Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α 
½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E878 α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: «…�πº»Àº¾Î¾¸Ãα ½¸ ÄÀ ¸ÃÄºαÄÌÃºÀ 
[…] απÌ ÄÀ ÀπÀ²À ¸»»Ã¸½¸² α²Ä¸½α απÌ Ä¸¾ expo.   π¸¼¯Ä¸Ä πÃÌ»¸ºÄαº ¯½¸Ãα ¾α ¸»ÄυπÎÃ¸º 
40 »αÄα¼Ì´ÀυÄ ´ºα ÄÀ Ã¸Ã³ºÄ ÄÀυÄ »αº ·±Ä¸Ã¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ± ¾α ¸»ÄυπÎÃÀυ½¸ ¸½¸²Ä ÄÀυÄ 
»αÄα¼Ì´ÀυÄ.   π¸¼¯Ä¸Ä ÈÉ¾²·¸º απÌ […] »αº ·Àυ¼¸Í¸º ½Ì¾À coca »Ì»»º¾¸ zero light […] 
(πÀÃÄÀ»α¼² ½π¼¸ ¼¸½Ì¾º ÃÌ·α). ¤¸Ä ¸²πα ÌÄº πÃ°π¸º ¾α ·Àυ¼°È¸º ½Ì¾À Äα ·º»¯ ½αÄ »αº ÌÄº 
·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ½παÄ·¸Ä α»Ì½α. �¸¾ Ä¸Ä α¾À²´É »É·º»Ì ÀÍÄ¸ Ã¸ αυÄÌ ÀÍÄ¸ ÃÄÀ […]. �α¼Ì 
απÌ´¸υ½α» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

965. �πÌ Ä¸¾ παÃαπ¯¾É α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ·ºαφα²¾¸Äαº ÌÄº πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ 
απÌ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ Ä¸Ä ¸»ÄÍπÉÃ¸Ä »αÄα¼Ì´É¾ ´ºα ÄÀ ¤£¡ ¸²¾αº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
πÃÀ½±¹¸ºα α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÌ Ä¸¾ ²·ºα, ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυ 
ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ.   

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 25 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ – […]  

966. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α ¼¸ºÄÀυÃ´¸² »αÄ¯ÃÄ¸½α […] ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ 
»αÄα´´¸¼²α, ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À […]»αº ÄÀ 2016 ¸ 
CC 3E ·±Ä¸Ã¸ απÌ ÄÀ ¤£¡ ¾α απÀ½α»ÃÍ¾¸º Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä […] ½¸ Ä¸¾ υπÌÃÇ¸Ã¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
°»πÄÉÃ¸Ä. 

967. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ879 πÀυ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÌÄº ÄÀ ¤£¡ ·ºα¹°Ä¸º ·ÍÀ Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3E (°¾α ½À¾Ì »αº °¾α ·ºπ¼Ì), ·ÍÀ Èυ´¸²α […] (°¾α 
½À¾Ì »αº °¾α ·ºπ¼Ì) πÀυ °ÇÀυ¾ παÃαÇÉÃ¸¹¸² ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, »α¹ÎÄ »αº °¾α 
½À¾Ì º·ºÌ»Ä¸ÄÀ. ¤À ¤£¡ ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα CC 3E »α¹ÎÄ »αº […] »αº […], ¸¾Î ÃÄ¸ 
ÃÇ¸Äº»± ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ¸¯¾ ÄυÇÌ¾ υφ²ÃÄαÄÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÌ ½²α 
¸ÄαºÃ¸²α α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº: «�´º¾¸ πÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ Coca Cola Ä¸¾ ¯¾Àº¿¸ ÄÀυ 2016 ´ºα 

απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½¸ α¾Ä²Äº½À παÃαπ¯¾É παÃÀÇ°Ä/ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ α¼¼¯ ·¸¾ ·°ÇÄ¸»α. ¤¸Ä 
πÃÌÄ¸º¾α¾ ¾α Ä¸Ä ·ÎÃÀυ¾ ¼¸υ»¯ Èυ´¸²α ´ºα ¾α φα²¾À¾Äαº Àυ·°Ä¸Ãα α¼¼¯ »υÃ²ÉÄ ¾α °ÇÀυ¾ 
½°Ãα ·º»¯ Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾Äα. � πÃÌÄαÃ¸ ±Äα¾ πÃÀφÀÃº»±. �Àυ πÃÌÄ¸º¾¸ ¾α ½Àυ ·ÎÃ¸º 
°»πÄÉÃ¸ π¸Ã²πÀυ […]% ÃÍ¾À¼À α¾ ³´¯¼É ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄ±».  º ÄÃ°ÇÀυÃ¸Ä παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä 
CC 3� α¾°ÃÇÀ¾Äαº »αÄ¯ ·±¼ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ «�»πÄÉÃ¸ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ & πºÃÄÉÄº»Ì 
Ãυ¾À¼º»¯ […]%». £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ ¸π² ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ À 
¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã¸½¸²Àυ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº «� COCA COLA ·±Ä¸Ã¸ ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä 
·ºπ¼Ì Èυ´¸²À ¾α ¸²¾αº πÃÎÄÀ ½πα²¾À¾ÄαÄ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α »αº ·²π¼α Ä¸Ä ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä 
[…]·²¾À¾ÄαÄ ½ºα extra °»πÄÉÃ¸. �¸Ä¯ ¸ […] ·±Ä¸Ã¸ ¾α ½π¸º πÃÎÄÀ ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä ·²¾À¾ÄαÄ 
extra ½πÀυ»¯¼ºα ¾¸ÃÀÍ. £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¸ Coca Cola ·±Ä¸Ã¸ ¾α ½π¸² ÄÀ ·º»Ì Ä¸Ä πÃÎÄÀ, 
α¼¼ºÎÄ ¹α °»À³¸ Ä¸¾ extra °»πÄÉÃ¸. ¤¸¼º»¯ °Ç¸º πÃÎÄÀ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä Coca Cola »αº 
·¸ÍÄ¸ÃÀ Ä¸Ä […]». 

968. £υ¾¸πÎÄ, απÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ÉÄ 
α¾Ä¯¼¼α´½α Ã¸½α¾Äº»± °»πÄÉÃ¸ ([…])% ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸Ä ·ºα»Àπ±Ä Ä¸Ä υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ¤£¡ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 

 
878 �¼. ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 1.4.2019 ½¸ ¹°½α «�º»Ã± �¸¾¸Ä²α» πÀυ ¸ÃÄ¯¼¸ απÌ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä  
CC 3E �¸½±ÄÃºÀÄ ¡¼±ÄÃÀ πÃÀÄ ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α Γº¯¾¾¸ �²Çα¼À. 
879 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5481/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
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¸ÄαºÃ¸²α. Άπα¿ »αº ·¸¾ ̧ υÀ·Î¹¸»¸ ̧  Ãυ½φÉ¾²α ́ ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ̧ πºπ¼°À¾ 
(·ºαφÀÃ¸Äº»±) °»πÄÉÃ¸ ´ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀυ ·º»ÀÍ Ä¸Ä Èυ´¸²Àυ Ã¸ ¸½φα¾± ¹°Ã¸ (±ÄÀº πºÀ 
½πÃÀÃÄ¯ απÌ Èυ´¸²À α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä), Ä¸¾ ÀπÀ²α »αº Ä¸¼º»¯ π°ÄυÇ¸, ¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ Äα 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾α Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä CC 3E. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 28 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

969. � α¾ÉÄ°ÃÉ […] ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÄ¸ ¢Ì·À. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α ÃÄ¸¾ 
»αÄα´´¸¼²α, ÄÀ 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […]% »αº ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ […]% απÌ 
ÄÀ¾ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä ¸φ¸¿±Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
¤£¡ ½¸ Ä¸¾ CC 3E. 

970. �πÌ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ ÃÄÀ ¤£¡880 πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ °Ç¸º 
¯·¸ºα ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ´ºα ·ÍÀ ·ºπ¼¯ Èυ´¸²α α¾αÈυ»Äº»Î¾, Äα ÀπÀ²α »αÄ¯ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα ÄÀυ 
¸πºÄÌπºÀυ ¸¼°´ÇÀυ ±Äα¾ Èυ´¸²α Ä¸Ä […] (παÃαÇÉÃ¸½°¾α ½¸ ÇÃ¸Ãº·¯¾¸ºÀ).  

971. ΌπÉÄ α¾°φ¸Ã¸ À ¸»πÃÌÃÉπÀÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ¤£¡, ÄÀ Ã¸½¸²À ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº 
πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÀÄ […] »αº […]. �¾αφ°Ã¸º ÌÄº «¡α¼º¯ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½αÃÄα¾ »αº ½¸ Ä¸¾ Coca 

Cola. £Äα½αÄ±Ãα½¸ ´ºαÄ² ¸ Coca Cola πα¼º¯ ½αÄ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍÃ¸ πÃÀ³¼±½αÄα ¾α ½¸ 

³¯·Àυ½¸ ̄ ¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄα Èυ´¸²α. ��¸Ä¯ ÄÀ 2000 ½Ì¾À ½¸ […]� �¯¹¸ ÇÃÌ¾À ÃÄ¸¾ αÃÇ± 
Ä¸Ä Ã¸·Ì¾ °ÃÇÀ¾Äαº Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ì¼É¾ ÄÉ¾ ̧ ÄαºÃ¸ºÎ¾. �ÄÃº ±Ã¹¸ »αº Ä¸Ä Coca Cola. �º¼±Ãα½¸ 
αÃ»¸Ä¯ »αº ½αÄ °»α¾¸ πÃÌÄαÃ¸ »αº ´ºα ¾α πÃÀ½¸¹¸υÄÀÍ½¸ »αº απÌ αυÄÀÍÄ »αº ´ºα ¾α 

½πÀÍ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ αυÄÀ². �α¼± ±Äα¾ ¸ πÃÌÄαÃ¸ ÄÀυÄ α¼¼¯ ¸½¸²Ä ¸²Çα½¸ ±·¸ Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² 
½¸ Ä¸ […] »αº ¸¾ºÃÇÍÀυ½¸ »αº Ä¸¾ ÄÀπº»± α´ÀÃ¯» (¸ °½φαÃ¸ πÃÀÃÄ°¹¸»¸).  

972. �πÌ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E παÃÌÄÃυ¾¸ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ¾α ·ºα»ÌÈ¸º 3 
± ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¾α ½¸ºÎÃ¸º 3 Ä¸¾ υφºÃÄ¯½¸¾¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α 
»αº ¾α πÃÀ³¸² ÃÄ¸ ÃÍ¾αÈ¸ (πÃÀφÀÃº»ÎÄ) απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ ½α·² Ä¸Ä. �¯¼ºÃÄα, 
απÌ Ä¸¾ »αÄ¯¹¸Ã¸ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº αυÄ± απÀÄ¸¼¸² π¯´ºα πÃα»Äº»± Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ («¸ Coca 

Cola πα¼º¯ ½αÄ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍÃ¸ πÃÀ³¼±½αÄα ¾α ½¸ ³¯·Àυ½¸ ¯¼¼α πÃÀÊÌ¾Äα ÃÄα Èυ´¸²α»). ¤α 
παÃαπ¯¾É ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ Ä¸Ä CC 3E. 

 

XI.6.3 ΙÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E 

973. � CC 3E πÃÀ³¯¼¼¸º Ã¸ºÃ¯ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ã¸ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ Ä¸Ä πÃÌÄαÃ¸Ä Ä¸Ä �ºÃ±´¸α¸Ä 
¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ¸ ÍπαÃ¿¸ «´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ», Àº ÀπÀ²Àº 
α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ¸υÃÍÄ¸ÃÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ.  

974. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± ¾À½º»± υπα´É´± ¸²¾αº 
¸Ãφα¼½°¾¸ »αº Àº ÃÇ¸Äº»°Ä αºÄº¯Ã¸ºÄ α¾υπÌÃÄαÄ¸Ä, »α¹ÎÄ ·¸¾ π¼¸ÃÀÍ¾Äαº Äα »ÃºÄ±Ãºα Ä¸Ä 
¸¾ÉÃºα»±Ä »αº ¸¼¼¸¾º»±Ä ¾À½À¼À´²αÄ, ÃÄºÄ υπÀ¹°Ã¸ºÄ ÌπÀυ ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ Ãυ¾À¼º»± 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»± «ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ» (exclusionary strategy). £υ¾αφÎÄ, ¸ 
»α¹΄¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ÄÀ «πυÃÀÄ°Ç¾¸½α» Ä¸Ä ·±¹¸¾ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
απÀ·¸º»¾Í¸º απ¼ÎÄ ÌÄº ¸ CC 3E α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸Äαº ÉÄ »αÄ¯ Ä¸»½±ÃºÀ °¾ÀÇ¸881.  

 
880 �υ¾¯½¸º Ä¸Ä υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 5485/28.7.2016 ¸¾ÄÀ¼±Ä ¸¼°´ÇÀυ. 
881 �¼. ¡αÃ. 221 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
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975. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ CC 3E, πÃÀ³¯¼¼¸º ÌÄº Àº αºÄº¯Ã¸ºÄ π¸Ã² ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
·¸¾ π¼¸ÃÀÍ¾ ÄÀ απαºÄÀÍ½¸¾À ½°ÄÃÀ απÌ·¸º¿¸Ä882, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ πÀυ ¹°Ä¸º ¸ 
¸υÃÉπαÊ»± »αº ̧  ̧ ¼¼¸¾º»± πÃα»Äº»±883, »α¹ÎÄ ·¸¾ υφ²ÃÄα¾Äαº ¸¾·¸²¿¸ºÄ884, º»α¾°Ä, ½¸ ³¯Ã¸ 
Äα »ÃºÄ±Ãºα πÀυ ¹°Ä¸º ̧  ¾À½À¼À´²α, ¾α ¹¸½¸¼ºÎÃÀυ¾ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, 
¸φαÃ½ÀÀÃ¹¸²ÃαÄ Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα »α¹᾽ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸Ã¸υ¾Î½¸¾¸ π¸Ã²À·À (2015 
3 2020)885.  

XI.6.3.1 IÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ ´ºα Ä¸ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä: 

976. � CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº Àº υπÀ¹°Ã¸ºÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº Ãπ¯¾º¸Ä »αº 
¸¿αºÃ¸Äº»°Ä, ¸½π¸Ãº°ÇÀυ¾ ·¸ π¼±¹ÀÄ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ πÃÀÄ ÄÀ ²·ºÀ 
Ãυ½π°ÃαÃ½α886. �αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ÃÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¼²´¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä ÌπÀυ ·º¸´¾ÎÃ¹¸ «ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ» 887 , Àº υπÌ »Ã²Ã¸ πÃα»Äº»°Ä 
απ°ÃÃ¸α¾ απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α »²¾¸ÄÃα »αº ÃÄÌÇÀυÄ »αº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ°»υπÄ¸ α³²αÃÄα 
απÌ π¼¸¹ÎÃα ¯½¸ÃÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ½°ÃÉ¾ (¼¸´Ì½¸¾α «smoking guns»). ¥π±ÃÇ¸ º·²ÉÄ 
π¼±¹ÀÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ »αº α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ πÀυ απ¸·¸²»¾υα¾ ÌÄº Àº υπÌ »Ã²Ã¸ 
¸ÄαºÃ¸²¸Ä ·ÃÀÍÃα¾ πÃÀÄ ÄÀ Ã»ÀπÌ ¸¿¯¼¸ºÈ¸Ä ¸¾ÌÄ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ »º¾·Í¾Àυ, »αº ÌÄº Àº 
πÃα»Äº»°Ä υπÌ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ãυ¾ºÃÄÀÍÃα¾ ½°ÃÀÄ ¸¾ÌÄ ¸»ÀÍÃºÀυ ÃÇ¸·²Àυ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. �πºπ¼°À¾, ¸ ´¼ÎÃÃα ÃÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα ÄÉ¾ ¸¼¸´ÇÌ½¸¾É¾ ¸ÄαºÃ¸ºÎ¾ 
±Äα¾ α½¸²¼º»Ä¸, ½¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ¸»φÃ¯Ã¸É¾, ÌπÉÄ «½π¼À»¯ÃºÃ½α» (block) ÄÀυ 

 
882 £υ¾αφÎÄ, ¸ CC ¸πº»α¼¸²Äαº Ä¸¾ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ���� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ Ä¸Ä α¹ÉÌÄ¸ÄαÄ 
(³¼. ¯Ã¹ÃÀ 48 ÄÀυ §Θ�� »αº ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 6 παÃ. 2 Ä¸Ä �£��), ÃÍ½φÉ¾α ½¸  Ä¸¾ ÀπÀ²α ÄÀ ¸π²π¸·À 
απÌ·¸º¿¸Ä πÀυ ¹α πÃ°π¸º ¾α º»α¾ÀπÀº¸²Äαº ́ ºα Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ ÄυÇÌ¾ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ̧ ²¾αº ̧ »¸²¾À 
Ä¸Ä απÌ·¸º¿¸Ä «π°Ãα¾ π¯Ã¸Ä α½φº³À¼²αÄ», »α¹ÎÄ »αº Ä¸ ¾À½À¼À´²α �. � Energie »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
(ECLI:EU:C:2012:738, Ã». 71 »αº 72), »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸Ã²·¸Äαº ¸ ÍπαÃ¿¸ 
παÃα³¯Ã¸ÉÄ, ¸¾απÌ»¸ºÄαº ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ± ¾α απÀ·¸º»¾Í¸º ÄºÄ παÃα³¯Ã¸ºÄ »αº ¾α πÃÀÃ»À½²·¸º ÃÄÀºÇ¸²α 
πÀυ ¾α ¹¸½¸¼ºÎ¾Àυ¾, ¸παÃ»ÎÄ »αÄ¯ ¾Ì½À Ä¸ Ãυ¾·ÃÀ½± ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ πÀυ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ παÃ¯³αÃ¸. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ CC α¾αφ°Ã¸º Äα ¸¿±Ä: « £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α 

ÄÀυ ����, ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º π¼±Ã¸ ¸φαÃ½À´± ÃÄ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÄÀ ¸π²π¸·À απÌ·¸º¿¸Ä πÀυ ¹α πÃ°π¸º 
¾α º»α¾ÀπÀº¸²Äαº ´ºα Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ ÄυÇÌ¾ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ¸»¸²¾À Ä¸Ä απÌ·¸º¿¸Ä «π°Ãα¾ 
π¯Ã¸Ä α½φº³À¼²αÄ». �υÄÌ απÀÄ¸¼¸² ¯½¸ÃÀ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀυ «Ä¸»½¸Ã²Àυ α¹ÉÌÄ¸ÄαÄ» πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº 
ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 48 ÄÀυ §Θ�� »αº ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 6 παÃ. 2 Ä¸Ä �£�� (�¼. �πÌφαÃ¸ ����, αÃ.. 43509/08 

MenariniDiagnosticSrl »αÄ¯ ΙÄα¼²αÄ, 27.09.2011. �¼. ¸π²Ã¸Ä V. Rose&D. Bailey, D. (eds.), 

Bellamy&ChildEuropeanUnionLawofCompetition, OUP, 2013, παÃ. 14.006, απÀφ¯Ã¸ºÄ ���� Ä¸Ä 13¸Ä 
ΙÀυ¾²Àυ 2002, Anguelova »αÄ¯ �Àυ¼´αÃ²αÄ, αÃ. 38361/97, Ã». 109- 111, »αº Ä¸Ä ECHR 2002-IV; »αº Ä¸Ä 
18¸Ä ΙÀυ¾²Àυ 2015, Fanziyeva »αÄ¯ ¢ÉÃ²αÄ, αÃ. 41675/08, Ã». 49 »αº 56). £Í½φÉ¾α, ·¸, ½¸ Ä¸¾ �. � 

Energie »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸Ã²·¸Äαº ¸ ÍπαÃ¿¸ παÃα³¯Ã¸ÉÄ, ¸¾απÌ»¸ºÄαº ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ± 
¾α απÀ·¸º»¾Í¸º ÄºÄ παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·ºαπºÃÄÎ¾¸º »αº ¾α πÃÀÃ»À½²·¸º ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¾α ¹¸½¸¼ºÎ¾Àυ¾, 
¸παÃ»ÎÄ »αÄ¯ ¾Ì½À (totherequisitelegalstandard), Ä¸ Ãυ¾·ÃÀ½± ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ πÀυ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ παÃ¯³αÃ¸ (ECLI:EU:C:2012:738, Ã». 71 »αº 72]». 
883 �¼. παÃ. 230-232 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E »αº 216 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E. 
884 �¼. παÃ. 230 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
885 �¼. παÃ. 250 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
886 �¼. παÃ. 222 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
887  ¡ÃÀÄ ÄÀÍÄÀ, ¸ CC ¸πº»α¼¸²Äαº »αÄ᾽ αÃÇ±¾ ÄºÄ ¸¿±Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä: 
COMP/39711 - Qualcomm (predation), 18.07.2019·COMP/37990 - Intel, 13.05.2009· COMP/AT.37507 
- AstraZeneca, 19.07.2006· COMP/38113- Prokent/Tomra, 29.03.2006· COMP/37792-Microsoft, 
24.03.2004 »αº COMP/38233 - WanadooInteractive, 16.07.2003. 
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α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, «Ã»ÌÄÉ½α» (killing) ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ».¯.888. �¿¯¼¼Àυ, Àº πÃα»Äº»°Ä 
ÃÄÃ°φÀ¾Äα¾ »αÄ¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, υπ±ÃÇ¸ ·¸¼α·± ÃÄÌÇ¸υÃ¸889.   

977. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹΄¸Ä, ¸ ÍπαÃ¿¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÃÀÍπÀ¹°Ä¸º ¸¾ÀÃÇ±ÃÄÃÉÃ¸ ¸¾ÌÄ »¸¾ÄÃº»ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ απÌ υÈ¸¼¯ ºÃÄ¯½¸¾α 
ÃÄ¸¼°Ç¸, πÀυ πÃ°π¸º ¾α απÀ·¸º»¾Í¸Äαº απÌ πÀ¼¼απ¼°Ä ¸πº»Àº¾É¾²¸Ä, ¸²Ä¸ αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ 
¸πº»Ã¯Ä¸ºα ½ºαÄ ÇÎÃαÄ ¸²Ä¸ Ã¸ ½°ÃÀÄ αυÄ±Ä890. 

978. £υ¾αφÎÄ, ¸ CC 3E πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä �� ¸²¾αº απÌ¼υÄα 
¸υ¹υ´Ãα½½ºÃ½°¾¸ ½¸ Ä¸¾ παÃαπ¯¾É ¾À½À¼À´²α, ¸πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �� ¸π² 
Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä TastyFoodsII (�� 520/VI/2011), »α¹ÎÄ »αº ¸π² Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä �¹¸¾αÊ»± 
�υ¹ÀπÀº²α (�� 590/2014). £υ´»¸»Ãº½°¾α, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ TastyFoodsII, ¸ »α¹9 ¸Ä 
¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº ¸ ¸¾ºα²α ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ α¾α·¸²»¾υ¸ Ä¸¾ ¸·ÃαºÉ¹¸²Ãα ÃÄÀυÄ 
»Ì¼πÀυÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ½¸ Ãυ¾¯·ÀυÃα ½¸ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ 
½°Ãα (competition on the merits), ¾ÀÀÄÃÀπ²α Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
·ºα·º»αÃ²α. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3�, ¸ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀÄυπÉ¾ÌÄα¾ Ã¸ 
π¼¸¹ÎÃα ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ¸´´Ã¯φÉ¾,¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ¸´Ç¸ºÃº·²É¾ ¸»πα²·¸υÃ¸Ä »αº 

 
888£Ç¸Äº»¯ ½¸ αυÄÌ, ¸ CC  ¸πº»α¼¸²Äαº Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä (COMP/38113 - 
Prokent/Tomra, 29.03.2006, παÃ. 152-154 »αº υπÀ-Ã¸½. 229), »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 
Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009 (COMP/37990-Intel, παÃ. 256-284). �¼. παÃ. 223 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
889 £υ¾αφÎÄ, ¸ CC ¸πº»α¼¸²Äαº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ¤Àmra Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, Ãαφ¸²Ä 
α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä ¾α ̧ ºÃ°¼¹¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ÉÄ ̧ πºÄα»Äº»± πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα [παÃ. 
221 ÄÀυ £¥], ¸¾Î »αº ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009 (COMP/37990-Intel), ¸ 
�πºÄÃÀπ± παÃα¹°Ä¸º ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä Dell ÌπÀυ φα²¾¸Äαº πÉÄ ¸ Intel ¹α 
α¾Äº·ÃÀÍÃ¸ ½¸ α¾Ä²πÀº¾α Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ AMD. ¡ÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä 
´ºα Ä¸ Ã¸½αÃ²α ÄÉ¾ ¯½¸ÃÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ¸ cc ¸πº»α¼¸²Äαº ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. 
�ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ ServizioElettricoNazionale (C-377/20, Ì.π., Ã». 129), α¾αφÀÃº»¯ ½¸ 
ÄÀ¾ ÄÍπÀ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ ½αÃÄυÃÀÍ¾ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, α¾απαÃ¯´¸º Ä¸¾ 
�¾α»À²¾ÉÃ¸ ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ (παÃ. 20)], «ÃÍ½φÉ¾α ½¸ �¾α»À²¾ÉÃ¸ πÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, 
παÃ. 20, ¯½¸Ãα απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ½πÀÃ¸² ¸²¾αº ÃÇ¸Äº»¯ ´ºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. £Äα ¸¾ ¼Ì´É απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ãυ½π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº «¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ 
°´´Ãαφα πÀυ π¸Ãº°ÇÀυ¾ ̄ ½¸Ãα απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÌπÉÄ 
¼¸πÄÀ½¸Ã°Ä ÃÇ°·ºÀ ´ºα Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ ½ºαÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ´ºα ¾α απÀ»¼¸ºÃÄ¸² °¾αÄ 
α¾Ä²πα¼ÀÄ, ¾α παÃ¸½πÀ·ºÃÄ¸² ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ ± ¾α πÃÀ¼¸φ¹¸² ¸ α¾¯·υÃ¸ ½ºαÄ α´ÀÃ¯Ä, ± ÃÄÀºÇ¸²α 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ απ¸º¼Î¾ ´ºα ¸¾°Ã´¸º¸Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ»). �π²Ã¸Ä, πÃÀÄ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀυ ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½ÀÍ, ¸ 
CC ¸πº»α¼¸²Äαº ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÃÄºÄ ¸¿±Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ: Qualcomm (predation), 
(Ã». 335), Intel, AstraZeneca, Tomra, Microsoft, Wannadoo. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ÃÄ¸¾ 
υπÌ¹¸Ã¸ Qualcomm, Àº πÃα»Äº»°Ä ÃÄÃ°φÀ¾Äα¾ »αÄ¯ Ä¸Ä Icera, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel »αÄ¯ Ä¸Ä AMD, ÃÄ¸¾ 
υπÌ¹¸Ã¸ AstraZeneca »αÄ¯ ÄÉ¾ παÃα´É´Î¾ ´¸¾ÀÃ±½É¾ ÄÀυ φαÃ½¯»Àυ Losec, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Tomra 
»αÄ¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ α¾¯ ÇÎÃα, ÌπÉÄ ¸ Repant »αº ¸ Bevesys, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Microsoft 
»υÃ²ÉÄ »αÄ¯ Ä¸Ä Sun, »αº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Wannadoo »αÄ¯ ÀÃºÃ½°¾É¾ παÃÌÇÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ADSL 
(¸½πºÃÄ¸υÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ). 
890 ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3�, ÃÄÀ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä ¥πÌ½¾¸½α (παÃ. 217-219), πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº, ÃÄºÄ ¸¾ 
¼Ì´É υπÀ¹°Ã¸ºÄ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº, ¸ ¸¾ÀÃÇ±ÃÄÃÉÃ¸ ¸¾ÌÄ »¸¾ÄÃº»ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ απÌ υÈ¸¼¯ ºÃÄ¯½¸¾α ÃÄ¸¼°Ç¸, 
¸πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel (COMP/37990 3 Intel, 13.05.2009), ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÀπÀ²α Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº 
¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± °·ÉÃ¸ °½φαÃ¸ ÃÄ¸¾ ¸½π¼À»± <SeniorExecutives=, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ 
�¹¸¾αÊ»± �υ¹ÀπÀº²α (Ì.π., παÃ. 755 »αº 749). £υ¾αφÎÄ, ¸πº»α¼¸²Äαº ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ Γ¸¾. 
�ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Servizio Elettrico Nazionale (C-377/20), »αº, Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, Ä¸ Ã». 
134 ÌπÀυ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Äα ¸¿±Ä; «·¸¼ÎÃ¸ºÄ π¸Ã² απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ Àº ÀπÀ²¸Ä πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ 
ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ·º¸Í¹υ¾Ã¸Ä 3πÀυ ¸²¾αº ¸πºφÀÃÄºÃ½°¾¸ ½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ απÀφαÃºÃÄº»±Ä ¸πºÃÃÀ±Ä ÃÄºÄ 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä3 ± ·ºαÄυπÎ¹¸»α¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸π²Ã¸½É¾ παÃÀυÃº¯Ã¸É¾ °ÇÀυ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 
Ã¸½αÃ²α απÌ αυ¹ÌÃ½¸Ä¸Ä ·¸¼ÎÃ¸ºÄ [½¸ παÃαπÀ½π± ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� ¤0340/03, France Télécom 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2007:22, Ã». 202].  
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¸»¹°Ã¸É¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä, »αº Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ 
½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä, πÃÀ°»υπÄ¸ ·¸ ÃÄÀÇ¸υ½°¾À ÃÇ°·ºÀ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ/π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ 
»υÃ²Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä, Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¤Ãα»²Ã¸Ä, ½¸ Ä¸¾ »É·º»± À¾À½αÃ²α (�¾Äº-
¤Ãα»²Ã¸Ä).  º απÀ·º·Ì½¸¾¸Ä ÃÄ¸¾ Tasty πÃα»Äº»°Ä ÇαÃα»Ä¸Ã²ÃÄ¸»α¾ ÉÄ «¸¾ºα²α, 
½α»ÃÌÇÃÀ¾¸ »αº ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ», «¸½π¸ÃºÃÄαÄÉ½°¾À ÃÇ°·ºÀ», 
«α¾απÌÃπαÃÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À (»αº πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα) Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä […] πÀ¼ºÄº»±Ä» »αº «ÃÍÃÄ¸½α 
πÉ¼±Ã¸É¾» ¸¾Î πÃÀ³¼¸πÌÄα¾ α»Ì½¸ »αº ¸ ÃÍÃÄαÃ¸ À½¯·É¾ »ÃÀÍÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ÄÀ ½π¼À»¯ÃºÃ½α ÇÎÃÀυ ÃÄα ½º»Ã¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ 
παÃÀÇ± ÇÃ¸½αÄº»Î¾ »º¾±ÄÃÉ¾ ´ºα Ä¸¾ ÄÌ¾ÉÃ¸ Ä¸Ä α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÄÉ¾ 
πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä.  �πºπ¼°À¾, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ �¹¸¾αÊ»± �υ¹ÀπÀº²α, ¸ CC 3E ¸πº»α¼¸²Äαº 
ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, ´ºα Ä¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, ¸ �� ·¸¾ ³αÃ²ÃÄ¸»¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÃÄ¸ ·º¯´¾ÉÃ¸ ½¸½À¾É½°¾É¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, α¾¯´À¾Ä¯Ä 
αυÄ°Ä Ã¸ »¯πÀºÀ¾ αÌÃºÃÄÀ »¸¾ÄÃº»Ì ÃÇ¸·ºαÃ½Ì, α¼¼¯ ¸¾ÄÌπºÃ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ½¸¹À·À¼À´²α 
¸ ÀπÀ²α »αÄα·¸²»¾υ¸ ÌÄº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²Ç¸ Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
«ÉÄ »ÍÃºÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä Ä¸Ä »αº π¼¸¹ÎÃαÄ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ Ä¸Ä, »αº ½¯¼ºÃÄα 

·ºαÇÃÀ¾º»¯».  º α¾αφÀÃ°Ä, ·¸¼α·±, Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä Ã¸ »α½²α π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ απÀÄ°¼¸Ãα¾ Äα ½À¾α·º»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²α ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»α¾ υπÀÃÄ¸Ãº»Äº»¯ ÉÄ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»°Ä, ¸º·º»°Ä ¸»φ¯¾Ã¸ºÄ ¸¾ÌÄ ±·¸ ·ºαπºÃÄÉ¹°¾ÄÀÄ ´¸¾º»ÀÍ ¸½π¸ÃºÃÄαÄÉ½°¾Àυ 
ÃÇ¸·²Àυ891.  

979. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC3� ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ·¸¾ ¹α πÃ°π¸º ¸ ÍπαÃ¿¸ ÄυÇÌ¾ 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä πÃÌ¹¸Ã¸Ä ¾α Ãυ´Ç°¸Äαº ½¸ Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ αÃφα¼ÎÄ 
¸²¾αº ̧ ´´¸¾±Ä Ã¸ »¯¹¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ½¸¾¸ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, »α¹ÎÄ À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 
»αÄα¼±´¸º ½¸Ãº»°Ä φÀÃ°Ä ÃÄÀ¾ ¸¿À³¸¼ºÃ½Ì ÄÉ¾ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, 
ÌπÉÄ ̧ ÍÃÄÀÇα ÄÀ¾²·¸º ̧  ¾À½À¼À´²α892. £υ¾αφÎÄ, ̧  CC 3� α¾αφ°Ã¸º ÌÄº, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Tasty 

Foods II, ̧  �� πÃÀÃ·ºÌÃºÃ¸ ½ºα Ã¸ºÃ¯ απÌ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä παÃ¸½πÀ·ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä 
(Ã±ÄÃ¸Ä ½¸ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÌÇÉ¾, Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÉÄ πÃÀÄ Äα 
π¯´ºα, ¸»πÄÎÃ¸ºÄ °¾α¾Äº ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÇÎÃÀυ, α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ »αº ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ».¯) »αº ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ Ã¸ αυÄ°Ä, ½°ÃÉ Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ¯½¸ÃÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä πÃÌ¹¸Ã¸Ä, ÎÃÄ¸ ¾α »αÄα·¸²¿¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ½ºαÄ Ãυ¾¸»Äº»±Ä 
»αº ¸¾ºα²αÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. � υπÌ¹¸Ã¸ αυÄ± »αÄα·¸º»¾Í¸º »αº Ä¸¾ Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä 
·º¯»ÃºÃ¸Ä ½¸Äα¿Í απ¼ÀÍ ̧ ½πÀÃº»ÀÍ ¼Ì´Àυ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ πÌÃÀ 
·¸»Äº»ÌÄ ± πÃÀ»¼¸Äº»ÌÄ φα²¾¸Äαº, »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ απÀ·¸²¿¸É¾ π¸Ã² Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ¸¾ÌÄ 
ÃαφÀÍÄ »αº ¯ÃÄºα ¸¾ÀÃÇ¸ÃÄÃÉ½°¾Àυ ÃÇ¸·²Àυ «¸¿Ì¾ÄÉÃ¸Ä» ÄÉ¾ α¾Äºπ¯¼É¾893.  

980. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3� υπÀÃÄ¸Ã²·¸º, ÃÄÀ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì Ä¸Ä ¥πÌ½¾¸½α, 
¸πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ ��� ¸π² Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä Intel894, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 

 
891 �¼. παÃ. 225 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
892 £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÉÄ ¯¾É ºÃÇυÃºÃ½Ì, ¸  CC ¸πº»α¼¸²Äαº ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ÃÄºÄ υπÀ¹°Ã¸ºÄ: 
C-209/10, PostDanmarkA/S »αÄ¯ Konkurrencerådet (PostDanmark I), EU:C:2012:172, Ã». 21-22 »αº C-
413/14 P, Intel »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, EU:C:2017:632, Ã». 133-134. �¼. παÃ. 226 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 
3E. 
893 �¼. παÃ. 227 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
894 �αº, Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ÃÄºÄ Ã». 23 »αº 65 αυÄ±Ä. 
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Ä¸Ä �� ̧ π² Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä �¹¸¾αÊ»±Ä �υ¹ÀπÀº²αÄ895, ÌÄº ÃÄºÄ ̧ ¾ ¹°½αÄº υπÀ¹°Ã¸ºÄ υπ±ÃÇ¸ 
»¯¼υÈ¸ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ Ã¸½α¾Äº»ÀÍ Ä½±½αÄÀÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÄÌÇ¸υÃ¸Ä Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
»α¾α¼ºÎ¾ ·ºα¾À½±Ä »αº ÄÉ¾ π¼°À¾ Ã¸½α¾Äº»Î¾ ·ºαÍ¼É¾ πÉ¼±Ã¸É¾ »αº »À½³º»Î¾ π¸¼αÄÎ¾ 
´ºα Ä¸¾ ¸²ÃÀ·À ÃÄ¸¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ α´ÀÃ¯.. 

981. �πºπ¼°À¾, ¸ CC 3E α¾Äº»ÃÀÍ¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »αº ³¯Ã¸º ÄÉ¾ παÃα»¯ÄÉ ¸πºÇ¸ºÃ¸½¯ÄÉ¾896. 

�αÄαÃÇ¯Ä, ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº απÌ Äα ¸»αÄÀ¾Ä¯·¸Ä Çº¼º¯·¸Ä αÃÇ¸²α πÀυ ¸¼±φ¹¸Ãα¾ »αÄÌπº¾ 
·ÍÀ ·ÍÀ αºφ¾²·ºÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾897 ·¸¾ α¾¸υÃ°¹¸ »α¾°¾α ÃÄÀºÇ¸²À πÀυ ¾α απÀ·¸º»¾Í¸º ÌÄº 
υφ²ÃÄαÄαº »¸¾ÄÃº»Ì ÃÇ°·ºÀ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÀÍÄ¸ ÃÄÌÇ¸υÃ¸ ¸¾α¾Ä²À¾ 
ÀπÀºÀυ·±πÀÄ¸ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, παÃ¯ ½Ì¾À ¸Í¼À´¸ πÃÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¾α αυ¿±Ã¸º ÄºÄ 
πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ υ´ºÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸¾Î ¸ ÍπαÃ¿¸ ÄυÇÌ¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ ± 
¯¼¼É¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ½°ÃÉ¾ πÀυ »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¾α ¸πº»ÃαÄ±Ã¸º °¾α¾Äº 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ Ì¼Àυ π¼αºÃ²Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
½¸Äα¿Í ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾898.  

982. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ »α¹΄¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº Àº αºÄº¯Ã¸ºÄ π¸Ã² ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 
ÃÄ¸Ã²·À¾Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸ ½¸½À¾É½°¾α π¸ÃºÃÄαÄº»¯ 899 . ¤υÇÌ¾ ¸υÃ±½αÄα Ã¸ »α½²α 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ »α¼ÍπÄÀυ¾ Ì¼¸ Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸ºα ± α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸υÄº»Ì ·¸²´½α αυÄ±Ä (¸¾Î 
φα²¾¸Äαº ¾α αφÀÃÀÍ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾Àυ ³¸¼¸¾¸»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä/¤£¡, ¸¼¯ÇºÃÄα ¤£¡ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À 
Ä¸Ä υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ α´ÀÃ¯Ä »αº ½¯¼ºÃÄα ¤£¡, Äα ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ ¸¼¯ÇºÃÄ¸ Ã¸½αÃ²α ´ºα Ä¸¾ 
¸²ÃÀ·À α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, απ°ÇÀυ¾ ·¸¼α·± παÃαÃ¯´´αÄ απÌ ÄÀυÄ 
ÇαÃα»Ä¸Ãº·Ì½¸¾ÀυÄ ÉÄ KeyAccounts »αº ¸¾ ´°¾¸º π¸¼¯Ä¸Ä Ã¸½α¾Äº»ÀÍ ³¸¼¸¾¸»ÀÍÄ), ÀÍÄ¸ 
»αº Ì¼α Äα ¸Ã¸υ¾Î½¸¾α °Ä¸900, ¸¾Î »α¾°¾α απÌ αυÄ¯ ·¸¾ π¸Ãº´Ã¯φ¸º ¸¾°Ã´¸º¸Ä ± »¯πÀºÀ 
π¼¯¾À ½¸ ·º¯Ã»¸ºα »αº ·¸¾ αφÀÃÀÍ¾ ÀÍÄ¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³α¹½²·É¾ ÀÍÄ¸ Ì¼¸ Ä¸¾ 
º¸ÃαÃÇ²α πÉ¼±Ã¸É¾, πÀ¼¼Î ·¸ ½¯¼¼À¾, α¾ÎÄαÄα �º¸υ¹υ¾Äº»¯ ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä901 »αº, Ã¸ »¯¹¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α ¾À¸¹ÀÍ¾ ÉÄ «ÃÄÃαÄ¸´º»±» Àº ÄÀπº»¯ ¸¾ÄÀπºÃ½°¾¸Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä 
ÀÃºÃ½°¾É¾ υπα¼¼±¼É¾, ̧ ¼¼¸²È¸º »¸¾ÄÃº»ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÀºÀ¾·±πÀÄ¸ απÀφ¯Ã¸É¾ ± ÃÍ¾·¸Ã¸Ä 
½¸ Äα πÃÌÃÉπα πÀυ °ÇÀυ¾ απÀφαÃºÃÄº»Ì ÃÌ¼À ÃÄ¸¾ �ÄαºÃ¸²α.902,903. 

 
895 �¼., �� 590/2014, παÃ. 757. �¼. παÃ. 224 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾¸½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
896 �¼., παÃ. 225 ¸π. ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
897 �¼. παÃ. 244 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
898 �¼. παÃ. 226 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
899 �¼. παÃ. 227 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
900 £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC, ÄÀÍÄÀ πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ ÄºÄ ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ÄÀυ Ãυ¾¸´ÌÃÀυ »αº ÄÀυ ½¯ÃÄυÃα Ä¸Ä 
»αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ (³ «� υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ »αÄα´´¸¼²α [�] α¾αφ°ÃÀ¾Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä 
�É·¸»α¾±ÃÀυ» »αº «ÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ½¸¹Ì·ÀυÄπÀυ Ãυ¾α¾Ä±Ãα½¸ ÄÀ � 16 ·¸¾ ÄºÄ ¿α¾αÃυ¾α¾Ä±Ãα½¸, (…)», 
½¸ παÃαπÀ½π± Ã¸ πÃα»Äº»¯ α»ÃÌαÃ¸Ä, 01.11.2021, Ã¸¼. 3 »αº 39). 
901 �¼. παÃ. 246 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
902 £υ¾αφÎÄ, ¸ CC α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸, ¸¼¼¸²È¸º ¯¼¼É¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, παÃα¹°Ä¸º ½Ì¼ºÄ 
¸¾¾°α (9) ½¸¾Í½αÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ã¸ ÃÍ¾À¼À ¸»αÄÀ¾Ä¯·É¾ Çº¼º¯·É¾ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾, Äα ÀπÀ²α 
¸¼±φ¹¸Ãα¾ »αÄ¯ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα ÄÉ¾ αºφ¾²·ºÉ¾ ¸πºÄÌπºÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾..»  
903�¼. παÃ. 214, 234 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E - ÉÄ πÃÀÄ Äα ½¸¾Í½αÄα. �¼. ¸π²Ã¸Ä 
παÃ. 247 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC ¸πº»α¼¸²Äαº ÌÄº ¸  απÀυÃ²α ½¯¼ºÃÄα 
¸¾ÌÄ »¸¾ÄÃº»ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ «ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ» α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ α¾α·¸²Ç¹¸»¸ »αº απÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ 
π¼¸Ã¸¿ÀÍÃºÀ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, À ÀπÀ²ÀÄ »αÄ¯ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α °»α¾¸ απÀ¼ÍÄÉÄ Ãαφ± 
Ä¸¾ α¾Ä²¼¸È± ÄÀυ ÌÄº Äα »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾α ´¸´À¾ÌÄα ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ±Äα¾ απÀÄ°¼¸Ã½α »¸¾ÄÃº»ÀÍ 
ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ απÌ Ä¸¾ �ÄαºÃ¸²α ½¸ Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± υÈ¸¼Ì³α¹½É¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯, α¾°φ¸Ã¸ 
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983. �π²Ã¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, Àυ·¸½²α ¾Í¿¸ ´²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸, ÀÍÄ¸ »αº 
°´º¾¸ »αÄ¯ Ä¸¾ α»ÃÀα½αÄº»± ·ºα·º»αÃ²α, πÀυ ¾α ¹°Ä¸º Ã¸ α½φºÃ³±Ä¸Ã¸ Ä¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ ½¸ 
ÄºÄ ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÄÀυ ·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÌπÉÄ 
αυÄ± απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄºÄ °´´Ãαφ¸Ä Ãυ½³¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä, ÃÄºÄ ¸πºÃÄÀ¼°Ä πÃÀÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä, α¼¼¯ 
»αº ÃÄºÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ πÀυ Ä¸¾ απÀÄυπÎ¾Àυ¾ ¸¾ Ãυ¾Ì¼É »αº, ÉÄ, ¸» ÄÀÍÄÀυ, Äα 
½Ì¾α ¯½¸Ãα απÀ·¸º»Äº»¯ πÀυ υφ²ÃÄα¾Äαº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½À Ã¸ »¸¾ÄÃº»Ì ¸π²π¸·À 
»αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃÄ¸ ÃÍ¾¾À½¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä904. 

984. � CC 3E πÃÀ³¯¼¼¸º, ¸π²Ã¸Ä, ¸πº»ÀυÃº»ÎÄ ÌÄº, α»Ì½α »º α¾ ±¹¸¼¸ ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº 
¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ½¸ «°¾ÄÀ¾À» ± / »αº «º·ºα²Ä¸Ãα ¸πº¹¸Äº»Ì» ¼¸»Äº»Ì, , 
¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α απÀ»ÃÀÍ¸º, Àº ¸¾ ¹°½αÄº π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½¸½À¾É½°¾α 
π¸ÃºÃÄαÄº»¯, Äα ÀπÀ²α Àφ¸²¼À¾Äαº ÃÄÀ¾ υπ¸Ã³¯¼¼À¾Äα ·±¼À »αº ÄÀ ÇαÃα»Ä±Ãα ÀÃºÃ½°¾É¾ 
πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä905 »αº Ã¸ »α½²α π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·¸¾ α¾Äα¾α»¼ÀÍ¾ Ä¸¾ ¸π²Ã¸½¸ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± 
Ä¸Ä CC 3E, πÌÃÉ ½¯¼¼À¾ ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ ÃÄÀºÇ¸²α Äα ÀπÀ²α »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ 
Ä¸¾ ¸¾ÀÃÇ±ÃÄÃÉÃ¸ ¸¾ÌÄ ÀÃ´α¾É½°¾Àυ ÃÇ¸·²Àυ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ απÌ Ä¸ CC 3E906. TÀ ¼¸»Äº»Ì 
πÀυ Ãυ½π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº Ã¸ ÀÃºÃ½°¾α ¸υÃ±½αÄα ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α α¾αÇ¹¸² Ã¸ απÌ·¸º¿¸ ¸¾ÌÄ 
»¸¾ÄÃº»ÀÍ π¼¯¾Àυ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾907.  

985. �¿¯¼¼Àυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ CC 3E, ¸ φ¸ÃÌ½¸¾¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ·¸¾ 
παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÉÄ ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸ »αÄ¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »α¹ÎÄ Äα απÀ·¸º»Äº»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¹¸»α¾ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÃÇ¸·Ì¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ ([…]), ±ÄÀº ´¸¾º»¯ ÄÀυ «α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ», πÃ¯´½α »α¹Ì¼α ¹¸½ºÄÌ908.  

986. £υ¾ÀÈ²·À¾ÄαÄ, ¸ CC3� »αÄα¼±´¸º ÌÄº ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸½¸¼ºÉ¹¸² ÃÄÃαÄ¸´º»± 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, »α¹ÎÄ °ÇÀυ¾ απÀ·À½¸¹¸² °¾α πÃÀÄ °¾α Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀυ απÀ·²·À¾Äαº 
ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ ¸υÃ±½αÄα909.  

987. �¿¯¼¼Àυ, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Äα π¸ÃºÃÄαÄº»¯, Äα ÀπÀ²α αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 
¤£¡,πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ¸²Ä¸ απÌ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼²α ¸²Ä¸ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ »αº ·±¹¸¾ 
«¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ »αÄ¯ ÄÃÌπÀ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ì, ¸πº³¸³αºÎ¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ ¸Ã½¸¾¸²α πÀυ απÀ·²·¸Äαº 
ÃÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É ¸½πÀÃº»°Ä πÃα»Äº»°Ä», ¸ CC3E παÃαπ°½π¸º ÃÄÀ ¡αÃ¯ÃÄ¸½α 1 ÄÀυ 

 
ÌÄº: «�º¼¯½¸ ´ºα ½²α »αÄα´´¸¼²α πÀυ ´²¾¸Äαº ÃÄ¸ ¾±ÃÀ »αº αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ¾±ÃÀ ¢Ì·À »αº Ä¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ π¸ÃºÀÇ± 
Ä¸Ä �É·¸»α¾±ÃÀυ. �¸¾ ¾À½²·É ÌÄº ¹α π¸Ã²½¸¾¸ »α¾¸²Ä ½²α ¸ÄαºÃ²α Ãα¾ Ä¸¾ »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ Ã¸ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ 

υÈ¸¼Ì ¸π²π¸·À ¾α αÃÇÀ¼¸²Äαº ½¸ ÄÀ Äº »¯¾¸º À ». �Àυ´ºÌÄ ÃÄ¸ ¢Ì·À. ¡ÃÀφα¾ÎÄ, ¸ ¸πº»Àº¾É¾²α »αº Àº 
¸¾°Ã´¸º¸Ä »αº À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ ¹α ́ ²¾¸Äαº Ã¸ °¾α ̧ π²π¸·À πºÀ Çα½¸¼Ì, α¾¯¼À´À ½¸ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸», 

παÃαπ°½πÀ¾ÄαÄ ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ πÃα»Äº»¯ α»ÃÌαÃ¸Ä 29.11.2021, Ã¸¼. 4, »α¹ÎÄ »αº ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ πÃα»Äº»¯ 
α»ÃÌαÃ¸Ä 13.10.2021, Ã¸¼. 81, («�½¸²Ä αυÄÌ πÀυ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α πÀÍ½¸ ¸π² ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ·¸Ä±½αÄÀÄ 
¸²¾αº αυÄÌ πÀυ ¸²πα½¸ »αº πÃº¾. ΌÄº °ÇÀ¾ÄαÄ ½²α ½α»Ã¯ παÃÀυÃ²α »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 

π¸ÃºÀÇ± ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α αφÀÃ¯ »αº ̧  »αÄα´´¸¼²α ½αÄ, ·ºαπºÃÄÎÃα½¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ υπÀ³¼±¹¸»¸ ̧  »αÄα´´¸¼²α, 

»¯πÀºα ·¸·À½°¾α, Äα ÀπÀ²α ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÌÃα ¸²½αÃÄ¸ Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¿°ÃÀυ½¸, ½¸ πÃα»Äº»°Ä Àº 
ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾°Ä¸º¾α¾ Ã¸ ·º»Ì ½αÄ απÀ»¼¸ºÃ½Ì. �¸¾ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α πÀÍ½¸ ÌÄº ´º� αυÄÌ ¸υ¹Í¾¸Äαº ÄÀ »¸¾ÄÃº»Ì, ¸ 
¸ÄαºÃ²α, Àº πÉ¼¸Ä°Ä ± ÀπÀºÀÃ·±πÀÄ¸»). 
904 �¼. παÃ. 248 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
905 � CC ¸πº»α¼¸²Äαº ¸¾·¸º»Äº»¯ ÄºÄ υπ. 522, υπ. 524 »αº 526 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä, ÌπÀυ Ì¼α Äα ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ °ÇÀυ¾ απÀÃÄα¼¸² απÌ ÄÀ¾ �. �¸ÃÀ·ºα»¯»¸, ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸ ¢Ì·À. (υπÀÃ¸½. 272 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ Ä¸Ä ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ). 
906 �¼., παÃ. 228 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
907 �¼. παÃ. 229 & 234 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
908 �¼. παÃ. 229 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ »αº 228 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
909 �¼. παÃ. 243 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
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¥πÀ½¾±½αÄÌÄ Ä¸Ä910, ÌπÀυ παÃα¹°Ä¸º ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃα·¸²´½αÄα, Äα ÀπÀ²α »αÄ¯ Ä¸¾ ¯πÀÈ± 
Ä¸Ä »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸¾ ¸Ãφα¼½°¾¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ »αº ¸Ã½¸¾¸²α ÄÀυ απÀ·¸º»Äº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ, »αº 
ÄÀ ¾Ì½É »αº ÀυÃ²α α³¯Ãº½ÀÄÀυ Ãυ½π¸¸Ã¯Ã½αÄÀÄ π¸Ã² ÍπαÃ¿¸Ä «ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ». £υ¾αφÎÄ, ¸ »α¹9 ¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ¸ παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸υÃ¸½¯ÄÉ¾ 
·¸¾ ¸παÃ»¸² ´ºα ¾α α¾απ¼¸ÃÎÃ¸º ÄºÄ ¸¼¼¸²È¸ºÄ ÉÄ πÃÀÄ Äα ¸υÃ±½αÄα ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ 
¸´´Ã¯φÉ¾, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ ¸¾ ´°¾¸º απÀυÃ²α ¯½¸ÃÉ¾ ± °½½¸ÃÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ½°ÃÉ¾, »α¹ÎÄ 
πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÃÄÀºÇ¸²α ¸¾ πÀ¼¼À²Ä α¾απÌ·¸º»Äα, ¸¼¯ÇºÃÄα ÃÄÀ¾ αÃº¹½Ì »αº ÇÉÃ²Ä ·ºαÃπÀÃ¯ 
ÇÃÀ¾º»¯ »αº ÄÀπº»¯. 

XI.6.3.2 ΙÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3E ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÃÄÃ¸³¼± ¸Ã½¸¾¸²α ÄÉ¾ ¸υÃ¸½¯ÄÉ¾ απÌ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα 

988. ©Ä πÃÀÄ Äα ½¸¾Í½αÄα ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ, ¸ CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ¸ 
�ºÃ±´¸Ã¸ ½¯Äαºα πÃÀÃπα¹¸² ¾α υπÀÃÄ¸Ã²¿¸º ÌÄº ¸ ·±¹¸¾ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ ÄÀ º·ºα²Ä¸Ãα ¸πº¹¸Äº»Ì ¼¸»Äº»Ì πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾  Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ 
»αº Àº πÉ¼¸Ä°Ä  Ä¸Ä, Ã¸ ½Ì¼ºÄ ¸¾¾°α (9) ½¸¾Í½αÄα911 �αÄ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, 
Ì,Äº ¸²¾αº α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì ¹¸ÉÃ¸²Äαº ¸» ÄÉ¾ πÃÀÄ°ÃÉ¾ ÉÄ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì απÌ Ä¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸912. 

989. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E υπÀÃÄ¸Ã²·¸º ÌÄº ¸ ´¼ÎÃÃα πÀυ Ãυ¾¸¹²·¸Äαº ÃÄ¸¾ 
»α¹À½º¼ÀÍ½¸¾¸ ½¸Äα¿Í ¸½πÌÃÉ¾ ´ºα ¾α π¸Ãº´Ã¯È¸º ½ºα »αÄ¯ Äα ¯¼¼α (¹¸½ºÄ±) ¸½πÀÃº»± 
¸πºÄυÇ²α ± ¸½πÀÃº»Ì ÃÄÌÇÀ ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¯¾¸υ ¸Ä°ÃÀυ ¾α ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÉÄ ¸» ÄÉ¾ πÃÀÄ°ÃÉ¾ 
α¹°½ºÄ¸, α¼¼¯ ÀÍÄ¸ ³¸³α²ÉÄ »αº ÌÄº ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸² Ä¸¾ ·±¹¸¾ παÃ¯¾À½¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. ¡ÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÀυ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ÌÄº, α»Ì½α »αº Àº πºÀ αºÇ½¸Ã°Ä 
¸»φÃ¯Ã¸ºÄ πÀυ παÃαÄ²¹¸¾Äαº Ã¸ ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²α απ°ÇÀυ¾ παÃαÃ¯´´αÄ απÌ Ä¸¾ 
α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ´¼ÎÃÃα πÀυ ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± ¾À½À¼À´²α, »αº ¸²¾αº απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä 
αυ¹ÌÃ½¸Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ½ºαÄ ´¼ÎÃÃαÄ αÃ´»Ì ¸» ½°ÃÀυÄ ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾ πÉ¼¸ÄÎ¾913 , ¸ CC 
¸πº»α¼¸²Äαº ÄÀ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½Ì πÀυ ÄÀυÄ απÀ·²·¸º ¸ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα («πÀ·ÀÃφαºÃº»ÀÍ» 
ÄÍπÀυ ¸»φÃ¯Ã¸ºÄ914). 

990. £υ¾αφÎÄ, »αÄ¯ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ ½±¾υ½α ÄÀυ �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �¼¼¯·ÀÄ ÃÄÀ 
ÀπÀ²À αυÄÌÄ α¾α´Ã¯φ¸º915: «¤À »°¾ÄÃÀ Ä¸Ä ¢Ì·Àυ αÃÇ²·¸º π¼°À¾ ¾α ¹υ½²·¸º 3�. [�] �α 

Ãυ¾¸Ç²ÃÀυ½¸? §αºÃ¸Ä²Ã½αÄα απÌ Ä¸¾  ½¯·α», ·¸¾ ¸²¾αº ¸πº¹¸Äº»Ì »αº ·¸¾ Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ 
ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ απÀÄ¸¼¸² Ãυ¾À½º¼²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α 

 
910 �¼., παÃ. 241-242 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
911 �¼. παÃ. 235 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ »αº παÃ. 234 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. 
912 �¼. παÃ. 237 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
913 �¼. παÃ. 238 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. £υ¾αφÎÄ, ¸ CC ¸πº»α¼¸²Äαº απÀÃπ¯Ã½αÄα Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä 
»αº, Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, Äα ¸¿±Ä: (Ã¸¼. 200) «¹α Ä¸¾ π¸Ä¯Ä ¸»ÄÌÄ Èυ´¸²À[υ]», (Ã¸¼. 201) «´ºα ¾α ³´¯¼É Ä¸¾ 
[…] απÌ °¾α ½α´α·²», (Ã¸¼. 202) «·ºÎ¿¸ ½ […] ¾α ´ÀυÃÄ¯ÃÀυ½¸...», (Ã¸¼. 219) «¹°¼Àυ½¸ ¾α ÄÀ 
´υÃ²ÃÀυ½¸ Ì¼À Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα ·º»¯ ½αÄ», «´ºα ¾α ³´¯¼Àυ½¸ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì», «Ãυ¾¸Ç²·Àυ½¸ Ä¸¾ ¸»ÄÌπºÃ¸ 
»αº ÌπÀυ ³¼°πÀυ½¸ 8[…] ¾ÄÀυ¼¯π¸Ä9 . ÄºÄ α¼¼¯·Àυ½¸ ½¸ 8»Ì»»º¾α ÃÄÀ¼²·α.». 
914�¼., παÃ. 234 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ CC 3� παÃαπ°½π¸º ÃÄα 
¡Ãα»Äº»¯ α»ÃÌαÃ¸Ä 29.11.2021, Ã¸¼. 4. 
915 �¼. παÃ. 882. 
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ÃÇÀ¼º¯·¸Äαº ¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ¸ ¯»ÃÉÄ ¹¸½ºÄ± ¸½πÀÃº»±  ¸πºÄυÇ²α Ä¸Ä 
�ÄαºÃ¸²αÄ916. 

991. �πºπ¼°À¾, ̧  CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ̧ » Ä¸Ä απÌ 9.6.2016 ̧ ÃÉÄ¸Ãº»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸º»Ì¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Èυ´¸²Àυ ÃÄ¸ ¢Ì·À917, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α 
Ãυ¾αÇ¹¸² »α¾ πÃα»Äº»± απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, πÌÃÉ ½¯¼¼À¾ ÃÄÃαÄ¸´º»± απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ 
ÌÄº α¾Äº¹°ÄÉÄ ̧ ¿ αυÄ±Ä Ãυ¾¯´¸Äαº πÃÀÄÃÀπ± ÄÀυ ¡ÃÀÊÃÄα½°¾Àυ ¡É¼±Ã¸É¾ ¾α φÄºαÇÄ¸² °¾α 
Èυ´¸²À, ¸ ÀπÀ²α ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ¸º»Ì¾α ÄÀυ Èυ´¸²Àυ »αº ÌÇº ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ918. 

992. ©Ä πÃÀÄ ÄºÄ �»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä, ¸ CC 3E ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾Ì ÄÀυÄ ¸Ã½¸¾¸Í¸Äαº ÃÄÃ¸³¼¯, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Ãυ´Ç°À¾Äαº Àº π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¹¸Äº»±Ä 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ¹¸½ºÄ¯ ¸½πÀÃº»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾ ½¸ Ä¸¾ παÃÌÄÃυ¾Ã¸ »αº 
¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ´ºα Ä¸¾ Ä°¼¸Ã¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾919. £υ¾αφÎÄ, 
¸ CC 3� υπÀÃÄ¸Ã²·¸º ÌÄº Ã¸ ¸π²π¸·À »¸¾ÄÃº»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ À ÄÃÌπÀÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Àυ·¸½²α 
ÃÇ°Ã¸ °Ç¸º ½¸ ¸πº·²É¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾920. 

993. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ̧  CC 3� Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ παÃαÄ²¹¸¾Äαº ½Ì¾À °¿º  ̧ »¹°Ã¸ºÄ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÉ¼¸ÄÎ¾ (½°Ãα απÌ °¾α ÃÍ¾À¼À π¼°À¾ ÄÉ¾ 200 πÀυ ¸¼±φ¹¸Ãα¾ απÌ 43 
υπα¼¼±¼ÀυÄ ´ºα π°¾Ä¸ °Ä¸), απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ Ãυ¾¯´¸Äαº »α¾°¾αÄ ÃÄÌÇÀÄ »αº »α½²α 
¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Ä°ÄÀºα ÄÀπº»± »αº 
ÇÃÀ¾º»± ·ºαÃπÀÃ¯ ÎÃÄ¸ ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α π¸Ã² ÍπαÃ¿¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ 921. 

994. �πºπ¼°À¾, ÉÄ πÃÀÄ ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²α, ¸ CC3� , υπÀÃÄ¸Ã²·¸º »αº Äα ¸¿±Ä922:  

-¸ α¾αφÀÃ¯ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α,  ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ ̧ ¿α²Ã¸º ÄÀ¾ ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À 
¡É¼±Ã¸É¾ ´ºα ÄÀ ÌÄº À Ä¸¼¸υÄα²ÀÄ « [¸]¾¸Ã´¸² π¯¾Äα ½¸ ÄÀ ¾α πα²Ã¾¸º Äα »α¼ÍÄ¸Ãα Ã¸½¸²α 

°¾α¾Äº ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ¾α ·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº» ·¸¾ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, ¸¾Î 
¸¿¯¼¼Àυ ¸ πÃÌ¹¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ¸´´¸¾±Ä Ã¸ »¯¹¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯923. 

- απÌ Ä¸¾ φÃ¯Ã¸ « [Ã]Ä¸Ãº·Ì½¸¾ÀÄ ÃÄºÄ ¯ÃºÃÄ¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä� απ°ÄÃ¸Èα Ä¸¾ 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ [�] Èυ´¸²É¾» ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º »¯πÀºÀ ÃÇ°·ºÀ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±, α¼¼¯ 
απÀÄυπÎ¾¸Äαº ¸ απÀ¼ÍÄÉÄ ¹¸½ºÄ± α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ 

 
916 �¼., παÃ. 235 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ CC 3� παÃαπ°½π¸º ÃÄÀ ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ ¡. �ÀÃ½¯, �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �¼¼¯·ÀÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ 
¡Ã. �º»À¼α²·¸ ½¸ »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀ¾ �.  Ãφα¾Ì, �º¸υ¹υ¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ �±ÃÉ¾ ½¸ ¹°½α «Rhodes» »αº 
¸½¸ÃÀ½¸¾²α 30.3.2016.  
917 �¼. παÃ. 878 α¾ÉÄ°ÃÉ. 
918 �¼. παÃ. 236 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
919 �¼. παÃ. 239 ¸π. »αº 244 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
920�¼. παÃ. 240 -243 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ. £Í½φÉ¾α, ½¸ Ä¸ CC 3�, Äα »υÃ²αÃÇα Ã¸½¸²α απÌ·ÀÃ¸Ä Äα ÀπÀ²α 
α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº αυÄÀÄ¸¼ÎÄ »αº ·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ¸º»Ì¾α ÄÀυ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ υπα¼¼±¼Àυ Ä¸Ä 
�ÄαºÃ¸²αÄ ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä: ([…]). �¸ αυÄ¯ Äα »ÃºÄ±Ãºα απÌ·ÀÃ¸Ä ·ºα½ÀÃφÎ¾À¾Äαº […], Äα ÀπÀ²α 
Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀυÄ ³αÃº»ÀÍÄ ¯¿À¾¸Ä Ä¸Ä �Ä±ÃºαÄ �»¹¸Ã¸Ä �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (Annual Performance Review). 
£υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯, Àº πÉ¼¸Ä°Ä α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ½¸ ³¯Ã¸ […].  
921 �¼. παÃ. 235 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
922 �¼. παÃ. 239 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
923�¼. παÃ. 882 α¾ÉÄ°ÃÉ. 
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α´ÀÃ¯ »αº ¸ »α¼± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä, πÀυ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α °ÇÀυ¾ ÉÄ Ãυ¾°π¸ºα Ä¸¾ 
πÃÀÄ²½¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä924.  

-  ̧  ÍπαÃ¿¸ πα´²É¾ CC 3� Ã¸ Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä Ä¸Ä ¡¼αÄ¸²αÄ �α¼À´±ÃÉ¾925 
·¸¾ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÌÄº ±Äα¾ απÀÄ°¼¸Ã½α ¸πº³À¼±Ä απÌ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä (½¸ ± ÇÉÃ²Ä α¾Ä¯¼¼α´½α) 
´ºα ¼Ì´ÀυÄ πÀυ ·¸¾ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ¸½πÀÃº»± ¸πºÄυÇ²α-·±Ä¸Ã¸, ÀÍÄ¸ ¸¿ αυÄ±Ä ·Í¾αÄαº ¾α 
Ãυ¾αÇ¹¸² ÉÄ Ãυ½π°ÃαÃ½α ¸ ÍπαÃ¿¸ ½Ì¾À Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E (½πÀÃ¸² ¾α υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº 
¸πºπ¼°À¾ Èυ´¸²α α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾) ± ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ αυÄÎ¾. � »α¹΄¸Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº ¸²¾αº ̧ Ãφα¼½°¾¸ ̧  ̧ »Ä²½¸Ã¸ 
Ä¸Ä �� ÌÄº Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¡É¼±ÄÃºα926 ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ½¸¾¸ ÃÄ¸¾ ÉÄ ¯¾É π¸ÃºÀÇ± ¸²Ç¸ 
·±¹¸¾ α¾αÄ¸¹¸² απÌ ÄÀυÄ πÃÀÊÃÄα½°¾ÀυÄ πÉ¼±Ã¸É¾ °Ã´À («project»), ÄÀ ÀπÀ²À Ãυ¾²ÃÄαÄÀ 
ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì πα´²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ± ÄÀυÄ ½¸ Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 
3�, Ã¸ À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ ÉÄ ¯¾É ´¸É´Ãαφº»± π¸ÃºÀÇ±. . 

995. ©Ä πÃÀÄ ÄºÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä À½¯·αÄ πÉ¼±Ã¸Î¾ Ä¸Ä, ¸ CC 3� 
ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ αυÄÎ¾ , Ãυ½π¼°»¸Äαº ¯ÃÄÀÇα ¸ ÇÃ±Ã¸ ¹¸½ºÄÎ¾ 
¸½πÀÃº»Î¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ ½¸ ·±¹¸¾ πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸ 
ÃÄÃ¸³¼± ¸Ã½¸¾¸²α ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ Ä¸Ä927. 

996. �πºπ¼°À¾, πÃÀÄ ¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ CC3� παÃα¹°Ä¸º, ¸»ÄÌÄ απÌ Ä¸¾ 
π¸Ãº´Ãαφ± Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä »αº ÄÉ¾ ³αÃº»Î¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, »αº Äα ¸¿±Ä ÉÄ πÃÀÄ Äα ¸Ã´α¼¸²α παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸º 928. 

- […]: £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E,À ÃÌ¼ÀÄ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ¸Ã´α¼¸²Àυ ¸²¾αº ¾α ·º¸υ»À¼Í¾¸º 
Ä¸¾ ÀÃ¹± ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ929, ¸¾Î, απÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ÄÀυ 

 
924�¼. παÃ. 884 α¾ÉÄ°ÃÉ. �πºπ¼°À¾, ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸πº·ÌÃ¸ºÄ ÃÄα «[…] 
»αÄα´Ã¯φ¸º Ä¸¾ «£Äα·ºα»± ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀυ […], […]% ÃÄÀ […] ½¸ ½°´ºÃÄÀ […]% ÄÀ¾  »ÄÎ³ÃºÀ »αº ½¸ 
[…]%», ¸¾Î À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÌÄ ÄÀυ […]ÄÀυ απÀ·²·¸º «�¸ ¡¼±Ã¸ �πÌ·ÀÃ¸» ¸¿αºÄ²αÄ ÄÀυ ÌÄº «·¸¾ 
»αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α πº¯Ã¸º Ã¸ Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ ½±¾¸Ä, ÄÀ¾ ÃÄÌÇÀ ÄÀυ αÄÀ½º»ÀÍ ÄÀυ […] »¼¸²¾À¾ÄαÄ ½¸ […], ¸ CC 3� 
ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ παÃ¸Ã½¸¾¸Í¸º Äα απÀ¼ÍÄÉÄ ¹¸½ºÄ¯ ÃυÃÄ±½αÄα παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, 
¸¾Î Äα α¾ÉÄ°ÃÉ πÀÃÀÃÄ¯ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ […] πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ÉÄ ½°ÃÀÄ ÌÃÀÄ Ì¼É¾ ÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾ ´ºα Äα ÀπÀ²α 
À ¡É¼¸Ä±Ä ¸²¾αº υπ¸Í¹υ¾ÀÄ »αº Ã²´ÀυÃα ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυÄ ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, »α¹ÌÃÀ¾ À 
[…] ¸²¾αº πÀ¼υπαÃα´À¾Äº»ÌÄ »αº ·¸¾ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÄÀ «»υ¾±´º Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ», α¼¼¯ Ä¸ 
Ãυ¾À¼º»± ¹¸Äº»± ¸º»Ì¾α Ã¸ Ã¸½¸²α ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. 
925 �¼. παÃ. 885 α¾ÉÄ°ÃÉ. 
926 ©Ä πÃÀÄ αυÄÌ, ¸ CC παÃαπ°½π¸º ÃÄ¸¾ υπÀÃ. 529 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä »αº, ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ ½±¾υ½α 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ Ä¸Ä 14.4.2016 ½¸ ¹°½α «FW: […]» απÌ […] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾-
�¹±¾α) πÃÀÄ Ä¸¾ […] (¡ÃÀÊÃÄα½°¾¸ πÉ¼±Ã¸É¾-�¹±¾α).  
927 �¼. παÃ. 236 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
928 �¼. παÃ. 239 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
929 � CC ¸πº»α¼¸²Äαº ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ ¸¿±Ä α¾αφÀÃ°Ä Ä¸Ä π¼¸Ã¸¿ÀυÃ²αÄ Ä¸Ä, […] (¡Ãα»Äº»¯ Ä¸Ä 13.10.2021, 
Ã¸¼. 42 »αº 43) « £Äα ¾ÄÀυ¼¯πºα ÄÀυ �/¾Ä± ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ ½αÄ ³Ã±»¸ π¼¸¹ÎÃα ¾ÄÀÃº°, ÌπÀυ 
υπ±ÃÇα¾ Àº ¸πºÃÄÀ¼°Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä πÀυ °ÇÀυ½¸ ÃÄ¸²¼¸º Ã¸ Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ, ½¸ 
ÄºÄ υπÀ´Ãαφ°Ä Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ αυÄ±Ä Ä¸Ä ¸πºÃÄÀ¼±Ä ÌÄº °ÇÀυ¾ ¼¯³¸º ´¾ÎÃ¸. 
ΆÃα απÌ Ä¸ ·º»± ½αÄ π¼¸υÃ¯ °ÄÃº ¸πº»Àº¾É¾¸²Äαº ¸ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± ½αÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä α¾αφÀÃ°Ä ´ºα ÄÀ Äº ¸²¾αº […] ½°Ãα Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ ¸πºÃÄÀ¼± ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ¸²¾αº 
πÀ¼υÃ°¼º·¸ Ä¸¾ °Ç¸Ä¸ π¯Ã¸º »αº π¸Ãº´Ã¯φ¸º α¾α¼υÄº»¯, πÀºα ¸²¾αº Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πα²Ã¾¸º ¸ ¸ÄαºÃ²α ½αÄ, Äº 
πÃ°π¸º ¾α »¯¾Àυ¾ ´ºα ¾α Ãυ½³¼¸¹ÀÍ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ²α […] »αº πÎÄ Ä¸Ã¸²Äαº αυÄ± ¸ ·ºα·º»αÃ²α». 
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·¸¾ πÃÀÃφ°Ã¸Äαº ¸º»Ì¾α ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, ÀÍÄ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄºÄ ÄυÇÌ¾ α´ÀÃ°Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ πÃÀ³α²¾Àυ¾ ¯½¸ÃÀº ± °½½¸ÃÀº π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä απÌ αυÄÀÍÄ930. 

– […]: £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÃÍÃÄ¸½α α¾¯πÄυ¿¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ απ¸υ¹Í¾¸Äαº 
ÃÄ¸¾ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾, »αº ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ 
[…] π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº ¸ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ ÄÉ¾ À½¯·É¾ πÉ¼±Ã¸É¾, »αÄα´Ã¯φ¸Äαº απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä 
¸ πÃα´½αÄº»± ¸º»Ì¾α ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα »αº α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ¸ απÌ·ÀÃ± ÄÀυÄ […]. �º·º»ÌÄ¸Ãα, 
Àº ÉÄ ¯¾É ·¸²»Ä¸Ä ·ºα½ÀÃφÎ¾À¾Äαº […] »αº Ãυ½π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Äα ¸¿±Ä: 
[…].  

-[…]: £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸Ã¸υ¾¸Äº»Ì »αº reporting ¸Ã´α¼¸²À °Ç¸º 
α¾απÄÍ¿¸º ÄÃ²Ä¸ Ãυ¾¸Ã´α·Ì½¸¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α, […]931, […].  

-[…]: £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC 3E, ̧  ·º¸¹¾±Ä πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä, ¼α½³¯¾¸º 
υπÌÈ¸ […]. 

997. ¡ÃÀÄ π¸ÃαºÄ°ÃÉ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä, ¸ CC 3� πÃÀ³¯¼¼¸º ÌÄº ·¸¾ 
Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä 
(<monitoring=) πÀυ απαºÄÀÍ¾Äαº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¸ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ αυÄ± ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»±, Ãυ¾αφÎÄ ·¸, ¸ »α¹9 ¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ AT.40134 3 AB In Bev beer trade restrictions, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α, ÌπÉÄ 
Ã¸½¸ºÎ¾¸º, Àº πÃα»Äº»°Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ¹¸ÉÃ±¹¸»α¾ α¹°½ºÄ¸Ä ´ºα ÄÀ¾ ¼Ì´À ÌÄº 
Ãυ¾°Ä¸º¾α¾ ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ παÃ¯¾À½É¾ »αº α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ã»ÀπÎ¾, ¸¾Î, α¾Äº¹°ÄÉÄ, 
ÃÄ¸¾ υπÌ »Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸, Äα ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸¾α ¸πºÃÄ¸½À¾º»¯ ÃυÃÄ±½αÄα 
παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÌÇº ½Ì¾À απαºÄÀÍ¾Äαº ´ºα Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀυ ·αº·α¼Î·ÀυÄ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 
πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ·ºα¾À½±Ä, α¼¼¯ ¸¾ Ä°¼¸º À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα υπ°Ã ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
¸¾ ´°¾¸º932. 

998. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC ¸πº»α¼¸²Äαº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ α¾α·¸º»¾Í¸º Ä°ÃÃ¸Ãα  
¯ÃÄÀÇα παÃα·¸²´½αÄα, πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ αυ¹α²Ã¸Ä¸ ¸Ã½¸¾¸²α ÄÀυ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ ÄÀυÄ »αº Ã¸ 
³¸³ºαÃ½°¾α »αº α³¯Ãº½α Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα, ¸¾Î, ½¯¼ºÃÄα, Ã¸ ½²α απÌ ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ÃÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä αυÄ¯ αφÀÃÀÍ¾, Äα α¾αφ¸ÃÌ½¸¾α πÃÀÊÌ¾Äα ·¸¾ ¸½π²πÄÀυ¾ »α¾ ÃÄÀ π¸·²À ¸¼°´ÇÀυ933. 
� »α¹9 ¸Ä ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº παÃÌÄº ¸ Γ�� »αÄ¯ ÄÀ¾ ¸πºÄÌπºÀ °¼¸´ÇÀ °¼α³¸ α¾Ä²´Ãαφα 
·¸»¯·É¾ Çº¼º¯·É¾, α»Ì½α »αº ¸»αÄÀ½½υÃ²É¾ αÃÇ¸²É¾ »αº ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ ³α¹½²·É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ,  ÄÀ απαÍ´αÃ½α Ä¸Ä 
°Ã¸υ¾αÄ π°¾Ä¸ »αº π¼°À¾ ¸ÄÎ¾ ¸²¾αº °¿º παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ, φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ÉÄ 8πÃÀ³¼¸½αÄº»°Ä9, απÌ 

 
930 £υ¾αφÎÄ, ¸ CC 3� υπÀÃÄ¸Ã²·¸º ÌÄº ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¸Ã´α¼¸²À ·¸¾ ¸πºÄ¸¼¸² ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ πÀυ απÀ·²·¸Äαº ÃÄ¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸, ±ÄÀº αυÄÌ¾ Ä¸Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, »α¹ÎÄ ·¸¾ 
¼α½³¯¾À¾Äαº ½°ÃÉ αυÄÀÍ ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ¸¾Î ¸¾Î, ÌπÉÄ α¾α´¾ÉÃ²ÃÄ¸»¸ »αº απÌ Ä¸¾ ²·ºα 
Ä¸¾ �ºÃ¸´±ÄÃºα, ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ¸Ã´α¼¸²À ·¸¾ ¸²¾αº ¸´´¸¾ÎÄ παÃα³αÄº»Ì. 
931 �αÄ¯ Ä¸¾ CC 3�, Äα Ã¸½¸²α αυÄ¯ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ […].  
932 �¼. παÃ. 2453246 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
933�¼. παÃ. 236 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. � CC α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀυ 
¤£¡ ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α […] »αº Ä¸¾ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ Èυ´¸²É¾ […] »αº […] Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 
3E (³¼. παÃ. 646 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä). �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ φα²¾¸Äαº ¾α παÃα´¾ÉÃ²·¸º ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
[…] ¸²¾αº ¸´°Äº·α ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÀυ »ÃÍÀυ ÄÃα´ºÀÍ, ÄÀ ÀπÀ²À ½¯¼ºÃÄα ¸²¾αº ¸»ÄÌÄ π¸·²Àυ °Ã¸υ¾αÄ ÃÄ¸ 
¸¾ ¹°½αÄº υπÌ¹¸Ã¸, »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸ �ÄαºÃ¸²α […] ·¸¾ ·ºα¹°Ä¸º α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»ÀÍ 
(υπÀÃ¸½. 262 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ). 
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ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä, »¯πÀº¸Ä ½Ì¾À, ÃÄ¸ Ç¸ºÃÌÄ¸Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ αÄυÇ± 
παÃα·¸²´½αÄα ÄÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä »αº αυÄÌ ·ºÌÄº ¼Ì´É Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä »α¹À½º¼Àυ½°¾¸Ä 
´¼ÎÃÃαÄ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä, ·ºαÃÄÃ¸³¼Î¾¸Äαº ÄÀ ¾Ì¸½¯ ÄÀυÄ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸934. 

999. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ CC 3� απÀ»ÃÀÍ¸º ÉÄ α¾υπÌÃÄαÄ¸Ä ÄºÄ αºÄº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä π¸Ã² 
ÍπαÃ¿¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÀυ ³αÃ²·À¾Äαº ÃÄ¸¾ παÃ¯¹¸Ã¸ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ / ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ παÃÀυÃº¯Ã¸É¾, ÃÄα ÀπÀ²α - »αÄ¯ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ - 
«π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº ¸¾·À � ¸ÄαºÃº»¯ ÄÌÃÀ Àº πÃα»Äº»°Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ, ÌÃÀ 
»αº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα αυÄÎ¾ ÉÄ παÃ¯·¸º´½α πÃα»Äº»Î¾ πÀυ πÃ°π¸º ¾α α»À¼Àυ¹ÀÍ¾Äαº απÌ 
Ä¸¾ �ÄαºÃ¸²α»935. ©Ä πÃÀÄ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä936 ÃÄºÄ παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ «[…] Awareness for 

Field Sales � �¯¹¸ Ãυ¾α¼¼α´± ½¸ÄÃ¯¸º» »αº […], ¸ »α¹9 ¸Ä πÃÀ³¯¼¼¸º ÌÄº αυÄ°Ä ·¸¾ 
απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ ÌÄº υπ±ÃÇ¸ »¸¾ÄÃº»Ì ÃÇ°·ºÀ, »α¹ÎÄ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ ½¸½À¾É½°¾α π¸ÃºÃÄαÄº»¯, 
ÀÍÄ¸ Ãυ¾¯´¸Äαº ¸¿ αυÄÎ¾ ÌÄº ¸π±¼¹¸ ·±¹¸¾ απÀÄ°¼¸Ã½α απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ ¤£¡. 
£Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, ¸ α¾αφÀÃ¯ Ã¸ ½ºα ¸» ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É παÃÀυÃº¯Ã¸É¾ ÌÄº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ 
»¯¼υÈ¸Ä <[…]= α¾±¼¹¸ »αÄÌπº¾ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ã¸ […]%), α»Ì½α »αº α¾ 
¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº αφÀÃ¯ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÀυ ¤£¡ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3�, ·¸¾ 
·Í¾αÄαº π¯¾ÄÉÄ ¾α À·¸´±Ã¸º ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº πÃÌ»¸ºÄαº π¸Ã² πÃα»Äº»±Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ, »α¹ÎÄ ÄÀ ÉÄ ¯¾É πÀÃÀÃÄÌ ¸²¾αº πÀ¼Í Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ÄÀυ ÀÃ²Àυ 
(80%) πÀυ °Ç¸º ·ºα½ÀÃφÉ¹¸² απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÉÄ ¸¼¯ÇºÃÄÀ ´ºα Ä¸¾ ¹¸½¸¼²ÉÃ¸ Ä¸Ä 
ÃÇ¸Äº»±Ä πÃα»Äº»±Ä, ÄÀ ¤£¡ ·ºα¹°Ä¸º ·¸, »αº πÃÀÊÌ¾Äα α¾Äα´É¾ºÃÄ± («[…]»). £¸ »¯¹¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ »α¹9 ¸Ä Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä «¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α 

½¸ÄÃ±ÃÀυ¾ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ» ̧ ²¾αº απÀ¼ÍÄÉÄ ¹¸½ºÄÌ »αº ̧ Í¼À´À ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ937.  

1000. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÃ¸Ä938, ¸ ÀπÀ²α αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ 
¸φαÃ½À´± ¸»¸²¾É¾ ÄÉ¾ Äα»Äº»Î¾ πÀυ ÃÄÀÇ¸ÍÀυ¾ […]939, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸²¾αº 
πÃÀ·±¼ÉÄ ¼α¾¹αÃ½°¾¸, »α¹ÎÄ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¹°Ä¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ ¾α αυ¿±Ã¸º ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
»αº ¾α ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± Ä¸Ä ¹°Ã¸, ·¸¾ απÀ·¸º»¾Í¸º ¸¾ºα²α ÃÄÃαÄ¸´º»± ÉÄ πÃÀÄ 
ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. £υ¾αφÎÄ, ¸ CC 3� ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº απÌ ÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ 
»¯πÀº¸Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ Ã¸  «[…]» »αº «[…]», απÀυÃº¯·¸º »¯¹¸ ¾Í¿¸ Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 
»αº πÃÀÃπ¯¹¸ºα απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »αº ÌÄº ÃÄ¸¾ πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα Àº ÉÄ ¯¾É 
α¾αφÀÃ°Ä ̧ πº»¸¾ÄÃÎ¾À¾Äαº Ã¸ ̧ Í¼À´¸Ä ·º¸»·º»±Ã¸ºÄ αÍ¿¸Ã¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ »αº ÃÄ¸¾ α¾¯·¸º¿¸ 

 
934 �¼. παÃ. 236 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
935 �¼. παÃ. παÃ. 2453246 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
936 �¼. παÃ. 902. 
937�¼., παÃ. 248 »αº 264-265 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. �αÄ¯ Ä¸¾ CC 3�, ¼α¾¹αÃ½°¾¸ ¸²¾αº, φυÃº»¯, 
»αº ¸ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÀυ ¸Ã´α¼¸²Àυ <[…]=, »α¹ÎÄ ¸ �ºÃ±´¸Ã¸ α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ «¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �[…]�» 
(¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¸Ã½¸¾¸ÍÀ¾Ä¯Ä ÄÀ, ¼α¾¹αÃ½°¾α, ÉÄ «¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸ Ä¸Ä CC 3�» ¼Ì´É ÄÀυ ÇÃÎ½αÄÀÄ), ¸¾Î, 
ÌπÉÄ °Ç¸º α¾α¼υ¹¸², ·¸¾ Ä²¹¸Äαº ¹°½α/ ÃÄÌÇÀÄ ¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸Ä: ÄÀ […]. �¾Ä²ÃÄÀºÇα, ¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ […] 
Àυ·¸½²α ÃÇ°Ã¸ °Ç¸º ½¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ, »α¹ÎÄ, ÌπÉÄ °Ç¸º πÃÀα¾αφ¸Ã¹¸², Ãυ¾ºÃÄ¯ °¾α απÀ¼ÍÄÉÄ 
¹¸½ºÄÌ ÃÍÃÄ¸½α […]. � °½φαÃ¸, ·¸¼α·±, ¸²¾αº ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ »αº ÃÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä 
[…]. 
938 � CC 3� παÃαπ°½π¸º ÃÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ «Ç¯Ãα¿¸ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä αÍ¿¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3� ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3� ¸ºÄ ³¯ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, ¸ ÀπÀ²α 

¼α½³¯¾¸º ÇÎÃα ½°ÃÉ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ π¼¯¾Àυ πÃα»Äº»Î¾, ¸πÀ¾À½α·Ì½¸¾Àυ ÉÄ «BestPractices», 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »υÃºαÃÇ±Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α Ã¸ Ì¼α Äα »α¾¯¼ºα ·ºα¾À½±Ä», ³¼. παÃ. 906 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ.  
939 �¼. υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸ 833. 
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¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ·ºα·º»αÃºÎ¾ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ÃÉÃÄ±Ä απÌ·ÀÃ¸Ä παÃÀÇÎ¾ πÃÀÄ π¸¼¯Ä¸Ä940. 
�¿²ÃÀυ ¯ÃÄÀÇÀ ¸²¾αº, »αÄ¯ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä, »αº ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α (παÃ. 653 Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä) ÌÄº 
´²¾¸Äαº «ÃÄ¸¾± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÀυ α¾Äº- α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ», »α¹ÎÄ, αφ¸¾ÌÄ, Àº 
½°¹À·Àº α¾¯πÄυ¿¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ¸²¾αº απÀ¼ÍÄÉÄ ÃÍ¾¾À½¸Ä »αº ÌÇº α¾Äº-
α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä, »αº αφ¸Ä°ÃÀυ, ¸ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ¼¸´Ì½¸¾À «market 
intelligence», ¸²¾αº πα´»À²¾ÉÄ ´¾ÉÃÄ±, ¸Í¼À´¸ ½°¹À·ÀÄ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾, 
»Ã²Ãº½É¾ ´ºα Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä »¯¹¸ ¸½πÀÃº»±Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ941. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 
3� πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº, α»Ì½α »αº α¾ ´²¾¸º ·¸»ÄÌ ÌÄº Àº ¸πºÃ»°È¸ºÄ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ ¤£¡ 
¼¯½³α¾α¾ ÇÎÃα ½²α φÀÃ¯ Ä¸¾ ¸³·À½¯·α, »¯Äº πÀυ ·¸¾ ¸πα¼¸¹¸Í¸Äαº απÌ Äα ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä CC 3�942, Àº ¸πºÃ»°È¸ºÄ αυÄ°Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ π¯¾ÄÉÄ ¾α α¾αÇ¹ÀÍ¾ Ã¸ «ÃÄ¸¾± 
παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸» Ä¸Ä ¸º»Ì¾αÄ ÄÉ¾ ¤£¡, ¸¾Î, ¸¿¯¼¼Àυ, ÌπÉÄ °´º¾¸ ·¸»ÄÌ »αº απÌ Ä¸¾ 
�ºÃ±´¸Ã¸ ¸π² ÄÉ¾ �¸Ã½¸ÍÃ¸É¾ (παÃ. 35 αυÄ±Ä) ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä υπÌ »Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä, «À 
αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ πÀυ ·ºα¹°Ä¸º °¾α ¤£¡ α¼¼¯ »αº ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ·¸¾ ¸²¾αº ½ºα 

ÃÄαÄº»± ¸º»Ì¾α, α¼¼¯ ½ºα ·υ¾α½º»± ·ºα·º»αÃ²α (...)»943.   

1001. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä παÃÀυÃ²αÃ¸Ä, ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²α ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº αÃÇ¸²À υπÌ ÄÀ¾ Ä²Ä¼À «[…]»944, ¸ CC 3E α¾αφ°Ã¸º ÌÄº απÀÄ¸¼¸² 
¸Ãφα¼½°¾¸ ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä, »α¹ÎÄ ÄÀ «[…] ·º¸¾¸Ã´¸²Äαº απÌ 
ÄÃ²Ä¸, α¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ ¸ÄαºÃ¸²α, ¸ ÀπÀ²α ·²¾¸º Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα Ä¸¾ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä 
α´ÀÃ¯Ä, ÇÉÃ²Ä ¾α ÄαυÄÀπÀº¸² Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¤£¡, ¸¾Î ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ CC 3E ¸πº¹υ½¸² ¾α 
»¸Ã·²Ã¸º «°ÃÄÉ »αº 1% ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα», πÀÃÀÃÄÌ º·ºα²Ä¸Ãα Çα½¸¼Ì »αº ̧ ¾ÄÌÄ ÄÀυ π¼αºÃ²Àυ 
Ä¸Ä ¹¸½ºÄ±Ä ¸½πÀÃº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä, ¸²¾αº π¼±ÃÉÄ α»αÄα¾Ì¸ÄÀ πÎÄ ½πÀÃ¸² ¾α 
Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì απÀ»¼¸ºÃ½Ì945. 

1002. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ παÃ¯¹¸Ã¸ ÃÄÀ «¤£¡ υπ9 αÃº¹. 33 πÀυ υπÀ·¸²Ç¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ 
�αÄα´´°¼¼ÀυÃα» ¸ »α¹±Ä ºÃÇυÃ²·¸Äαº ÌÄº αυÄ± ¸²¾αº παÃαπ¼α¾¸Äº»± («Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ 
·¸¾ ³´¯¼Àυ½¸ Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα [�], ¹α απÀÃÍÃÀυ¾ ÄÀ Èυ´¸²À»), »α¹ÎÄ 
παÃα¼¸²πÀ¾Äαº »Ã²Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α (ÄÀ ¤£¡ °Ç¸º »αº °¾α Èυ´¸²À […], ¯Ãα ¸ CC 3E ½πÀÃÀÍÃ¸ 
¾α ·¸Ä±Ã¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä)946. H CC 3� πÃÀÃ¹°Ä¸º ÌÄº ¸¾Ä¸¼ÎÄ 

 
940 � CC 3� ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ÌÄº Ã»ÀπÌÄ ÄÀυ «extra investment» ±Äα¾ ¾α Ãυ¾αφ¹ÀÍ¾ Ãυ½φÉ¾²¸Ä ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä 
Àº ÀπÀ²Àº ̧ ²Ä¸ ·¸¾ α¾±»α¾ ÃÄÀ π¸¼αÄÀ¼Ì´ºÀ ,¸²Ä¸ ·¸¾ ̧ ²Çα¾ α¾α¾¸É¹¸² Àº Ãυ½φÉ¾²¸Ä ¼Ì´É °¼¼¸ºÈ¸Ä πÌÃÉ¾, 
Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÃα»Äº»±Ä. º ·¸ ÃÇ¸Äº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä ·¸¾ πÃÀ³¼°πÀυ¾ 
¸º·º»°Ä ± ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ απÌ Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± α¾¯ »αÄ¸´ÀÃ²α π¸¼¯Ä¸ »αº Àº ÃÇ¸Äº»°Ä 
·ºα·º»αÃ²¸Ä απÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄÀ ¾α ¸¿αÃφα¼ºÃÄ¸² ¸ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾. 
941 �¼. παÃ. 266-267 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
942 � CC α¾αφ°Ã¸º ÌÄº, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ, ÌπÉÄ, Ì¼ÉÄ ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ 
»αÄ¸´Ã¯φ¸Ãα¾ ´ºα ÄÀ °ÄÀÄ 2021, Àº ¸πºÃ»°È¸ºÄ ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
�αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾, »αÄ¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ, 1,7 φÀÃ°Ä ÄÀ ½±¾α ÄÀ »α¼À»α²Ãº, 1,4 φÀÃ°Ä ÄÀ 
½±¾α ÄÀ Ç¸º½Î¾α, ¸¾Î ¸ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ απαÃÄ²ÃÄ¸»¸ »αÄ¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ απÌ 18 ¯ÄÀ½α »αÄ¯ Ä¸¾ 
»α¼À»αºÃº¾± π¸Ã²À·À. (³¼. υπÀÃ¸½. 264 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ), ¸¾Î, Ã¸ ¯¼¼À Ã¸½¸²À, 
[παÃ. 268 ÄÀυ ¥] «Γºα π¼¸ÃÌÄ¸Äα, ·º¸υ»Ãº¾²·Àυ½¸ ÌÄº ¸ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Äαº Äα 
¤£¡ 1,8 φÀÃ°Ä ÄÀ¾ ½±¾α »αÄ¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ, »αº ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Ä¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ¤£¡ 
»αº ÄÉ¾ πα´²É¾ ÄÀυÄ, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² »¯Äº Ä°ÄÀºÀ ÉÄ «ÃÄ¸¾± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸».  
943 �¼. παÃ. 239 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
944 �ÃÉÄ¸Ãº»± παÃÀυÃ²αÃ¸ Ä¸Ä 26.5.2020 ÄÀυ �»παº·¸υÄ± ¡É¼±Ã¸É¾ �Ã±Ä¸Ä- �É·¸»α¾±ÃÉ¾ […], ¸ 
ÀπÀ²α α»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ½¸Ä¯ απÌ ÃÇ¸Äº»± ¸»πα²·¸υÃ¸ ÄÉ¾ ¡É¼¸ÄÎ¾, ³¼. παÃ. 911. 
945 �¼. παÃ. παÃ. 270-277 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
946 �¼. παÃ. 273-274 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
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αυ¹α²Ã¸Ä¸Ä ¸²¾αº »αº Àº αºÄº¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ÌÄº «Àº πÉ¼¸Ä°Ä ¸¾¸Ã´¸Äº»¯ Äα»ÄÀπÀºÀÍ¾ ÄÀ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυ Èυ´¸²Àυ »αÄ¯ ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄÄ¸Ä CC 3E, ½¸¾ αφ±¾À¾Ä¯Ä ÄÀ ÃÄ¸ ·ºα»ÃºÄº»± 
¸υÇ°Ã¸ºα ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄºÎ¾, αυ¿¯¾Àυ¾ Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πα´²É¾ Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα ·º»¯ Ä¸Ä »αº 
¸»ÄÀπ²·Àυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα ± α»Ì½α »αº π¯´ºα α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾» 947  »αº ¸πºÃ¸½α²¾¸º ÌÄº ¸ 
«Äα»ÄÀπÀ²¸Ã¸» αυÄ± ·¸¾ απα´ÀÃ¸Í¸Äαº, ̧ φÌÃÀ¾ αφ±¾¸º ·ºα»ÃºÄº»± ̧ υÇ°Ã¸ºα ÃÄÀ¾ º·ºÀ»Ä±Ä¸ 
ÄÀυ ¤£¡ ´ºα Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ948. ΌπÉÄ ·º¸υ»Ãº¾²·¸º ¸ CC 3�, Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä ÌÄα¾ 
¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº Äα Ã¸½¸²α ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÎÃÀυ¾ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ α¾ Äα π¯´ºα Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ »α¼± »αÄ¯ÃÄαÃ¸ (α¾ ¸²¾αº »α¹αÃ¯, α¾ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² À φÉÄºÃ½ÌÄ, α¾ ¼¸²πÀυ¾ 
Ã¯φºα ».¼π.), πÃÀ³α²¾Àυ¾, Ã¸ Ãυ¾¸¾¾Ì¸Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ π¸¼¯Ä¸ »αº Ã¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀυ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ (π.Ç. ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ²·ºαÄ »αÄ¸´ÀÃ²αÄ ½α·²) ÎÃÄ¸ 
¾α »α¹²ÃÄαÄαº πºÀ ¸Í»À¼¸ »αº ¸¼»υÃÄº»± ´ºα ÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± ¸ ¸º»Ì¾α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
¸¾ÄÌÄ ÄÀυ Èυ»Äº»ÀÍ ÇÎÃÀυ. � πÃα»Äº»± αυÄ± ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄÀ ¾α ¸¾ºÃÇÍÀ¾Äαº Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÀυ 
¸»¯ÃÄÀÄ¸ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ »αº ¾α »α¹ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ π¯´ºÀ πºÀ απÀ·ÀÄº»Ì, ¸π9 α½Àº³α²α Éφ¸¼¸²α 
ÄÀυ Ã¸½¸²Àυ πÎ¼¸Ã¸Ä »αº Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ. Γºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ, ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ·²¾¸º ÃÄ¸ ·Í¾α½¸ 
πÉ¼±Ã¸Î¾ Ä¸Ä πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ º·α¾º»± ¸º»Ì¾α »αº 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÄÌÃÀ ÃÄÀ¾ Èυ»Äº»Ì ÇÎÃÀ ¸¾ÌÄ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, ÌÃÀ »αº Ã¸ 
¼ÀºπÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ αυÄÀÍ, α¾¯ ÄÍπÀ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Àº ¸¾ ¼Ì´É ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä 
»αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ º·α¾º»± ¸º»Ì¾α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä »αº ·¸¾ 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾Äº»¸²½¸¾À Ãυ½φÉ¾²αÄ ± ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾, α¼¼¯ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
Àº π¸¼¯Ä¸Ä ̧ ²¾αº ̧ ¼¸Í¹¸ÃÀº ¾α α»À¼Àυ¹±ÃÀυ¾ ± ÌÇº. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ CC3E, ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α 
π¸Ã² ÄÀυ α¾Äº¹°ÄÀυ, ¸²¾αº πα¾Ä¸¼ÎÄ αυ¹α²Ã¸ÄÀ, »α¹ÎÄ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ½Ì¾À ÃÄÀ ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
παÃα»À¼Àυ¹¸² Ä¸¾ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä949!  

XI.6.4 �¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä CC 3� 

1003. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº »αÄ¯ πÃÎÄÀ¾ ÌÄº, παÃ¯ ÄÀυÄ π¸Ã² ÄÀυ α¾Äº¹°ÄÀυ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 
3�, ÃÄ¸¾ �ºÃ±´¸Ã¸950, π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº ¾À½À¼À´²α ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ παÃα½°ÄÃÀυÄ πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ 
¾α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸¹¸² »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 
απÌ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÃÇ¸Äº»ÀÍ  ÃÇ¸·²Àυ, Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ·¸ ¸º·º»¯ ÃÄÀυÄ πÃÀπαÃαÄ¸¹°¾Ä¸Ä ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä CC 3� ÌÄº 
Àº αºÄº¯Ã¸ºÄ π¸Ã² ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ·¸¾ π¼¸ÃÀÍ¾ «ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ πÀυ ¹°Ä¸º ¸ 
¸υÃÉπαÊ»± »αº ¸ ¸¼¼¸¾º»± πÃα»Äº»±», πÃ°π¸º ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸², αφ¸¾ÌÄ, ÌÄº ¸ CC 3� 
¸πº»α¼¸²Äαº απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä EυÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº Ä¸Ä ��, Ä¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ 
¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä EυÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »α¹ÎÄ »αº ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾º»Î¾ �ºÃα´´¸¼°É¾ 
¸π² υπÀ¹°Ã¸É¾ πÀυ ¸»»Ã¸½ÀÍ¾ ¸¾ÎπºÀ¾ ÄÀυ ���, ¸¾Î παÃα¼¸²π¸º ¾α α¾αφ¸Ã¹¸² ÃÄ¸ 
¾À½À¼À´²α ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ �º»αÃÄ¸Ã²É¾ »αº, αφ¸Ä°ÃÀυ, ÌÄº ¸ ��, ·¸¾ ·¸Ã½¸Í¸Äαº απÌ Ä¸ 
·ºÀº»¸Äº»± πÃα»Äº»± Ä¸Ä EυÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, ÀÍÄ¸ απÌ Ä¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ 
¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä EυÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº ÄºÄ ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ Γ¸¾º»Î¾ �ºÃα´´¸¼°É¾. 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»± ¸»Ä²½¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ �� πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ υπÀ¹°Ã¸É¾, ·¸¾ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸² ̧ υ¾ÀÊ»ÌÄ¸Ã¸ ± ·υÃ½¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ 

 
947 �¼. παÃ. 272 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
948 �¼. παÃ. 273 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
949 �¼. παÃ. 273 ÄÀυ ¥πÀ½¾±½αÄÀÄ Ä¸Ä CC 3E. 
950 �¼. υπÀÃ¸½¸²ÉÃ¸ 306. 
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·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ ·ºÀº»ÀÍ½¸¾É¾, ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸ υπÌ¹¸Ã¸ ¸¿¸Ä¯·¸Äαº, ÀÍÄ¸ Ãυ¾ºÃÄ¯ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ± πÃα»Äº»± πÀυ ·Í¾αÄαº ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸² π¸πÀ²¹¸Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ ÀÃºÃ½°¾À ·±Ä¸½α, 
¸º·º»¯ ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Äα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº υπÌ ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä ÄÉ¾ 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä »¯¹¸ υπÌ¹¸Ã¸Ä951.  

1004. �¿¯¼¼Àυ, απÌ Ä¸¾ °ÉÄ Ã±½¸Ãα ¾À½À¼À´²α, ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ (ÃÉÃ¸υÄº»±) 
Ãυ¾·ÃÀ½± ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾/ ¸¾·¸²¿¸É¾ ÃÄα ÀπÀ²α ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ±, »αº Äα ÀπÀ²α ¸ CC 3� παÃα¹°Ä¸º ÃÇ¸Äº»ÎÄ ÃÄα υπÀ½¾±½αÄ¯ 
Ä¸Ä ÉÄ ÄÀ «απαºÄÀÍ½¸¾À ½°ÄÃÀ απÌ·¸º¿¸Ä, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ πÀυ ¹°Ä¸º ¸ ¸υÃÉπαÊ»± 
»αº ¸ ¸¼¼¸¾º»± πÃα»Äº»±», Ãυ¾ºÃÄ¯ α¾α´»α²α πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ 
ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ±/ »αº ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αÄ¯ Äα ¯Ã¹Ãα 2 ¾. 
3959/2011 »αº 102 £���. ¡ÃÌ»¸ºÄαº ·¸¼α·± »αÄ᾽ ÀυÃ²α¾ ́ ºα ̧ Ã½¸¾¸²α πÀυ απÀ·²·¸º ̧  ²·ºα 
¸ CC3� ÃÄ¸ ·ºÀº»¸Äº»± πÃα»Äº»± Ä¸Ä EυÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αº Ä¸Ä �� (ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ 
ÀπÀ²α ºÃÇÍÀυ¾ Äα ÌÃα ¸»Ä°¹¸»α¾ ±·¸ ÃÄ¸¾ α½°ÃÉÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ παÃ¯´ÃαφÀ). ¡ÃÀÄ 
¸π²ÃÃÉÃ¸ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº, Ì¼ÉÄ ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ¸ ��φ�¹ 4055/2017, πÀυ 
¸»·Ì¹¸»¸ ¸π² Ä¸Ä πÃÀÃφυ´±Ä »αÄ¯ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä �� 590/2014 (Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸πº»α¼¸²Äαº 
½¯¼ºÃÄα »αº ¸ ²·ºα ¸ CC 3�952). 

 
951 �¼.��φ�¹ 547/2012, Ã». 7. 
952  �¼. Ã¸¼. 35, 42, 43, 79 Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É απÌφαÃ¸Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ ��φ�¹, ÃÄ¸¾ υπ᾽ αÃº¹. 
4055/2017,απÀφ¯¾¹¸»¸ Äα ¸¿±Ä: «�¿¯¼¼Àυ, Ã¸ πÃÀ´¸¾°ÃÄ¸ÃÀ ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì Ã¸½¸²É½α πÀυ απÀÃÄ°¼¼¸Äαº 
απÌ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ, Ã¸ °Ä¸ÃÀ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ ½¸ ¸½¸ÃÀ½¸¾²α [...], α¾αφ°Ã¸Äαº ´ºα Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ 
Ä¸¾ [...] ÌÄº ¸ πÀÃÀÃÄºα²α Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ·Í¹Àυ Ä¸Ä �¹¸¾αÊ»±Ä �υ¹ÀπÀº²αÄ Ä¸ ÃÄº´½± ¸»¸²¾¸ 
¸²¾αº [...] %, ¸¾Î ÉÄ ÃÄÌÇÀÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¾α ¸πº·ºÉÇ¹¸² ÄÀ 100%, ¸πº·ºÎ»¸Äαº ·¸¼α·± Ã¸Ä¯ ÉÄ ÃÄÃαÄ¸´º»± 
Ä¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ »αº ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÇ°·ºÀ »αº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. [�]  ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ απÌ 
ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ πÃÀ°»υÈ¸ ÌÄº ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα απÌ ÄÀ °ÄÀÄ 2005 »αº ¸¾Ä¸Í¹¸¾, ¸φ±Ã½À·¸ ÄºÄ ÃÄÃαÄ¸´º»°Ä 
πÉ¼±Ã¸É¾ [...], ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä απ°³¼¸π¸ ÃÄ¸¾ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä, ½°ÃÉ 

ÄÀυ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ ¸π²π¸·À ÇÀ¾·Ãº»±Ä »αº ¼ºα¾º»±Ä, »α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä 
ÄÉ¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ α¾¯πÄυ¿±Ä ÄÀυÄ.  º α¾ÉÄ°ÃÉ πÃα»Äº»°Ä απÀÄυπÎ¾À¾Äαº Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα 

¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ¸»πα²·¸υÃ¸Ä »αº α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α 

¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä, »α¹� Ì¼¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ¸»Ä¸²¾¸Äαº ¸ 
°Ã¸υ¾α Ä¸Ä ��. ¤α ¸¾ ¼Ì´É °´´Ãαφα ·ºα´Ã¯φÀυ¾ Ä¸¾ α»À¼Àυ¹ÀÍ½¸¾¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ, ½¸ 
πÃÉÄαÃÇº»Ì Ã»ÀπÌ Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸, »αÄ¯¼¸È¸ »αº »υÃºαÃÇ²α ¸π² ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ »υÃ²ÉÄ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± πÉ¼±Ã¸É¾ [...], πÀυ ¸φ±Ã½À·¸ ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα, ¸ºÃ±Ç¹¸ ÄÀ °ÄÀÄ 2005 »αº 
ÃÄÌÇ¸υ¸ ÃÄ¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ·Í¹Àυ Ä¸Ä, ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä 
½πÍÃαÄ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä, Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ãα¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÄÍÇÀυ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»°Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²¸Ä ½¸ »αÄαÃÄ±½αÄα ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä 
½πÍÃαÄ. � ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ ¾α ·¸Ã½¸Í¸º Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä, »αº º·²ÉÄ ÄÀυÄ 
³αÃº»ÀÍÄ, ½¸ Ãυ½φÉ¾²¸Ä πÀυ ÃÄÌÇ¸υα¾ ¾α απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ »αº ¾α ÄÀυÄ 
αφαºÃ°ÃÀυ¾ »¯¹¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα α¾¯πÄυ¿¸Ä, πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ Äα ¸υÃ¸¹°¾Äα °´´Ãαφα, ÄºÄ ½αÃÄυÃ²¸Ä, ÃÇ¸Äº»¯ 

½¸ ÄºÄ ·ºαπÃα´½αÄ¸ÍÃ¸ºÄ »αº ÄºÄ πÃÀÃφÀÃ°Ä πÀυ °»α¾¸ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä »αº ÄºÄ ¼Àºπ°Ä πÃÀ¸»Ä¸¹¸²Ã¸Ä 
Ãυ¾¹±»¸Ä »αº π¸ÃºÃÄαÄº»¯. � πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍÃ¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ »αº ¸φαÃ½À´±Ä 
ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ Ä¸Ä, Ä¸¾ ½°¹À·À [...], ¸ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸Äαº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ Ä¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.  [�]   ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ ±Äα¾ ¾α ¸πº³¯¼¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä 
Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä »αº ´ºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä, α¾¯ Ä¸¾ �¼¼¯·α, 

υπ°³α¼¼α¾ ÃÇ¸Äº»°Ä α¾αφÀÃ°Ä, απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä »αÄα·¸º»¾Í¸Äαº ¸ ÃÄ¸¾± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÀυ 
πÃÀα¾αφ¸Ã¹°¾ÄÀÄ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ ÃÄÌÇÀυ. [�] Àº πÃÀ¸»Ä¸¹¸²Ã¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃαÄ, [�] 

απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ ½°ÃÀÄ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ, ½ºα ¸¾ºα²α ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä, ÃÄα π¼α²Ãºα ¸¾ÌÄ π¼°´½αÄÀÄ 
Ãυ½³αÄº»Î¾ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »αº Àº»À¾À½º»Î¾ »º¾±ÄÃÉ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä °Ä¸º¾α¾ πÃÀÄ ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ, ÄÀ 
�º»αÃÄ±ÃºÀ, ¯´¸Äαº ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ½¸ ÄºÄ π¸Ãº´Ãαφ¸²Ã¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä πÃÀ°³¸, ¸π² 
Ã¸ºÃ¯ ¸ÄÎ¾, Ã¸ ÃÍ¾¹¸Ä¸ ¸½πÀÃº»± πÀ¼ºÄº»± ½¸ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº Ä¸ 
·υÃÇ°Ãα¾Ã¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ υ´ºÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. [�]». 
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1005. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ¸π²»¼¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ »α¹9 ¸Ä ÄÉ¾ ¡ÃÀÄ¯Ã¸É¾ ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ 
�ºÃα´´¸¼°α ¢¯¾ÄÀυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ C-377/20 πÃÀÄ Ä¸»½¸ÃºÉÃ¸ ÄÀυ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ÌÄº ¸ 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÍπαÃ¿¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º Ä¸¾ απÌ·¸º¿¸ ¸½π¼À»±Ä 
υÈ¸¼¯ ºÃÄ¯½¸¾É¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ̧ ¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¼¸»Ä°α ̧ ²¾αº Äα ̧ ¿±Ä: απÌ Ä¸ Ã». 
202 Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä ÄÀυ Γ¸¾���, υπÌ¹. ¤-340/03 France Télécom »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²αÀ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°αÄ παÃαπ°½π¸º ÃÇ¸Äº»ÎÄ953, »αº Ä¸¾ ¸¾ÄÌÄ αυÄ±Ä α¾αφÀÃ¯ ÌÄº « Àº 
·¸¼ÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ πÀυ α¾±»Àυ¾ ÃÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì Ä¸Ä ·º¸υ¹Í¾Ã¸ÉÄ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ »αº ÌÄº ÀÃºÃ½°¾¸Ä ·ºαÄυπÎ¹¸»α¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸πºÃ±½É¾ παÃÀυÃº¯Ã¸É¾ [�] 

[À] αυ¹ÌÃ½¸ÄÀÄ »αº απ¸Ã²Ã»¸πÄÀÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÀυÄ ¸²¾αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, α½φ²³À¼ÀÄ», ·¸¾ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ ¹¸ÉÃ¸² α¾α´»α²À Àº ·¸¼ÎÃ¸ºÄ ¾α 
πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Äα α¾ÎÄαÄα ·º¸υ¹υ¾Äº»¯ ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (α¼¼¯ ÌÄº αÃ»¸² Àº 
·¸¼ÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ¾α πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ πÀυ α¾±»Àυ¾ ÃÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì Ä¸Ä ·º¸Í¹υ¾Ã±Ä 
Ä¸Ä). �¿¯¼¼Àυ, À ²·ºÀÄ À Γ¸¾º»ÌÄ �ºÃα´´¸¼°αÄ, ÄºÄ ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¸πº»α¼¸²Äαº ¸ CC 
3�, α¾α´¾ÉÃ²·¸º ÌÄº «¸ απÀ·¸º»Äº»± ºÃÇÍÄ Ä¸Ä απÌ·¸º¿¸Ä πÃÀ¹°Ã¸ÉÄ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ ÄÀ 
πÃα´½αÄº»Ì π¼α²ÃºÀ». �πºπ¼°À¾, πÃ°π¸º ¾α υπÀ½¾¸Ã¹¸² ÌÄº ÃÄÀ ÇÉÃ²À Ä¸Ä παÃ. 20 Ä¸Ä 
�¾α»À²¾ÉÃ¸Ä ¡ÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾, ÃÄÀ ÀπÀ²À Ãυ¾αφÎÄ παÃαπ°½π¸º ¸ CC 3�, ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
π¸Ã²ÃÄαÃ¸ παÃαÄ²¹¸Äαº ¸¾·¸º»Äº»ÎÄ. 

1006. ¤αυÄÌÇÃÀ¾α, ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ ºÃÇυÃºÃ½Ì Ä¸Ä CC 3� 954  ÌÄº, ÃÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
�υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸πº»α¼¸²Äαº «υπ±ÃÇ¸ ÃÄÌÇ¸υÃ¸» »αÄ¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±, Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Ä°ÄÀºα πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ·¸¾ Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ Ä¸¾ ·ºÀº»¸Äº»± 
πÃα»Äº»± Ä¸Ä �υÃÉπα²»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä (³¼. υπÌ¹., COMP/38113 3 Prokent / Tomra, Ä¸¾ 
ÀπÀ²α ¸πº»α¼¸²Äαº »αº ¸ »α¹΄¸Ä πÃÀÄ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ºÃÇυÃºÃ½Î¾ Ä¸Ä π¸Ã² ÄÀυ 
απαºÄÀÍ½¸¾Àυ ½°ÄÃÀυ απÌ·¸º¿¸Ä Ä¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ). �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, 
απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¸»Ä°¹¸»α¾ ±·¸ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα XI.6 πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ ÍπαÃ¿¸ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ 
´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ (ÃÇ¸·Ì¾) ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ([…]).  

1007. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E ÌÄº ÄÀ «·±¹¸¾» ¸πº¹¸Äº»Ì ¼¸»Äº»Ì ÄÉ¾ 
πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä Ãυ¾ºÃÄ¯ ´¼ÎÃÃα πÀυ ¸²¹ºÃÄαº ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸½πÌÃÉ¾ ´ºα ¾α π¸Ãº´Ã¯È¸º »αÄ¯ 
Äα ¼Àºπ¯ ¹¸½ºÄ°Ä ¸½πÀÃº»°Ä ¸πºÄυÇ²¸Ä ± ÃÄÌÇÀυÄ, πÃÀ³¯¼¼¸Äαº α³¯Ãº½α. �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº, ¸¾ 
α¾Äº¹°Ã¸º ½¸ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, Äα ¸υÃ±½αÄα, ÃÄα ÀπÀ²α ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ¸ ÇÃ±Ã¸ 
¸πº¹¸Äº»Î¾ ¸»φÃ¯Ã¸É¾ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä ·¸¾ α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ½¸½À¾É½°¾α »αº 
ÀÍÄ¸ Àº πÃα»Äº»°Ä »Ã²¾À¾Äαº ¯¾¸υ ¸Ä°ÃÀυ α¹°½ºÄ¸Ä. �¾Äº¹°ÄÉÄ, Äα ¸¾ ¼Ì´É ¸υÃ±½αÄα 
¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº Ã¸ Ãυ¾À¼º»Ì π¼α²ÃºÀ ·Ã¯Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E, »αº 
π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ ÃαφÎÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä. 
¤À ·¸ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÃÄα ¸υÃ±½αÄα αυÄ¯ ·¸¾ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ φÃ¯Ã¸ºÄ αÃ´»Ì ÄÍπÀυ «killing» ± 
ÌÄº Àº ¸¾ÄÀπºÃ¹¸²Ã¸Ä ¸πº¹¸Äº»°Ä ¸»φÃ¯Ã¸ºÄ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ ½º»ÃÌ αÃº¹½Ì ¸υÃ¸½¯ÄÉ¾, Àυ·Ì¼ÉÄ 
αÃ»¸² ´ºα ¾α α¾αºÃ°Ã¸º ÄÀ ÉÄ ¯¾É Ãυ½π°ÃαÃ½α. £υ¾αφÎÄ, ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α υπÀ³α¹½ºÃ¹¸² ¸ 
Ã¸½αÃ²α  ÄÉ¾ ¸»φÃ¯Ã¸É¾ πÀυ ¸πº»α¼¸²Äαº ¸ ²·ºα ¸ »α¹9 ¸Ä ÉÄ ·±¹¸¾ ¹¸½ºÄ°Ä Ãυ¾À½º¼²¸Ä, 
ÌπÉÄ ¸¾·¸º»Äº»¯: 

-«¤¸¾ […] ÌπÀυ Ä¸¾ ³¼°π¸ºÄ ¹α Ä¸¾ π¸Ä¯Ä ¸»ÄÌÄ Èυ´¸²Àυ» 

 
953 �¼. ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾. �ºÃα´´¸¼°ÉÄ  ¢¯¾ÄÀυ, Servizio Elettrico Nazionale SpA, Ã». 134. 
954 �¼. παÃ. 220 ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÀÍ ¥πÀ½¾±½αÄÌÄ Ä¸Ä 
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- �ºÎ¿¸ ½ Ä […] ¾α ´ÀυÃÄ¯ÃÀυ½¸ 
- ¹°¼Àυ½¸ ¾α ÄÀ ´υÃ²ÃÀυ½¸ Ì¼À Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα ·º»¯ ½αÄ 
- Ãυ¾¸Ç²·Àυ½¸ Ä¸¾ ¸»ÄÌπºÃ¸.. »αº ÌπÀυ ³¼°πÀυ½¸ �[…] ¾ÄÀυ¼¯π¸Ä� .. ÄºÄ α¼¼¯·Àυ½¸ ½¸ 
�»Ì»»º¾α ÃÄÀ¼²·ºα 

- .. ¾ ³´¯¼Àυ½¸ […] Ä¸¼¸²ÉÄ.»,  

»αº Àº ÀπÀ²¸Ä, παÃ¯ ÄÀυÄ π¸Ã² ÄÀυ α¾Äº¹°ÄÀυ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, απÀ»α¼ÍπÄÀυ¾ 
ÃαφÎÄ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÃÇ¸·²Àυ ´ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ½¸ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ 
½°Ãα. �πÌ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É παÃαÄº¹°½¸¾¸Ä ¸»φÃ¯Ã¸ºÄ Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº Ã¸ αυÄ¯ Äα Ã¸½¸²α Àº 
πÃÀÃπ¯¹¸º°Ä ÄÉ¾ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä »α¹΄¸Ä ·¸¾ π¸ÃºÀÃ²ÃÄ¸»α¾ ÃÄ¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ½Ì¾À ÄÀυ Ì´»Àυ 
ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸Î¾ Ä¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ¹α Ãυ¾ºÃÄÀÍÃ¸ ¹¸½ºÄ± ¸½πÀÃº»± πÃα»Äº»±, α¼¼¯ α¾Äº¹°ÄÉÄ 
¸πº»¸¾ÄÃÎ¹¸»α¾ πÃÉÄαÃÇº»¯ ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ´ºα Ä¸¾ 
πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»Î¾ Ä¸Ä »αº ½Ì¾À Ã¸½¯ÄÉ¾, ±ÄÀº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »αÄαÃÄÀÍ¾ Äα Ä¸¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. 

1008. �¿¯¼¼Àυ, »αº Àº ºÃÇυÃºÃ½À² Ä¸Ä CC 3� ÌÄº ¸ ÇÃ±Ã¸ ¹¸½ºÄÎ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ 
Ãυ½π¼°»¸Äαº ·±¹¸¾ ¯ÃÄÀÇα ½¸ πÃα»Äº»°Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ãυ´Ç°À¾Äαº Àº 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¹¸Äº»±Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ¹¸½ºÄ¯ ¸½πÀÃº»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾ ½¸ Ä¸¾ 
παÃÌÄÃυ¾Ã¸ »αº ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ´ºα Ä¸¾ Ä°¼¸Ã¸ α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃα»Äº»Î¾, Ã¸ ¸π²π¸·À ·¸ »¸¾ÄÃº»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ, À ÄÃÌπÀÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Àυ·¸½²α ÃÇ°Ã¸ 
°Ç¸º ½¸ ¸πº·²É¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »Ã²¾À¾Äαº ¸π²Ã¸Ä 
απÀÃÃºπÄ°Àº.  

1009. �αº ÄÀÍÄÀ, ·ºÌÄº, παÃ¯ ÄÀυÄ ºÃÇυÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, ¸ ¸πº³Ã¯³¸υÃ¸ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ 
ÌÄα¾ «πα²Ã¾Àυ¾» Äα »α¼ÍÄ¸Ãα Ã¸½¸²α °¾α¾Äº ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ± απÀÄÃ°πÀυ¾ π¸¼¯Ä¸Ä απÌ 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Èυ´¸²É¾, α¼¼¯·À¾ÄαÄ/ α¾Äº»α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ π¯´ºα 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, »αº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ¸ ¸π²π¼¸¿¸ ÌÄα¾ Àº απÀ·ÌÃ¸ºÄ υπÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É 
ÃÄÌÇÉ¾ ·¸¾ ¸²¾αº Àº α¾α½¸¾Ì½¸¾¸Ä, »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ ÄÀ ÃÇ°·ºÀ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ÉÄ 
πÃÀÄ Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± α¾¯πÄυ¿¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸Î¾ ÄÀυÄ. �πÌ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ 
Ãυ¾¯´¸Äαº ÃαφÎÄ ÌÄº À ½¸¾ ÃÄÌÇÀÄ ¸²¾αº πÃ¯´½αÄº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä CC 3E, 
π¼¸¾ Ì½ÉÄ ÌÇº ½¸ ¹¸½ºÄ¯ ½°Ãα, α¼¼¯ ½¸ ½°Ãα ½¸ Ãυ½³αÄ¯ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì πÀυ πÃÀÃ³¼°πÀυ¾ Ã¸ ̧ »ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº ÃÄ¸¾ »υÃº¯ÃÇ¸Ã¸ Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. ¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½α αυÄÌ, Àº ÉÄ ¯¾É ¸»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
Ãυ¾¸»Äº½Î¾Äαº ÉÄ ÃÄÀºÇ¸²À πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º ÄÀ ÃÇ°·ºÀ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. 

1010. �πºπ¼°À¾, ÌπÉÄ ¸»Ä°¹¸»¸ ±·¸ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα X.4 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α 
ÄÀυ φα»°¼Àυ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ CC 3E παÃα»À¼Àυ¹¸² ½¸ α»Ã²³¸ºα, ½¸¹À·º»ÌÄ¸Äα »αº 
Ãυ¾°Ç¸ºα, ÄÌÃÀ ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä »αÄ¯ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ 
πÃα»Äº»Î¾ »αº À·¸´ºÎ¾ Ä¸Ä, ÌÃÀ »αº ÄºÄ ¸πº¼À´°Ä ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸π°½³¸º °´»αºÃα ÌπÀυ »Ã²¾¸º απαÃα²Ä¸ÄÀ ´ºα ¾α π¸ÄÍÇ¸º ÄºÄ 
¸πº·ºÎ¿¸ºÄ Ä¸Ä, ¸¾Î, ÄαυÄÌÇÃÀ¾α, ¸ ¸υÃ¸²α °»ÄαÃ¸ ·º¯ÇυÃ¸Ä Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä πÀυ 
¼α½³¯¾¸º α¾α·¸º»¾Í¸º Ä¸ Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ CC 3E »αº απÀÄ¸¼¸², π¸ÃαºÄ°ÃÉ, °¾·¸º¿¸ ´ºα 
Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀυ ¸ CC 3E Ãυ¼¼°´¸º »αº ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÀυ αυÄ°Ä 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ÃÇ¸Äº»ÀÍ Ãυ¾À¼º»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ955.  

 
955 �¾·¸º»Äº»¯ παÃα·¸²´½αÄα: 
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1011. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÌπÉÄ ¸»Ä°¹¸»¸ ±·¸ α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα X.4.2 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, ÄÀ 
[…], ·¸¾ παÃ°Ç¸º ½¸¾ ÃÄ¸¾ CC 3E πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα ÃÄÀºÇ¸²α πÉ¼±Ã¸É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± Ã¸ Ãυ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ÉÃÄÌÃÀ, ¸ »α¹9 ¸Ä °Ç¸º ·º9 αυÄÀÍ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄα 
ÃÄÀºÇ¸²α πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä, Ã¸ Ì´»À »αº α¿²α, Ã¸ Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä 
(°½½¸ÃÀυÄ »αº ¯½¸ÃÀυÄ), »αº Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α ÌπÉÄ ¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃα´´¸¼ºÎ¾ ¤£¡ ±/ »αº 
·υ¾α½º»ÌÄ¸Äα Ã¸½¸²Àυ, ».¼π., ¸¾Î ¸ Ã¸½αÃ²α ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¸Ã´α¼¸²Àυ ´ºα Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α 
πÃÀ»ÍπÄ¸º »αº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº ¼α½³¯¾Àυ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ παÃÀÇ± Ã¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÇÃ±Ã¸Ä ÄÀυ […] 956 . � Ã¸½αÃ²α πÀυ ·²·¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α ÃÄ¸¾ π¼±Ã¸ 
παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ãυ¾¯´¸Äαº »αº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ CC 3E 
π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÃÄα º·ºÉÄº»¯ Ãυ½φÉ¾¸Äº»¯ ½¸ Äα ¤£¡ »αº ÌÃÀ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ½πÀÃ¸² 
¾α πÃÀ³α²¾¸º Ã¸ ¸πα¼±¹¸υÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ α´ÀÃÎ¾ α¾¯ π¯Ãα ÃÄº´½±, υπÌ Ä¸¾ απ¸º¼± 
·ºα»Àπ±Ä απÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ παÃÀÇÎ¾, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ »αÄα´Ãαφ± ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃº»± Ä¸Ä π¼αÄφÌÃ½α 
απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä, ÄÉ¾ «υπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾» πÀυ ¹°Ä¸º ÃÄα ¤£¡ »αº Ä¸Ä απÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ 
παÃÀÇÎ¾ Ã¸ αυÄ¯957. �πºπ¼°À¾, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº […] ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ 
πÀυ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ À½¯·α πÉ¼±Ã¸É¾, »αº ·ºα Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº 
απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä ¸ πÃα´½αÄº»± ¸º»Ì¾α ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα Ãυ½π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾, ½¸Äα¿Í 
¯¼¼É¾. Ä¸¾ π¼±Ã¸ »αÄα´Ãαφ± ÄÀυ »É·º»À¼À´²Àυ, ÄÀ¾ αÃº¹½Ì »αº Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ 
πα´²É¾, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ 958 .¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä […] 

 
- ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ÄÀυ […] 3 ¡É¼¸Ä± πÃÀÄ ÄÀ¾ […] (¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¹±¾α) 

«�α¼¸Ãπ°Ãα, π¼°À¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα […] παÃα·²·À¾Äαº ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα [�]. �υÇαÃºÃÄÉ!». �¾ Ãυ¾¸Ç¸²α, 
À ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ πÃÀÉ¹¸² Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²α »αº Ã¸ ¯¼¼α ÃÄ¸¼°Ç¸   […]- ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ 
¡É¼±Ã¸É¾ ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÀυ »Àº¾ÀπÀº¸² Ä¸¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²α πÀυ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ·ºα¾À½±Ä Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ […] »αº Ã¸ ¯¼¼α ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä CC 3E. �¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α Ä¸Ä 21.7.2016 ½¸ ¹°½α 
«[…]» ¸ÃÄα¼± απÌ ÄÀ¾ […], ¡É¼¸Ä± ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± πÃÀÄ ÄÀ¾ […], ¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾À ¡É¼±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ 
�ÄÄº»±.  

- ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ½±¾υ½α ÄÀυ […]- ExVan Sales Manager ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± πÃÀÄ ÄÀ¾ […] ÄÀ 2016 «£¸ 
Ãυ¾¸Ç¸ºα πÃÀ¸´Àυ½¸¾¸Ä ̧ ¾¸½¸ÃÉÃ¸Ä, �πº³¸³αºÉÃα ÌÄº �υÃºÀ £¯³³αÄÀ ¸¾¸½¸ÃÉ¾À¾Äαº[�] ÌÄº ̧ »¼¸ºÃ¸ 
¸ Ãυ½φÉ¾ºα ´ºα ·ºα¾À½¸ […] »αº ½α¼ºÃÄα α½¸Ãα,πº¹α¾À¾ »αº απÌ �¸υÄ¸Ãα, ¹α πÀυ¼α¾¸.  º 
π¼¸ÃÀφÀÃº¸Ä ½Àυ ¸²¾αº ´ºα 3 »É·º»ÀυÄ ´ºα αÃÇ¸, ½¸ πÀÃÀÃÄÀ Ãυ½φÉ¾ºαÄ [�]%, »αº παÃÀÇ¸ ÃÄÀυÄ 
À·¸´ÀυÄ απÌ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½¸¾À πÀÃÀÃÄÀ […]. £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, ·ÍÀ ÇÃÌ¾ºα ½¸Ä¯ ¸πα¾°ÃÇ¸Äαº ·²¾À¾ÄαÄ ¸» 
¾°Àυ ÃÇ¸Äº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä «�α¼¸Ãπ°Ãα, �υÀ ÇÃÌ¾ºα απÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ Äº½À¼Ì´¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ […] 
[…], ¸²·α½¸ ÄÀ exvan Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ¾α »¯¾¸º πÃÀÃπ¯¹¸ºα ´ºα ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 

ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ »É·º»Î¾ πº¹α¾Ì¾ ½¸ αφÀÃ½± Ä¸¾ α¼¼α´± À¾Ì½αÄÀÄ ÃÄα flavors [�] ¤¸¾ 
π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ Ä¸¾ π±Ãα απÌ […], £αÄ ̧ πºÃυ¾¯πÄÉ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α». ¤¸¾ ̧ ¾ ¼Ì´É π¼¸ÃÀφÀÃ²α 
πÃÀÉ¹¸² π¸ÃαºÄ°ÃÉ À […] (¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ �º¸υ¹υ¾Ä±Ä, �¹±¾α) Ã¸ ̄ ¼¼α ÃÄ¸¼°Ç¸ ́ ºα ¾α ̧ ²¾αº ̧ ¾±½¸Ãα 
«�α¼¸Ãπ°Ãα Ã¸ Ì¼ÀυÄ, ¡αÃα»α¼Î ´ºα Ä¸¾ πÃÀÃÀÇ± ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃαÄ ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À. �υÇαÃºÃÄÎ».  
�±¾υ½α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ Ä¸Ä 27.6.2018 ½¸ ¹°½α «α´ÀÃα» απ¸ÃÄα¼½°¾À απÌ ÄÀ¾ […] 
πÃÀÄ ÄÀυÄ […]. 
956�¼. ÃÇ¸Ä. α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυ […]£υ¾αφÎÄ, À À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ [[…]] α¾αφ°Ã¸º 
¸π²Ã¸Ä, ÌÄº […] »α¹ÎÄ »αº ÌÄº ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ αυÄÌ ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α ·¸¾ ¸²¾αº υπÀÇÃ¸ÉÄº»± α¼¼¯ «α¾ 
·¸¾ °ÇÉ ÄÀ […] ·¸¾ ¹α ½πÀÃ°ÃÉ ¾α απÀ·ÎÃÉ ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½Àυ ÄºÄ Ãυ½φÉ¾²¸Ä πÀυ °Ç¸º »¯¾¸º ¸ coca 

cola ½¸ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ½Àυ». �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Ã¸ α¾É½ÀÄ² »αÄ¯¹¸Ã¸ ÄÀυ, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] α¾αφ°Ã¸º 
ÃÇ¸Äº»¯ ÌÄº ¸²Ç¸ ¸´»αÄαÃÄ±Ã¸º ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α […] ´ºα «1-2 ÇÃÌ¾ºα», α¼¼¯ ·º°»ÀÈ¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ […]. 

957 �º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ÃÇ¸Äº»À² ÌÃÀº °ÇÀυ¾ ÉÄ ¸¿±Ä: […]. (�¼. ÃÇ¸Äº»¯ Ι·ºÉÄº»¯ £υ½φÉ¾¸Äº»¯ πÀυ 
πÃÀÃ»À½²ÃÄ¸»α¾ απÌ ÄÀ ¤£¡ […] ½¸ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. πÃÉÄ. 10750/16.12.2020 ¸πºÃÄÀ¼± ÄÀυ). 
958 �¼. παÃ. 701. α¾ÉÄ°ÃÉ. 
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»αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾,À Ãυ¾À¼º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ Èυ´¸²É¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ 
¤£¡, […]959. 

1012. ©Ä ̧ » ÄÀÍÄÀυ, α»Ì½¸ »αº ̧ ¯¾ ́ ²¾¸º ·¸»ÄÌÄ À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3� ÌÄº παÃ°Ç¸º ÃÄ¸¾ 
À½¯·α πÉ¼±Ã¸Î¾ Ä¸Ä, πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ º·α¾º»± 
¸º»Ì¾α »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ÃÄÀ¾ Èυ»Äº»Ì ÇÎÃÀ ¸¾ÌÄ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, Àº 
ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾Äº»¸²½¸¾À Ãυ½φÉ¾²αÄ ± ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾, α¼¼¯ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ, 
π¯¾ÄÉÄ, ÀÍÄ¸ ¸ ²·ºα α½φºÃ³¸Ä¸² ÄÀ πÃα´½αÄº»Ì ´¸´À¾ÌÄ, Ä¸Ä ¸π°½³αÃ¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼¸ÄÎ¾ Ä¸Ä 
ÃÄα Èυ´¸²α ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ ·º¯¹¸Ã¸Ä, ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, 
ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, ÌπÉÄ ¸πºÃ¸½α²¾¸º ¸ »α¹9 ¸Ä […] ·º¸¾¸Ã´¸²Äαº απÌ ÄÃ²Ä¸, α¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ 
¸ÄαºÃ¸²α, ¸²¾αº α·º¯φÀÃÀ ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, 
»α¹ÎÄ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ […] ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº απÌ Ä¸¾ CC 3E ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ π¼±Ã¸ 
απ¸º»Ì¾ºÃ¸ »αº ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä Ãυ½³¯¼¼À¾ÄαÄ ÃÄ¸ 
·ºα½ÌÃφÉÃ¸ »αº ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾. 

1013. �¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, »α¹²ÃÄαÄαº Ãαφ°Ä ÌÄº Äα ¸Ã´α¼¸²α […]»αº […] Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ 
¸Ã´α¼¸²α παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº »αÄα´Ãαφ±Ä Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ πα´²É¾ Ã¸ 
πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E »αº πÃÀÊÌ¾Äα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä. �¸ Ä¸ ³À±¹¸ºα αυÄÎ¾, 
¸ CC 3E ÃÇ¸·º¯·¸º ÄºÄ πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä »αº παÃα»À¼Àυ¹¸² Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã± ÄÀυÄ. 
¡αÃÌÄº Äα ¸¾ ¼Ì´É ¸Ã´α¼¸²α ·¸¾ °ÇÀυ¾ αφ¸αυÄÎ¾ α¹°½ºÄÀ ÇαÃα»Ä±Ãα, Ì½ÉÄ, ÌπÉÄ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ ·ºα¹°Ãº½À απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì, ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυÄ α¿ºÀπÀº¸²Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
¸φαÃ½À´±Ä ÃÇ¸·²Àυ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃºαÄ ½¸ Äα ¤£¡ »αº ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 
απÌ Äα Ä¸¼¸υÄα²α α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÄ Ä¸¾ CC 3E πα´²É¾ ± πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

1014. O ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä CC 3E απÀÄυπÎ¾¸Äαº ̧ ¾αÃ´ÎÄ Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα ̧ ½πÀÃº»±Ä 
πÀ¼ºÄº»±Ä, α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä, »α¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ¸»Ä¸²¾¸Äαº ¸ 
°Ã¸υ¾α. ¤α ¸¾ ¼Ì´É °´´Ãαφα ·ºα´Ã¯φÀυ¾ ÄÀ ÃÇ°·ºÀ Ä¸Ä CC 3E ´ºα Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸, »αÄ¯¼¸È¸ 
»αº »υÃºαÃÇ²α ¸π² ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, ÃÇ°·ºÀ πÀυ 
¸¿¸º·º»¸Í¸Äαº ÃÄºÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E α¾¯ ¤£¡, ÌπÉÄ αυÄ°Ä 
α¾αφ°ÃÀ¾Äαº α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄºÄ �¾ÌÄ¸Ä¸Ä XI.4 »αº XI.5. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº Ãυ¾αφÎÄ ÌÄº ¸ 
¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸ Ä¸Ä CC 3E ÃÄα ¤£¡ ¸²¾αº »υÃ²αÃÇ¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ ´ºα Ä¸¾ ²·ºα, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº 
αυÄ¯ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ »ÍÃºÀ »α¾¯¼º ·ºα¾À½±Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ´ºα ¯½¸Ã¸ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸ »αº 
ÄÀ πÃÎÄÀ Ã¸½¸²À ¸παφ±Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä ½¸ ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. 

1015. £υ¾α»Ì¼Àυ¹α, α»Ì½α »αº ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ Äα Ãυ¼¼¸Ç¹°¾Äα ÃÄÀºÇ¸²α 
»αÄα´Ã¯φÀυ¾ απ¼ÎÄ Ä¸¾ πÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3E  »αº ÌÇº »αº ÄÀ απÀÄ°¼¸Ã½α αυÄ±Ä, π¯¾ÄÉÄ, 
Ãυ¾¸»Äº½Î½¸¾α ÉÄ α¼¼¸¼ÀÃυ½π¼¸ÃÀÍ½¸¾À ÃÍ¾À¼À, Äα ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ (πÀυ Ãυ¾²ÃÄα¾Äαº 
»υÃ²ÉÄ Ã¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα, ÌπÉÄ, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ½¸¾Í½αÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ, ¸»¹°Ã¸ºÄ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä »αº 
¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ), ½αÃÄυÃÀÍ¾ °¾α Ãυ½πα´°Ä π¼°´½α α¼¼¸¼°¾·¸ÄÉ¾ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ πÀυ »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ, ±ÄÀº ÄÀυ 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ½°ÃÉ Ä¸Ä ·°Ã½¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ¤£¡ ¾α 

 
959 �¼. παÃ. 911 α¾ÉÄ°ÃÉ. 
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Ãυ¾¸Ã´¯·À¾Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»ÎÄ ½¸ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α. ¤À Ãυ½π°ÃαÃ½α αυÄÌ ¸πºÃÃÉ¾ÍÀ¾Äαº °Äº 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸:  

i. Ä¸Ä ̧ πα¾α¼¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÃυÃÄ¸½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α ̧ ¾ÄÀπ²·À¾Äαº Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α, ˙  

ii. Ä¸Ä ·ºαÃπÀÃ¯Ä ÄÀυÄ ÃÄÀ ÇÃÌ¾À (±ÄÀº »α¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²À·À) 
α¼¼¯ »αº ´¸É´Ãαφº»¯ (Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ »αº 
υπα¼¼±¼ÀυÄ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº α¾¯ Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸ºα »αº 
αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ ¤£¡ πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ´¸É´Ãαφº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä 
ÇÎÃαÄ )˙ »αº  

iii. Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ απÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³α¹½²·É¾ 
Ä¸Ä CC 3E, ±ÄÀº απÌ υπ¸Í¹υ¾ÀυÄ πÉ¼±Ã¸É¾ ½°ÇÃº π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ 
�º¸υ¹υ¾Ä°Ä (º·²ÉÄ »α¹ÎÄ ½¸´¯¼ÀÄ αÃº¹½ÌÄ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ãυ¾²ÃÄαÄαº Ã¸ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»± α¼¼¸¼À´Ãαφ²α ½¸Äα¿Í ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E Ã¸ Ì¼¸ Ä¸ ·À½± »αº 
º¸ÃαÃÇ²α ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾).  

1016. Ι·²ÉÄ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ´¸É´Ãαφº»± »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾, 
¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ÌÄº Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ αφÀÃÀÍ¾ πÃα»Äº»°Ä πÀυ °¼α³α¾ ÇÎÃα 
Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä ¸π¸ºÃÉÄº»±Ä ÇÎÃαÄ »αº ÄÉ¾ ¾¸ÃºÎ¾, π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ »αº ÄÉ¾ 
½¸´α¼ÍÄ¸ÃÉ¾ πÌ¼¸É¾ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º ÌÄº Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E 
Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ π¯´ºα ½°¹À·À απÌÃπαÃ¸Ä »αº ·ºαÄ±Ã¸Ã¸Ä π¸¼αÄÎ¾ ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä, 
¸φαÃ½À·Ì½¸¾¸ α·ºα»Ã²ÄÉÄ απÌ ·º¯ÃπαÃÄ¸Ä α¾¯ Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸ºα À½¯·¸Ä πÉ¼±Ã¸É¾ υπÌ Ä¸¾ 
»α¹À·±´¸Ã¸ ¡¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Î¾ »αº ¤Àπº»Î¾ �º¸υ¹υ¾ÄÎ¾ ¡É¼±Ã¸É¾. � À½ÀºÀ½ÀÃφ²α ÄÉ¾ 
α»À¼Àυ¹ÀÍ½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾ »αº ÄÀυ ÄÃÌπÀυ πÀυ ¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã± ÄÀυÄ »αº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα 
αυÄÎ¾ »Àº¾ÀπÀºÀÍ¾Äαº ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α Àφ¸²¼¸Äαº Ã¸ ÄυÇα²À 
´¸´À¾ÌÄ, α¼¼¯ υπÀ·¸¼Î¾¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ »¸¾ÄÃº»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ »αº  »α¹À·±´¸Ã¸Ä.   

1017. �πºπ¼°À¾, ̧  ÍπαÃ¿¸ ÃÇ¸·²Àυ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ Ä¸¾ 
πÃÀÃπ¯¹¸ºα Ãυ´»¯¼υÈ¸Ä ÄÉ¾ υºÀ¹¸ÄÀÍ½¸¾É¾ πÃα»Äº»Î¾. ¡υÃ±¾α Ä¸Ä υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3� ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»Î¾ Ãυ¾¸Ã´αÃºÎ¾ 
απÀÄ¸¼¸² À ¯ÄυπÀÄ, ½¸ ´ÃαπÄÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. � 
πÃα»Äº»± Ä¸Ä »α¹΄¸Ä ¾α Ãυ¾¯πÄ¸º ´ÃαπÄ°Ä Ãυ½³¯Ã¸ºÄ ´ºα ÄÀυÄ ³αÃº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ Ä¸Ä ½¸ Äα ¤£¡, α¼¼¯ À ÌÃÀÄ π¸Ã² απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¾α Ãυ½φÉ¾¸²Äαº ½Ì¾À 
πÃÀφÀÃº»¯, απÀÄ¸¼¸² ¸πº¼À´± πÀυ απÀÃ»Àπ¸² ÃÄÀ ¾α απÀ»ÃÍπÄ¸Äαº ¸ ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾¸, 
À½ÀºÌ½ÀÃφ¸ ÃÍ¾αÈ¸ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ α¾Ä²¹¸ÄÉ¾ ÃÄÀ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. £υ¾αφÎÄ, ÃÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ 
¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº Àº ¸¾ÄÀπºÃ¹¸²Ã¸Ä Ã¸Ä°Ä ¸¾ÄÀ¼°Ä α¾ÎÄ¸ÃÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ πÃÀÄ ÄÀυÄ υφºÃÄα½°¾ÀυÄ 
ÄÀυÄ ¾α ·ºα´ÃαφÀÍ¾ ´ÃαπÄ°Ä α¾αφÀÃ°Ä Ã¸ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä 
π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº Ã¸ ½¸¾Í½αÄα α¾Ä¸¼¼α´¸²ÃαÄ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä 
α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ960. � ÍπαÃ¿¸ πÃÌ¹¸Ã¸Ä Ãυ´»¯¼υÈ¸Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ¯¼¼ÉÃÄ¸  »αº απÌ Ä¸¾ 
πÃα»Äº»± Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ¾Ì½º½É¾ »αÄαÃÇ±¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ ¯Ã»¸Ã¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ÌπÉÄ 
Äα […], Äα π¯´ºα (Èυ´¸²α), À πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ ([…]), ´ºα Ä¸ ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ¸¾ ÄÀºÄ 
πÃ¯´½αÃº ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä πÃα»Äº»Î¾. 

 
960 �¼. 452, 713. 
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1018. �¾ÌÈ¸º ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, Äα ÃÄÀºÇ¸²α »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ ¸¾·¸²¿¸ºÄ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ απÌ 
π¼¸υÃ¯Ä ½¸Ã²·αÄ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä CC 3E, »αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ α½°¼¸ºαÄ απÌ π¼¸υÃ¯Ä Ä¸Ä 
»¸¾ÄÃº»±Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, Äα ÀπÀ²α ¸π°Ä¸º¾α¾ Äα πÃα´½αÄº»¯ α¼¼¯ »αº ·υ¾¸Äº»¯ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä, ±ÄÀº Ä¸Ä παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä ÄÉ¾ 
·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ α¾¯πÄυ¿¸Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº ÄÀυ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÀυÄ ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ 
πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ·¸¾ ¸½π²πÄÀυ¾ ÃÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì. 

 

XI.7 Γ��Ι�  £¥�¡�¢�£�� – � ��¤�§¢�£� ¤�£ ��£¡ � ¥£�£ 
Θ�£�£ ¤�£ CC 3E 

1019. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα α¾α¼υÄº»ÎÄ ¸»Ä¸¹°¾Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E »αÄ°Ç¸º α¾α½φºÃ³±Ä¸Äα 
»αº ¸π² πÀ¼¼¯ °Ä¸ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ υÈ¸¼Ì ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä (¯¾É ÄÀυ [85-
95]% ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ́ ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2015 °ÉÄ 2020 
»αº ¯¾É ÄÀυ [45-55]% ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ non-cola ´ºα Ä¸¾ 
²·ºα π¸Ã²À·À) »αº, ÉÄ ̧ » ÄÀÍÄÀυ, ̧  ̧ ¾ ¼Ì´É ̧ ÄαºÃ¸²α »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄºÄ ̧ π²½αÇ¸Ä 
αυÄ°Ä α´ÀÃ°Ä.  

1020. � ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÄÃ°π¸º ¾α Ãυ½π¸Ãºφ°Ã¸Äαº α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä, ÇÉÃ²Ä α¾¯´»¸ ± ·º¯¹¸Ã¸ ´ºα ¸υ¸¼º¿²α ½α·² ÄÀυÄ. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÃαφÎÄ ÌÄº ¸ CC 3E ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ ¸»Ä¸²¾¸Äαº απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 
Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2020, Ãυ¾±È¸ ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ´ºα Äα α¸ÃºÀÍÇα 
α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²Çα¾ 
ÇαÃα»Ä±Ãα πÃÀφÀÃº»Ì (Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ), ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α 
·ºαπÃα´½¯Ä¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ½¸ Äα ¤£¡ »αº ¸¾²ÀÄ¸ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÉ¾ απ¸º¼Î¾ ´ºα 
απÌÃυÃÃ¸ πα´²É¾ ± ½¸²ÉÃ¸Ä/ αφα²Ã¸Ã¸Ä ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº παÃÀÇÎ¾. � απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 
αυÄ± ¸πºÄυ´Ç¯¾¸Äαº ¯¼¼ÀÄ¸ ½¸ α¾Äα¼¼¯´½αÄα »αº ¯¼¼ÀÄ¸ ÇÉÃ²Ä α¾Äα¼¼¯´½αÄα, ¸¾Î »αÄ¯ 
Ä¸¾ πÃÀÃφº¼± πÃα»Äº»± Ä¸Ä CC 3E, ÄÀ Èυ´¸²À ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ÉÄ °¾α ¸» ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ 
¯Ã»¸Ã¸Ä π²¸Ã¸Ä ÃÄα ¤£¡ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α απÀÃπ¯Ã¸º π¸¼αÄ¸²α απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α 
»αº ¾α ½¸ÄαÄÃ°È¸º ÄÀ Ã¸½¸²À ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä Ã¸ Ã¸½¸²À απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3E. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº, π¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À ·¸¾ ¸²¾αº ½Ì¾À ½°ÃÀ 
πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä π¸¼¯Ä¸ α¼¼¯ »αº απ¸º¼±Ä πÃÀÄ αυÄÌ¾ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ πÃÀ½¸¹¸υÄ¸² »αº 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα. 

1021. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E απαºÄ¸² »αÄÌπº¾ πÃÀφÀÃº»±Ä ·°Ã½¸υÃ¸Ä, Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾, Äα ÀπÀ²α παÃαÇÉÃ¸² Ã¸ ¤£¡ ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ÄÀυ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÌÄ 
Ä¸Ä »αº Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα ¸π²½αÇα Ã¸½¸²α ·¸¾ ·ºα¹°ÄÀυ¾ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»ÀÍ, ¯½¸Ãα πÃÀÃ³¯Ãº½À ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±, ·¸½ºÀυÃ´¸² ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ φÃα´½Ì 
¸ºÃÌ·Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄα ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²α. � πÃα»Äº»± αυÄ±, ¸φαÃ½ÀÃ¹¸²Ãα »αÄÌπº¾ 
πÃÀφÀÃº»Î¾ πº°Ã¸É¾ »αº απαºÄ±Ã¸É¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä CC 3E, υπÀ³À¸¹¯ ÄÀ¾ ½¸ Ãυ½³αÄÌ 
πÃÀÄ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ single 
branding..  

1022. � ¸ πÃα»Äº»± Ä¸Ä Ãυ¾¸ÇÀÍÄ π²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¤£¡ ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα απÌ Ä¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ ½¸ ³¯Ã¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ α¾α¼υÄº»ÎÄ ¸»Ä¸¹°¾Äα, αφÀÍ ¸ 
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Ä¸¼¸υÄα²α °Ç¸º π¼°À¾ »υÃºαÃÇ±Ã¸º ÃÄ¸¾ »ÃÍα α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº 
non cola, ¸½πÀ·²·À¾ÄαÄ Ä¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ »αº α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ½¸ »¯¹¸ ½°ÃÀ. 

1023. ¤α ÉÄ ¯¾É ¸»Ä¸¹°¾Äα Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä ÄÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ (non cola), ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 
Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2019 υπÌ ÄÀ π¼°´½α ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ ̧ ½πÀÃº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ ̧ φαÃ½Ì·¸º »αÄ¯ 
ÄÃÌπÀ ÃυÃÄ¸½αÄº»Ì »αº α·º¯¼¸ºπÄÀ »αº ¸ºÄ ´¾ÎÃ¸ Ì¼¸Ä Ä¸Ä ·À½±Ä πÉ¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, 
¸φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ ÃαφÎÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÇ°·ºÀ ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ̧ πºÄÍÇ¸º Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα »αº Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ã±½αÄÀÄ 
Ã¸ ÌÃα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα Ã¸½¸²α ¼ºα¾º»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ½πÀÃ¸².   
¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸¾¸Ã´¸Äº»±Ä πÃÀÃπ¯¹¸ºαÄ 
απÌÃπαÃ¸Ä ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾, πÃα»Äº»± ¸ ÀπÀ²α Ä¸¼¸² ¸ºÄ 
´¾ÎÃ¸ Ì¼¸Ä Ä¸Ä ·À½±Ä ¡É¼±Ã¸É¾ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ »αº ¯¼¼ÀÄ¸ °Ç¸º ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Äo¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »αº Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ·º¸²Ã·υÃ¸ Ä¸Ä CC 3E ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α 
Ä¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä, ¯¼¼ÀÄ¸ ·¸ ½αÃÄυÃ¯ Ä¸¾ α·ºα½φºÃ³±Ä¸Ä¸ πÃÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¾α 
¸¿α¼¸²È¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÌ Äα Ã¸½¸²α.  º ·¸ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì ̧ ½πÌ·ºÀ πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº ÃÄ¸ÃÀÍ¾ απÌ 
ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α º»α¾ÀπÀº±ÃÀυ¾ °¾α ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ απÌ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 
3959/2011 »αº 102 £���. 

1024. £υ½π¸ÃαÃ½αÄº»¯, ÉÄ »αÄ¸·¸²Ç¹¸ α¾α¼υÄº»¯ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ CC 3E πÃÀ°³¸Ã¸ ÃÍ¾αÈ¸ 
πÃÀφÀÃº»Î¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ±/ »αº Ã¸ ¸»ÄÀπºÃ½Ì Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ (»αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ±/ »αº Èυ´¸²É¾ ±/ »αº Ã¸½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä παÃ¸½πÀ·²·À¾ÄαÄ Ä¸ ·º¯¹¸Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
Ä¸¼¸υÄα²É¾), »αº ÃυÇ¾¯ Ã¸ απ¸º¼°Ä »αº Äº½ÉÃ¸Äº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÃÀ½¸¹¸υÄ± »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 
3959/2011 »αº 102 £���. ¤À ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ αυÄÎ¾ υπÀ¾À½¸Í¸º Ä¸¾ ±·¸ 
¸¿αÃ¹¸¾¸½°¾¸ ·À½± ÄÀυ α¾Äα´¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯. 

1025. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ �� »αÄ°¼¸¿¸ ÃÄ¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä »Ã²Ã¸Ä Ä¸Ä π¸Ã² Ä¸Ä 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ πÃα»Äº»Î¾, »αÄÌπº¾ ÃÄ¯¹½ºÃ¸Ä ½¸ Ãυ¾À¼º»± 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ Ãυ¾¸»Äº½Î¾Äαº Ì¼α Äα ÃÄÀºÇ¸²α, α¾α¼Ì´ÉÄ Ä¸Ä 
³αÃÍÄ¸ÄαÄ »αº α¿ºÀπºÃÄ²αÄ ÄÀυÄ, ¤α Ãυ¼¼¸´°¾Äα απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α (½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
º·ºα²Ä¸Ãα υÈ¸¼±Ä απÀ·¸º»Äº»±Ä α¿²αÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä »α¹΄¸Ä, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α, ¸πα¼¸¹¸υ¹¸²Ã¸Ä ½αÃÄυÃ²¸Ä »αº α¾αφÀÃ°Ä ÄÉ¾ 
Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ / π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä »αº ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä) Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ α¿ºÌπºÃÄα 
απÀ·¸º»Äº»¯ ½°Ãα ́ ºα Ä¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ̧ π²½αÇÉ¾ παÃα³¯Ã¸É¾, »αº αÃ»¸Ä¯ ̧ ¿ αυÄÎ¾, 
°ÇÀυ¾ Ãυ¾ÄαÇ¹¸² Ã¸ α¾ÍπÀπÄÀ, »αº ÃÍ´ÇÃÀ¾À ½¸ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα ÄÉ¾ παÃα³αÄº»Î¾ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ ÇÃÌ¾À, ÇÉÃ²Ä Àº Ãυ¾Ä¯»Ä¸Ä ÄÀυÄ ¾α ¸²Çα¾ Ä¸¾ υπÀÈ²α, ÌÄº ¹α °φ¹α¾α¾ ÃÄα 
Ç°Ãºα ÄÃ²ÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ ± ÄÉ¾ ·ºÉ»Äº»Î¾ αÃÇÎ¾, »αº °ÇÀυ¾ Ãυ¾¸πÎÄ, αυ¿¸½°¾¸ 
απÀ·¸º»Äº»± α¿²α, »αÄ¯ Äα ̧ »Äº¹°½¸¾α α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄ¸¾ Àº»¸²α ̧ ¾ÌÄ¸Äα. �¾α¾Äº αυÄÎ¾, ̧  »α¹9 
¸Ä ·¸¾ »αÄÌÃ¹ÉÃ¸ ¾α ¸ºÃφ°Ã¸º ÃÄÀºÇ¸²α, πÃÌÃφÀÃα »αº ¸παÃ»± ¾α α½φºÃ³¸Ä±ÃÀυ¾ »αº ¾α 
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α¾Äº»ÃÀÍÃÀυ¾ ÄÀ ÉÄ ̄ ¾É απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì, ¾α α¾αÄÃ°ÈÀυ¾ ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ ́ ºα Ä¸¾ º»α¾ÌÄ¸Äα 
ÄÉ¾ ̧ π²½αÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ± ¾α Ä¸»½¸ÃºÎÃÀυ¾ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 
¼Ì´É¾ α¾Äº»¸º½¸¾º»±Ä ·º»αºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä.     

 

XI.8 ��Ι�Ι £ ��Ι �Ι�¢��£ §�¢��¤�¢�£ ¤�£ ¡�¢���£�£ 

1026. �À¼À¾ÌÄº ¸ °¾¾Àºα Ä¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä °Ç¸º 
α¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα ÃÍ½φÉ¾α ½¸ α¾ÉÄ°ÃÉ α¾α¼υÄº»ÎÄ ¸»Ä¸¹°¾Äα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ 
¸¼°´ÇÀυ Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ̧  �ÃÇ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¼α½³¯¾¸º 
υπ9 ÌÈº¾ »αº ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α »αÄα·¸º»¾ÍÀυ¾ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, º·²ÉÄ ÌÄα¾ Äα ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸Ã½¸¾¸ÍÃ¸º ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ »αº ¾α ·ºα´¾ÎÃ¸º ¸¯¾ αυÄ°Ä απÀ³¼°πÀυ¾ ÃÄ¸ ·ºαφÍ¼α¿¸ ÄÉ¾ 
¸Í¼À´É¾ ¸½πÀÃº»Î¾ Ãυ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. ¤°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α παÃ°ÇÀυ¾ 
¸¾·¸²¿¸ºÄ ´ºα παÃ¯´À¾Ä¸Ä υπÀ»¸º½¸¾º»±Ä φÍÃ¸Ä, ±ÄÀº Äα »²¾¸ÄÃα, ÃÄα ÀπÀ²α ³αÃ²Ã¹¸»¸ ¸ 
¸½πÀÃº»± ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä Àº»¸²αÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ ÃÄ¸¾ »αÄα¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ πº¹α¾Î¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ »αº, »αÄ9 αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ, ÃÄ¸¾ 
»α¼ÍÄ¸Ã¸ »αÄα¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ υπÌ ̧ ¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ »αº ÃÄ¸¾ πÃÌ³¼¸È¸ 
ÄÉ¾ Ãυ¾¸π¸ºÎ¾ Ä¸Ä ÃÄÀ ¸π²π¸·À ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä. 
¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½α αυÄÌ, ¸ ÍπαÃ¿¸ ÄυÇÌ¾ α¾Ä²¹¸ÄÀυ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ 
Ãυ¾ºÃÄ¯ ½ºα απÌ ÄºÄ πÃα´½αÄº»°Ä παÃα½°ÄÃÀυÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπ9 ÌÈº¾, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä961. 

1027. £υ¾αφÎÄ, ¸ �. �π.962 °Ç¸º ·¸Ç¹¸² ÌÄº, ½À¼À¾ÌÄº »¯¹¸ ½²α απÌ Ä¸Ä π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸π² 
½°ÃÀυÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸»·¸¼Î¹¸»α¾ »αÄ¯ Ä¸¾ 
²·ºα ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À, ½πÀÃ¸² ¾α απÀÄ¸¼¸² Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ αÄÀ½º»± ¸»·±¼ÉÃ¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä 

 
961 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��� C-549/10 P, Tomra Systems ASA ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 18-20, ��� C-307/18, 
Generics (UK) Ltd ».¼π. »αÄ¯ Competition and MarketsAuthority, Ã». 162, Γ¸¾��� T-691/14, 
ServierSAS ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 194 »αº 197, ¡�� T-201/04, MicrosoftCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä,  Ã». 
759 »αº 1347, Γ¸¾��� T-321/05, Ã». 359, Γ¸¾��� ¤-155/06, Tomra Systems ASA ».¼π. »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä,Ã». 35 »αº 39, Γ¸¾��� T-712/14, Confédération européenne des associations d'horlogers-

réparateurs (CEAHR) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 101-103, Γ¸¾��� T-814/17, Lietuvosgele�inkeliaiAB »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 190-192. ¡Ã³¼. »αº απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� T1228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 
1999, Ã¸¼. II12969, Ã». 114 »αº ��φ�¹ 2118/2004, Ã». 11, ÌπÀυ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº °¾α απÌ Äα ÃÄÀºÇ¸²α, 
Äα ÀπÀ²α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπ9 ÌÈº¾, ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² À ¸¾·¸ÇÌ½¸¾ÀÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ 
½ºαÄ πÃα»Äº»±Ä, ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾²ÃÄαÄαº ÃÄÀ ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»± ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ Ä¸Ä »αÄ°ÇÀυÃαÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¿αφ¯¾ºÃ¸ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. �¼., ¸π²Ã¸Ä, ÄºÄ �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82 £υ¾¹��, �� 2009 C 45/2, Ã¸½. 20. 
962 Ι·²ÉÄ ÃÄ¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ COMP/C-3/37.990 - Intel, »αº ¸ ÀπÀ²α 
¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÌÃÀ απÌ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ 
ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ÌÃÀ »αº απÌ ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ, 
¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸  C-413/14 P, Intel Corporation Inc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä. ¡ÃÀÄ Ä¸¾ ²·ºα 
»αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ »º¾¸²Äαº »αº ¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π., ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ COMP/39.525 3 
Telekomunikacja Polska, º·²ÉÄ Ã». 148-164, 707-713»αº 898-912, »αº ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸ 
Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÌÃÀ απÌ ÄÀ Γ¸¾º»Ì �º»αÃÄ±ÃºÀ, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ T-
486/11, Orange Polska S.A. (πÃÎ¸¾ Telekomunikacja Polska S.A.) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ÌÃÀ »αº απÌ ÄÀ 
�º»αÃÄ±ÃºÀ, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ, ¸ ÀπÀ²α ¸»·Ì¹¸»¸ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸  C-123/16 P, Orange Polska S.A. 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä. 
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Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ÉÃÄÌÃÀ, υπ¯ÃÇÀυ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ »αÄ¯ Ä¸Ä ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ¹α ±Äα¾ ¸¾·¸·¸º´½°¾À 
»¯¹¸ ½²α απÌ Ä¸Ä α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² ½Ì¾À αυÄÀÄ¸¼ÎÄ »αº ½¸½À¾É½°¾α963. 
¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ¸φ9 ÌÃÀ¾ Àº ¸πº½°ÃÀυÄ πÃα»Äº»°Ä »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä 
¸»·¸¼Î¹¸»α¾ »υÃ²ÉÄ »αÄ¯ Ä¸¾ ²·ºα ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À »αº παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ½²α ÇÃÀ¾º»± 
Ãυ¾°π¸ºα964 , ¸¾Î, Ãυ´ÇÃÌ¾ÉÄ, α¾Äº»αÄÀπÄÃ²·Àυ¾ °¾α »Àº¾Ì ½ÀÄ²³À »αº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸¾ 
°»φÃαÃ¸ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ, 965 , »Ã²¾¸Äαº Ã»Ìπº½À αυÄ°Ä Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πº½°ÃÀυÄ 
πÃα»Äº»°Ä ¾α ¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ ÉÄ ¸¾ºα²α παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, »αº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ÄÀυ 
¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011966 , ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ, À ÀπÀ²ÀÄ α¾Äα¾α»¼¯ ¸υ¹°ÉÄ »αº ÃÄÀ¾ 
υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ967(³¼. �¾ÌÄ¸Äα XII.3).   ¼Ì´ÀÄ, ́ ºα ÄÀ¾ ÀπÀ²À πÃÀÄ¸²¾¸Äαº αυÄ± 
¸ Ãυ¾À¼º»± ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸π² ½°ÃÀυÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾, °´»¸ºÄαº ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸Ä παÃα·ÀÇ°Ä Ä¸Ä �. �π., Àº ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»°Ä, Ãυ¾À¼º»¯ ¹¸ÉÃÀÍ½¸¾¸Ä, 
½πÀÃÀÍ¾ ¾α πÃÀ»α¼°ÃÀυ¾ α»Ì½α ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ »αº ¾α πÃÀ¿¸¾±ÃÀυ¾ 
α»Ì½α ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ³¼¯³¸ ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä968. 

1028. �¾·¸²¿¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Àº ¸πº½°ÃÀυÄ πÃα»Äº»°Ä 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸Ä, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸πº·Ì¹¸»¸ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸, ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ ¸¾ºα²Àυ ÃÇ¸·²Àυ , ½πÀÃÀÍ¾ ¾α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ º·²ÉÄ απÌ Äα α»Ì¼Àυ¹α ÃÄÀºÇ¸²α:  

(α)  Ä¸ ÇÃÀ¾º»± Ãυ¾¯φ¸ºα ÄÉ¾ ¸π² ½°ÃÀυÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ »αº º·²ÉÄ ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸Ä ÃÄÀ ²·ºÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α969. �¿²·¸º, 
½¯¼ºÃÄα, ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä °¾ÄαÃ¸Ä Ä¸Ä α¾Ä²¹¸Ä¸Ä ÃÄÀυÄ 
»α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄÀ 
Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ Ä¸Ä παÃα³¯Ã¸ÉÄ ± ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ 
·ºαφÌÃÉ¾ ÃυÃÄαÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä παÃα³¯Ã¸ÉÄ»αº ¸ °¾ÄαÃ± Ä¸Ä, παÃÀυÃ²α·α¾ Ãυ¾ 
ÄÉ ÇÃÌ¾É ½¸Äα³À¼°Ä, ·¸¾ α¾αºÃÀÍ¾ Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º ÇÃÀ¾º»± Ãυ¾¯φ¸ºα 
½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾970˙ 

 
963 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1747 »αº ��� C-413/14 
P, IntelCorporationInc. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 56-57. 
964 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1740 »αº 1745. 
965 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1745. 
966�¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1748. �¼. ¸π²Ã¸Ä »αº 
Ã¸½. 2057, ÌπÀυ απÀ»ÃÀÍ¸Äαº À ºÃÇυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ¸»¸² »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± 
υºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸ ¹¸ÉÃ²α Ä¸Ä «¸¾ºα²αÄ, ÃÍ¾¹¸Ä¸Ä »αº ·ºαÃ»ÀÍÄ παÃ¯³αÃ¸Ä», απÀÃ»ÀπÎ¾ÄαÄ «ÃÄÀ ½¸ÄÃºαÃ½Ì 
»αº ÃÄ¸¾ α¾ÄºÃÄÃÀφ± ÄÀυ ³¯ÃÀυÄ απÌ·¸º¿¸Ä», »αº ÌÄº ½ºα Ä°ÄÀºα ¹¸ÉÃ²α ·Í¾αÄαº ¾α ÄÍÇ¸º ¸φαÃ½À´±Ä ½Ì¾À 
Ã¸ υπÀ¹°Ã¸ºÄ Ãυ½πÃ¯¿¸É¾. � �πºÄÃÀπ± απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ απÀφ¯¾¹¸»¸ »¯Äº Ä°ÄÀºÀ ½¸ Ä¸¾ παÃÀÍÃα 
απÌφαÃ± Ä¸Ä, α¼¼¯ α¾Ä²¹¸Äα À·¸´±¹¸»¸ απ¼ÎÄ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ Intel ¸πº·Ì¹¸»¸ Ã¸ ½ºα ¸¾ºα²α »αº 
·ºαÃ»± ÃÄÃαÄ¸´º»±, ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾α απÀ»¼¸²Ã¸º ± ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º Ä¸¾ πÃÌÃ³αÃ¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¯Ä Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ, AMD, ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. 
967 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1787 »αº Γ¸¾��� T-
286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1564 »αº 1574. 
968 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1747, ��π. COMP/39.525 
3 Telekomunikacja Polska, Ä¸Ä 22αÄ ΙÀυ¾²Àυ 2011, Ã». 713. 
969 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1740 »αº 1745 »αº Γ¸¾��� 
T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523. �ÄÃº »αº ¸ απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-486/11, Orange 

PolskaS.A. (πÃÎ¸¾ Telekomunikacja PolskaS.A.) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 117 ¸π., º·²ÉÄ Ã». 143. 
970  �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1528, Γ¸¾��� T-486/11, 
OrangePolskaS.A. (πÃÎ¸¾ Telekomunikacja PolskaS.A.) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 117 ¸π., º·²ÉÄ Ã». 144 »αº 
151, ��π. COMP/39.525 3 Telekomunikacja Polska, Ä¸Ä 22αÄ ΙÀυ¾²Àυ 2011, Ã». 903. 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60685Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

317

(³) ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº ̧ πº½°ÃÀυÄ πÃα»Äº»°Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ̧ υÃ¸²α ·ºαÃπÀÃ¯, »α¼ÍπÄÀυ¾ °¾α 
Ã¸½α¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº αφÀÃÀÍ¾ ÄÀυÄ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀυÄ, απÌ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä 
¯πÀÈ¸Ä, ·ºαÍ¼ÀυÄ ·ºα¾À½±Ä971, ÇÉÃ²Ä ³°³αºα αυÄÌ ¾α Ã¸½α²¾¸º ÌÄº ½ºα πÃα»Äº»± ·¸¾ 
½πÀÃ¸² ¾α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄ¸² ÉÄ Ä½±½α ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ, α»Ì½α »αº ̧ ¯¾ »α¼ÍπÄ¸º π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À 
½Ì¾À Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä972˙  

(´) ÄºÄ ̧ ¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä Ä¸Ä ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¾α Ãυ´»α¼ÍÈ¸º Ä¸¾ 
α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± φÍÃ¸ Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α 
¸»φÃ¯·À¾Äαº º·²ÉÄ ·º¯ ½°ÃÀυ Ä¸Ä α¼¼¸¼À´Ãαφ²αÄ ÄÉ¾ ·º¸υ¹υ¾Äº»Î¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »αº ÄÉ¾ 
¸»πÃÀÃÎπÉ¾ Ä¸Ä ± ·º¯ ½°ÃÀυ Ä¸Ä ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä ¯ÄυπÉ¾ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾, 
½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹¸Ãπ²·À¾Äαº ÌÃÀº α¾Ä²¹¸ÄÀº πÃÀÄ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ973˙ 

(·) Ä¸¾ αυ¿α¾Ì½¸¾¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± απ¸º¼±, Ä¸¾ ÀπÀ²α α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º º·²ÉÄ 
¾¸À¸½φα¾ºÃ¹¸²Ä α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä Ä¸Ä ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ÎÃÄ¸ 
Àº πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä ¾α ̧ πº·ºÎ»Àυ¾ ±/»αº ¾α °ÇÀυ¾ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÀυ. � Ä¸¼¸υÄα²α °¾·¸º¿¸ ½πÀÃ¸², ¸π²Ã¸Ä, ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÃÄÀºÇ¸²α, Äα 
ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ α¼¼¸¼À´Ãαφ²α »αº ÃÄ¸¾ ¸¾ ´°¾¸º ¸πº»Àº¾É¾²α ÄÉ¾ 
·º¸υ¹υ¾Äº»Î¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »αº ÄÉ¾ ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä974˙  

(¸) ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº ̧ π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä °ÇÀυ¾ »Àº¾¯ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯, »α¹ÎÄ 
°ÇÀυ¾ Ä¸Ä ÉÄ Ã»ÀπÌ ± ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ 
»αº α¼¼¸¼ÀÃυ½π¼¸ÃÎ¾À¾Äαº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÄÍÇÀυ¾ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É απÀÄ°¼¸Ã½α975.  

1029. �φ9 ÌÃÀ¾, ½¯¼ºÃÄα, Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²α, ·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸ÄÀ ¾α 
απÀ»α¼υφ¹¸² ¸ ÍπαÃ¿¸ ¸π²Ã¸½Àυ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ 976 . �º·º»ÌÄ¸Ãα, 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ·¸ºÇ¹¸² ¸ ÍπαÃ¿¸ Ä°ÄÀºÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ, ·¸¾ απαºÄÀÍ¾Äαº ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ 
¯½¸Ã¸Ä απÀ·¸²¿¸ºÄ , α¾Äº¹°ÄÉÄ, ¸ �ÃÇ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½πÀÃ¸² »¯¼¼ºÃÄα ¾α απÀ·¸²¿¸º Ä¸¾ 
ÍπαÃ¿¸ Ä°ÄÀºÀυ ÃÇ¸·²Àυ ¸πº»α¼ÀÍ½¸¾¸ ·°Ã½¸ ¸¾·¸²¿¸É¾977. 

1030. �¿²·¸º ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α »αÄα¼±¿¸º ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ãυ½π°ÃαÃ½¯ 
Ä¸Ä, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ·¸¼. ¸¾ºα²αÄ »αº ·ºαÃ»ÀÍÄ παÃ¯³αÃ¸Ä, ¸ ÀπÀ²α απÀÃ»Àπ¸² ÃÄÀ¾ 
απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯, ¸ �. �π. α¾Ä¼¸² ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα απÌ Ä¸¾ 
πα¼αºÌÄ¸Ã¸ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α, ¸¾ ÌÈ¸º ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 
102 £���, ¸ απÌ·¸º¿¸ ÄÀυ α¾Ä²¹¸ÄÀυ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì α¾Äº»¸º½°¾Àυ »αº ÄÀυ 

 
971 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1745 »αº Γ¸¾��� T-
286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523. 
972 �¼. . απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1537. 
973 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1742-1743 »αº Γ¸¾��� 
T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523 »αº 1550. 
974 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1741 »αº 1745 »αº 
Γ¸¾��� T-286/09, Intel Corp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523. �¼. ¸π²Ã¸Ä ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ��π. ÃÄºÄ 
Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ IV/34.073, IV/34.395 »αº IV/35.436, Van den Bergh Foods Limited, Ä¸Ä 
11¸Ä �αÃÄ²Àυ 1998, Ã». 64-68 »αº COMP/39.525 3 Telekomunikacja Polska, Ä¸Ä 22αÄ ΙÀυ¾²Àυ 2011, 
Ã». 152. 
975 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1745»αº Γ¸¾��� T-286/09, 
IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1523, 1529-1530 »αº 1562-1563, Γ¸¾��� T-486/11, Orange PolskaS.A. 

(πÃÎ¸¾ Telekomunikacja PolskaS.A.) »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 151. 
976 �¼. απÌφαÃ¸ Ä¸Ä ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1745, Ã¸½. 2052. 
977 �¼. απÌφαÃ¸ Γ¸¾��� T-286/09, IntelCorp. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 1525. 
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α¾Ä²¹¸ÄÀυ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ÄαυÄ²·À¾Äαº. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ¸¯¾ 
απÀ·¸ºÇ¹¸² ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ °Ç¸º ÉÄ α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÀ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ¸ ¸¾ ¼Ì´É Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ¹α ¸²¾αº ¸π²Ã¸Ä º»α¾± ¾α °Ç¸º °¾α 
Ä°ÄÀºÀ απÀÄ°¼¸Ã½α 978 . ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÃÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ π¯´ºα ¾À½À¼À´²α 
υπ¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº ÀÃ¯»ºÄ ½²α ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ »αÄ°ÇÀυ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ 
¹°ÄÀυ¾ πÃ¯´½αÄº Ã¸ ¸φαÃ½À´± ½ºα πÃα»Äº»± ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸¿À³¸¼ºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ±, ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ·¸¾ ¸πºÄ¸ÍÇ¹¸»¸ ÄÀ ¸πº·ºÉ»Ì½¸¾À απÀÄ°¼¸Ã½α ·¸¾ αÃ»¸² ´ºα ¾α απα¼¸ºφ¹¸² À 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, »αÄ¯ Ä¸¾ 
°¾¾Àºα ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���979.  

1031. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ´ºα ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α απÌ 2015 °ÉÄ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 
2019 ·Í¾αÄαº ¾α υπÀÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ÌÄº Àº »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E παÃÌÄº 
¼α½³¯¾Àυ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ̧ »φ¯¾Ã¸ºÄ, ½πÀÃÀÍ¾ ¾α º·É¹ÀÍ¾ ÄÌÃÀ ̧  »α¹¸½²α ½¸½À¾É½°¾¸ ÌÃÀ 
»αº α½φÌÄ¸Ã¸Ä ÉÄ ·°Ã½¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ πÀυ παÃÀυÃ²α·α¾ ÃÇ°Ã¸ 
Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, »α¹ÎÄ Ì¼¸Ä Ãυ¾°Ä¸º¾α¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä α¼¼¸¼¸π²·ÃαÃ±Ä ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ 
¸π°¼¸υÃ¸ »Àº¾Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸¾ÌÄ ¸¾ºα²Àυ ÃÇ¸·²Àυ Ä¸Ä CC 3E ÄÀ ÀπÀ²À 
°Ä¸º¾¸, ¯¼¼ÉÄ ±Äα¾ º»α¾Ì, ¾α ·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º ·¸Ã½ÀÍÄ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ 
πÎ¼¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ ̧ ¼¸´ÇÌ½¸¾¸ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ »αº ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÄÀ¾ 
¸φÀ·ºαÃ½Ì ÄÀυÄ απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÄÍπÀυ cola »αº non cola, ¸πºφ°ÃÀ¾ÄαÄ ¸πº·±½ºÀ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÀÄ°¼¸Ã½α 
απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ αυÄ±, »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »α¹ÎÄ »αº 
ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���.  

1032. �º·º»ÌÄ¸Ãα, À ¸¾ºα²ÀÄ »αº ·ºαÃ»±Ä ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É ¸πº½°ÃÀυÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º º·²ÉÄ απÌ ÄÀ ÌÄº Àº ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä: 

 α) απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÉÄ ÃÍ¾À¼À »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä πÀυ πÀυ »αÄαÄ¸²¾Àυ¾ 3 »αº πÀ¼¼¯»ºÄ 
¸πºÄυ´Ç¯¾Àυ¾ 3 ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ±/»αº ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÉÄ Ä°ÄÀº¸Ä υπ¯´À¾Äαº ÃÄÀ π¸·²À ̧ φαÃ½À´±Ä ÄÉ¾ ̄ Ã¹ÃÉ¾ 
2 ¾. 3959/11 »αº 102 £���, ³) αφÀÃÀÍ¾ ²·ºαÄ »αÄ¸´ÀÃ²αÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »αº Äα ²·ºα 
Ãυ½³αÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ±ÄÀº Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä Ä¸Ä CC 3E Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ÃÄ¸¾ υπÌ »Ã²Ã¸ 
υπÌ¹¸Ã¸ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ ½º»Ã¯ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä (»ÃÍα α´ÀÃ¯), ´) 
Àº ¸πº½°ÃÀυÄ ¸»φ¯¾Ã¸ºÄ ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸»·¸¼Î¾À¾Äαº Àº ÉÄ ¯¾É »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä 
Ä¸Ä CC 3E Ãυ½π¼¸ÃÎ¾Àυ¾ ¸ ½²α Ä¸¾ ¯¼¼¸ »αº À·¸´ÀÍ¾ ÃÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ ¸φÀ·ºαÃ½ÀÍ 
ÄÉ¾ ¤£¡ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä »α¹ÎÄ α¾α·Í¸Äαº °¾α 
¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾À ½ÀÄ²³À ÄÌÃÀ ÃÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ »αº υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ 
Ä¸Ä CC 3E ÌÃÀ »αº ÃÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ¸» ÄÉ¾ υÃÄ°ÃÉ¾ α¾αφÀÃ¯Ä (reporting) ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 
ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ »αº ·) Ãυ½π²πÄ¸º ¸ ¸½³°¼¸ºα »αº ¸ ÇÃÀ¾º»± α¼¼¸¼ÀυÇ²α ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀυÄ 

 
978�¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ¤-228/97, Irish Sugar plc »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 170, ¡�� ¤-203/01, Manufacture 

française des pneumatiques Michelin »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä (Michelin II), Ã». 241, ��π. COMP/C-3 /37.990 - 
Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1746. 
979 �¼. απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ T-24/93, T-25/93, T-26/93 »αº T-28/93, 
Compagnie maritime belge transports ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 149, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ απÌ ÄÀ ���, 
½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± ÄÀυ ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·º»α·Ì½¸¾¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ C-395/96 P »αº C-396/96 P, Compagnie maritime 

belge transports ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 118-120, ��� C-202/07 P, France Télécom SA »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 107-113, ��π. COMP/C-3 /37.990 - Intel, Ä¸Ä 13¸Ä �α�Àυ 2009, Ã». 1746. 
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»αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾, »αÄα·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ ÌÄº Äα ¸πº½°ÃÀυÄ ·º¯ÃπαÃÄα, α¾¯ ÄÀ¾ ÇÃÌ¾À 
»αº ÄÌπÀ πα¾À½ÀºÌÄυπα π¸ÃºÃÄαÄº»¯ πÀυ »αÄα´Ã¯φ¸»α¾ »αº απÀ·¸²Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α, 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·¸²´½αÄα υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ, Ãυ¾¸»Äº»ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ πÀυ απÀÃ»Àπ¸² ÃÄ¸ 
·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ±/»αº Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä παÃÀυÃ²αÄ Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯. ¤α Ì½Àºα ½°Ãα πÀυ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»α¾ »αº ¸ »Àº¾± ÃÄÌÇ¸υÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÃÀÃ·²·Àυ¾ 
ÃÄºÄ ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»°Ä ÇαÃα»Ä±Ãα ¸¾ºα²À. £¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, À Ä¸Ç¾¸ÄÌÄ 
»αÄα»¸Ã½αÄºÃ½ÌÄ Ä¸Ä Ãυ¾À¼º»±Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ¹α απ°»·υ¸ 
αυÄ±¾ απÌ Ä¸ ÃÀ³αÃ± ¸πº·±½ºα φÍÃ¸ Ä¸Ä. 

1033. £υ¾¸πÎÄ, Àº ¸π² ½α»ÃÌ¾ ºÃÇÍÀυÃ¸Ä, ¸πº½°ÃÀυÄ πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
°»φα¾Ã¸ ¸¾ºα²Àυ »αº Ãυ¾À¼º»ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ »αº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ »¯¹¸ ½²α ¸» ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ 
¸πº½°ÃÀυÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ Ãυ½³¯¼¼Àυ¾, ½°ÃÉ ÄÀυ Ãυ¾·υαÃÄº»ÀÍ ÄÀυÄ 
απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ, ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ, α¾Ä²¹¸ÄÀυ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, Ã»ÀπÀÍ980. 
£υ¾ºÃÄÀÍ¾, ·¸, π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½ºαÄ α¼¼¸¼ÀυÇ²αÄ πÃ¯¿¸É¾ »αº ·ºαÃ»ÀÍÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ÀπÌÄ¸ 
½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº Äα ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυÄ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ ½²α ¸¾ºα²α παÃ¯³αÃ¸981. 

1034. £υ½π¸ÃαÃ½αÄº»¯, υπÌ ÄÀ φÉÄ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ α¿ºÀ¼À´±¹¸»α¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
παÃÀÍÃαÄ υπÌ¹¸Ã¸Ä, πÃÀ»ÍπÄ¸º »αÄ9 αÃÇ±¾ ÌÄº Àº ·ºαπºÃÄÉ¹¸²Ã¸Ä ¸πº½°ÃÀυÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä, ¸»ÄÌÄ απÌ αυÄÀÄ¸¼¸²Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 
3959/2011 »α¹ÎÄ »αº ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ »αº Ä½±½α ½ºαÄ ¸¾ºα²αÄ »αº 
·ºαÃ»ÀÍÄ παÃ¯³αÃ¸Ä, πÀυ ¸»Ä¸²¾¸Äαº »αÄ¯ ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α απÌ 2015 °ÉÄ »αº 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2019. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ÄÀ α¾ÎÄαÄÀ ÌÃºÀ ÄÀυ ¸πº³¼¸¹¸ÃÀ½°¾Àυ 
πÃÀÃÄ²½Àυ ·°À¾ υπÀ¼À´ºÃÄ¸² ¸π² Ä¸Ä ¸¾ºα²αÄ παÃ¯³αÃ¸Ä ´ºα ÄÀ πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾À ÇÃÀ¾º»Ì 
·º¯ÃÄ¸½α982.  

 

 
980 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ �πÌφαÃ¸ ¡�� T-54/03, Lafarge »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 482, »α¹ÎÄ »αº ¡�� T-446/05, 
Ì.π., Ã». 92 »αº ¸»¸² παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. 
981 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ �πÌφαÃ¸ ��� C-204/00 P, C-205/00 P, C-211/00 P, C-213/00 P, C-217/00 P »αº 
C-219/00 P, Aalborg Portland ».¼π. »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2004, Ã¸¼. Ι-123, Ã». 258 »αº ¸»¸² 
παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. �¼. ̧ π²Ã¸Ä �πÌφαÃ¸ ¡�� ¤-279/02 DegussaAG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2006, 
Ã¸¼. ΙΙ-897, Ã». 155. 
982 �¼. EA 520/VI/2011, Ã». 396 »αº Ä¸¾ ¸»¸² παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, �� 563/VII/2013, Ã». 
333 »αº �� 373/V/2007 (ÌπÀυ À »α¹ÀÃºÃ½ÌÄ Äº½Î¾ ½¸ÄαπÎ¼¸Ã¸Ä »αº ¸ απα´ÌÃ¸υÃ¸ πα¹¸Äº»Î¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾ »Ã²¹¸»α¾ ÉÄ ½²α ¸¾ºα²α παÃ¯³αÃ¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä »¯¹¸Ä¸Ä ÃÍ½πÃα¿¸Ä, ½¸ Ä¸ Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹¸ 
¸πº³À¼± ¸¾ÌÄ πÃÀÃÄ²½Àυ Ã¸ »¯¹¸ Ãυ½½¸Ä°ÇÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸). �¼. ¸π²Ã¸Ä ��φ�¹ 2265/2010, Ã». 43-44 
·υ¾¯½¸º Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ α¾απ°½φ¹¸»¸ ¸ �� 434/V/2009 ½¸ Ã¸Ä± α¾αφÀÃ¯ ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α ¸πº³¼¸¹¸² ÇÉÃºÃÄÌ 
πÃÌÃÄº½À ´ºα Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸πº½°ÃÀυÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 1 (Ã±ÄÃ¸Ä ½¸ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÌÃÀº απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÃÀ½±¹¸ºαÄ/»αÄα¾À½±Ä α´ÀÃÎ¾ »αº Ã±ÄÃ¸Ä απα´ÌÃ¸υÃ¸Ä 
¸¾¸Ã´¸Äº»Î¾/πα¹¸Äº»Î¾ πÉ¼±Ã¸É¾ Ã¸ »¯¹¸Ä¸Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä). £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É απÌφαÃ¸: «´ºα ÄºÄ 
παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 1 παÃ. 2 ÄÀυ ¾. 703/1977 »αº ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 81 Ä¸Ä £υ¾¹�� (απα´ÀÃ¸υ½°¾¸Ä 
Ãυ½πÃ¯¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± »αº ¸υÃÉπαÊ»± α´ÀÃ¯), ¾À½²½ÉÄ ¸πº³¯¼¼¸Äαº ¸¾ºα²À πÃÌÃÄº½À, αφÀÍ 
απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸¾ ²·ºα παÃ¯³αÃ¸ (¸¾αÃ½À¾ºÃ½°¾¸ πÃα»Äº»±) »αº ¸ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã± ÄÀυÄ ³αÃ²·¸Äαº Ã¸ ²·º¸Ä 
πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ, ¸¾Î ¸ ¸πº³À¼± »ÍÃÉÃ¸Ä ´ºα »¯¹¸ À½¯·α απÌ ÄºÄ παÃα³¯Ã¸ºÄ αυÄ°Ä απÀ³¼°π¸º ÃÄÀ¾ ²·ºÀ  
Ã»ÀπÌ (απα´ÌÃ¸υÃ¸ ÄÉ¾ Ãυ½πÃ¯¿¸É¾)». �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �� 510/2010. 
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XI.9 � Ι¡�£ ¡¢��¤Ι��£ ¤�£ CC 3E 

XI.9.1 �»πÄÎÃ¸ºÄ »αº ¡αÃÀÇ°Ä: £Ç¸Äº»¯ ¤£¡ 

1035. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº À ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ Ãυ¾À·¸Í¸Äαº 
ÃυÇ¾¯ απÌ Ä¸¾ παÃÀÇ± α¾Äα¼¼α´½¯ÄÉ¾, Äα ÀπÀ²α ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äαº ÉÄ α¾ÄºÃÄ¯¹½ºÃ½α ´ºα Ä¸ 
·°Ã½¸υÃ¸ ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± ÀºÀ¾¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ 
CC 3E »αº ¼α½³¯¾¸º Ãυ¾±¹ÉÄ Ä¸ ½ÀÃφ± παÃÀÇ±Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ. �¾·¸º»Äº»¯, ¸ CC 3E 
α¾α¼α½³¯¾¸º ÄÀ »ÌÃÄÀÄ »αÄαÃ»¸υ±Ä À½πÃ¸¼Î¾, Ä¸¾ÄÎ¾, »αÄα¼Ì´É¾, ÃÀυπ¼¯ »αº ¯¼¼É¾ 
¸º·Î¾ πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Äα ¤£¡. �Ã²Ãº½¸ παÃÀÇ± Ãυ¾ºÃÄ¯, ¸π²Ã¸Ä, ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ πα´²Àυ, 
ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ Èυ´¸²Àυ, ÄÀ ÀπÀ²À φα²¾¸Äαº ¾α πÃÀÄº½¯Äαº απÌ Ä¸¾ CC 3E ÉÄ παÃÀÇ± 
ÃÄα »αÄαÃÄ±½αÄα πÀυ απÀ·°ÇÀ¾Äαº ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ½α·² Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 
�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ, Ã¸ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ CC 3E 
¸φ¯Ã½À·¸ πÃα»Äº»°Ä »αÄ¯ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Èυ´¸²α Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ ± ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
¸»ÄÀπ²·À¾Äα¾ »αº ÄÀ ¤£¡ °παυ¸ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα (± 
πÃÀ½¸¹¸υÌÄα¾ ¸¼¯ÇºÃÄÀυÄ »É·º»ÀÍÄ »υÃ²ÉÄ noncolaπÃÀÊÌ¾ÄÉ¾). �¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ ¸ CC 
3E π¸ÄÍÇαº¾¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À. ¤À Èυ´¸²À ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÃ¸ ÉÄ ¸Ã´α¼¸²À ´ºα 
Ä¸¾ ̧ π²Ä¸υ¿¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ½°ÃÉ Ä¸Ä α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÉ¾ πα´²É¾ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ 
½¸ αυÄ¯ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä »αº Ä¸Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ã¸ αυÄ¯ ½Ì¾À πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3E. 
¡À¼¼°Ä φÀÃ°Ä Äα ¤£¡ υφ²ÃÄα¾ÄÀ απ¸º¼°Ä αφα²Ã¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πα´²É¾ Ä¸Ä »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 

1036. £¸ ¯¼¼¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ¸ ¸πº³À¼± ÌÃÉ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ ½ºα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
Ãυ¾À·¸Í¸Äαº απÌ Ä¸¾ παÃÀÇ± Ã¸ αυÄ±¾ °»πÄÉÃ¸Ä. � απÀ·ÀÇ± ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3E ̧ ²¾αº πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ́ ºα Ä¸ ¼±È¸ Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä 
± ´ºα Ä¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä απÌ Ä¸¾ ºÃÇÍÀυÃα ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä 
πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸Ä CC 3E »αº, Ãυ¾¸πÎÄ, φα²¾¸Äαº πÉÄ ¸ ¸¾ ¼Ì´É °»πÄÉÃ¸ ·²¾¸Äαº ÉÄ 
α¾ÄºÃÄ¯¹½ºÃ½α ´ºα Ä¸¾ π²ÃÄ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ CC 3E. £ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä 
παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ¸»πÄÎÃ¸É¾ »αº παÃÀÇÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»¯ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ ±/»αº υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ Ä¸¾ ¸π²Ã¸½¸ ¸½πÀÃº»± 
πÀ¼ºÄº»±, ¸¾Î ÃυÇ¾¯ ·¸¾ αºÄºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ÀÃ¹±Ä ¸½πÀÃº»±Ä 
πÃα»Äº»±Ä, ÌπÉÄ ´ºα παÃ¯·¸º´½α Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ Ì´»Àυ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 
3E 

1037. §αÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÉ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ αυÄÎ¾ ¸²¾αº ÌÄº α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ ÄÀ ¸¯¾ ¸ CC 
3E ·¸ÄÀÍÃ¸ ÃαφÎÄ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ Ã¸½¸²À, αυÄ± ¸πºÄυ´Çα¾ÌÄα¾ Ã¸ »¯¹¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, παÃÀÇÎ¾, Èυ´¸²É¾, πα´²É¾ πÀυ πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α 
»αº απ¸º¼Î¾ ´ºα Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã± ÄÀυÄ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸Ä.   

1038. �αÄÉÄ°ÃÉ παÃαÄ²¹¸¾Äαº ¤£¡ ´ºα Äα ÀπÀ²α πÃÀÃφ°Ã¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E 
¸»πÄÎÃ¸ºÄ/παÃÀÇ°Ä ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα. 

¡²¾α»αÄ 13: ¤£¡ – ¡�¢ §�£ ��¤¡©£�Ι£ ����¤Ι �¡ ���Ι£¤Ι� ¤�¤�£ 
¤£¡ υπ’ αÃº¹. 1 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] £ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] 

ÄÀ ÀπÀ²α ¸»ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ »αº ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °παÈ¸ ¾α 
πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ä¸Ä […] 
π¼¸¾ ¸¼¯ÇºÃÄÉ¾ »É·º»Î¾, ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃÀÄ Äα πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº 
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non cola Ä¸Ä CC 3E.   ¸»ÄÀπºÃ½ÌÄ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ 
°¾α¾Äº αÍ¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä απÌ […]% Ã¸ 
[…]%, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ Äα 
¸ÃÉÄ¸Ãº»¯ °´´Ãαφα Ä¸Ä CC 3E 
 

¤£¡ 9 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] ¡ÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ ¸´»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ¾°Àυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 
3E ÃÄÀ Ã¸½¸²À »αº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 
Ã¸ αυÄÌ α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº non cola Ä¸Ä CC 
3E. �αÄ¯ ÄÀ 2016, °ÄÀÄ »αÄ¯ ÄÀ ÀπÀ²À ¸ 
»αÄα´´°¼¼ÀυÃα α¾αφ°Ã¸º ÌÄº πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ 
¸ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ […] »αº 
πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ φÉÄÀ´Ãαφ²α ÌÄº ÄÀπÀ¹¸Ä±¹¸»¸ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E (ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ ¾α ·Í¾αÄαº ¾α 
¸πº³¸³αºÉ¹¸² ¸ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä 
[…] απÀ·Ì¹¸»¸ ·ºπ¼¯ÃºÀ πÀÃÌ ÉÄ παÃÀÇ± ÃÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ. 

¤£Π ÈÃ’ αÄιθ. 19 Çης »αÇαγγε¼ίας […] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […] ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Äα 
Ã±½αÄα »α¼Íφ¹¸»α¾, ¸¾Î ½°Ãα ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É 
Èυ´¸²À ·¸¾ υπ±ÃÇα¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, 
υπ±ÃÇ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ ÃÄα 
πÃÀÊÌ¾Äα cola Ä¸Ä CC 3E. 

¤£¡ […] � CC 3E °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¤£¡ °¾α¾Äº °»πÄÉÃ¸Ä »αº 
παÃÀÇ±Ä Èυ´¸²Àυ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ´ºα Äα °Ä¸ απÌ ÄÀ 
2017 °ÉÄ »αº ÄÀ 2020. ¤À Ã¸½¸²À Ãυ¾¯πÄ¸º 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä ½¸ Ä¸¾ CC 3E ¸Ä±ÃºαÄ ·º¯Ã»¸ºαÄ »αº 
πα²Ã¾¸º °»πÄÉÃ¸ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ […]%. �π²Ã¸Ä, 
ÄÀ Ã¸½¸²À, ÌπÀυ ¸²¾αº ¸´»αÄαÃÄ¸½°¾À °¾α 
Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E, α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ÄÀυ °Ç¸º ·¸Ä¸¹¸² 
απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, ¸¾Î πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ cola πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÀºÀ¾¸² 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ non cola πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 
3E 

¤£¡ […] 
 

¤À Ã¸½¸²À ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ cola »αº non cola απÌ Ä¸¾ CC 3E, 
°ÃÄÉ »αº α¾ »αÄ¯ ·±¼ÉÃ± ÄÀυ, ÄÀ ¤£¡ α¾αφ°Ã¸º 
ÌÄº πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »αº πÃÀÊÌ¾Äα α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] ± »αº ÌÄº απÌ ·º»± ÄÀυ 
¸πº¼À´± ·¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα 
£ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ã¸½¸²À °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀÃφÀÃ¯ 
(´ºα παÃÀÇ± ·ÉÃ¸¯¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾) απÌ Ä¸¾ CC 3E 
πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ½¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº ÃÄÀ Èυ´¸²À 
Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα 

¤£¡ […]  
 

� CC 3E ¸π¸·²É¿¸ »αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÃÄÀ ¤£¡ °¾α¾Äº ¸»πÄÎÃ¸É¾ 
»αº παÃÀÇÎ¾ »αÄ¯ Äα °Ä¸ 2017 °ÉÄ 2019. 
£υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ Ãυ¾À¼º»± Ãυ½φÉ¾²α Ä¸Ä CC 3E 
½¸ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ´ºα Äα °Ä¸ 2017 °ÉÄ 
2019, πÃÀ³¼°π¸º α½Àº³± ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ ¤£¡, ¸ ÀπÀ²α Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ 
πÃÀφÀÃº»¯ °¾α¾Äº ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É α¾αφ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
α½Àº³Î¾ »αº Ä¸Ä παÃαÇÎÃ¸Ã¸Ä Èυ´¸²Àυ ÃÄÀ 
¤£¡. ©Ä αºÄºÀ¼À´²α Ä¸Ä α½Àº³±Ä α¾αφ¸ÃÌÄα¾ 
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·ºαÇÃÀ¾º»¯, π°Ãα¾ Ä¸Ä °»·ÀÃ¸Ä Äº½À»αÄα¼Ì´É¾ 
»αº ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ […] 

¤£¡ […] 
 

� CC 3E ÇÀÃ¸´¸² Èυ´¸²À υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 
 

¤£¡[…] 
 

� CC 3E, »αÄÌπº¾ παÃÌÄÃυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸´¸Äº»Î¾ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä, ¸»ÄÌπºÃ¸ Ä¸¾ α¾Äα´É¾²ÃÄÃºα 
¸ÄαºÃ¸²α […] »αº π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 
ÃÄÀ ¤£¡ °¾α¾Äº παÃÀÇÎ¾ 

¤£¡ […] 
 

¤À Ã¸½¸²À α´ÀÃ¯·¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ α¾αÈυ»Äº»¯ 
Ä¸Ä CC 3E απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ »αº ÄÀ 
2020, °¾α¾Äº ¸Ä±ÃºαÄ α½Àº³±Ä, ½¸ αºÄºÀ¼À´²α Ä¸ 
[…] 

¤£¡ […] 
 

¤À Ã¸½¸²À πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E Äα °Ä¸ 2015-2020.� 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± αυÄ± πÃÀ½±¹¸ºα ¸²¾αº απÀÄ°¼¸Ã½α 
ÃÄÀÇ¸υ½°¾É¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ½°ÃÉ 
παÃÀÇÎ¾ υπÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ Ä²Ä¼À «[…]» 

¤£¡ […] 
 

¤À ¤£¡ °¼α³¸ °¿ÄÃα παÃÀÇ± ÍÈÀυÄ […], ½¸ 
ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì/ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ non-cola 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä α¾Äα´É¾²ÃÄÃºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÄÀ 
ÀπÀ²À Ä¸¼º»¯ ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 11 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 
 

� CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ ¸¿αÃÄÎ½¸¾¸ απÌ 
Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 
3� (»αº Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹À ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ 
υπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ Èυ´¸²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± Ä¸Ä). � 
°»πÄÉÃ¸ ·¸¾ ²ÃÇυ¸ ÇÉÃ²Ä Ä¸¾ απÀ·ÀÇ± ¸» 
½°ÃÀυÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
ÌÃÉ¾ »αº ¸πÀ½°¾ÉÄ Ãυ¾·°¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »α¹9 ¸Ä 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 31 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ[…]  
 

� CC 3� πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄÀ ¸¾ ¼Ì´É »αÄ¯ÃÄ¸½α 
°»πÄÉÃ¸ […]% »αº ¸ ¸¾ ¼Ì´É πÃÀÃφÀÃ¯ ²ÃÇυ¸ 
½Ì¾À ¸φÌÃÀ¾ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ·¸ÇÌÄα¾ ¾α ·ºα»ÌÈ¸º 
υφºÃÄ¯½¸¾¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
¸ÄαºÃ¸²α »αº ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3�. 

¤£¡ υπ’ αÃº¹. 33 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  
 

� CC 3E °»α¾¸ πÃÌÄαÃ¸ ¸½πÀÃº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ ÌÃÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, 
πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ, Ã¸ αυÄ±¾ Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸, 
°»πÄÉÃ¸ ÉÄ Àº»À¾À½º»Ì α¾Ä¯¼¼α´½α, »α¹ÎÄ »αº 
α¾¯¼¸È¸ »ÌÃÄÀυÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ α¾α»α²¾ºÃ¸Ä. 
�πºπ¼°À¾, ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀυ ÄÀ Ã¸½¸²À ¸²Ç¸ 
απ¸υ¹¸²αÄ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ Ä¸¾ 
παÃαÇÎÃ¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ, ¸ Ä¸¼¸υÄα²α απα´ÌÃ¸υ¸ 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ 
·º»Ì Ä¸Ä π¯´ºÀ ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ ¾α Ä¸Ã¸² Ä¸¾ ²·ºα 
ÃÄ¯Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯.. 

¤£¡ […] 
 

¡ÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E, 
ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ Ä¸Ä ¸»ÄÍπÉÃ¸Ä »αÄα¼Ì´É¾ ´ºα ÄÀ 
¤£¡ ¸²¾αº ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÃÀ½±¹¸ºα 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ απÌ Ä¸¾ ²·ºα. 
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XI.9.2 �À½º»Ì π¼α²ÃºÀ: ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ± Àº»À¾À½º»°Ä παÃÀÇ°Ä ½¸ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

1039. ©Ä πÃÀÄ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÄÀ ���, ±·¸ ½¸ Ä¸¾ 
απÌφαÃ± ÄÀυ ¸π² Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä C-85/76, Hoffmann � LaRoche&Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ÄÀ ¾α ̧ φαÃ½Ì·¸º ½²α ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ «½À¾À½¸ÃÎÄ, ÃÍÃÄ¸½α ̧ »πÄÎÃ¸É¾ 
υπ°Ã πºÃÄÎ¾ π¸¼αÄÎ¾, ·¸¼α·± ̧ »πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ̧ ¿αÃÄÎ¾Äαº απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº À π¸¼¯Ä¸Ä � ÌπÀºÀ 
»αº α¾ ¸²¾αº ¯¼¼ÉÃÄ¸ ÄÀ ÍÈÀÄ, Ã¸½α¾Äº»Ì ± ¸¼¯ÇºÃÄÀ, ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÄÀυ � πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸» ¹α πÃ°π¸º ¾α α¾α¼υ¹¸² απÌ Ä¸¾ Ã»Àπº¯ ÄÀυ ¯Ã. 102 £��� « ÄÀ ²·ºÀ» ½¸ 
Ä¸Ä Ã±ÄÃ¸Ä ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ983. £υ¾¸πÎÄ, °ÃÄÉ »αº ¸¯¾ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ̧ »πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äαº υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀ «»ÌÃÄÀÄ» 
´ºα ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½¸ ¸»π¼±ÃÉÃ¸Ä ÄÀυ ÌÃÀυ, ¹α 
±Äα¾ ¸ απÎ¼¸ºα Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä, ¸¾Î Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ´ÃαπÄ±Ä ± πÃÀφÀÃº»±Ä Ãυ½φÉ¾²αÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÄÀ «»ÌÃÄÀÄ» ´ºα ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ πÀυ αÃ¾¸²Äαº ¾α υºÀ¹¸Ä±Ã¸º Ä¸¾ Ã±ÄÃα 
¸²¾αº ¸ απÎ¼¸ºα, ¸¾ Ãυ¾Ì¼É ± ¸¾ ½°Ã¸º, πÃÀ½±¹¸ºαÄ ½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸984, ¸ ¾À½À¼À´²α ÄÉ¾ ¸¾ÉÃºα»Î¾ ·º»αÃÄ¸Ã²É¾ ·ºαÇÃÀ¾º»¯ α¾Äº½¸ÄÎπº·¸ 
ÄºÄ ·ÍÀ αυÄ°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ½¸ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÃÌπÀ »αº ÄºÄ ·ºαÇÎÃº·¸ απÌ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ 
π²ÃÄ¸Ä, °ÃÄÉ »αº ¸¯¾ Àº Ä¸¼¸υÄα²¸Ä ¸²¾αº ¸¿αÄÀ½º»¸υ½°¾¸Ä ± ½¸ α¾α·ÃÀ½º»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, 
»α¹ÎÄ, αυÄ°Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸  ¾À½À¼À´²α, ¹α °πÃ¸π¸ ¾α ¸»Äº½¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ πºÀ ¸»Ä¸¾ÀÍÄ α¾¯¼υÃ¸Ä ÄÌÃÀ Ä¸Ä ½ÀÃφ±Ä ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ÌÃÀ »αº ÄÉ¾ ·υ¾¸Äº»Î¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÀυÄ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 985 . �αº ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº ¸ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± 
·υ¾α½º»± ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ π²ÃÄ¸Ä ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ °¾ÄÀ¾¸ απÌ ½²α Ã±ÄÃα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, 
¸²Ä¸ αυÄ± ¸²¾αº Ãυ¾·¸·¸½°¾¸ ½¸ °¾α ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾, ¸²Ä¸ ÌÇº. £ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ ·²ÇÉÄ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸ °»πÄÉÃ¸ ± παÃÀÇ± ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ ½°Ãα »αº ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α °Ç¸º 
»²¾¸ÄÃα ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº ½¸Äα»Í¼υÃ¸Ä ½°ÃÀυÄ 
αυÄ±Ä ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾/Àº»À¾À½º»Î¾ παÃÀÇÎ¾986. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ 

 
983 �¼. απÌφαÃ¸ ��� C-85/76, Hoffmann � LaRoche & Co. AG »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 95. �¼. α¾Ä²ÃÄÀºÇα 
ÃÄ¸¾ ²·ºα απÌφαÃ¸ »αº Ã». 89. �πÌ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α ·ºαÄÍπÉÃ¸ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÃαφÎÄ ÌÄº ¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ π²ÃÄ¸Ä ÉÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä À½À²ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ Ã¸Ä°Ä 
·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÇÉÃ¸² ÌÄα¾ Äα ·ÍÀ (¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸Ä »αº Ã¸Ä± απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα) ·¸ 
Ãυ¾υπ¯ÃÇÀυ¾ ÃÄ¸¾ ²·ºα ÃÍ½³αÃ¸. 
984 �¼. ¸π²Ã¸Ä ´ºα ÄÀ ²·ºÀ ¸πºÇ¸²Ã¸½α, απÌφαÃ¸ �. �π. AT. 40411 3 Google Search (AdSense), Ä¸Ä 20αÄ 
�αÃÄ²Àυ 2019, Ã». 344. 
985 °»ÄαÃ¸ Ä¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä αυÄ±Ä πÀº»²¼¸º ÃÄ¸ ¾À½À¼À´²α, ½¸ Ä¸¾ πÃÌÄ¸Ã¸ ¾À½À¼À´²α ¾α ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα 
αυÃÄ¸Ã± ½¸ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸ºÄ (³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ ���, �πÌφαÃ¸ 322/ 81, MichelinI[1983] ECR 3461; 
Γ¸¾. �º». �πÌφαÃ¸ T- 203/ 01, Michelin II [2003] ECRII3 4071) ¸¾Î ÃÄºÄ πºÀ πÃÌÃφαÄ¸Ä �πÀφ¯Ã¸ºÄ 
ÄÀυÄ Äα �¾ÉÃºα»¯ ·º»αÃÄ±Ãºα ̧ ½³α¹Í¾Àυ¾ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ·υ¾¸Äº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ̧ »πÄÎÃ¸É¾ (³¼. 
¸¾·¸º»Äº»¯ ��� �πÌφαÃ¸ C- 95/ 04, British Airways plc v Commission [2007] ECR I3 2331), Ä¯Ã¸ ¸ 
ÀπÀ²α ̧ ¾ºÃÇÍ¹¸»¸ ÍÃÄ¸Ãα απÌ Ä¸ ·¸½ÀÃ²¸υÃ¸ Ä¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 4 �αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä »αÄ¯ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 82 Ä¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä �� 
Ã¸ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀυ υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, 2009/C 45/02. 
(³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯, ���, �πÌφαÃ¸ C- 549/ 10, Tomra Systems ASA v Commission, ECLI:EU:C:2012:221; 
���, �πÌφαÃ¸ C-23/ 14 P, Post Danmark II, ECLI:EU:C:2015:65. 
986 �π²Ã¸Ä »αº »αÄ¯ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ¹¸ÉÃ²α ·ºαÇÉÃ²·À¾Äαº Àº π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã πºÃÄÎ¾ 
π¸¼αÄÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾¸π¯´À¾Äαº »¯πÀºÀ ³α¹½Ì αºÃ¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ »α¹ÌÃÀ¾ ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä ¸ 
°»πÄÉÃ¸ ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº À π¸¼¯Ä¸Ä ¹α ¼¯³¸º °¾α ÀÃºÃ½°¾À ½¸Ã²·ºÀ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ 
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π¼¸υÃ¯, πº¹α¾°Ä ¹¸ÉÃ²¸Ä ³¼¯³¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾, ̧ ¯¾ ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾Äα¾, 
¾α À·¸´±ÃÀυ¾ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ απÀÄ¸¼¸² 
»αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä »αº παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã. 102 £��� 987 . �¾Äº¹°ÄÉÄ, ½²α 
°»πÄÉÃ¸ ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸» πÃÎÄ¸Ä ÌÈ¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α ½¸¾ °Ç¸º ÉÄ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, α¼¼¯ ·Í¾αÄαº ¾α ·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ¸½πÌ·ºα 
ÃÄ¸¾ °¼¸υÃ¸ ¾°É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ± ÃÄ¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ υπαÃÇÌ¾ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ 
ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, ¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ Ãυ¾¸πÎÄ ±/»αº πÃÀÃÄαÄ¸ÍÀ¾ÄαÄ ½¸ ½¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»¯ ½°Ãα Ä¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸.  

1040. £Ä¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel, ÄÀ ��� πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ Ã¸ απÀÃαφ±¾ºÃ¸ ÄÌÃÀ Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ 
Hoffmann � LaRoche ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÌÃÀ »αº Ä¸Ä 

 
ÄÀυ απÌ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »αº  ¹α ¸πÉφ¸¼¸¹¸² ¯¾¸υ ÌÃÉ¾ απÌ ½¸ºÎÃ¸ºÄ Äº½Î¾, Àº ÀπÀ²¸Ä 
·Í¾α¾Äαº ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾α ¸»Äº½¸¹ÀÍ¾ ¸¾·¸º»Äº»¯ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ½²αÄ ¹¸ÉÃ²αÄ ³¼¯³¸Ä ¸πº¹¸Äº»±Ä 
Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä ± ·ºα»ÃºÄº»±Ä ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸Ä: �¼. F M Scott Morton, 8Contracts that Reference Rivals9 
(2013) Antitrust Magazine 27, 72. £¸ αυÄÌ ÄÀ π¼α²ÃºÀ ½πÀÃ¸² ¾α ´²¾¸º ·ºαÇÉÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπÌ 
ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ½°ÃÀυÄ αυÄÎ¾ απÌ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº, Ã¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ °¾ÄαÃ¸ Ä¸Ä α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä πÃÀËπÌ¹¸Ã¸Ä ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα 
Ã¸½α¾Äº»± (¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ Ã±ÄÃα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ) αυÄ°Ä Ç¯¾Àυ¾ Ä¸¾ Äº½À¼À´ºα»± ÄÀυÄ φÍÃ¸ »αº ¹α 
πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº »αÄ¯ ÄÃÌπÀ α¾¯¼À´À πÃÀÄ ÄºÄ Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸¾Î ¸¯¾ ¸ °¾ÄαÃ¸ Ä¸Ä 
α¾Äºα¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä ÄÀυÄ ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº πºÀ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ (π.Ç. ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ½¸ ÄυπÀπÀº¸½°¾À 
»αÄÎÄαÄÀ ÌÃºÀ Ì´»Àυ) ÄÌÄ¸ ¸ Äº½À¼À´ºα»± «φÍÃ¸» Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä π²ÃÄ¸Ä υπ¸ÃºÃÇÍ¸º »αº Ãυ¾¸πÎÄ αυÄ± 
¹α πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸Ä¯·¸Äαº »αÄ¯ ÄÃÌπÀ α¾¯¼À´À πÃÀÄ ÄºÄ ¹¸ÉÃ²¸Ä ³¼¯³¸Ä α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
Äº½À¼À´ºα»É¾ ·ºα»Ã²Ã¸É¾.  
987 � ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α, α¼¼¯ »αº ¸ Àº»À¾À½º»± ¹¸ÉÃ²α α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ¹¸ÉÃ²¸Ä ³¼¯³¸Ä ´ºα 
ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸Ä, ÌπÉÄ ¸¾·¸º»Äº»¯ (i) ½²α ÃÄÃαÄ¸´º»± «¸πº¹¸Äº»Î¾» (predatory) ¸»πÄÎÃ¸É¾, ÌπÀυ ¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ υπÌ»¸ºÄαº Ã¸ πÃÎÄÀ ÇÃÌ¾À Ã¸ Àº»À¾À½º»± «¹υÃ²α» (»¸Ã·Î¾ ± ¯¼¼É¾ 
Àº»À¾À½º»Î¾ πÌÃÉ¾) ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÇÃÌ¾À, (ii) ½²α 
ÃÄÃαÄ¸´º»± ÃÄα·ºα»ÀÍ «¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ» ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÉÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä απ¸º¼±Ä, »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α ½²α ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ¸πº¼°´¸º ÀÃºÃ½°¾ÀυÄ 
Ã¸½α¾Äº»ÀÍÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ πÃÀÄ¸²¾¸º Ã¸½α¾Äº»°Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ »αº Àº»À¾À½º»°Ä παÃÀÇ°Ä ½¸ 
Ã»ÀπÌ ¾α απÀÃÄ¸Ã±Ã¸º Ì¼¸ ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã±Ä ÄÀυÄ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, »αº 
Ãυ¾¸πÎÄ ¾α ÄÀυÄ απÀÄÃ°È¸º απÌ ÄÀ ¾α πÃα´½αÄÀπÀº±ÃÀυ¾ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì πÉ¼±Ã¸É¾ πÀυ ¹α ÄÀυÄ ¸π°ÄÃ¸π¸ 
¾α φÄ¯ÃÀυ¾ Ã¸ ½²α ¸¼¯ÇºÃÄ¸ απÀ·ÀÄº»± »¼²½α»α παÃα´É´±Ä (minimumefficientscale), (iii) ½²α 
ÃÄÃαÄ¸´º»± ·ºα»ÃºÄº»±Ä ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ½¸ αυÄÀÍÄ απÌ ÄÀυÄ 
π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä πÀυ απÀ·°ÇÀ¾Äαº ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸Ä ¾α ¼α½³¯¾Àυ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα, ¸¾Î αυÄÀÍÄ πÀυ ·¸¾ ÄºÄ απÀ·°ÇÀ¾Äαº ¾α υπÌ»¸º¾Äαº Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ α¾Äº»²¾¸ÄÃα, 
π¯¾Äα ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ÃÄ°Ã¸Ã¸ απÌ ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ Ä¸Ä ¸¼¯ÇºÃÄ¸ 
απÀ·ÀÄº»± »¼²½α»α παÃα´É´±Ä »αº Ä¸¾ ¸¿Àυ·¸Ä°ÃÉÃ± ÄÀυÄ ÉÄ πÃα´½αÄº»±Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»±Ä απ¸º¼±Ä; 
(iv) ½²α ÃÄÃαÄ¸´º»± ½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄÀ ½¸ ·º¸»·º»±Ãº½À Ä½±½α 
·º¯ÃÄαÃ¸ (noncontestableshare) Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄÀ ·º¸»·º»±Ãº½À Ä½±½α Ä¸Ä (contestableshare) ½°ÃÉ 
ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ÄÌÃÀ ½À¾À-πÃÀÊÀ¾Äº»Î¾ (ÌÃÀ »αº Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Äº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä) »αº Ä¸Ä ¸¾²ÃÇυÃ¸Ä ÄÀυ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ α¾αÃÃÌφ¸Ã¸Ä (suctioneffect) ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 
¸»πÄÎÃ¸É¾ ÄÀ ÀπÀ²À ¸¾ºÃÇÍ¸º Ä¸¾ «π²ÃÄ¸» ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ »αº Ãυ¾¸πÎÄ π¸ÃºÀÃ²·¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¯ ÄÀυ ¾α 
α¼¼¯¿¸º π¯ÃÀÇÀ/πÃÀ½¸¹¸υÄ± αυ¿¯¾À¾ÄαÄ Ã¸½α¾Äº»¯ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ α¼¼α´±Ä (switchingcosts): �¼. ÃÇ¸Äº»¯, 
C. Fumagalli, M. Motta and C. Calcagno, Exclusionary Practices: The Economics of Monopolisation 

and Abuse of Dominance (CambridgeUniv. Press, 2018), �¸φ. 2 & 4; G. Federico, The Antitrust 
Treatment of Loyalty Discounts in Europe: Towards a more Economic Approach, Journal of European 

Competition Law & Practice, Volume 2, Issue 3, June 2011, Pages 2773284; Neven, Damien J. and 
Zenger, Hans, Some Remarks on Pricing Abuses and Exclusionary Conduct (January 31, 2012). Revista 
de Concorrência & Regulação, Vol. 2, No. 6, pp. 25-36, 2011, Available at 
SSRN: https://ssrn.com/abstract=1996607 ; F. Scott-Morton & Z. Abrahamson, A Unifying Analytical 
Framework for Loyalty Rebates, (2017) 3 Antitrust Law Journal 777. Γºα ÃÇ¸Äº»Ì παÃ¯·¸º´½α ̧ φαÃ½À´±Ä 
Ä¸Ä ¹¸ÉÃ²αÄ Ä¸Ä ½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸Ä ³¼. Γ¸¾. �º». �πÌφαÃ¸ ¤-203/01, 
Michelin v Commission, EU:T:2003:250, ¸ ÀπÀ²α α¾αφ°Ã¸Äαº ÉÄ παÃ¯·¸º´½α Àº»À¾À½º»±Ä ¹¸ÉÃ²αÄ 
½ÌÇ¼¸υÃ¸Ä ÃÄ¸ Γ¸¾����πÌφαÃ¸ ¤-612/17,  
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¾À½À¼À´²αÄ ´ºα ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸Ä ·²ÇÉÄ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ988. £Ç¸Äº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ πÃÎÄ¸ »αÄ¸´ÀÃ²α ¸»πÄÎÃ¸É¾, ÄÀ ��� υπ¸¾¹Í½ºÃ¸ ÌÄº «°Ç¸º »Ãº¹¸² ÌÄº ¸ πÃα»Äº»± ½ºαÄ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀυ »αÄ°Ç¸º ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ¾α ·¸Ã½¸Í¸º ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä Ä¸Ä, °ÃÄÉ 

»αº »αÄÌπº¾ αºÄ±½αÄÌÄ ÄÀυÄ, ¸πº³¯¼¼À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ Ä¸¾ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ¾α »α¼ÍπÄÀυ¾ 
ÄÀ ÃÍ¾À¼À ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, 
Ãυ¾ºÃÄ¯ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, »αÄ¯ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ 
¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ ÄÀυ α¾ ̧  υπÀÇÃ°ÉÃ¸ αυÄ± Ãυ½φÉ¾±¹¸»¸ ÇÉÃ²Ä α¾Ä¯¼¼α´½α 

¸²Ä¸ ½¸ α¾Ä¯¼¼α´½α Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸ÉÄ». £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ »αÄ¸´ÀÃ²α 
¸»πÄÎÃ¸É¾, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ��� «(Ä)À ²·ºÀ ºÃÇÍ¸º »αº Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ ¸¾ ¼Ì´É 

¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÇÉÃ²Ä ¾α ·¸Ã½¸Í¸º ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä ½¸ Ã¸Ä± υπÀÇÃ°ÉÃ¸, ¸φαÃ½Ì·¸º, ¸²Ä¸ ³¯Ã¸º 
Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ ÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä Ä¸Ä ¸²Ä¸ ½À¾À½¸ÃÎÄ, ÃÍÃÄ¸½α ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπ°Ã ÄÉ¾ πºÃÄÎ¾ 
π¸¼αÄÎ¾, ·¸¼α·± ¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ¸¿αÃÄÎ¾Äαº απÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº À π¸¼¯Ä¸Ä ¹α »α¼ÍπÄ¸º ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ± Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ πÀυ »αÄ°Ç¸º 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¹°Ã¸» 989 . ©ÃÄÌÃÀ, ÄÀ ��� πÃÀÃ°¹¸Ã¸ ÌÄº «πÃ°π¸º ¾α απÀÃαφ¸¾ºÃÄ¸² ¸ 
¾À½À¼À´²α αυÄ± ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α ¸ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
υπÀÃÄ¸Ã²·¸º, »αÄ¯ Ä¸ ·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α, πÃÀÃ»À½²·À¾ÄαÄ ÃÇ¸Äº»¯ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, 

ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸¾ ±Äα¾ º»α¾± ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº, ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ¾α 

πÃÀ»α¼°Ã¸º, ÌπÉÄ Ä¸Ä πÃÀÃ¯πÄ¸Äαº, ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯» 990 , 
¸ºÃ¯´À¾ÄαÄ ½¸ αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½²α ·º»À¾À½º»±Ä 
φÍÃ¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃ¸º ÄυÇÌ¾ Ä¸»½±ÃºÀ º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 
πÃα»Äº»±Ä ¾α π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »αº υπ¸¾¹υ½²·À¾ÄαÄ ÌÄº ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ½αÇ¸ÄÌ. «£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ±», ·¸¼α·± ÌÄα¾ ¸ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃα ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °Ç¸º ̧ ºÃφ°Ã¸º ̧ πºÇ¸ºÃ±½αÄα α¾Äº»ÃÀÍÀ¾ÄαÄ ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÄÀ �º»αÃÄ±ÃºÀ °»Ãº¾¸ ÌÄº «¸ �πºÄÃÀπ± ·¸¾ Àφ¸²¼¸º ½Ì¾À 
¾α α¾α¼ÍÃ¸º, αφ¸¾ÌÄ, Ä¸ ÃπÀυ·αºÌÄ¸Äα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ Àº»¸²α 

α´ÀÃ¯ »αº, αφ¸Ä°ÃÀυ, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»±, »α¹ÎÄ »αº 
ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä »αº ÄÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÇÀÃ±´¸Ã±Ä 
ÄÀυÄ »αº ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυÄ, α¼¼¯ υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¸π²Ã¸Ä ¾α ¸»Äº½±Ã¸º ¸¯¾ υφ²ÃÄαÄαº ÃÄÃαÄ¸´º»± 
Ã»ÀπÀÍÃα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À²»991. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ���, «(¸) α¾¯¼υÃ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ °Ç¸º ¸π²Ã¸Ä Ã¸½αÃ²α ´ºα ¾α ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ¸¯¾ °¾α ÃÍÃÄ¸½α 

¸»πÄÎÃ¸É¾ πÀυ ¸½π²πÄ¸º »αÄαÃÇ±¾ ÃÄ¸¾ απα´ÌÃ¸υÃ¸ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £��� ½πÀÃ¸² ¾α 

·º»αºÀ¼À´¸¹¸² α¾Äº»¸º½¸¾º»¯» ¸º·º»¯ ¸¯¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ «π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα Äα ÀπÀ²α ¾α ¸²¾αº Ä¸Ä Éφ°¼º½α ´ºα ÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ± »αº ¾α 

α¾ÄºÃÄα¹½²·Àυ¾ ± »αº ¾α υπ¸Ã³α²¾Àυ¾ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ απÌ ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì α¾Äα´É¾ºÃÄ± απÌ 
Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ¼Ì´É ÄÀυ ¸π²½αÇÀυ, π¸ÃºÀÃºÃÄº»ÀÍ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 
¸»πÄÎÃ¸É¾»992. ¤°¼ÀÄ, «(¸) ÃÄ¯¹½ºÃ¸ αυÄ± ÄÉ¾ ¹¸Äº»Î¾ »αº αÃ¾¸Äº»Î¾ ́ ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
Ãυ¾¸π¸ºÎ¾ Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»±Ä ½πÀÃ¸² ¾α ·º¸¾¸Ã´¸¹¸² ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 

 
988 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14 P, Intel Corp. °¾α¾Äº �υÃ. �πºÄÃÀπ±, ECLI:EU:C:2017:632, Ã». 137. 
989 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14 P, Ã». 137. 
990 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã». 138. 
991 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã». 139. 
992 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã». 140. 
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½Ì¾À ½¸Ä¯ απÌ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ¸´´¸¾ÀÍÄ º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ¸π²½αÇ¸Ä πÃα»Äº»±Ä ¾α ¸πºφ°Ã¸º ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À²»993. 

1041. ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα παÃαπ¯¾É, ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ Ä¸Ä ¾À½À¼À´²αÄ Hoffmann La 

Roche ÌÄº Ã±ÄÃ¸Ä/Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ¸²Ä¸ αυÄ°Ä 
Ãυ¾À·¸ÍÀ¾Äαº απÌ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ¸²Ä¸ ÌÇº, ¸²¾αº º»α¾°Ä ¾α π¸ÃºÀÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì 
¸¿α»À¼Àυ¹¸² ¾α ºÃÇÍ¸º. ¤À ²·ºÀ Ä¸»½±ÃºÀ ºÃÇÍ¸º »αº ´ºα ¸»πÄÎÃ¸ºÄ π²ÃÄ¸ÉÄ. ΌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä 
°»Ãº¾¸ ÄÀ ���, ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ αυÄÌ ¸²¾αº ½αÇ¸ÄÌ, ¸πÀ½°¾ÉÄ, ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
·Í¾αÄαº ¾α πÃÀÃ»À½²·¸º ÃÄÀºÇ¸²α ÌÄº ¸ ¸π²½αÇ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ·¸¾ ±Äα¾ º»α¾± ¾α 
π¸ÃºÀÃ²Ã¸º ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ¾α À·¸´±Ã¸º ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ 
α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ì½ÉÄ ½²αÄ Ã±ÄÃαÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¸ 
º»α¾ÌÄ¸Äα π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸»½α²Ã¸Äαº απÌ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä Ã±ÄÃαÄ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, ÌπÉÄ αυÄ± ¸φαÃ½Ì·¸Äαº ÃÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¾À½º»Ì »αº Àº»À¾À½º»Ì 
π¼α²ÃºÀ, ÀπÌÄ¸ ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·Í¾αÄαº ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº ·¸¾ πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα Ã±ÄÃα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ± ÌÄº π¯¾ÄÉÄ  ÄυÇÌ¾ Ã±ÄÃα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ·¸¾ ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»¸ πÀÄ°. 
Ό½ÉÄ, ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ½¸ ÌÃÀ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ π²ÃÄ¸Ä, Àº ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä α¾Ä²»ÃÀυÃ¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¸²¾αº ¸υÃÍÄ¸Ã¸Ä »α¹ÎÄ  ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ απÀÃÃ°¸º απÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ 
ÄÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ »αº ¾À½º»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, »αº ÌÇº απÌ Ä¸¾ Ã±ÄÃα 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ. ¤À ��� ¸½½°ÃÉÄ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º Äα πº¹α¾¯ ¸πºÇ¸ºÃ±½αÄα πÀυ ·Í¾α¾Äαº 
¾α ̧ ºÃφ°ÃÀυ¾ Àº ·¸ÃπÌ·ÀυÃ¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ́ ºα ¾α α¾Äº»ÃÀÍÃÀυ¾ ÄÀ Ä¸»½±ÃºÀ, ·¸ÇÌ½¸¾À ÌÄº, 
Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸πºÄυÇÀÍÄ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸Ä, «¸ �πºÄÃÀπ± υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº» ¾α α¾α¼ÍÃ¸º Ä¸ 
ÃπÀυ·αºÌÄ¸Äα Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ Àº»¸²α α´ÀÃ¯» αφ¸¾ÌÄ »αº 
αφ¸Ä°ÃÀυ «ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ »¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä απÌ Ä¸¾ ¸π²½αÇ¸ πÃα»Äº»±, »α¹ÎÄ »αº ÄºÄ 
Ãυ¾¹±»¸Ä »αº ÄÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾, Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÇÀÃ±´¸Ã±Ä 
ÄÀυÄ »αº ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυÄ», »α¹ÎÄ ̧ π²Ã¸Ä »αº «¾α ̧ »Äº½±Ã¸º ̧ ¯¾ υφ²ÃÄαÄαº ÃÄÃαÄ¸´º»± Ã»ÀπÀÍÃα 

ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À²994. � �ÃÇ± 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ φα²¾¸Äαº ÌÄº πÃ°π¸º ¾α ¼¯³¸º υπÌÈ¸ »αÄ9 ¸¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄºÄ ÉÄ ¯¾É 
παÃα½°ÄÃÀυÄ »αÄ¯ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ πÀυ ¹α πÃα´½αÄÀπÀº±Ã¸º πÃÀÄ Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ ÄÀυ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÀυ ¸»πÄÉÄº»ÀÍ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ. ¤À ´¸´À¾ÌÄ, ¯¼¼ÉÃÄ¸, ÌÄº ÄÀ ¸¾ 
¼Ì´É π¼α²ÃºÀ α¾¯¼υÃ¸Ä αφÀÃ¯ ½Ì¾À Ã¸ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ »αº ÌÇº Ã¸ Ã±ÄÃ¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 
Ãυ¾¯´¸Äαº απÌ ÄºÄ α¾αφÀÃ°Ä ÃÄÀ¾ ÌÃÀ «¸»πÄÎÃ¸ºÄ» ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ παÃ¯´ÃαφÀ 139, ÌÃÀ »αº 
ÃÄºÄ παÃα´Ã¯φÀυÄ 140 »αº 141 Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Intel ÄÀυ ���.  

1042. ©ÃÄÌÃÀ, ¸ παÃαπ¯¾É υπÀÇÃ°ÉÃ¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ αºÄºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä �ÃÇ±Ä 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸Ä ÄÀυ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ π²ÃÄ¸Ä 
¸¾¸Ã´ÀπÀº¸²Äαº ½Ì¾À ÌÄα¾ ¸ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÄÀυ ½αÇ¸ÄÀÍ Ä¸»½¸Ã²Àυ º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ 
ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ απÌ Ä¸¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²¾αº ¸πºÄυÇ±Ä. ¤À ¸π²π¸·À απÌ·¸º¿¸Ä 
(standard of proof) ´ºα Ä¸¾ α¾Ä²»ÃÀυÃ¸ ÄÀυ ½αÇ¸ÄÀÍ Ä¸»½¸Ã²Àυ φα²¾¸Äαº ¾α ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα 

 
993 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã». 140. 
994 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã». 139. 
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È¸¼Ì. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º ÄÀ Γ¸¾��� ÃÄ¸¾ �πÌφαÃ¸ GoogleShopping995, ÌÄα¾ ¸ �υÃÉπαÊ»± 
�πºÄÃÀπ± ÃÄ¸Ã²·¸Äαº Ã¸ απÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα ÀπÀ²α ¸²¾αº »αÄ9 αÃÇ±¾ ¸παÃ»± ´ºα Ä¸¾ 
απÌ·¸º¿¸ Ä¸Ä υπ¯Ã¿¸ÉÄ παÃα³¯Ã¸ÉÄ, ·¸¾ αÃ»¸² ¸ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ απ¼ÎÄ ¾α 
¸πº»α¼¸ÃÄ¸² ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ÄÀ ÀπÀ²À ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ¸¾ 
¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α φ°Ã¸º π¼°À¾ ¸ �πºÄÃÀπ± ÄÀ ³¯ÃÀÄ απÀ·¸²¿¸ÉÄ ÌÄº ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ·¸¾ ±Äα¾ Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 
�¾Äº¹°ÄÉÄ, ½¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀυ ¸ απÌ·¸º¿¸ αυÄ± ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄ± ¸» ½°ÃÀυÄ 
Ä¸Ä Àº»¸²αÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ¼Ì´É Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä, απÌ»¸ºÄαº ÃÄ¸¾ Àº»¸²α 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α απÀ·¸²¿¸º ¸παÃ»ÎÄ »αÄ¯ ¾Ì½À, αφ¸¾ÌÄ, Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÄÀυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ πÀυ 
¸πº»α¼¸²Äαº »αº, αφ¸Ä°ÃÀυ, ÌÄº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ α¾αºÃ¸² Ä¸¾ απÀ·¸º»Äº»± α¿²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
¸π² ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ¸ �πºÄÃÀπ±=996. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃ°π¸º ¾α ÃÇ¸½αÄºÃÄ¸² 
³°³αº¸ ·º»α¾º»± π¸πÀ²¹¸Ã¸ ´ºα »¯¹¸ ºÃÇυÃºÃ½Ì »αº ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀυ 
απÀ·¸º»Äº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ.  

1043. £¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃ¸² ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º ÄÀ 
Ä¸ÃÄ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α απÀ·¸²¿¸º ÌÄº ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
πÃα»Äº»± ·¸¾ Ã»Ìπ¸υ¸ ÃÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾. ΌπÉÄ 
·°Ç¹¸»¸ ÄÀ ���, ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä¸ÃÄ ½πÀÃ¸² ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² απÌ Ä¸¾ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÌÄα¾ »αº ¸ ²·ºα ¸ �πºÄÃÀπ± ÄÀ °Ç¸º ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º πÃÀÇÉÃÎ¾ÄαÄ Ã¸ ½²α 
«¸¿αºÃ¸Äº»¯ ¼¸πÄÀ½¸Ã± α¾¯¼υÃ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ±, α¾¯¼υÃ¸ ³¯Ã¸º Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ¸»Ä²½¸Ã¸ [�] ÌÄº °¾αÄ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ 

α¾Äα´É¾ºÃÄ±Ä ¹α ±Äα¾ υπÀÇÃ¸É½°¾ÀÄ ¾α ÀÃ²Ã¸º ½¸ ³ºÎÃº½¸Ä Äº½°Ä »αº ÌÄº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, Àº 
¸π²½αÇ¸Ä ¸»πÄÎÃ¸ºÄ ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α °ÇÀυ¾ ÉÄ Ãυ¾°π¸ºα ÄÀ¾ ¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄ± 
αυÄÀÍ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯»997. ¥π¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ Intel, «ÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ± ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ πÃα´½αÄº»¯ Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ 
Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä ¸»Ä²½¸Ã¸Ä Ä¸Ä º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä ÄÉ¾ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ¾α πÃÀ»α¼°Ã¸º ÄÀ¾ 
¸»ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯» (¸ °½φαÃ¸ 
πÃÀÃÄ°¹¸»¸) 998 . � ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ Ä¸ÃÄ ½πÀÃ¸² πÃ¯´½αÄº ¾α 
·º¸υ»À¼Í¾¸º ± ¾α ¸¾ºÃÇÍ¸º ÄÀ υπ¯ÃÇÀ¾ απÀ·¸º»Äº»Ì υ¼º»Ì Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ �ÃÇ± 
�¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ³αÃ²·¸Äαº Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¹¸ÉÃ²¸Ä ³¼¯³¸Ä, ÌπÉÄ ̧  ¹¸ÉÃ²α ³¼¯³¸Ä ̧ »πÄÎÃ¸É¾ 
πÀυ ¸¼°´ÇÀ¾Äαº ÉÄ ¼¸ÃÄÃº»± υπÀÄº½À¼Ì´¸Ã¸ ± α»Ì½α ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸¿°ÄαÃ¸Ä ½²αÄ 
ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, α¾ »αº ÃÄ¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α 

 
995 Γ¸¾���. �πÌφαÃ¸ ¤-612/17, Google LLC Alphabet °¾α¾Äº �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2021:763, Ã». 
133-134. 
996 Γ¸¾��� ¤-612/17, Google, Ã». 134 «when the Commission relies on evidence which is, in principle 
sufficient to demonstrate the existence of the infringement, it is not sufficient that the undertaking 
concerned raises the possibility that a circumstance arose which might affect the probative value of that 
evidence so that the Commission bears the burden of proving that that circumstance was not capable of 
affecting the probative value of that evidence. On the contrary, except in cases where such proof could 
not be provided by the undertaking concerned on account of the conduct of the Commission itself, it is 
for the undertaking concerned to prove to the requisite legal standard, on the one hand, the existence of 
the circumstance relied on by it and, on the other, that that circumstance calls into question the probative 
value of the evidence relied on by the Commission¨. � °½φαÃ¸ °Ç¸º πÃÀÃÄ¸¹¸². �¼. ¸π²Ã¸Ä, ���, 
�πÌφαÃ¸ C-89/11 P, E.ON Energie v Commission, EU:C:2012:738, Ã». 76. 
997 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã» 142. 
998 ��� �πÌφαÃ¸ C-413/14, Ã». 143. 
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π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸ ¾À½À¼À´²α ÄÀυ ��� °Ç¸º απÀ·¸Ç¹¸² ÌÄº, Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä, »αº À απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾, Àº 
ÀπÀ²Àº °ÇÀυ¾ υÈ¸¼ÌÄ¸Ãα »ÌÃÄ¸ απÌ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² 
υπÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ απÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ »αº Ãυ¾¸πÎÄ παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ¯Ã. 102 
£���, ÀπÌÄ¸, ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä, ·¸¾ ·Í¾αÄαº ¾α ¸²¾αº ÇÃ±Ãº½¸ ¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα ÄÀυ Ä¸ÃÄ 
ÄÀυ ¸¿²ÃÀυ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÀÍ α¾Äα´É¾ºÃÄ±999. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä¸ÃÄ 
·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸ÄÀ ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.   

XI.9.3 �À½º»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ¸»πÄÎÃ¸ºÄ/ παÃÀÇ°Ä ½¸ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

1044. �πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� »αº Äα ̧ υÃ±½αÄα πÀυ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº α¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ»ÍπÄ¸º 
ÌÄº À ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ πÀυ ¸π°³α¼¸ ¸ CC 3E ÃÄÀυÄ α¾ÄºÃυ½³α¼¼À½°¾ÀυÄ 
Ä¸Ä Ãυ¾À·¸Í¸Äαº ÃυÇ¾¯ απÌ Àº»À¾À½º»°Ä παÃÀÇ°Ä, πÀυ °ÇÀυ¾ α¾¯´»¸ Äα ¤£¡ »αº 
ÇÀÃ¸´ÀÍ¾Äαº ÉÄ »²¾¸ÄÃÀ ´ºα Ä¸ ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÀυ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± ÀºÀ¾¸² απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ απÌ CC 3E,¼α½³¯¾Àυ¾ ·¸, Ãυ¾±¹ÉÄ Ä¸ ½ÀÃφ± 
παÃÀÇ±Ä Ã¸ ¸²·ÀÄ. �¾·¸º»Äº»¯, ¸ CC 3E α¾α¼α½³¯¾¸º ÄÀ »ÌÃÄÀÄ »αÄαÃ»¸υ±Ä À½πÃ¸¼Î¾, 
Ä¸¾ÄÎ¾, »αÄα¼Ì´É¾, ÃÀυπ¼¯ »αº ̄ ¼¼É¾ ̧ º·Î¾ πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Äα ¤£¡. �Ã²Ãº½¸ παÃÀÇ± 
Ãυ¾ºÃÄ¯, ¸π²Ã¸Ä, ¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ πα´²Àυ, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä CC 3� υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ½α·² Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ.  

1045. £¸ ¯¼¼¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, À ÌÃÀÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ·º¯¹¸Ã¸Ä 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ Ãυ¾À·¸ÍÀ¾Äαº απÌ Ä¸¾ παÃÀÇ± Ã¸ αυÄ±¾ ÇÃ¸½αÄº»Î¾ πÀÃÎ¾ ± °»πÄÉÃ¸Ä. � 
¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ¸²¾αº πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´ºα 
Ä¸ ¼±È¸ ÄÉ¾ ÇÃ¸½αÄº»Î¾ πÀÃÎ¾, Ä¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä ± ́ ºα Ä¸ ·ºαÃφ¯¼ºÃ¸ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä °»πÄÉÃ¸Ä 
απÌ Ä¸¾ ºÃÇÍÀυÃα ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸Ä CC 3E.  

1046. ¡°Ãα¾ ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É ÇÃ¸½αÄº»Î¾ πÀÃÎ¾, ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ÃÄα ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ αÃÇ¸²α Ä¸Ä 
CC 3E ¸ πÃα»Äº»± απÌ·ÀÃ¸Ä πÀÃÎ¾ πÃÀÄ Äα ¤£¡ »αº ½¸ ¼Àºπ°Ä αºÄºÀ¼À´²¸Ä, ÌπÉÄ ´ºα 
παÃ¯·¸º´½α […], ¸ ÀπÀ²α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä »αº Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì »αº ½¸ ¼Àºπ°Ä 
πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E, ´ºα Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä »αº 
»α¹²ÃÄα¾Äαº °ÄÃº ÉÄ ̧ Ã´α¼¸²À Ä¸Ä CC 3E ́ ºα Ä¸¾ ̧ π²Ä¸υ¿¸ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα ¤£¡.  

1047. ΎÃÄ¸Ãα απÌ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ πÃα´½αÄº»Î¾ π¸ÃºÃÄαÄº»Î¾ ÃÄα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¤£¡ πÀυ 
α¾αφ°Ã¹¸»α¾ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ, »αº παÃ¯ ÄºÄ Ã¸½α¾Äº»°Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ πÀυ αυÄ¯ παÃ°ÇÀυ¾ ´ºα 
Ä¸¾ ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E, Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ°»υÈα¾ 
απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α Ä¸Ä Γ�� ´ºα Äα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¤£¡ ·¸¾ ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ¸παÃ»± ½¸ ³¯Ã¸ Äα 
»ÃºÄ±Ãºα, πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸¹¸² απÌ Ä¸ ¾À½À¼À´²α ´ºα Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ¸»πÄÎÃ¸É¾/παÃÀÇÎ¾, ÎÃÄ¸ 
¾α ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ αυÄÀÄ¸¼± παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 102 £��� »αº ¯Ã. 2 � 3959/2011. 

 

 
999 �¼. ���, �πÌφαÃ¸ C- 395/ 96 P, Compagnie Maritime Belge Transports SA v Commission [2000] 
ECR I3 1365; ���, �πÌφαÃ¸ C- 209/ 10, Post Danmark A/ S v Konkurrencerådet (Post Danmark I), 
ECLI:EU:C:2012:172. 
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XII ¡¢ £¤Ι�  

XII.1 �Φ�¢� £¤� Ι ��� ��£ �Ι��Ι ¥ 

1048. �¯Ã¸º ÄÉ¾ αÃÇÎ¾ Ä¸Ä αÃφ¯¼¸ºαÄ ·º»α²Àυ »αº Ä¸Ä πÃÀÃÄαÃ²αÄ Ä¸Ä ·º»αºÀ¼À´¸½°¾¸Ä 
¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸Ä ÄÉ¾ ·ºÀº»Àυ½°¾É¾, ºÃÇÍ¸º ÉÄ ´¸¾º»ÌÄ »α¾Ì¾αÄ ÌÄº ¸φαÃ½ÀÃÄ°¸Ä ¸²¾αº Àº 
·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÀυÃºαÃÄº»ÀÍ ·º»α²Àυ, Àº ÀπÀ²¸Ä ²ÃÇυα¾ »αÄ¯ ÄÀ ÇÃÌ¾À ̧ π¸¼¸ÍÃ¸ÉÄ ÄÉ¾ ́ ¸´À¾ÌÄÉ¾ 
πÀυ Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ÇÉÃ²Ä ¾α °Ç¸º Ã¸½αÃ²α À ÇÃÌ¾ÀÄ »αÄ¯ ÄÀ¾ ÀπÀ²À 
¸φαÃ½Ì·À¾Äαº Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ·ºαÄ¯¿¸ºÄ1000 . Θ¸ÉÃ¸²Äαº ·¸ ÌÄº ÃÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÀυÃºαÃÄº»ÀÍ 
·º»α²Àυ Ãυ´»αÄα¼°´À¾Äαº »αº Àº ·ºαÄ¯¿¸ºÄ πÀυ πÃÀ³¼°πÀυ¾ ÄºÄ ¸πº³¼¸Ä°¸Ä »υÃÎÃ¸ºÄ1001. 
£υ¾¸πÎÄ, ÃÄ¸¾ υπÌ »Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸, Àº παÃα³αÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Ä¸Ä ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä CC 3E, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸»·¸¼Î¹¸»α¾ α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2  ÄÀυ ¾. 
3959/2011 »αº 102 £���. 

1049. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Àº ·ºα·º»αÃÄº»À² »α¾Ì¾¸Ä °ÇÀυ¾ »αÄ¯ »α¾Ì¾α 
¸φαÃ½À´± »αÄ¯ ÄÀ¾ ÇÃÌ¾À °¾αÃ¿¸Ä Ä¸Ä ºÃÇÍÀÄ ÄÀυÄ, ¸ °»·ÀÃ¸ ·¸ ½ºαÄ πÃ¯¿¸Ä απÌ Ä¸ 
�ºÀ²»¸Ã¸ ¸Ã¸²·¸Äαº ÃÄ¸ ¾À½º»± ¸»¸²¾¸ ³¯Ã¸ πÀυ ¸²¾αº ¸¾ ºÃÇÍ »αÄ¯ ÄÀ ÇÃÌ¾À °»·ÀÃ¸Ä Ä¸Ä 
πÃ¯¿¸Ä1002. �º¸υ»Ãº¾²·¸Äαº, ÃÇ¸Äº»¯, ÌÄº ¸ αÃ½À·ºÌÄ¸Äα Ä¸Ä �� ´ºα Ä¸¾ ¸πº³À¼± »υÃÎÃ¸É¾, 
¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, απÀÃÃ°¸º απÌ ÄÀ 14 παÃ. 2α) ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹α ¸ 
·ºα·º»αÃ²α ¸πº³À¼±Ä »αº ¸²ÃπÃα¿¸Ä ÄÉ¾ ÄυÇÌ¾ ¸πº³¼¸¹¸ÃÀ½°¾É¾ πÃÀÃÄ²½É¾ ·º¸¿¯´¸Äαº 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÄÀυ ÉÄ ¯¾É ºÃÇÍÀ¾ÄÀÄ ¾Ì½Àυ. 

 

XII.2 �¢Ι¤�¢Ι� ��Θ ¢Ι£� ¥ ¥¨ ¥£ ¡¢ £¤Ι� ¥ 

1050. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ºÃÇÍÀ¾ ¾À½º»Ì π¼α²ÃºÀ π¸Ã² Ä¸Ä ¸¿ÀυÃ²αÄ ¸πº³À¼±Ä »υÃÎÃ¸É¾, ¸¯¾ 
¸ �� ·ºαπºÃÄÎÃ¸º παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2  ¾. 3959/2011 »α¹ÎÄ »αº 102 £��� ½πÀÃ¸² ½¸ 
απÌφαÃ± Ä¸Ä ¾α ¸πº³¯¼¸º πÃÌÃÄº½À ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »αº ÃÄºÄ ¸¾ÎÃ¸ºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ 
υπ°π¸Ãα¾ ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸1003. Γºα ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸, 
½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα »αº ¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, ¸¾Î ÄÀ ¸πº³α¼¼Ì½¸¾À 
πÃÌÃÄº½À ½πÀÃ¸² ¾α φÄ¯Ã¸º ½°ÇÃº πÀÃÀÃÄÀÍ ·°»α ÄÀºÄ ¸»αÄÌ (10%) ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ »Í»¼Àυ 
¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä »αÄ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α °παυÃ¸ ¸ παÃ¯³αÃ¸, ±, α¾ αυÄ± 

 
1000 �¼. ��� C-201/09 »αº C-216/09, Ì.π., Ã». 67-71.  
1001 �¼. ��� C-201/09 »αº C-216/09, Ì.π., Ã». 69 »αº 77. 
1002 �¼. ��� C-201/09 »αº C-216/09, Ì.π., Ã». 75 »αº Ä¸¾ ¸»¸² παÃαÄº¹°½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α. �¼. ¸π²Ã¸Ä 
¸¾·¸º»Äº»¯ £Ä� 463/2011, Ã». 5 (»αº ¸»¸² παÃαπ¸½πÌ½¸¾¸ ¾À½À¼À´²α), £Ä� 3662/2000, ��φ�¹ 
119/2010, Ã». 3. 
1003 �¼. ¯Ã¹ÃÀ 25 παÃ. 1 ¾. 3959/2011. 
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Ãυ¾¸Ç²·¸Äαº ½°ÇÃº Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä, Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä Ä¸Ä °»·ÀÃ¸Ä Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä 
ÇÃ±Ã¸Ä1004. �¾¯¼À´¸Ä ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ºÃÇÍÀυ¾ »αº ÃÄÀ ¸¾ÉÃºα»Ì ·²»αºÀ1005. 

1051. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ απÌ 12.5.2006 �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �� α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ 
»αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì πÃÀÃÄ²½É¾, ¸ �� »α¹ÀÃ²·¸º ÄÀ ³αÃº»Ì πÀÃÌ 
ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ´ºα »¯¹¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ Ã¸ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα »αº Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä 
παÃ¯³αÃ¸Ä. �¾ Ãυ¾¸Ç¸²α, ¸φÌÃÀ¾ ÄÀ »Ã²¾¸º Ã»Ìπº½À, πÃÀÃαυ¿¯¾¸º ± ½¸ºÎ¾¸º ÄÀ ³αÃº»Ì 
πÀÃÌ, α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ ¸¯¾ Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇα ¸πº³αÃυ¾Äº»°Ä ± ¸¼αφÃυ¾Äº»°Ä 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ1006. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ ³αÃº»Ì πÀÃÌ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÉÄ ¸¿±Ä: 

α) ÀÃ²·¸Äαº πÀÃÀÃÄÌ ÍÈÀυÄ ½°ÇÃº 30% ¸π² ÄÉ¾ ¸Ä±ÃºÉ¾ α»α¹¯ÃºÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ½¸ »ÃºÄ±ÃºÀ Ä¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα 
αυÄ±Ä, »αº 

³) ÄÀ πÀÃÌ αυÄÌ υπÀ¼À´²·¸Äαº ¸π² ÄÉ¾ ¸Ä±ÃºÉ¾ ÉÄ ¯¾É ¸ÃÌ·É¾ ´ºα »¯¹¸ °ÄÀÄ Ä¸Ä 
παÃ¯³αÃ¸Ä α¹ÃÀºÃÄº»¯1007. 

1052. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ �� ·¸¾ °Ç¸º ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã± Ä¸Ä Äα ¸Ä±Ãºα α»α¹¯ÃºÃÄα °ÃÀ·α 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ¹α 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² Äα α»α¹¯ÃºÃÄα °ÃÀ·α Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀυÃαÄ ± Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä 
Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ 1008 . �¿¯¼¼Àυ, ÌÄα¾ ¸ �� 

 
1004 �¼. ¯Ã¹ÃÀ 25 παÃ. 2α) ¾. 3959/2011 »αº �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ 
ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 6 ¸π. �¼. ÃÇ¸Äº»¯ »αº £Ä� 2007/2013, Ã». 28 (ÌπÀυ »αº παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ 
α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α): ÄÀ ½°´ºÃÄÀ ÄÀυ ¸πº³α¼¼Ì½¸¾Àυ πÃÀÃÄ²½Àυ, ÄÀ ÀπÀ²À Ã»Àπ¸² ÌÇº ½Ì¾À 
¾α »À¼¯Ã¸º ÄºÄ παÃ¯¾À½¸Ä πÃ¯¿¸ºÄ ÄÉ¾ ¸½π¼¸»Ì½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, α¼¼¯ »αº ¾α απÀÄÃ°È¸º ÄÌÃÀ ÄºÄ ¸¾ 
¼Ì´É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ÌÃÀ »αº ¯¼¼ÀυÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä, απÌ Ä¸ ½¸¼¼À¾Äº»± παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ 
·º»α²Àυ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÀÃ²·¸Äαº ½¸ ³¯Ã¸ Äα Ãυ¾À¼º»¯ α»α¹¯ÃºÃÄα °ÃÀ·α Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä.   
Ãυ¾À¼º»ÌÄ αυÄÌÄ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ απÀÄ¸¼¸² °¾·¸º¿¸, °ÃÄÉ »αÄ¯ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ »αº αÄ¸¼±, ÄÀυ ½¸´°¹ÀυÄ 
»αº Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ºÃÇÍÀÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ ¾À½²½ÉÄ ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ´ºα Ä¸¾ 
¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÀ³αÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä. �πºπ¼°À¾, Äα ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÀºÇ¸²α ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ α¾¯´»¸ 
·ºαÃφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸Ä ¸παÃ»ÀÍÄ απÀÄÃ¸πÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ, ¸ ÀπÀ²α 
¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ´ºα ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ ÍÈÀυÄ αυÄÀÍ.   
1005 �¼. �α¾À¾ºÃ½Ì (��) 1/2003, Ì.π., ¯Ã¹ÃÀ 5 α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸¿ÀυÃ²¸Ä ÄÉ¾ αÃÇÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
»ÃαÄÎ¾ 3 ½¸¼Î¾ ´ºα Ä¸¾ ¸πº³À¼± πÃÀÃÄ²½É¾, »α¹ÎÄ »αº ̄ Ã¹ÃÀ 23 α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä ¸¿ÀυÃ²¸Ä 
Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä. 
1006 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
6-7. 
1007 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
8. � ³¯Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ¸²¾αº À Ãυ¾À¼º»ÌÄ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ 
πÃÀÊÌ¾Äα ± υπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸. ¡αÃÀ½À²ÉÄ, ¸ �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² 
ÉÄ ³¯Ã¸ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ Ä¸¾ α¿²α ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ 
απÌ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ παÃ¯³αÃ¸ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα.   Ãυ¾·υαÃ½ÌÄ Ä¸Ä α¿²αÄ ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸É¾ ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ¸ παÃ¯³αÃ¸, »α¹ÎÄ »αº Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ Ä¸Ä 
παÃ¯³αÃ¸Ä, ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÉÄ »αÄ¯¼¼¸¼¸ ³¯Ã¸ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ´ºα ¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄ¸² ¸ Àº»À¾À½º»± Ã¸½αÃ²α 
Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä »¯¹¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ αυÄ±¾ (³¼. 
�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ´ºα Ä¸ ½°¹À·À υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾ πÀυ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº »αÄ9 ¸φαÃ½À´± 
ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 23 παÃ¯´ÃαφÀÄ 2 Ã¸½¸²À α) ÄÀυ �α¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) αÃº¹. 1/2003, �� C 210 Ä¸Ä 1.9.2006, 
Ã¸¼. 2 ¸π., παÃ. 6, 13-15) (¸φ¸¿±Ä »αº «�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ��π ´ºα Äα πÃÌÃÄº½α»).   
1008 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
18. 
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¸¿¸Ä¯·¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ, À υπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ πÃ°π¸º ¾α ´²¾¸Äαº 
¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ ´ºα »α¹¸½²α απÌ αυÄ°Ä1009.  

1053. ¡ÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α α¿ºÀ¼À´¸¹¸² ¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα ½ºαÄ παÃ¯³αÃ¸Ä, ¸ �� ¼α½³¯¾¸º 
υπÌÈ¸ Ä¸Ä º·²ÉÄ ÄÀ ¸²·ÀÄ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, Äα α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα πÀυ 
πÃÀ»¼±¹¸»α¾ ± απ¸º¼±¹¸»¸ ¾α πÃÀ»¼¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯, ÄÀ ¸º·º»Ì ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä »¯¹¸ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯, ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì Ìφ¸¼ÀÄ πÀυ απÀ»Ì½ºÃ¸ À παÃα³¯Ä¸Ä 
¸φÌÃÀ¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α υπÀ¼À´ºÃÄ¸² ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυ, Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ·Í¾α½¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
πÀυ παÃα³º¯·¸º ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ »αº Ä¸¾ °»ÄαÃ¸ Ä¸Ä 
´¸É´Ãαφº»±Ä α´ÀÃ¯Ä 1010 .  º πºÀ ÃÀ³αÃ°Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸²¾αº 
¸¾·¸º»Äº»¯ Àº ÀÃº·Ì¾ÄºÀº π¸ÃºÀÃºÃ½À² πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ »α¹ÀÃºÃ½Ì Äº½Î¾, ¸ »αÄα¾À½± 
α´ÀÃÎ¾, Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² Ä¸Ä παÃα´É´±Ä, α¼¼¯ »αº ÀÃºÃ½°¾¸Ä »αÄαÇÃ±Ã¸ºÄ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ 
¹°Ã¸Ä ¹α Äº½ÉÃÀÍ¾Äαº αυÃÄ¸Ã¯ »αº παÃα·¸º´½αÄº»¯1011. 

1054. Γºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì 
·º¯ÃÄ¸½α, »αÄ¯ ÄÀ ÀπÀ²À ¸ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ °Ç¸º ¸»·¸¼É¹¸² ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸. 
¤À πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÉ¾ α»α¹αÃ²ÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÌπÉÄ »α¹ÀÃ²·¸Äαº »αÄ¯ Äα 
α¾ÉÄ°ÃÉ, υπÀ¼À´²·¸Äαº ´ºα Ì¼¸ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä1012. 

1055. ¡ÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαÃφα¼ºÃ¹¸² À απÀÄÃ¸πÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ, ¸ �� 
·Í¾αÄαº ¾α απÀ»¼²¾¸º απÌ Ä¸ ´¸¾º»± ½°¹À·À υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ πÀυ πÃÀ³¼°π¸Äαº 
ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä 12.5.2006, ÌÄα¾ Àº º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÀÃºÃ½°¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä ÄÀ 
υπα´ÀÃ¸ÍÀυ¾1013.  

1056. £υ¾αφÎÄ, ̧ ²¾αº ̧ πºÄÃ¸πÄÌÄ À »αÄ9 αυÄÀ·°Ã½¸υÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ απÌ 
αυÄ±¾ ÄÉ¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ πÀυ Ã»Àπ¸Í¸º ¾α ¸φαÃ½ÌÃ¸º ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¯Ã»¸Ã¸Ä Ä¸Ä ·ºα»ÃºÄº»±Ä 
Ä¸Ä ¸¿ÀυÃ²αÄ. £Ä¸¾ �� ¸¾απÌ»¸ºÄαº ¾α α»À¼Àυ¹±Ã¸º Ä¸ ½°¹À·À υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ 
ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ, ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α αυÄÀ·¸Ã½¸ÍÄ¸»¸, ¸¾Î ¸πºÄÃ°π¸Äαº ¸ απÌ»¼ºÃ¸ απÌ Äα ÀÍÄÉÄ 
Ä¸¹°¾Äα »ÃºÄ±Ãºα, ¼Ì´É Ãυ¾ÄÃ¸ÇÀυÃÎ¾ º·ºα²Ä¸ÃÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ (¸²Ä¸ πÃÀÄ αυÃÄ¸ÃÌÄ¸Ã¸ ¸²Ä¸ πÃÀÄ ¸πºÌÄ¸Ã¸ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸) 3 απÌ»¼ºÃ¸, ÉÃÄÌÃÀ, 
πÀυ ¹α πÃ°π¸º ¾α ·º»αºÀ¼À´¸²Äαº ¸º·º»ÎÄ1014. 

 
1009 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
19 »αº �� 644/2017, Ã». 241, �� 663/2018, Ã». 617. 
1010 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
10-11. �¾¯¼À´α πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº »αº ÃÄºÄ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ��π ´ºα Äα πÃÌÃÄº½α, Ì.π., παÃ. 19 ¸π 
»αº απÌφαÃ¸ �� 635/2016, Ã». 380, �� 663/2018, Ã». 618. 
1011 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
11. �πÀ½°¾ÉÄ, ÌÄα¾ πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ παÃα³¯Ã¸ºÄ, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÉ¾ α»α¹¯ÃºÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ 
πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ¹α ÀÃ²·¸Äαº ÃÄα α¾ÎÄ¸Ãα πÃÀ¸»Ä¸¹°¾Äα ÌÃºα. 
1012 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
12. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ �πºÄÃÀπ± ·¸¾ ·ºα¹°Ä¸º α¿ºÌπºÃÄα Àº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 
υπÀ¼À´²Ã¸º ÄÀ ³αÃº»Ì πÀÃÌ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ´ºα Ì¼À ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, ´ºα ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì 
·º¯ÃÄ¸½α πÀυ υπÀ¼¸²π¸Äαº ¹α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ Äα υÈ¸¼ÌÄ¸Ãα ¸Ä±Ãºα α»α¹¯ÃºÃÄα °ÃÀ·α πÀυ 
πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä. �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ́ ºα ÄÀ¾ 
ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 13. 
1013 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
21, �� 644/2017, Ã». 238, �� 663/2018, Ã». 620, �� 675/2018, Ã». 205, �� 676/2018, Ã». 388, �� 
689/2019, Ã». 527, �� 715/2020, Ã». 399, ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ ¾À½À¼À´²α. 
1014 �¼. �� 580/VII/2013, Ã». 168 »αº �� 622/2015, Ã». 365, �� 644/2017, Ã». 238, �� 663/2018, Ã». 
621, �� 675/2018, Ã». 205, �� 676/2018, Ã». 389, �� 689/2019, Ã». 528, �� 715/2020, Ã». 400, ½¸ 
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1057. �αÄ¯ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ Ä¸Ä α¾ÉÄ°ÃÉ αÃ½À·ºÌÄ¸Ä¯Ä Ä¸Ä, ¸ �� °Ç¸º ¸υÃ¸²α ·ºα»ÃºÄº»± 
¸υÇ°Ã¸ºα (¸¾ÄÌÄ ÄÀυ »αÄ¯ ÄÀ ¾Ì½À α¾ÎÄαÄÀυ ÀÃ²Àυ) ´ºα Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½¸¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ 
¸»¯ÃÄÀÄ¸ ¸πº³¼¸¹¸ÃÀ½°¾Àυ πÃÀÃÄ²½Àυ, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ·ºαÃφα¼²·¸Äαº ½¸ ¸π¯Ã»¸ºα ÄÀ 
¸πº·ºÉ»Ì½¸¾À απÀÄÃ¸πÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α. ¡Ã¯´½αÄº, ¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ 
¸¾ÉÃºα»Î¾ »α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º ÌÄº ¸ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
½πÀÃ¸² ÀπÀÄ¸·±πÀÄ¸ ¾α πÃÀÃαÃ½Ì·¸º ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾ ÃÄºÄ α¾¯´»¸Ä Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä 
αυÄ±Ä1015.  

1058. �πºπ¼°À¾, ·¸¾ υφ²ÃÄαÄαº παÃ¯³αÃ¸ Ä¸Ä αÃÇ±Ä Ä¸Ä ¾Ì½º½¸Ä ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸Ä »αº Ä¸Ä 
½¸ α¾α·ÃÀ½º»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸²Ä¸ (α) ÌÄα¾ ¸ αÃÇ± α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ½°ÃÉ »αÄ¸υ¹υ¾Ä±ÃºÉ¾ ´Ãα½½Î¾ 
απÀφαÃ²·¸º ¾α »º¾¸¹¸² Ã¸ αυÃÄ¸ÃÌÄ¸ÃÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ ÄÃÌπÀ, ¸²Ä¸ (³) ÌÄα¾ 
πÃ¯ÄÄ¸º ÄÀÍÄÀ ¸π² αÄÀ½º»±Ä ³¯Ã¸Ä (Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ·¸ αÄÀ½º»¯ πÃÀÄ ¯¼¼¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ).  º 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ ¸½π¼°»À¾Äαº Ã¸ ·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α ¸ ÀπÀ²α ½πÀÃ¸² ¾α »αÄα¼±¿¸º ÃÄ¸¾ 
¸πº³À¼± πÃÀÃÄ²½Àυ ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α °ÇÀυ¾ ·º»αºÀ¼À´¸½°¾¸ ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸ ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ 
�πºÄÃÀπ± ·¸¾ ¹α υπ¸Ã³¸² ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾ ÄÀ ÀπÀ²À ¸φ¯Ã½À·¸ πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ1016. 

1059. £υ¾αφÎÄ, ̧ πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ πÃÌÃÄº½À πÃ°π¸º αφ¸¾ÌÄ ¾α ̧ πº³¯¼¼¸Äαº ÉÄ »ÍÃÉÃ¸ 
´ºα ÀÃºÃ½°¾¸ παÃ¯³αÃ¸ (¸º·º»Ì απÀÄÃ¸πÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α) »αº αφ¸Ä°ÃÀυ ¾α Ãυ¾Ä¸¼¸² ÃÄ¸¾ 
απÀÄÃÀπ± ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ απÌ Ä¸¾ ¸πα¾¯¼¸È¸ παÃÌ½ÀºÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ ÃÄÀ ½°¼¼À¾ (´¸¾º»Ì απÀÄÃ¸πÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α). £υ¾¸πÎÄ, ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυ 
πÃÀÃÄ²½Àυ πÃ°π¸º ¾α °Ç¸º ÄÀ α¾α´»α²À απÀÄÃ¸πÄº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α ÌÇº ½Ì¾À °¾α¾Äº ÄÉ¾ 
απÀ·¸»ÄÎ¾ Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä πÀυ ¸»·²·¸º ¸ �� α¼¼¯ »αº °¾α¾Äº »¯¹¸ ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸ 
ÀπÀ²α ¹α ¸²Ç¸ Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ¾α υºÀ¹¸Ä±Ã¸º παÃÌ½Àºα Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯1017. 

 ¡ÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ³¯Ã¸Ä ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸ 

1060. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ ³¯Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ¸²¾αº Äα 
α»α¹¯ÃºÃÄα °ÃÀ·α Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ πÃÀÊÌ¾Äα ± υπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ 
παÃ¯³αÃ¸. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ �¾α»À²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä �� Ä¸Ä 17.7.2009 α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ ¸ÍÃÀÄ 
ÄÉ¾ α»α¹αÃ²ÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ÉÄ ³¯Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ 
πÃÀÃÄ²½Àυ, ¸ �� ¼α½³¯¾¸º »¯¹¸ φÀÃ¯ υπÌÈ¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α»α¹αÃ²ÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»±/-°Ä α´ÀÃ¯/-°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ αφÀÃ¯ ¸ ·ºαπºÃÄÉ¹¸²Ãα παÃ¯³αÃ¸. 
�αº ÄÀÍÄÀ, ·ºÌÄº ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸² Ãυ¾±¹ÉÄ αÃφα¼°Ä »ÃºÄ±ÃºÀ ´ºα ÄÀ¾ 
πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä α¿²αÄ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ¸π¸Ã¸¯·À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα απÌ 
Ä¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ¸¾Î παÃ¯¼¼¸¼α ·ºαÃφα¼²·¸Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ »αº À ¸πº·ºÉ»Ì½¸¾ÀÄ 
απÀÄÃ¸πÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ1018. 

 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ ¾À½À¼À´²α. �¼. »αº £Ä� 2007/2013, Ã». 29 »α¹ÎÄ »αº ��φ�¹ 2458/2017, Ã». 
34, ��φ�¹ 869/2013, Ã». 43, ��φ�¹ 2265/2010, Ã». 46, ��φ�¹ 559/2010, Ã». 26 »αº ��φ�¹ 
2891/2009, Ã». 29, ÌπÀυ »αº ÃÇ¸Äº»°Ä παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α.  
1015 �¼. �� 580/VII/2013, Ã». 169 »αº �� 622/2015, Ã». 366, �� 644/2017, Ã». 239, �� 663/2018, Ã». 
622, �� 676/2018, Ã». 390, �� 689/2019, Ã». 529, �� 715/2020, Ã». 401, ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä 
Ã¸ ¾À½À¼À´²α. 
1016 �¼. �� 644/2017, Ã». 239, �� 663/2018, Ã». 623, �� 689/2019, Ã». 529, �� 715/2020, Ã». 401, ½¸ 
π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ ¾À½À¼À´²α. 
1017 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
4. �¼. »αº απÌφαÃ¸ �� 520/VI/2011 παÃ. 356, »αº απÌφαÃ¸ ��φ�¹ 2094/2007 Ã». 12. 
1018 �¼. �� 644/2017, Ã». 238, �� 663/2018, Ã». 626, �� 676/2018, Ã». 392, �� 689/2019, Ã». 530, 
�� 715/2020, Ã». 402 ½¸ π¸ÃαºÄ°ÃÉ παÃαπÀ½π°Ä Ã¸ ¾À½À¼À´²α. 
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1061. £Ä¸¾ υπÌ »Ã²Ã¸ υπÌ¹¸Ã¸, ½¸ ³¯Ã¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ, ÉÄ ³¯Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ 
υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ α»α¹αÃ²ÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ Ä¸Ä 
CC 3E ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ non 
cola, »αÄ9 °ÄÀÄ »αº ´ºα Ì¼¸ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÃÄºÄ ·ºαπºÃÄÀÍ½¸¾¸Ä 
παÃα³¯Ã¸ºÄ.  

 �φαÃ½À´± ÄÉ¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ ´ºα ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ÃÄ¸¾ 
παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸ 

1062. Γºα ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ, ¸ �� Ãυ¾¸»Äº½¯ ½ºα Ã¸ºÃ¯ απÌ 
παÃ¯´À¾Ä¸Ä πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº, πÃÉÄ²ÃÄÉÄ, ½¸ Ä¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα »αº Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä 
παÃ¯³αÃ¸Ä. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ½¸ ³¯Ã¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ, πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Äα α»Ì¼Àυ¹α: 

 £À³αÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃα³¯Ã¸É¾ 

1063. �²·ÀÄ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä: �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ 
CC 3E πÃÀ»ÍπÄ¸º ·ºα Ä¸Ä ÃÍ¾αÈ¸Ä ½¸ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä ´ºα Äα 
α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »αº non cola Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä 
°ÇÀυ¾ ÇαÃα»Ä±Ãα πÃÀφÀÃº»Ì (de factÀ Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ). � 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα αυÄ± ¸πºÄυ´Ç¯¾¸Äαº ¯¼¼ÀÄ¸ ½¸ α¾Äα¼¼¯´½αÄα »αº ¯¼¼ÀÄ¸ ÇÉÃ²Ä 
α¾Äα¼¼¯´½αÄα, ¸¾Î ÄÀ Èυ´¸²À ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ÉÄ °¾α ¸» ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ ¯Ã»¸Ã¸Ä π²¸Ã¸Ä ÃÄα 
¤£¡ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α απÀÃπ¯Ã¸º π¸¼αÄ¸²α απÌ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ¸ÄαºÃ¸²α »αº ¾α ½¸ÄαÄÃ°È¸º ÄÀ 
Ã¸½¸²À ¸πºÄÌπºαÄ »αÄα¾¯¼ÉÃ¸Ä Ã¸ Ã¸½¸²À απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3E. 
¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ̧  CC 3E απαºÄ¸² »αÄÌπº¾ πÃÀφÀÃº»±Ä ·°Ã½¸υÃ¸Ä, Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, 
Äα ÀπÀ²α παÃαÇÉÃ¸² Ã¸ ¤£¡ ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ÄÀυ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα Ã±½αÄÌÄ Ä¸Ä »αº 
Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα ¸π²½αÇα Ã¸½¸²α ·¸¾ ·ºα¹°ÄÀυ¾ ·¸ÍÄ¸ÃÀ Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»ÀÍ, ¯½¸Ãα πÃÀÃ³¯Ãº½À ÃÄÀ¾ »αÄα¾α¼ÉÄ±, ·¸½ºÀυÃ´¸² ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ φÃα´½Ì 
¸ºÃÌ·Àυ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄα ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²α. � πÃα»Äº»± αυÄ±, ¸φαÃ½ÀÃ¹¸²Ãα »αÄÌπº¾ 
πÃÀφÀÃº»Î¾ πº°Ã¸É¾ »αº απαºÄ±Ã¸É¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä CC 3E, »αÄαÄ¸²¾¸º ÃÄ¸ de facto 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¸π²½αÇÉ¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä »ÃÍαÄ α´ÀÃ¯Ä »αº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸Ä¸²Äαº αυÄÀÄ¸¼±Ä παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011 »αº 102 £���.  

1064. ¡Ãα´½αÄº»ÌÄ (± ·υ¾¸Äº»ÌÄ) α¾Ä²»ÄυπÀÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯:  º πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E ¸²Çα¾ ¸πº·±½º¸Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ´ºα ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, 
»α¹ÌÃÀ¾ »αÄ°Ä¸º¾α¾ ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É 
¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ non 
cola, »αÄ9 απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä »αº παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä ±/»αº π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ α¾¯πÄυ¿±Ä ÄÀυÄ. �¸·À½°¾Àυ ·¸ ÌÄº ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»α¾ ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ¸π² Ã¸ºÃ¯ 
¸ÄÎ¾, ±ÄÀº ¸π² π¸¾Äα¸Ä²α ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ¸²Çα¾ Ã¸½α¾Äº»Ì πÃα´½αÄº»Ì 
α¾Ä²»ÄυπÀ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯1019. �²Çα¾, ¸π²Ã¸Ä, πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»Ì ¸´´¸¾°Ä ·υ¾¸Äº»Ì απÀÄ°¼¸Ã½α, 
»αÄ¯ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ. 

1065.  º»À¾À½º»± ·Í¾α½¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯: £Í½φÉ¾α ½¸ Äα ¸»Ä¸¹°¾Äα ÃÄ¸¾ 
�¾ÌÄ¸Äα IX.3, ̧  CC 3E Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º ̧ ¿αºÃ¸Äº»¯ υÈ¸¼¯ ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä, Äα ÀπÀ²α ·ºαÄ¸Ã¸² 
»α¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À α¾αφÀÃ¯Ä, ¸ ·¸ ·ºαφÀÃ¯ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ½¸Ãº·²É¾ Ä¸Ä »αº αυÄÎ¾ Ä¸Ä 

 
1019 �¼. Γ¸¾��� ¤-38/02 Group Danone »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, ECLI:EU:T:2005:367, Ã». 148. 
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PEPSICO »αº Ä¸Ä GREEN, ÄÉ¾ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÉ¾ ·¸¼. α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Àº ÀπÀ²Àº 
¸¾α¼¼¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº Ä¸Ä 
� ¥� ÃÄα α¾αÈυ»Äº»¯ non cola, ¸²¾αº º·ºαºÄ°ÃÉÄ ¸υÃ¸²α »αº ·ºαÄ¸Ã¸²Äαº, »α¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²À·À »α¹ºÃÄÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ ¸´¸Äº»± ·Í¾α½¸ ÃÄºÄ υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ α´ÀÃ°Ä 1020 . 
�¾·¸º»Äº»Ì ¸²¾αº ÌÄº »αÄ¯ Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²À·À ¸ CC 3E ·ºαÄ¸Ã¸² πÀÃÀÃÄÌ 
α¾ÎÄ¸ÃÀ ÄÀυ [85-95]% Ã¸ α¿²α ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα cola. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº ÄÌÃÀ ¸ PEPSICO 
»αº ¸ GREEN ÃÄα cola, ÌÃÀ »αº ¸ � ¥� ÃÄα non cola »α¹9 Ì¼À ÄÀ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾À ·º¯ÃÄ¸½α 
·¸¾ °ÇÀυ¾ »αÄÀÃ¹ÎÃ¸º ¾α απÀÃπ¯ÃÀυ¾ α¿ºÌ¼À´α ½¸Ã²·ºα α´ÀÃ¯Ä απÌ Ä¸¾ CC 3E α¼¼¯, 
α¾Äº¹°ÄÉÄ, ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾ Ã¸½α¾Äº»¯ υπÀπÀ¼¼απ¼¯Ãºα ½¸Ã²·ºα °¾α¾Äº Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ. ΌÃÀ¾ 
αφÀÃ¯ ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄ¸¾ non cola α´ÀÃ¯, Äα ½¸Ã²·ºα Ä¸Ä � ¥� Ã¸½¸ºÎ¾Àυ¾ πÄÉÄº»± Ä¯Ã¸ 
½¸ ¿¸π¸Ã¾Î¾ÄαÄ ÄÀ [10-15]% ÄÌÃÀ Ã¸ Ì´»À ÌÃÀ »αº Ã¸ α¿²α Ã¸ ½²α ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À »αÄ¯ 
Ä¸¾ ÀπÀ²α Äα ½¸Ã²·ºα Ä¸Ä CC 3E α´´²·Àυ¾ ÄÀ [55-65]%. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ·¸¾ υφ²ÃÄα¾Äαº 
α¿ºÌ¼À´¸Ä ¸²ÃÀ·Àº ± ¸π°»ÄαÃ¸ ¼ÀºπÎ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ »α¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²À·À 
»α¹ÎÄ ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ Ä¸Ä �Ι� £ ÄÀ 2014 ·¸¾ °Ç¸º πÃÀ»α¼°Ã¸º π¼±´½α ÃÄ¸¾ υπ¸Ã·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸ Ä¸Ä CC 3E. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¸ Àº»À¾À½º»± ºÃÇÍÄ Ä¸Ä ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ 
παÃα½°¾¸º ·ºαÇÃÀ¾º»¯ Ã¸½α¾Äº»¯ υÈ¸¼± »αº ¸ ¸¾ ¼Ì´É α´ÀÃ¯ ¸²¾αº υπ°Ã-Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸ 
»αº Ä¸²¾¸º ÃÄÀ ½À¾ÀπÎ¼ºÀ ½¸ ÃÇ¸·Ì¾ «½À¾α·º»Ì» πα²»Ä¸, Ä¸¾ CC 3E. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌπÉÄ 
πÃÀ°»υÈ¸ »αº απÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Äα VIII.2.2 Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ, 
¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ÄÀ πÃÀÊÌ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola Ä¸Ä ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ 
ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº ÉÄ α¾¸¼αÃÄº»± »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸ Ä¸¼¸υÄα²α °Ç¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α 
αÃ»±Ã¸º Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± Ä¸Ä ºÃÇÍ αυ¿¯¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ Äº½± ´ºα ÄÀ πÃÀÊÌ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola ÇÉÃ²Ä ¾α ·°Ç¸Äαº α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ απÌ ÄoυÄ 
α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä, ±ÄÀº ·Ãα α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ αυÄÀÍÄ, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α, ÌπÉÄ ±·¸ °Ç¸º 
α¾αφ¸Ã¹¸² α¾ÉÄ°ÃÉ, ¾α »αÄÀÃ¹Î¾¸º ¾α ·ºαÄ¸Ã¸² ·ºαÇÃÀ¾º»¯ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä Ã¸ πÀ¼Í 
υÈ¸¼¯ ¸π²π¸·α (¯¾É ÄÀυ [85-95]% Ã¸ α¿²α »αº [85-95]% Ã¸ Ì´»À). 

1066. �ÃÀ·α »αº »°Ã·¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä: �¯Ã¸º ÄÉ¾ πÃÀÃ»À½ºÃ¹°¾ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E, À »Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä »αÄ¯ Äα °Ä¸ 2015 °ÉÄ 2020 ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα, ±ÄÀº α¸ÃºÀÍÇα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola »υ½¯¾¹¸»¸ απÌ […]¸». ¸υÃÎ ÄÀ 2015 Ã¸ 
[…] ¸». ¸υÃÎ ÄÀ 2020 »αº non cola »υ½¯¾¹¸»¸ απÌ […] ¸». ¸υÃÎ ÄÀ 2015 Ã¸ […] ¸». ¸υÃÎ 
ÄÀ 2020. 

1067. �»ÄαÃ¸ Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä α´ÀÃ¯Ä:  º παÃα³¯Ã¸ºÄ ¸»Ä¸²¾À¾Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ, ±ÄÀº Ã¸ Ã¸½α¾Äº»Ì Ä½±½α Ä¸Ä ¸υÃÉπαÊ»±Ä α´ÀÃ¯Ä. 

1068. ©ÃÄÌÃÀ, ÄÀ ½°¼ÀÄ Ä¸Ä ��, À ΙÉ¯¾¾¸Ä £Ä¸φ¯ÄÀÄ ¸¿°φÃαÃ¸ Ä¸¾ ¸º·º»ÌÄ¸Ã¸ ´¾Î½¸ 
ÌÄº απÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Àº ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ 
πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ ¸»Ä¸²¾À¾Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ. �¾Äº¹°ÄÉÄ »αÄα¼α½³¯¾Àυ¾ ½°Ã¸ αυÄ±Ä, ±ÄÀº Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä 
�É·¸»α¾±ÃÀυ, Ä¸Ä �Ã±Ä¸Ä »αº ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ »¯πÀº¸Ä πÀ¼Í ½¸½À¾É½°¾¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä 
¸¾·¸º»Äº»ÎÄ »¯πÀº¸Ä Ä¸Ä �ÄÄº»±Ä, Ä¸Ä Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸Ä »¼π. Γºα ¾α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α 
»αÄα¼α½³¯¾Àυ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸ºαÄ Àº ¸¾ ¼Ì´É πÃα»Äº»°Ä ¹α °πÃ¸π¸ ¾α 
π¼¸ÃÀÍÄαº ÄÀ ³αÃº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ »αÄ¯ Ä¸¾ ̄ πÀÈ¸ ÄÀυ ̧ ¾ ¼Ì´É ½°¼ÀυÄ Ä¸Ä ��, ±ÄÀº ̧  ÃÍ¾·¸Ã¸ 

 
1020 � ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ ¸¾α¼¼¯ÃÃ¸Äαº ½¸Äα¿Í PEPSICO »αº GREEN »αÄ¯ Ä¸¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²À·À. 
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¸¾ÌÄ º»α¾ÀÍ αÃº¹½ÀÍ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ Ã¸Ä± ¸φαÃ½À´± ½ºαÄ 
»αÄαÇÃ¸ÃÄº»±Ä Ãυ¾À¼º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä Ä¸Ä ¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, απÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ¸ 
¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä Ã¸ πα¾¸¼¼α·º»Ì ¸π²π¸·À ½¸ »¸¾ÄÃº»Ì ÃÇ¸·ºαÃ½Ì, 
¸»Ä°¼¸Ã¸ »αº ÇÃÀ¾º»Ì πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½Ì.  

1069.  º»À¾À½º»Ì Ìφ¸¼ÀÄ Ä¸Ä παÃα³α²¾ÀυÃαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä: �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, απÌ Äα 
ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φα»°¼Àυ ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α ¸»Äº½¸¹¸² ÄÀ ¸ÍÃÀÄ ÄÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ Àφ°¼ÀυÄ 
πÀυ απÀ»Ì½ºÃ¸ ± ¸πº·²É¿¸ ¾α απÀ»À½²Ã¸º ¸ ¸Ã¸υ¾Î½¸¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, 
π¯¾ÄÉÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ ¸πº³α¼¼Ì½¸¾À πÃÌÃÄº½À πÃ°π¸º ¾α °Ç¸º, ÌπÉÄ πÃÀ¸»Ä°¹¸»¸, 
»αº απÀÄÃ¸πÄº»Ì, π°Ãα¾ ÄÀυ »υÃÉÄº»ÀÍ, ÇαÃα»Ä±Ãα1021. �π²Ã¸Ä, ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì Ìφ¸¼ÀÄ πÀυ 
¸π¸·²É¿¸ ¾α απÀ»À½²Ã¸º ¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, παÃÌÄº »αº αυÄÌ ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α 
πÃÀÃ·ºÀÃºÃ¹¸² ¸πα»Ãº³ÎÄ, ¸²¾αº ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ Ã¸½α¾Äº»Ì, »αº Ãυ¾°Ç¸Äαº ½¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα »αº 
ÄÀ πÃÌÃφÀÃÀ ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä ¾α Ä¸Ä απÀ·ÎÃÀυ¾ πÀ¼Í υÈ¸¼¯ 
Àφ°¼¸. 

1070. �²·ÀÄ Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸: � CC 3E, ÉÄ πÃÀ½¸¹¸ÍÄÃºα ¸ÄαºÃ¸²α »αº ·¸ ÉÄ 
α¾απÌφ¸υ»ÄÀÄ ¸½πÀÃº»ÌÄ ¸Äα²ÃÀÄ Ãυ½½¸Ä¸²Ç¸ ¸¾¸Ã´¯ »αº ¯½¸Ãα ÃÄºÄ ·ºαπºÃÄÉ¹¸²Ã¸Ä 
παÃα³¯Ã¸ºÄ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº υπÌ ¸¿°ÄαÃ¸ ½À¾À½¸ÃÎÄ ¸πº³¼¸¹¸²Ã¸Ä »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä 
πÃα»Äº»°Ä ·¸¾ ¹α ¸²Çα¾ υ¼ÀπÀº¸¹¸² ·²ÇÉÄ Ä¸¾ πÃÉÄÀ³Àυ¼²α Ä¸Ä.  

 �º¯Ã»¸ºα 

1071. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα πÃÀ¸»Ä¸¹°¾Äα ÃÄºÄ Àº»¸²¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀυÄ 
παÃα³¯Ã¸É¾ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä:  

i. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»± ÄÉ¾ de factÀ Ãυ½φÉ¾ºÎ¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ  ¸ ·º¯Ã»¸º¯ Ä¸Ä ¸»Ä¸²¾¸Äαº απÌ 2015 °ÉÄ »αº 
ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2019. 

ii. ©Ä πÃÀÄ Ä¸¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»± Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä πα´²É¾/ 
Èυ´¸²É¾, ¸ ·º¯Ã»¸º¯ Ä¸Ä ¸»Ä¸²¾¸Äαº απÌ ÄÀ 2015 °ÉÄ »αº ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 
Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 2019. 

1072. ¡¸ÃαºÄ°ÃÉ, ÌÄα¾ ¸ �� ¸¿¸Ä¯·¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä αυÄÀÄ¸¼¸²Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ, »αÄ¯ ÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »αº ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÀυÄ, À υπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ πÃ°π¸º ¾α ´²¾¸Äαº 
¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ ´ºα »¯¹¸ ½ºα απÌ αυÄ°Ä, ¸¾Î Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ Ä°ÄÀºα παÃ¯³αÃ¸ ·ºαÃ»¸² 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα Ãυ¾απÄ¯ °Ä¸, αυÄ± ·¸¾ ¼À´²·¸Äαº ÉÄ αυÄÀÄ¸¼±Ä ´ºα »¯¹¸ °ÄÀÄ, α¼¼¯ 
¸¿α»À¼Àυ¹ÀÍÃα »αº ¸¾ºα²α ÇÃÀ¾º»ÎÄ, ÎÃÄ¸ ÄÀ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾À ÃÄÀ ¾Ì½À α¾ÎÄαÄÀ ÌÃºÀ 
(π¼αφÌ¾) ¾α ºÃÇÍ¸º ´ºα Ä¸ Ãυ¾À¼º»± ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä απÀ·º·Ì½¸¾¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä1022. �πÌ Ä¸¾ 
¯¼¼¸ π¼¸υÃ¯, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄα¾ Àº »αÄαÇÃ¸ÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä υπÌ ÄÀ πÃ²Ã½α ÄÉ¾ ·ºαÄ¯¿¸É¾ ÄÉ¾ 
¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ¾. 3959/2011 »α¹ÎÄ »αº ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 102 £��� ·ºα»Ã²¾À¾Äαº απÌ ¸¾ºα²À »αº 

 
1021 �¼. α¾ÉÄ°ÃÉ παÃ. 1054 ¸π. �¿¯¼¼Àυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 25 παÃ. 2 α) ¾. 3959/2011, ¸φÌÃÀ¾ ¸²¾αº 
·υ¾αÄÌ¾ ¾α υπÀ¼À´ºÃÄ¸² ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ Àφ°¼ÀυÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä απÌ Ä¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ÄÀ ÍÈÀÄ 
ÄÀυ ¸πº³α¼¼Ì½¸¾Àυ πÃÀÃÄ²½Àυ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¸²¾αº ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ απÌ αυÄÌ. 
1022 �¼. �� 625/2016, Ã». 6-7 (¸»·À¹¸²Ãα »αÄ9 α¾απÀ½π± Ã¸ Ãυ¾°Ç¸ºα Ä¸Ä ��φ�¹ 527/2016 πÃÀÄ 
ÇÉÃºÃÄ± ¸πº³À¼± πÃÀÃÄ²½É¾ Ã¸ ¸πº½°ÃÀυÄ παÃα³¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 1 ¾. 703/1977 ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 
Ãυ½³¯Ã¸É¾ ·º»αºÌÇÃ¸Ã¸Ä), ¸ ÀπÀ²α Ì½ÉÄ αφÀÃ¯ παÃα³¯Ã¸ºÄ πÀυ απÌ Ä¸¾ πÃÉÄÌ·º»¸ απÌφαÃ¸ Ä¸Ä �� 
(580/VII/2013) πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸²Çα¾ »Ãº¹¸² ¸¿αÃÇ±Ä ÉÄ αυÄÀÄ¸¼¸²Ä. �¼. ¸π²Ã¸Ä �� 663/2018, Ã». 642. 
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·ºαÃ»± ÇαÃα»Ä±Ãα, ¼Ì´É ¸½³°¼¸ºαÄ, ÇÃÀ¾º»±Ä α¼¼¸¼ÀυÇ²αÄ, Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº 
»Àº¾±Ä ÃÄÌÇ¸υÃ¸Ä ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ½ºαÄ ½α»ÃÌÇÃÀ¾¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÃÄÃ°³¼ÉÃ¸Ä ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ́ ²¾¸Äαº ·¸»ÄÌ ÌÄº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ »¯¹¸ ̧ πº½°ÃÀυÄ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± πÃα»Äº»± 
½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ αυÄÀÄ¸¼± παÃ¯³αÃ¸ α¼¼¯ »αº Ä½±½α ½ºαÄ ¸¾ºα²αÄ παÃ¯³αÃ¸Ä ÄÉ¾ º·²É¾ 
·ºαÄ¯¿¸É¾ 1023 , ÀπÌÄ¸ ÄÀ α¾ÎÄαÄÀ ÌÃºÀ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ¸πº³¯¼¼¸Äαº ¸π² Ä¸Ä ¸¾ºα²αÄ 
παÃ¯³αÃ¸Ä1024.  

 �πº³αÃυ¾Äº»°Ä »αº ¸¼αφÃυ¾Äº»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ 

1073. �πº³αÃυ¾Äº»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ: ¤À ³αÃº»Ì πÀÃÌ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ½πÀÃ¸² ¾α 
πÃÀÃαυ¿¯¾¸Äαº, ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ °Ç¸º ·ºαπÃ¯¿¸º ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ 
·ºαπºÃÄÉ½°¾¸ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ± ̧ ¯¾ αÃ¾±¹¸»¸ ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² 
± απÀπ¸ºÃ¯¹¸»¸ ¾α παÃ¸½πÀ·²Ã¸º Ä¸¾ Γ�� »αÄ¯ Ä¸¾ ·º¸¿α´É´± Ä¸Ä °Ã¸υ¾¯Ä Ä¸Ä ¸π² Ä¸Ä 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä, ± ¸¯¾ ¸ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¸²Ç¸ ¸´¸Äº»Ì ÃÌ¼À ÃÄ¸¾ 
παÃ¯¾À½¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ± ¸²Ç¸ πÃÀÄÃ°È¸º ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¾α Ä¸¾ υºÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ 
(α¿ºÀ¼À´¸²Äαº º·²ÉÄ ¸¯¾ ¸²Ç¸ ¸¿α¾α´»¯Ã¸º ¯¼¼¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ¾α Ãυ½½¸Ä¯ÃÇ¸º ÃÄ¸¾ 
πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ± α¾ ¸²Ç¸ ¸πº³¯¼¸º α¾Ä²πÀº¾α Ã¸ ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ´ºα ¾α 
¹°ÃÀυ¾ ÄºÄ παÃ¯¾À½¸Ä πÃα»Äº»°Ä Ã¸ ¸φαÃ½À´±)1025.  

1074. �º·º»ÌÄ¸Ãα, »αÄ¯ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä »αº Ä¸¾ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ 
´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ απÀÄÃ¸πÄº»ÀÍ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ, πÃ°π¸º ¾α ¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ ¸ »α¹9 
υπÀÄÃÀπ± υºÀ¹°Ä¸Ã¸ παÃ¯¾À½¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä απÌ ½²α ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÉÄ ÃÄÀºÇ¸²À º·ºα²Ä¸Ã¸Ä 
Ã¸½αÃ²αÄ »αº ÉÄ πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»ÌÄ ·¸²»Ä¸Ä Ä¸Ä ÃÀ³αÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ¸π²·º»¸Ä 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä 1026 . � ¸¾ÉÃºα»± °¾¾Àºα Ä¸Ä υπÀÄÃÀπ±Ä ¸²¾αº α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ αυÄ±Ä πÀυ 

 
1023  £Ä¸¾ ¸¾ÉÃºα»± ¾À½À¼À´²α [³¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ Γ¸¾��� T-91/11, InnoLux Corp. »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, È¸φºα»± £υ¼¼À´± (Γ¸¾º»± £υ¼¼À´±), Ã». 136-139] ´²¾¸Äαº ·¸»ÄÌ ÌÄº «ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ½À¼À¾ÌÄº ¸ °¾¾Àºα Ä¸Ä ¸¾ºα²αÄ »αº ·ºαÃ»ÀÍÄ παÃα³¯Ã¸ÉÄ, ÌπÉÄ °Ç¸º ¸Ã½¸¾¸υ¹¸², παÃ°Ç¸º 
Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ± ¾α ·ºαπºÃÄÎÃ¸º παÃ¯³αÃ¸, ½¸ ½²α ½Ì¾À¾ ·ºα·º»αÃ²α »αº απÌφαÃ¸, 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ´²¾¸º »αÄ¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÄÀÍÄÀ 
·¸¾ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ÌÄº ̧  �πºÄÃÀπ± υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº ¾α ̧ ¾¸Ã´±Ã¸º »αÄ� αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ̧  �πºÄÃÀπ± 
·ºα¹°Ä¸º ·ºα»ÃºÄº»± ¸υÇ°Ã¸ºα ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ·ºα·º»αÃ²¸Ä πÀυ ¹α »º¾±Ã¸º. £υ¾αφÎÄ, ¸ �πºÄÃÀπ± ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α 

υπÀÇÃ¸É¹¸² ¾α ·ºαπºÃÄÎ¾¸º »αº ¾α Äº½ÉÃ¸² »¯¹¸ α¾Ä²¹¸Ä¸ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »αº Äα 

·º»αÃÄ±Ãºα Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ �°ÃÄÉ »αº ¸¾ÌÈ¸º Ä¸Ä ½¸ºÎÃ¸ÉÄ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ� ¾α »Ã²¾Àυ¾ ÌÄº ¸ 
�πºÄÃÀπ±, ¼α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ ÄÉ¾ απÀ·¸º»Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ ¸²Ç¸ ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã± Ä¸Ä, Ìφ¸º¼¸ ¾α 

απÀ·¸²¿¸º ÌÄº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ·º°πÃα¿¸ παÃ¯³αÃ¸ »αÄ¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α. � 

¯Ã»¸Ã¸ Ä¸Ä ·ºα»ÃºÄº»±Ä αυÄ±Ä ¸υÇ°Ã¸ºαÄ υπÌ»¸ºÄαº Ã¸ ·º»αÃÄº»Ì °¼¸´ÇÀ». Ά¼¼ÉÃÄ¸, ÌπÉÄ ´²¾¸Äαº ·¸»ÄÌ 
«¹α ±Äα¾ Ä¸Ç¾¸Ä± ¸ »αÄ¯Ä½¸Ã¸ ½ºαÄ Ãυ¾¸ÇÀÍÄ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÇαÃα»Ä¸Ãº·À½°¾¸Ä απÌ °¾α¾ »αº ÄÀ¾ αυÄÌ 
Ã»ÀπÌ, α¾α¼ÍÀ¾Ä¯Ä Ä¸¾ Ã¸ π¼¸²À¾¸Ä »αº ÇÉÃºÃÄ°Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ, ¸¾Î, α¾Äº¹°ÄÉÄ, πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ¸¾ºα²α 

παÃ¯³αÃ¸ ¸ ÀπÀ²α Ãυ´»¸»Ãº½¸¾ÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄα·ºα»ÎÄ ÄÌÃÀ ½¸ Ãυ½φÉ¾²¸Ä ÌÃÀ »αº ½¸ ¸¾αÃ½À¾ºÃ½°¾¸Ä 
πÃα»Äº»°Ä» [³¼. Γ¸¾��� T-204/08 »αº T-212/08, Team Relocations NV ».¼π. »αÄ¯ �υÃÉπαÊ»±Ä 
�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2011, Ã¸¼. ΙΙ-3569, Ã». 33-37, 40]. �υÄÌ »αÄ¯ ³¯Ã¸ ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº Ãυ½³α²¾¸º »αº ÃÄ¸¾ 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸. 
1024 ¡Ã³¼ »αÄ9 α¾α¼À´²α EA 520/VI/2011, Ã». 184 »αº 396 »αº Ä¸ ¾À½À¼À´²α ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α παÃαπ°½π¸º 
»α¹ÎÄ »αº �� 563/VII/2013, Ã». 229 ¸π. »αº º·²ÉÄ 233-234 »αº 333. 
1025 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
14 »αº �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ��π ´ºα Äα πÃÌÃÄº½α, Ì.π., παÃ. 28. �¼. ¸π²Ã¸Ä �� 644/2017, Ã». 257, 
�� 622/2015, Ã». 387, �� 644/2017, Ã». 257, �� 676/2018, Ã». 403, �� 689/2019, Ã». 545, �� 
715/2020, Ã». 418. 
1026 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ���  7.1.2004, Ãυ¾. υπ. C 3 204/00P ».α., AalborgPortlandA/S, £υ¼¼. 2004, 
Ι-123, Ã». 91, ¡�� 17.12.1991, T-6/89, EnichemAnic (Polypropylene), £υ¼¼. 1991, ΙΙ 3 1623, Ã». 295, 
��� 8.2.2007, C-3/06P, Groupe Danone,£υ¼¼. 2007, Ι 3 1331, Ã». 47.  
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απα¾Ä¯Äαº Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä °¾¾À½¸Ä Ä¯¿¸ºÄ, ÌÄα¾ ·¸¼. °¾α πÃÌÃÉπÀ ·ºαπÃ¯ÄÄ¸º ¾°¸Ä 
παÃα³¯Ã¸ºÄ, αφÀÍ ÄÀυ ¸πº³¼±¹¸»α¾ »υÃÎÃ¸ºÄ ´ºα παÃÌ½Àº¸Ä παÃα³¯Ã¸ºÄ1027, ¸¾Î απÌ Ä¸ 
ÃÄº´½± πÀυ απαºÄ¸²Äαº ¾°α παÃ¯³αÃ¸, Ãυ¾¯´¸Äαº ÌÄº ¸ Ä°¼¸Ã¸ ÄαυÄÌÇÃÀ¾É¾ παÃα³¯Ã¸É¾ 
·¸¾ ¸½π²πÄ¸º ÃÄ¸¾ υπÀÄÃÀπ±1028. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, ¸¯¾ ½ºα παÃ¯³αÃ¸ Ãυ¾¸Ç²·¸Äαº, ¸¾Î °Ç¸º ±·¸ 
·ºαπºÃÄÉ¹¸² ¸ παÃ¯³αÃ¸ Ä¸Ä ¯¼¼¸Ä, ÇÉÃ¸² ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä ¸πº³αÃυ¾Äº»±Ä πÃÀÃαÍ¿¸Ã¸Ä ÄÀυ 
πÃÀÃÄ²½Àυ1029. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº, ¸ ¾°α παÃ¯³αÃ¸ πÃ°π¸º ¾α °Ç¸º ·ºαπÃαÇ¹¸² απÌ Ä¸¾ ²·ºα 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, υπÌ Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä À¾ÄÌÄ¸ÄαÄ, ¸¾Î ¸²¾αº α·º¯φÀÃ¸Ä ÄυÇÌ¾ 
½¸Äα³À¼°Ä ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃº»± ½ÀÃφ±, ¼Ì´É Ãυ´ÇÉ¾¸ÍÃ¸ÉÄ ± ½¸ÄαÄÃÀπ±Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ 
¸½πÀ·²·Àυ¾ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä ¸πº³αÃυ¾Äº»±Ä π¸Ã²ÃÄαÃ¸Ä1030. �αÄ¯ Ä¸¾ Ãυ¾¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸πº³αÃυ¾Äº»Î¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ ·¸¾ απαºÄ¸²Äαº ¸ πÃÀ´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ παÃ¯³αÃ¸ ¾α ¸½φα¾²·¸º 
À½ÀºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ Ä¸ ½¸Äα´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ φÍÃ¸, Ä¸¾ α´ÀÃ¯1031 , ÄÀ πÃÀÊÌ¾1032  ± Ä¸ 
´¸É´Ãαφº»± ¸π²·ÃαÃ¸1033. Γºα Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸, ÉÃÄÌÃÀ, Ä°¼¸Ã¸Ä παÃÌ½ÀºαÄ παÃ¯³αÃ¸Ä, 
αÃ»¸² ¾α °Ç¸º παÃα³ºαÃ¹¸² À ²·ºÀÄ »α¾Ì¾αÄ ·º»α²Àυ ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾1034. �π²Ã¸Ä, »Ã²Ãº½À ̧ ²¾αº 
ÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ¸ 
°¾¾Àºα Ä¸Ä υπÀÄÃÀπ±Ä ·¸¾ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º »αÄ9 α¾¯´»¸ Ä¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸πº³À¼± »ÍÃÉÃ¸Ä, 
ÀÍÄ¸  ¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ Ä¸ ³αÃÍÄ¸Äα αυÄ±Ä1035. 

1075. �¿¯¼¼Àυ, À ÇÃÌ¾ÀÄ Ä°¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä »αº Ãυ¾α»Ì¼Àυ¹α ÄÀ 
ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α πÀυ ½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ παÃα³¯Ã¸É¾ ¸²¾αº »αÄ9 αÃÇ±¾ 
α·º¯φÀÃÀ. �αº ÄÀÍÄÀ, ·ºÌÄº ¸ Ãυ¾¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä υπÀÄÃÀπ±Ä απÀ³¼°π¸º ÃÄÀ ¾α παÃα»º¾¸² ÄºÄ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ °ÇÀυ¾ παÃα³αÄº»± Ä¯Ã¸ ¾α ½¸Äα³¯¼Àυ¾ Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυÄ. �¸¾ 
¾À¸²Äαº, Ãυ¾¸πÎÄ, ·°Ã½¸υÃ¸ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä απÌ ÄυÇÌ¾ «πÃÀ¹¸Ã½²α παÃα´Ãαφ±Ä» »αÄ¯ Ä¸¾ 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä υπÀÄÃÀπ±Ä1036. �αÄ¯ π¯´ºα ·¸ ¾À½À¼À´²α, υπ¸¾¹υ½²·¸Äαº ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± 
°Ç¸º º·ºαºÄ°ÃÉÄ ¸υÃ¸²α ·ºα»ÃºÄº»± ¸υÇ°Ã¸ºα ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ 
πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ ́ ºα ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, ÌπÉÄ Àº º·ºα²Ä¸Ã¸Ä 

 
1027 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¡��, T-141/94, ThyssenStahl À.π., Ã». 617. 
1028 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ ¡�� 11.3.1999, T-141/94, ThyssenStahl À.π., Ã».618. 
1029  �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¤-53/03, BPB »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 391 ¸π. »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ �� 
COMP/39.258, AirFreight, Ã». 1220. 
1030 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¤-206/06 Total »αº Elf Aquitaine »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 213 (º·²ÉÄ ÉÄ πÃÀÄ 
Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα ÄÀυ απÀ·°»Ä¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ απÀφ¯Ã¸É¾ π¸Ã² παÃ¯³αÃ¸Ä).  
1031 �πÌφαÃ¸ �� COMP 38695 2009/C 137/06, παÃ. 525, απÌφαÃ¸ ¡�� T-101/05 »αº T-111/05, BASF 

»αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 2007, Ã. II-4949, Ã»°È¸ 64 »α¹ÎÄ »αº ¤-161/05 Hoechst »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, 
£υ¼¼ 2009, ΙΙ-3555, Ã». 147. 
1032 �πÌφαÃ¸ �� COMP/C.39181- 2009/C295/13, παÃ. 679 »αº COMP/39129-2009/C 296/08, παÃ. 255. 
1033 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¤-203/01, Michelin »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, À.π., Ã». 288. 
1034 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¡�� ÃÄºÄ Ãυ¾¸»·. υπÀ¹°Ã¸ºÄ ¤-101/05 »αº ¤-111/05, BASF »αº UCB »αÄ¯ 
�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼. 2007, ΙΙ 4949, Ã». 64 »αº ¤-57/01, Solvay »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼ 2009, ΙΙ-4621, Ã». 
510. 
1035 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¡��, T 3 53/2003, BPB, £υ¼¼. 2008, ΙΙ-1333, Ã». 387-388 »αº ¤-38/02, 
GroupeDanone, À.π., Ã». 363. Ι·²ÉÄ ·¸ Ã»°È¸ 388 ÄÀυ Γ¸¾º»ÀÍ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ ÃÄ¸¾ υπÌ¹¸Ã¸ T 3 53/2003, 
Ì.π., ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À: «[�] ¸ Ãυ¾¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä υπÀÄÃÀπ±Ä απÀ³¼°π¸º ÃÄÀ ¾α παÃα»º¾±Ã¸º ÄºÄ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ °ÇÀυ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸º Ä¸¾ Ä¯Ã¸ ¾α παÃα³ÀÍ¾ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¾α ½¸Äα³¯¼Àυ¾ 
Ä¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυÄ, ¸φÌÃÀ¾ απÀ·¸º»¾Í¸Äαº ÌÄº ¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ παÃα³¯Ã¸ÎÄ ÄÀυÄ ·¸¾ ±Äα¾ 
αÃ»¸Ä± ´ºα ¾α πÃÀ¼¯³¸º Ä¸¾ ¸πα¾¯¼¸È¸ Ä¸Ä παÃα³αÄº»±Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä. �ÄÃº, ÄÀ »α¹ÀÃºÃÄº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä 
υπÀÄÃÀπ±Ä ·¸¾ ¸²¾αº ¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸πº³À¼± πÃÀÃÄ²½Àυ »αº »αÄ¯ ½¸²·À¾α ¼Ì´À ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀυ, α¼¼¯ ¸ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ παÃα³¯Ã¸ÉÄ». 
1036  �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ��� C-3/06P, GroupeDanone, À.π., 38 »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ ¡��, T 3 
53/2003, BPB, £υ¼¼. 2008, ΙΙ-1333, Ã». 383. 
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π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä υπÀ¹°Ã¸ÉÄ, ÄÀ π¼α²ÃºÌ Ä¸Ä »αº À απÀÄÃ¸πÄº»ÌÄ ÇαÃα»Ä±ÃαÄ ÄÉ¾ 
πÃÀÃÄ²½É¾, ÇÉÃ²Ä ¾α ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α ´²¾¸º παÃαπÀ½π± Ã¸ ·¸Ã½¸υÄº»Ì ± ¸¿α¾Ä¼¸Äº»Ì 
»αÄ¯¼À´À »ÃºÄ¸Ã²É¾ πÀυ πÃ°π¸º ÀπÉÃ·±πÀÄ¸ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ 1037 . �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ 
�πºÄÃÀπ± ½πÀÃ¸², Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¾α ¼¯³¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ ¸¾·¸²¿¸ºÄ πÀυ ̧ πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ 
Ä¯Ã¸ ½ºαÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¾α παÃα³α²¾¸º ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾Àυ 
ÄÀυ ÇÃÀ¾º»ÀÍ ·ºαÃÄ±½αÄÀÄ πÀυ ½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É παÃα³¯Ã¸É¾ »αº ¾α 
απÀÄυπÎ¾¸º Ä¸¾ °¾·¸º¿¸ αυÄ± ÃÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä πÃÀÃαÍ¿¸Ã¸Ä1038. 

1076. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ �� ½¸ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. 207/III/2002 απÌφαÃ± Ä¸Ä ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ 
παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 1991-1999 απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ²α 
CC 3E, ¸ ÀπÀ²α Ãυ¾²ÃÄαÄÀ ÃÄ¸¾ »αÄαÇÃ¸ÃÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ Ä¸Ä ·¸ÃπÌ·ÀυÃαÄ ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä 
ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ 
¾. 703/1977 (±·¸ ¯Ã¹ÃÀ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011) »αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹�� (±·¸ 102 £���) »αº Ä¸Ä 
¸π°³α¼¸ πÃÌÃÄº½À ÍÈÀυÄ 2,9 ¸». ¸υÃÎ. � »αÄ¯ÇÃ¸Ã¸ απÌ π¼¸υÃ¯Ä Ä¸Ä CC 3E ¸»·¸¼Î¹¸»¸ 
υπÌ ÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä ½ÀÃφ°Ä: (α) ½¸ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ¸¾ÌÄ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ¸»πÄÉÄº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, 
½¸ ÄÀ ÀπÀ²À ¸ CC 3E °¹¸Ä¸ Ã¸ ÀÃºÃ½°¾ÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ/πÃαÄ¸ÃºÀÍÇÀυÄ Ä¸Ä ÃÄÌÇÀυÄ 
πÉ¼±Ã¸É¾ ½¸ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ αÍ¿¸Ã¸ ÀÃºÃ½°¾Àυ πÀÃÀÃÄÀÍ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ ÄÀυ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ °ÄÀυÄ, ¸ ·¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ Äº¹°½¸¾Àυ ÃÄÌÇÀυ ¸²Ç¸ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸ 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸Ä ÃÄÀ¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ/πÃαÄ¸ÃºÀÍÇÀ, ¸ ÀπÀ²α Ãυ¾²ÃÄαÄÀ ¸²Ä¸ 
ÃÄ¸¾ ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä ¸»¸² »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ παÃÀÇ± ·ÉÃ¸¯¾ »º³ÉÄ²É¾ ¸²Ä¸, Ã¸ 
¯¼¼¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ÃÄ¸¾ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ·ÃαÇ½º»±Ä °»πÄÉÃ¸Ä α¾¯ »º³ÎÄºÀ ½¸ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ 
πºÃÄÉÄº»ÀÍ Ã¸½¸ºÎ½αÄÀÄ (target rebates) (³) ½¸ Ä¸ ·ºα»ÃºÄº»± ½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ 
ÄÉ¾ πÃαÄ¸ÃºÀÍÇÉ¾ »αº ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä πÀυ Ãυ¾¸Ã´¯·À¾Äα¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 
½¸ αυÄ±¾ »αº Ã¸ ³¯ÃÀÄ ÌÃÉ¾ ¸½πÀÃ¸ÍÀ¾Äα¾ ½α·² ½¸ Äα ·º»¯ Ä¸Ä »αº α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Äα »αº (´) ½¸ ÄÀ ÇÃ¸Ãº·α¾¸ºÃ½Ì Èυ´¸²É¾ ÃÄÀυÄ ¼ºα¾ÀπÉ¼¸Ä°Ä, Àº ÀπÀ²Àº ·¸ ·º°¹¸Äα¾ 
»α¾°¾α Èυ´¸²À ± ·º°¹¸Äα¾ ½Ì¾À °¾α, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ1039. 
¤À ��φ�¹ ½¸ Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 2116/2014 απÌφαÃ± ÄÀυ °»Ãº¾¸ ÌÄº Àº ÉÄ ¯¾É π¸Ãº´Ãαφ¸²Ã¸Ä 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Ä¸Ä CC 3E ±Äα¾ πÃ¯´½αÄº α¾Ä²¹¸Ä¸Ä ÃÄºÄ ·ºαÄ¯¿¸ºÄ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 
703/77 82 Ä¸Ä £υ¾¹�� ¸πº»υÃÎ¾À¾ÄαÄ Ãυ¾¸πÎÄ Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÄÉ¾ παÃα³¯Ã¸É¾ 1040 , 
½¸²ÉÃ¸, ÉÃÄÌÃÀ, ÄÀ ¸πº³¼¸¹°¾ απÌ Ä¸¾ �� πÃÌÃÄº½À ÃÄÀ πÀÃÌ ÄÀυ 1,8 ¸». ¸υÃÎ, ´ºα ÄÀ 
¼Ì´À ÌÄº ¸ ¸»¸² πÃÀÃφ¸Í´ÀυÃα ¸ÄαºÃ¸²α, ÄÀ °ÄÀÄ 2000, ¸²Ç¸ υπÀ³¯¼¸º ´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸, »αÄ¯ 
ÄÀ ÄÌÄ¸ ºÃÇÍÀ¾ ¯Ã¹ÃÀ 11 ÄÀυ ¾. 703/1977, Ä¸Ä »¼²½α»αÄ ¸»πÄÎÃ¸É¾ ´ºα Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ 
αÃ¾¸Äº»±Ä πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, ¸πº·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ °ÄÃº, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀυ �φ¸Ä¸²Àυ, Ä¸ 
·º¯¹¸Ã¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ±Ä Ä¸Ä π¼°À¾ ÃÄ¸ ¾À½À¹¸Ã²α π¸Ã² α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ1041. 

 
1037  �¼. ÃÇ¸Äº»¯ ·º¯Äα¿¸ ÄÀυ �º»αÃÄ¸Ã²Àυ Ä¸Ä 25¸Ä �αÃÄ²Àυ 1996, C-137/95 P, SPO ».¼π. »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 1996, Ã. I-1611, Ã». 54 »αº απÌφαÃ¸ ��� C-219/95 P, Ferriere Nord »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 1997, Ã. I-4411, Ã». 33. 
1038 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¡��, T 3 53/2003, BPB, £υ¼¼. 2008, ΙΙ-1333, Ã». 383. £υ¾αφÎÄ, πÃ°π¸º ¾α 
¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº ÄÀ ¡�� ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÌÄº ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ÄÉ¾ ·°»α ¸ÄÎ¾ πÀυ ½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ 
½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ºαπºÃÄÎÃ¸É¾ ·ÍÀ παÃα³¯Ã¸É¾ ½αÃÄυÃÀÍÃ¸ Ä¸¾ Ä¯Ã¸ ½ºαÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ÉÄ ¾α ½¸¾ α¾Ä¼¸² Äα 
·°À¾Äα Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα απÌ Ä¸ ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ Ä¸Ä ¸» ½°ÃÀυÄ Ä¸Ä παÃα³¯Ã¸ÉÄ ÄÉ¾ »α¾Ì¾É¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
�¼. ÃÇ¸Äº»¯ απÌφαÃ¸ ¡��, T 3 53/2003, BPB, À.π., Ã». 384 »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ ¡��, T-38/02, Groupe 

Danone »αÄ¯ �πºÄÃÀπ±Ä, £υ¼¼À´± 2005, Ã. II-4407, Ã». 354-355. 
1039 �¼. �� 207/ΙΙΙ/2002, υπÌ IV.2., IV.4. »αº IV.7. 
1040 �¼. ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 13-23. 
1041 �¼. ��φ�¹ 2116/2004, Ã». 26-27. 
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1077. �π²Ã¸Ä, ¸ �� ½¸ Ä¸¾ ½¸ αÃº¹. 309/V/2006 απÌφαÃ± Ä¸Ä ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ Ä¸ ½¸ 
Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ²αÄ CC 3E ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä ½¸ αÃº¹. 207/III/2002 »αº ´ºα ÄÀ 
¼Ì´À αυÄÌ »αÄ°π¸Ã¸ ¸ ÇÃ¸½αÄº»± πÀº¾± ´ºα ½¸ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸Î¾ Ä¸Ä ÍÈÀυÄ 
8.662.644 ¸υÃÎ. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ �� ·°Ç¹¸»¸ ÌÄº ¸ ¸»¸² »αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ¸ÄαºÃ¸²α ·¸¾ 
Ãυ½½ÀÃφÎ¹¸»¸ ½¸ ÄºÄ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä Ä¸Ä ¸πº³¼±¹¸»α¾ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ½¸ αÃº¹. 
207/ΙΙΙ/2002, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº, α»Ì½α »αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ »αº ·¸½ÀÃ²¸υÃ¸ Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ 
απÌφαÃ¸Ä, (α) ·¸¾ °παυÃ¸, α¼¼¯ ¸¿α»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ¾α ¸φαÃ½Ì·¸º ½¸¹Ì·ÀυÄ ·ºα»ÃºÄº»±Ä 
½¸ÄαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÉ¾/πÃαÄ¸ÃºÀÍÇÉ¾ »αº ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä, πÃÀÄ 
Ìφ¸¼ÀÄ αυÄÎ¾ πÀυ Ãυ¾¸Ã´¯·À¾Äα¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ ²·ºα »αº Ã¸ ³¯ÃÀÄ αυÄÎ¾ πÀυ 
¸½πÀÃ¸ÍÀ¾Äα¾ ½α·² ½¸ Äα ·º»¯ Ä¸Ä »αº ¯¼¼α, α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ πÃÀÄ αυÄ¯, πÃÀÊÌ¾Äα »αº (³) 
·¸¾ Ãυ½½ÀÃφÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ υπÀÇÃ°ÉÃ± Ä¸Ä ¾α ¯Ã¸º, ¸¾ÄÌÄ ½¸¾ÌÄ απÌ Ä¸¾ »Àº¾ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
¸¾ ¼Ì´É απÌφαÃ¸Ä, απÌ ÄºÄ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä Ãυ½³¯Ã¸ºÄ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ »αº ¾α παÍÃ¸º ¾α 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÃÄÀ ½°¼¼À¾ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, ¸º·º»¯ 
ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, ÃÄα ÀπÀ²α ·¸¾ υπ±ÃÇ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 
πÃÌÃ¹¸ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»Î¾. ¤À ��φ�¹, ½¸ Ä¸¾ υπ9 αÃº¹. 2961/2007 
απÌφαÃ± ÄÀυ, ¸ ÀπÀ²α ¸πº»υÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ υπ9 αÃº¹. £Ä� 
2792/2015, ¸πº»ÍÃÉÃ¸ ¸¾ ½°Ã¸º Ä¸¾ απÌφαÃ¸ π¸Ã² ½¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸Ä Ä¸Ä �� »αº ½¸²ÉÃ¸ 
Ä¸¾ ¸πº³α¼¼Ì½¸¾¸ απÌ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃ¸½αÄº»± πÀº¾± ÃÄÀ πÀÃÌ ÄÉ¾ 5,9 ¸». ¸υÃÎ1042.  

1078. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ÌπÉÄ °Ç¸º α¾αφ¸Ã¹¸² ÃÄ¸¾ ÃÇ¸Äº»± ¸¾ÌÄ¸Äα πÀυ αφÀÃ¯ Ä¸¾ 
π¸Ãº´Ãαφ± ÄÉ¾ ¸½π¼¸»Ì½¸¾É¾ ½¸ÃÎ¾ 1043 , ¸ CC 3E ½¸ ÄºÄ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ½¸Äα³À¼°Ä ÃÄ¸¾ 
¸ÄαºÃº»± Ä¸Ä ½ÀÃφ±, ¸½πÀÃ¸Í¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸ºα, απÌ ÄÀ 2002 »αº ¸¿±Ä, 
πÃÀÊÌ¾Äα α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola »αº α¾αÈυ»Äº»Î¾ noncola. �πÀ½°¾ÉÄ, ¸ 
¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸ ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα ¸ºÃ±´¸Ã¸ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ÄαυÄ²·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α πÀυ ¸²Ç¸ 
·ºαπÃ¯¿¸º Ä¸¾ ·ºαπºÃÄÀÍ½¸¾¸ ÃÄ¸¾ απÌφαÃ¸ 207/ΙΙΙ/2002 (»αº 309/V/2006) απÌφαÃ¸ Ä¸Ä 
�� παÃ¯³αÃ¸ »αº, ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ, ¹α πÃ°π¸º αυÄÌ ¾α ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸, ÉÄ ¸πº³αÃυ¾Äº»± 
π¸Ã²ÃÄαÃ¸, ¸φÌÃÀ¾ ¸ �� À·¸´¸¹¸² ÃÄ¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä ¾α ·ºαπºÃÄÎÃ¸º παÃ¯³αÃ¸ »αÄ¯ Äα 
α¾α¼υÄº»ÎÄ ¸»Ä¸¹°¾Äα ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα »αº ¾α ¸πº³¯¼¸º πÃÌÃÄº½À, »αÄ¯ ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀυ 
ÍÈÀυÄ αυÄÀÍ. 

1079. Γºα ¼Ì´ÀυÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, ¸πºÃ¸½α²¾¸ÄαºÌÄº ÉÄ ¸πº³αÃυ¾Äº»± π¸Ã²ÃÄαÃ¸ ½πÀÃ¸² ¾α 
¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, »αº ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, πÀυ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ αÃ¾±¹¸»¸ ¾α 
Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² ± απÀπ¸ºÃ¯¹¸»¸ ¾α παÃ¸½πÀ·²Ã¸º Ä¸¾ Γ�� »αÄ¯ Ä¸¾ ·º¸¿α´É´± Ä¸Ä °Ã¸υ¾¯Ä 
Ä¸Ä ¸π² Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ 
¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ αÃ¾±¹¸»¸ ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² ± απÀπ¸ºÃ¯¹¸»¸ ¾α παÃ¸½πÀ·²Ã¸º Ä¸ 

 
1042 �¼. ��φ�¹ 2961/2007, º·²ÉÄ Ã». 15, 17, 19, 21 »αº 23. 
1043 �¼. �¾ÌÄ¸Äα IV.2 α¾ÉÄ°ÃÉ. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 207/ΙΙΙ/2002 ¸ �� ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ 
¸ÄαºÃ¸²α COCA-COLA �����Ι�� �¤�Ι¢�Ι� ��ΦΙ��©£�©£ �� »αÄαÇÃ¯ÃÄ¸»¸ Ä¸ ·¸ÃπÌ·ÀυÃα 
¹°Ã¸ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ α¸ÃºÀÍÇÉ¾ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola, »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ÄÀυ ¾. 
703/1977 (±·¸ ¯Ã¹ÃÀ 2 ÄÀυ ¾. 3959/2011) »αº 82 Ä¸Ä £υ¾¹�� (±·¸ 102 £���), ¸¾Î ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 
309/V/2006 ¸ �� ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ ²·ºα ÉÄ ¯¾É ¸ÄαºÃ¸²α ·¸ Ãυ½½ÀÃφÎ¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ 
207/III/2002. ¤À 2012, ¸ ¸πÉ¾υ½²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ ÀÃ²ÃÄ¸»¸ Ã¸ «COCA-COLA 3E ����� £ 
��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι�» »αº À ·ºα»ÃºÄº»ÌÄ Ä²Ä¼ÀÄ Ä¸Ä Ã¸ 
«COCA-COLA ¤¢Ι� �¨Ι� � (3�)» »αÄÌπº¾ Ä¸Ä απÌÃÇºÃ¸Ä ½¸ απÀÃÃÌφ¸Ã¸ ÄÀυ »¼¯·Àυ παÃα´É´±Ä 
»αº ¸½πÀÃ²αÄ (·ºα¾À½±Ä »αº πÎ¼¸Ã¸Ä) απÌ Ä¸¾ «COCA-COLA �����Ι�� �¤�Ι¢�Ι� 
��ΦΙ��©£�©£ ��».  
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Γ�� »αÄ¯ Ä¸ ·º¸¿α´É´± Ä¸Ä °Ã¸υ¾¯Ä Ä¸Ä ¸π² υπÌ¹¸Ã¸Ä, απÌ»¸ºÄαº ÃÄ¸ ·ºα»ÃºÄº»± ¸υÇ°Ã¸ºα 
Ä¸Ä �� ¾α ¸πº³¯¼¸º ½¸ απÌφαÃ± Ä¸Ä αυÄÀÄ¸¼ÎÄ »υÃÎÃ¸ºÄ ´ºα παÃ¸½πÌ·ºÃ¸ ± ·υÃÇ°Ãα¾Ã¸ 
ÄÉ¾ ¸Ã¸υ¾Î¾ Ä¸Ä (³¯Ã¸º ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 38 ± 39 ÄÀυ ¾. 3959/2011 α¾Ä²ÃÄÀºÇα) ± ¾α ¹¸ÉÃ±Ã¸º 
ÄÀ ²·ºÀ αυÄÌ ´¸´À¾ÌÄ ÉÄ ¸πº³αÃυ¾Äº»± π¸Ã²ÃÄαÃ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ´ºα 
παÃ¯³αÃ¸ ÄÀυ ·º»α²Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ1044. 

1080. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ¸ ��, ½¸ Ä¸ ½¸ αÃº¹. 688/2019 απÌφαÃ± Ä¸Ä, ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº ¸ 
¸ÄαºÃ¸²α CC 3E »αº υπ¯¼¼¸¼Àº αυÄ±Ä παÃα³²αÃα¾ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 39 παÃ. 5 ÄÀυ ¾. 3959/2011, 
π¸Ã² παÃ¸½πÌ·ºÃ¸Ä/·υÃÇ°Ãα¾Ã¸Ä Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ Ä¸Ä ��, ½¸ ³¯Ã¸ π¸ÃºÃÄαÄº»¯, Äα ÀπÀ²α 
°¼α³α¾ ÇÎÃα »αÄ¯ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸ºα ¸πºÄÌπºÀυ αºφ¾º·ºαÃÄº»ÀÍ ¸¼°´ÇÀυ ¸¾Ä¸Äα¼½°¾É¾ 
υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä Γ�� ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3�, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸·Î 
¸¿¸Äα·Ì½¸¾¸Ä υπ9 αÃº¹. 4378/17.6.2016 »αÄα´´¸¼²αÄ »αº Ä¸Ä αυÄ¸π¯´´¸¼Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ ÃÄ¸¾ 
α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸ α¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾. ¡ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ �� ¸´»¯¼¸Ã¸ Ä¸¾ CC 3E »αº Ä¸Ä 
¸π°³α¼¸ πÃÌÃÄº½À ÍÈÀυÄ 800 Çº¼. ¸υÃÎ, ´ºα ÄÀ ¼Ì´À ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ ÉÄ ¯¾É 
¸πºÄÌπºÀυ ̧ ¼°´ÇÀυ, ·¸¾ °¼α³¸ ̧ παÃ»± ½°ÄÃα αÃφα¼¸²αÄ, ÎÃÄ¸ ¾α ̧ ½πÀ·²Ã¸º Ä¸¾ παÃ°½³αÃ¸, 
½¸Äα»²¾¸Ã¸ »αº ·ºα´Ãαφ± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ αÃÇ¸²É¾ απÌ ÄºÄ ´Ãα½½αÄÀ¹υÃ²·¸Ä ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ (mailboxes) ÄÉ¾ υπα¼¼±¼É¾ Ä¸Ä »αº ¾α απÀÄÃ°È¸º Ä¸ ·ºα´Ãαφ± »αº 
¸¿αφ¯¾ºÃ± ÄÀυÄ1045.  

1081. �¸ ³¯Ã¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ ̧ »Ä¸¹°¾Äα, ÉÃÄÌÃÀ, ÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À αυÄÌ ·¸¾ ¹α πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹¸² 
υπÌÈ¸, ÉÄ ¸πº³αÃυ¾Äº»± π¸Ã²ÃÄαÃ¸, »α¹ÎÄ Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»± π¸Ã²πÄÉÃ¸, αυÄÌ ¹α À·¸´ÀÍÃ¸ 
Ã¸ ¸πº³À¼± ·ºπ¼±Ä »ÍÃÉÃ¸Ä ´ºα Äα ²·ºα πÃα´½αÄº»¯ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ »αÄ¯ παÃ¯³αÃ¸ Ä¸Ä αÃÇ±Ä 
ne bis in idem. 

1082. �¼αφÃυ¾Äº»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ: ¤À ³αÃº»Ì πÀÃÌ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ ½πÀÃ¸² ¾α ½¸ºÎ¾¸Äαº 
¸¯¾ Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ ¸¼αφÃυ¾Äº»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ, ÌπÉÄ ÌÄα¾ ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ παÃ°Ç¸º απÀ·¸²¿¸ºÄ ÌÄº 
°Ç¸º παÍÃ¸º Ä¸¾ παÃ¯³αÃ¸ ÍÃÄ¸Ãα απÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ παÃ°½³αÃ¸ Ä¸Ä ��, ÌÄα¾ απÀ·¸º»¾Í¸º 
ÌÄº απÌ α½°¼¸ºα À·¸´±¹¸»¸ ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸, ÌÄα¾ παÃ°Ç¸º απÀ·¸²¿¸ºÄ ÌÄº ¸ ¸½π¼À»± Ä¸Ä 
ÃÄ¸¾ παÃ¯³αÃ¸ ̧ ²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ± ÌÄα¾ Ãυ¾¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
�πºÄÃÀπ±, π°Ãα¾ ÄÀυ π¸·²Àυ ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¡ÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ �πº¸²»¸ºαÄ »αº π°Ãα¾ ÄÉ¾ 
¾À½²½É¾ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸Î¾ Ä¸Ä ¾α Ãυ¾¸Ã´αÃÄ¸² 1046 . £¸½¸ºÉÄ°À¾ ÌÄº ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä 
»αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä ̧ ÄαºÃ¸²αÄ ½¸ Ä¸¾ �� »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä Ä¸Ä υπÌ¹¸Ã¸Ä ·¸¾ 
α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÉÄ ¸¼αφÃυ¾Äº»± π¸Ã²ÃÄαÃ¸, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ ÌπÀºα α¾ÄαπÌ»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ 
¸½π¼¸»À½°¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄα αºÄ±½αÄα παÃÀÇ±Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³¯Ã¸º ÄÀυ ¾Ì½Àυ »αº 
ÃÄ¸ ·ºÀº»¸Äº»± ·ºα·º»αÃ²α ¸¾ ´°¾¸º Ãυ¾ºÃÄ¯ ¸» ÄÀυ ¾Ì½Àυ υπÀÇÃ°ÉÃ± ÄÀυÄ »αº ·¸¾ ½πÀÃ¸² 

 
1044 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Faul & Nickpay, The EU Law of Competition, 3d ed., 2014 p. 1296 ff »αº Ä¸¾ ¸»¸² 
α¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸ ̧ ¾ÉÃºα»± πÃα»Äº»± »αº ¾À½À¼À´²α. �¼. π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÃÇ¸Äº»¯ απÀφ¯Ã¸ºÄ ¡�� ¤-384/06, Ι�P 

and International Building Products France, ECLI:EU:T:2011:113, Ã». 109, »αº ¤-236/01 »¼π, ¤okai 
Carbon, Ì.π, Ã». 312, »α¹ÎÄ »αº απÌφαÃ¸ ��E C-308/04, SGL Carbon, £υ¼¼. 2006, Ι-5977, Ã». 64. �¼. 
¸π²Ã¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸ �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä «�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ´ºα Ä¸ ½°¹À·À υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
πÃÀÃÄ²½É¾ πÀυ ¸πº³¯¼¼À¾Äαº »αÄ9 ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 23 παÃ¯´ÃαφÀÄ 2 Ã¸½¸²À α) ÄÀυ »α¾À¾ºÃ½ÀÍ 
(��) αÃº¹. 1/2003», �� 2006/C 210/02, παÃ. 28. 
1045 �¼. �� 688/2019, υπÌ 7.1., Ã». 74. 
1046 �¼. �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä �� ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ υπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÍÈÀυÄ ÄÉ¾ πÃÀÃÄ²½É¾, Ì.π., παÃ. 
15 »αº �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ��π ´ºα Äα πÃÌÃÄº½α, Ì.π., παÃ. 29 »αº �� 644/2017, Ã». 257.  
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¾α α¾α´¾ÉÃºÃÄ¸² ÉÄ ¸¼αφÃυ¾Äº»± π¸Ã²ÃÄαÃ¸1047. �¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº ·¸¾ 
Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ Àº α¾ÉÄ°ÃÉ ¸¼αφÃυ¾Äº»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ.  

 

XII.3  ¥¡ � ΓΙ£� £ ¤ ¥ ¡¢ £¤Ι� ¥ 

1083. Γºα Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC3E À Ãυ¾À¼º»ÌÄ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ ¸π² ÄÀυ ÀπÀ²Àυ υπÀ¼À´²·¸Äαº 
ÄÀ πÃÌÃÄº½À πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ ¯¹ÃÀºÃ½α ÄÉ¾ α»α¹¯ÃºÃÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ πÀυ αυÄ± π°ÄυÇ¸ ÃÄºÄ 
ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä »αÄ¯ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä. 

1084.  º »Í»¼Àº ¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä CC3E ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± α´ÀÃ¯ »αÄ¯ Äα °Ä¸ 2015-2019 °ÇÀυ¾ 
ÉÄ ¸¿±Ä:: 

¡²¾α»αÄ 14: �Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ CC 3E (Ã¸ ¸υÃÎ) 
�Í»¼ÀÄ ¸Ã´αÃºÎ¾ CC 3E (Ã¸ €) 2015 2016 2017 2018 2019 

£Í¾À¼À […] […] […] […] […] 

COLA […] […] […] […] […] 

NON COLA […] […] […] […] […] 

1085. �¸ ³¯Ã¸ Äα α¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ υÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ ·υ¾αÄÌ πÃÌÃÄº½À (10%) πÀυ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α 
¸πº³¼¸¹¸² ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC3E υπÀ¼À´²·¸Äαº ¸π² ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ »Í»¼Àυ ¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä 
ÇÃ±Ã¸Ä 2019 (±ÄÀº 475.000.000 ¸υÃÎ), »αº α¾°ÃÇ¸Äαº ¸πÀ½°¾ÉÄ Ã¸ 47.500.000 ¸υÃÎ. 

1086. �αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ Ä¸Ä ��, ÃÄα¹½²·À¾ÄαÄ º·²ÉÄ ÄÀυÄ πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾ÀυÄ 
παÃ¯´À¾Ä¸Ä α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ÃÀ³αÃÌÄ¸Äα »αº ÄºÄ ¸º·º»°Ä π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä »Ãº¾Ì½¸¾¸Ä 
υπÌ¹¸Ã¸Ä, ÄÀ ³αÃº»Ì πÀÃÀÃÄÌ πÃÀÃÄ²½Àυ ¹α πÃ°π¸º ¾α υπÀ¼À´ºÃÄ¸² ½¸ Ãυ¾Ä¸¼¸ÃÄ± […]%. 

1087. �πÀ½°¾ÉÄ, ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ πÃÀα¾αφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Ã»°È¸ºÄ, ÄÀ ³αÃº»Ì πÀÃÌ πÃÀÃÄ²½Àυ ´ºα 
Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC3E πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä: 

¡²¾α»αÄ 15: �αÃº»Ì πÀÃÌ πÃÀÃÄ²½Àυ (Ã¸ ¸υÃÎ) 
¡ÃÌÃÄº½À […]% COLA NON COLA £Í¾À¼À 

2015 […] […] […] 
2016 […] […] […] 
2017 […] […] […] 
2018 […] […] […] 
2019 […] […] […] 

 £υ¾À¼º»Ì πÀÃÌ   
  
  
  
  
  

[…] 

¡ÃÀÃαÍ¿¸Ã¸ […]% […] 

¤¸¼º»Ì πÀÃÌ 
πÃÀÃÄ²½Àυ 10.342.772 

 
1047  �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �� 563/VII/2013, Ã». 359, �� 676/2018, Ã». 405, �� 689/2019, Ã». 548. 
�πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ÃÇ¸Äº»ÎÄ, ÌÄº ÄÌÃÀ Àº »αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä Ä¸Ä �� ´ºα ÄÀ¾ υπÀ¼À´ºÃ½Ì πÃÀÃÄ²½É¾ 
(παÃ. 15), ÌÃÀ »αº Àº α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä »αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä (παÃ. 29), 
·º¸υ»Ãº¾²·Àυ¾ ÌÄº ÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº ÉÄ ¸¼αφÃυ¾Äº»± π¸Ã²ÃÄαÃ¸ ½Ì¾À ÃÄ¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀυ ¸ ¸½π¼¸»Ì½¸¾¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ Ãυ¾¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ �πºÄÃÀπ±, π°Ãα¾ ÄÀυ 
π¸·²Àυ ¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä �¾α»À²¾ÉÃ¸Ä π¸Ã² �πº¸²»¸ºαÄ »αº π°Ãα¾ ÄÉ¾ υπÀÇÃ¸ÎÃ¸Î¾ Ä¸Ä. £υ¾αφÎÄ, ¸ 
α¾ÄαπÌ»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ̧ ¼¸´ÇÌ½¸¾É¾ ÃÄα αºÄ±½αÄα παÃÀÇ±Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³¯Ã¸º ÄÀυ ¾Ì½Àυ ·¸¾ α¾α´¾ÉÃ²·¸Äαº 
»αÄ¯ »α¾Ì¾α ÉÄ ¸¼αφÃυ¾Äº»± π¸Ã²πÄÉÃ¸. �¼. α¾α¼. απÌφαÃ¸ ¡�� ¤-213/00, CMA CGM »αÄ¯ 

�πºÄÃÀπ±Ä, Ã». 303. 
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�¸·À½°¾Àυ ÌÄº, »αÄ¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ Ä¸Ä ��, ·¸¾ Ãυ¾ÄÃ°ÇÀυ¾ ¸¼αφÃυ¾Äº»°Ä 
π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ υπÌ¹¸Ã¸, »αº ¼α½³α¾À½°¾Àυ υπÌÈ¸ ÌÄº ÄÀ Ä¸¼º»ÎÄ 
υπÀ¼À´ºÃ¹°¾ πÀÃÌ ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾¸º ÄÀ α¾ÎÄαÄÀ »αÄ¯ ¾Ì½À ÌÃºÀ ÄÀυ ·°»α ÄÀºÄ ¸»αÄÌ (10%) 
ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ »Í»¼Àυ ¸Ã´αÃºÎ¾ Ä¸Ä »αÄ¯ ÄÀ Ä¸¼¸υÄα²À °ÄÀÄ πÀυ °παυÃ¸ ¸ παÃ¯³αÃ¸ 
(2019), ÄÀ Ãυ¾À¼º»Ì πÀÃÌ πÃÀÃÄ²½Àυ πÀυ ¸πº³¯¼¼¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC3E α¾°ÃÇ¸Äαº Ã¸ 
10.342.773 ¸υÃÎ. 

 

XIII ��¤¢� 

1088. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 25, παÃ. 1 ÄÀυ �. 3959/2011, ¸ ��, ¸¯¾ ·ºαπºÃÄÎÃ¸º 
παÃ¯³αÃ¸, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 2 ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ¾Ì½Àυ »αº ÄÀυ ¯Ã¹ÃÀυ 102 £���, 
½πÀÃ¸², ÃÉÃ¸υÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ απÌφαÃ± Ä¸Ä π¸Ã² ¸πº³À¼±Ä πÃÀÃÄ²½Àυ, ¾α ¸πº³¯¼¸º ½°ÄÃα 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ± ·ºαÃ¹ÃÉÄº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα, Äα ÀπÀ²α πÃ°π¸º ¾α ¸²¾αº α¾α´»α²α »αº 
πÃÌÃφÀÃα ´ºα Ä¸¾ παÍÃ¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ »αº Ä¸ ³αÃÍÄ¸Äα αυÄ±Ä. 

1089. � �πºÄÃÀπ±, ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ 
υπÌ¹¸Ã¸Ä, »αº º·²ÉÄ ÄºÄ Ã¸½α¾Äº»°Ä »αº ·À½º»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¸²Çα¾ Àº α¾Äº-
α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä πÃα»Äº»°Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸ ½ÀÃφ± »αº Ä¸¾ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ α´ÀÃÎ¾, 
»α¹ÎÄ »αº ÃÄ¸¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä CC 3E ¾α α¾απÄυÇ¹ÀÍ¾ ½¸ ÌÃÀυÄ 
υ´ºÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ αυÄ°Ä ¸π² Ã¸ºÃ¯ ¸ÄÎ¾, ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸πº³¼¸¹¸² ÃÄ¸¾ CC 
3E Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½°ÄÃÀ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ¸πºπ¼°À¾ ÄÀυ πÃÀÃÄ²½Àυ πÀυ α¾α¼Í¹¸»¸ α¾ÉÄ°ÃÉ, 
πÃÀÄ ÄÀ Ã»ÀπÌ Ä¸Ä απÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÉ¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä α´ÀÃ°Ä. 
£υ´»¸»Ãº½°¾α, Àº πÃα»Äº»°Ä ½¸ Ãυ½³αÄÀÍ πÃÀÄ ÄÀ¾ α¿ºÀ»ÃαÄº»Ì α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ 
ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ Ä¸Ä απÌ Ä¸¾ CC 3E, °¹¸Ãα¾ ¸½πÌ·ºα ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
»αº Ä¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃÄÎ¾ ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ α´ÀÃ¯, ¸π² Ã¸ºÃ¯ ¸ÄÎ¾. £¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ Ä¸Ä πÃÀφÀÃº»°Ä Ãυ½φÉ¾²¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, Àº πÃα»Äº»°Ä αυÄ°Ä 
Ãυ¾°³α¼α¾ ÃÄ¸¾ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ ½²αÄ «ÃÄα¹¸Ã±Ä º¸ÃαÃÇ²αÄ» ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä 
α´ÀÃ°Ä, ½¸ ÄÀ ·υ¾¸Äº»Ì α¼¼¯ »αº υφºÃÄ¯½¸¾À α¾Äα´É¾ºÃ½Ì π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À, »αº ½¸ αÃ¾¸Äº»°Ä 
Ãυ¾°π¸º¸Ä ´ºα ÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ Ä¸¾ πÀº»º¼²α, Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα 
»αº Ä¸¾ »αº¾ÀÄÀ½²α. 

1090. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ �πºÄÃÀπ± À½ÌφÉ¾α °»Ãº¾¸ ÌÄº ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸πº³¼¸¹¸² ÃÄ¸¾ CC 3E ¸ 
¸¿±Ä υπÀÇÃ°ÉÃ¸: ΌÄα¾ ¸ CC 3E παÃ°Ç¸º Ã¸ ÀÃºÃ½°¾À Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ ÃÍ½³αÃ¸ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, »αº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ 
·ºα¹°Ä¸º ¯¼¼À Èυ´¸²À ± ¸¾α¼¼α»Äº»Ì Èυ»Äº»Ì ÇÎÃÀ πÀυ ¾α ¸²¾αº (α) »αÄ¯¼¼¸¼ÀÄ ´ºα 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola/ noncola »αº (³) ¯½¸Ãα πÃÀÃ³¯Ãº½ÀÄ ÃÄÀυÄ 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, ¹α ¸πºÄÃ°π¸Äαº ÃÄ¸¾ CC 3E ¾α ·¸Ä¯ απÌ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä 
¾α ÄÀπÀ¹¸Ä¸² πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ·¸¾ ¿¸π¸Ã¾¯ ÄÀ 80% ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ α¾αÈυ»Äº»ÀÍ πÀυ ÄÀυ °Ç¸º παÃαÃÇ¸¹¸². � CC 3E ¹α πÃ°π¸º, ·¸¼α·±, ¾α ¸πºÄÃ°π¸º 
ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä, ÌÄα¾ π¼¸ÃÀÍ¾Äαº Àº ÉÄ ¯¾É πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ, ¾α α¿ºÀπÀºÀÍ¾ 
»αÄ¯ Ä¸¾ απÌ¼υÄ¸ ·ºα»ÃºÄº»± ÄÀυÄ ¸υÇ°Ã¸ºα ÄÀ 20% ÄÀυ ÇÎÃÀυ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ πÀυ ÄÀυÄ °Ç¸º 
ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α.  
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1091. �¸ Ä¸¾ ¸πº³À¼± ÄÀυ ÉÄ ¯¾É ½°ÄÃÀυ, ¸πºÄυ´Ç¯¾¸Äαº ¸ απ¸¼¸υ¹°ÃÉÃ¸ ¸¾ÌÄ 
Ã¸½α¾Äº»ÀÍ πÀÃÀÃÄÀÍ ÄÀυ ÇÎÃÀυ ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E, ÌÄα¾ αυÄ¯ ¸²¾αº Äα 
½À¾α·º»¯ Èυ´¸²α/ Èυ»Äº»À² ÇÎÃÀº Ã¸ °¾α Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À »αº ¸²¾αº »αÄ¯¼¼¸¼α ´ºα 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ ÄÍπÀυ cola/ noncola »αº ̄ ½¸Ãα πÃÀÃ³¯Ãº½α ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, 
¸ ÀπÀ²α Ãυ¾Ä¸¼¸² »αÄ9 αυÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÃÄ¸¾ ¸π²¼υÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ 
πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ »αº α¾α¼Í¹¸»α¾ ·º¸¿À·º»¯ α¾ÉÄ°ÃÉ, »αº Äα ÀπÀ²α Àφ¸²¼À¾Äαº ÃÄ¸¾ 
¸φαÃ½À´±, ´ºα ½¸´¯¼À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α, ÄÉ¾ πÃÀπ¸Ãº´Ãαφ¸ºÃÎ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 
πÃα»Äº»Î¾ Ä¸Ä CC 3E.  

1092. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½°ÄÃÀ ¹α ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² ÄÃº¯¾Äα (30) ¸½°Ã¸Ä ½¸Ä¯ Ä¸ ·¸½ÀÃ²¸υÃ¸ 
Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄÀ Φ�� »αº ¹α ºÃÇÍÃ¸º ´ºα ½²α π¸Ã²À·À 24 
½¸¾Î¾. Γºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ½°ÄÃÀυ ¸ CC3E υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº »¯¹¸ °¿º (6) 
½±¾¸Ä ¾α απÀÃÄ°¼¼¸º ÃÄ¸ �πºÄÃÀπ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ½¸ Äα π¼±Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α 
¸πº»Àº¾É¾²αÄ (Ì¾À½α ·ºαÇ¸ºÃºÃÄ±, ÄαÇυ·ÃÀ½º»± ·º¸Í¹υ¾Ã¸ ÄÀυ ¤£¡, Ä¸¼°φÉ¾À, ·º¸Í¹υ¾Ã¸ 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ) ´ºα Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄα ÀπÀ²α παÃ°Ç¸º Èυ´¸²À 
α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ ÃÍ½³αÃ¸ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, »αº ÃÄα ÀπÀ²α ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ¯¼¼À Èυ´¸²À ± 
¸¾α¼¼α»Äº»ÌÄ Èυ»Äº»ÌÄ ÇÎÃÀÄ »αº π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ´ºα ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ 
Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα Ãυ¾À¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E. 

1093. � �πºÄÃÀπ± »Ã²¾¸º ÌÄº ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½°ÄÃÀ ¸²¾αº α¾¯¼À´À ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ »αº Ä¸ 
³αÃÍÄ¸Äα Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä, »αº ·¸¾ ¸πº³αÃÍ¾¸º ·υÃα¾¯¼À´α Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, »α¹ÎÄ ¸²¾αº 
·υ¾αÄ± »αº ¸υÇ¸Ã±Ä ¸ ¯½¸Ã¸ ¸φαÃ½À´± »αº ¸ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã± ÄÀυ απÌ Ä¸¾ Ä¸¼¸υÄα²α. 
�πºπ¼°À¾, ÄÀ ½°ÄÃÀ αυÄÌ ¸²¾αº ¸º·º»Ì, ÀÃºÃ½°¾À »αº ÃÄÀÇ¸υ½°¾À ÃÄ¸¾ ¸π²¼υÃ¸ ÄÉ¾ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ ÃÄ¸¾ παÃÀÍÃα υπÌ¹¸Ã¸, 
»αº ¸²¾αº, ¸πÀ½°¾ÉÄ, α¾α´»α²À ´ºα Ä¸¾ παÍÃ¸ Ä¸Ä παÃ¯³αÃ¸Ä »αº πÃÌÃφÀÃÀ ´ºα Ä¸¾ ¯ÃÃ¸ 
ÄÉ¾ α¾Äº-α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ αυÄ±Ä.   

 

ΓΙ� ¤ ¥£ � Γ ¥£ �¥¤ ¥£ 

 

�  ¼À½°¼¸ºα Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, απÀφ¯ÃºÃ¸ À½ÌφÎ¾α »αº Ã¸ φα¾¸Ã± 
È¸φÀφÀÃ²α Äα α»Ì¼Àυ¹α:  

1. �ºαπºÃÄÎ¾¸º ÌÄº ¸ ¸ÄαºÃ¸²α COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ 
�Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� παÃα³²αÃ¸, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα ¸»Ä¸¹°¾Äα 
ÃÄÀ ÉÄ ¯¾É Ã»¸πÄº»Ì, Äα ¯Ã¹Ãα 2 ¾. 3959/2011 »αº 102 £���, ´ºα Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À απÌ 
1.1.2015 °ÉÄ 31.12.2019 .  

2. ¥πÀÇÃ¸Î¾¸º Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ 
�Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� ¾α παÍÃ¸º ÄºÄ ÉÄ ¯¾É ·ºαπºÃÄÉ¹¸²Ã¸Ä 
παÃα³¯Ã¸ºÄ, ÃÄÀ ³α¹½Ì πÀυ αυÄ°Ä Ãυ¾¸Ç²·À¾Äαº, »αº ¾α παÃα¼¸²π¸º αυÄ°Ä ÃÄÀ ½°¼¼À¾. 

3. �πº³¯¼¸º πÃÌÃÄº½À ÃÄ¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ 
�Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� ´ºα Ä¸¾ Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ·ºαπºÃÄÉ¹¸ºÃÎ¾ 
παÃα³¯Ã¸É¾ ÄÉ¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ 2 ¾. 3959/2011 »αº 102 £��� Ãυ¾À¼º»ÀÍ ÍÈÀυÄ ·°»α 
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¸»αÄÀ½½υÃ²É¾ ÄÃºα»ÀÃ²É¾ ÃαÃ¯¾Äα ·ÍÀ Çº¼º¯·É¾ ¸πÄα»ÀÃ²É¾ ¸³·À½¸¾Äα ÄÃºÎ¾ ¸υÃÎ (€ 
10.342.773). 

4. �πº³¯¼¸º ÃÄ¸¾ ̧ ÄαºÃ¸²α COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� 
��Ι ��¡ ¢Ι�� �¤�Ι¢�Ι� Ä¸¾ υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α ¸πºÄÃ°π¸º Ã¸ »¯¹¸ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À 
πÎ¼¸Ã¸Ä ¾α α¿ºÀπÀº¸² »αÄ¯ ÄÀ ·À»ÀÍ¾ ÄÀ 20% ÄÀυ ÇÎÃÀυ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ πÀυ ÄÀυ °Ç¸º 
ÇÃ¸Ãº·α¾±Ã¸º ¸ ¸ÄαºÃ¸²α, ¸¯¾ ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À πÎ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ ·ºα¹°Ä¸º ¯¼¼À 
Èυ´¸²À ± ̧ ¾α¼¼α»Äº»Ì Èυ»Äº»Ì ÇÎÃÀ πÀυ ¾α ̧ ²¾αº »αÄ¯¼¼¸¼À ́ ºα ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾αÈυ»Äº»Î¾ 
ÄÍπÀυ cola/ noncola »αº ¯½¸Ãα πÃÀÃ³¯Ãº½À ÃÄÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½°ÄÃÀ 
¹α ºÃÇÍÃ¸º ´ºα π¸Ã²À·À ¸²»ÀÃº-Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ (24) ½¸¾Î¾ »αº ¸ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ ¹α ¸»»º¾±Ã¸º 
ÄÃº¯¾Äα (30) ¸½°Ã¸Ä ½¸Ä¯ Ä¸ ·¸½ÀÃ²¸υÃ¸ Ä¸Ä �πÌφαÃ¸Ä Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÃÄÀ 
Φ��. Γºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ½°ÄÃÀυ ¸ CC 3E υπÀÇÃ¸ÀÍÄαº »¯¹¸ °¿º (6) 
½±¾¸Ä ¾α απÀÃÄ°¼¼¸º ÃÄ¸ �πºÄÃÀπ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ½¸ Äα π¼±Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²α 
¸πº»Àº¾É¾²αÄ ´ºα Äα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ÃÄα ÀπÀ²α παÃ°Ç¸º Èυ´¸²À α¾αÈυ»Äº»Î¾ ½¸ 
ÃÍ½³αÃ¸ ÇÃ¸Ãº·α¾¸²Àυ, »αº ÃÄα ÀπÀ²α ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ¯¼¼À Èυ´¸²À ± ¸¾α¼¼α»Äº»ÌÄ Èυ»Äº»ÌÄ 
ÇÎÃÀÄ »αº ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ πÎ¼¸Ã¸Ä, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα Ãυ¾À¼º»¯ 
Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä ½¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3E.  

5. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ παÃ¯¼¸ºÈ¸Ä ÄÉ¾ α¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ �πºÄÃÀπ± �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ απ¸º¼¸² Ä¸¾ 
COCA-COLA 3E ����� £ ��©�¥� £ �Ι ��§��Ι�� ��Ι ��¡ ¢Ι�� 
�¤�Ι¢�Ι� ½¸ πÃÌÃÄº½À πÀÃÀÍ ·°»α Çº¼º¯·¸Ä ¸υÃÎ (€10.000) ´ºα »¯¹¸ ¸½°Ãα παÃ¯³αÃ¸Ä, 
ÄÀ ÀπÀ²À ¸πº³¯¼¼¸Äαº ½¸ �πÌφαÃ± Ä¸Ä πÀυ ³¸³αºÎ¾¸º Ä¸ ½¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸. 
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XIV  ¡�¢�¢¤���TA 

 

¡�¢�¢¤��� Ι – Ό¢ Ι ¡¢ �Ι�¤¥¡©��� ¥ £¥�Φ©��¤Ι� ¥ ΓΙ� ¤� 
¨¥Γ�Ι� 

£ÄÀ Ãυ½φÉ¾¸Äº»Ì αυÄÌ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº πÃÀ·ºαÄυπÉ½°¾À, α¾αφ°ÃÀ¾Äαº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, Äα 
¸¿±Ä: 

[…] 

[…] 
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¡�¢�¢¤��� ΙΙ - �αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä α¾¯ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä 
(¤£¡) ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¢Ì·Àυ »αº Ä¸Ä �É 

¡²¾α»αÄ 16: �αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä α¾¯ Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²α πÎ¼¸Ã¸Ä (¤£¡) ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¢Ì·Àυ 
»αº Ä¸Ä �É 
�/� £¸½¸²À �αÄα´´¸¼¼Ì½¸¾¸ ¡Ãα»Äº»± 

1 […] 

£ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ Èυ´¸²α ÄÌÃÀ Ä¸Ä […] ÌÃÀ »αº Ä¸Ä CC 3E. � CC 3E 
πÃÀÃ°φ¸Ã¸ »αÄ¯ ÄÀ 2015 °»πÄÉÃ¸ […]´ºα Ä¸¾ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ 
[…]»αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä CC 3E »αº Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÎ¼¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3�, ½¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ 2 (απÌ Ãυ¾À¼º»¯ 20) 
»É·º»ÀÍÄ […](πÀÃÄÀ»α¼¯·α & ¼¸½À¾¯·α 500ml). To 2016 ¸ CC 3E 
πÃÌÄ¸º¾¸ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ °»πÄÉÃ¸Ä Ã¸ […] ½¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸¾ 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± πÎ¼¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 3� »αº Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ¾°É¾ Èυ´¸²É¾ πÃÀÄ 
ÄÀ ¤£¡. 

2 […] � CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ ÄÀ 2016 πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα π¼±Ã¸ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ […]. �²Ç¸ °¾α Èυ´¸²À […] »αº °¾α Ä¸Ä CC 3E. 

3 […] �»πÄÉÃ¸ […]% ´ºα […] πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ CC 3�. 

4 
[…] ¡ÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä CC 3E ´ºα α¾¯¼¸È¸ ·απ¯¾¸Ä […] »αº ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ ´ºα 

αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ 
CC 3�.  

5 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 

πÃÀÃ°φ¸Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] 
»αº Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

6 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ 
Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ ·απ¯¾¸Ä ´ºα Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÉ¾ Ä¸¾ÄÎ¾ ÄÀυ 
»αÄαÃÄ±½αÄÀÄ »αº ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ ´ºα αφα²Ã¸Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ […] »αº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

7 […] ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα π¼±Ã¸ αφα²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πº¾α»²·É¾ Ä¸Ä […] »αº α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÀυÄ ½¸ πº¾α»²·¸Ä Ä¸Ä CC 3�. 

8 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ 
°»πÄÉÃ¸ […]%, ¸πºπ¼°À¾ […] ½πÀυ»¯¼ºα ¸½φºα¼É½°¾Àυ ¾¸ÃÀÍ 500ml 
¸³·À½α·ºα²ÉÄ, α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ Ä¸¾ÄÎ¾ »αº πº¾α»²·É¾ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ, 
´ºα Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α 
½¸ CC 3�.  

9 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 

ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απα²Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ ��¡. 

10 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […] ¤À 2016 ¸ CC 3E 

πÃÀÃ°φ¸Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ  Ä¸Ä 
��¡. 

11 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […].  ¤À 2016 ¸ CC 3E 

πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ [[…]] ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3�, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ 
απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] 

12 […] �»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ […] ½¸ Ä¸¾ CC 3E »αÄ¯ ÄÀ 2016.  

13 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 

ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απα²Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ […]. 

14 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απα²Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ […] »αº Ãυ¾¸Ã´αÃ²α »αÄ' απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα, ·ºÌÄº ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ 
·¸¾ ¹α υπ±ÃÇ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α. 
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15 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απα²Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ 
[…] ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ¹α αφαºÃÀÍÃα¾ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3�. 

16 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. � CC 3E ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÄÀ 

2016 ·º»Ì Ä¸Ä Èυ´¸²À »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απα²Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ […]. 

17 
[…] £ÄÀ […] υπ±ÃÇα¾ Èυ´¸²α Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E ÇÀÃ±´¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ 

[…] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

18 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2015 ¸ CC 3E 

πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº ¹α Ã»¸παÃÄÀÍ¾ Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ 
Ã±½αÄα ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä […]. 

19 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä […]. ¤À 2015 ¸ CC 3E 
ÇÀÃ±´¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ ÌÄº ¹α Ã»¸π¯·À¾Äα¾ Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ 
Ã±½αÄα ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E 
´ºα Äα α¾αÈυ»Äº»¯ ÄÍπÀυ cola. 

20 […] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ 
¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ ¾α αφαºÃ¸¹¸² ÄÀ Èυ´¸²À […]. 

21 
[…] £ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ π¸ÃºπÄ°ÃÉ¾ υπ±ÃÇα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä […]. To 

2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ °»πÄÉÃ¸ […] ´ºα ¾α Ã»¸παÃÄÀÍ¾ Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ 
Ã±½αÄα Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ »αº απα´ÌÃ¸υÃ¸ πÎ¼¸Ã¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ […] 

22 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α Ä¸Ä […] ¤À 2016 ¸ CC 3E 

πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä 
[…] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

23 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ̧ ´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À […]. ¤À 2016 ̧  CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ 

¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ ¾α »α¼ÍÈ¸º Äα ·ºα»ÃºÄº»¯ Ã±½αÄα Ä¸Ä […] 
απÌ Äα Èυ´¸²α. 

24 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾α Èυ´¸²α […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 

υπÀÃÇ°¹¸»¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ½α»Ãυ¾¹ÀÍ¾ Äα Èυ´¸²α 
Ä¸Ä […] 

25 […] ¡ÃÌÄαÃ¸ απÌ Ä¸¾ CC 3E ÄÀ 2016 ´ºα »αÄαÃ»¸υ± »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä°¾ÄαÄ 
»αº À½πÃ¸¼Î¾ υπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ […] ÃÄα α¾αÈυ»Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

26 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E 
πÃÌÄ¸º¾¸ πÀÃÀÃÄÌ […] ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä CC 3�, υπÌ ÄÀ¾ 
ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ […] »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ 
Ä¸¾ CC 3�. 

27 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ ¸´»αÄ¸ÃÄ¸½°¾À Èυ´¸²À […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ 

¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. 

28 
[…] ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] »αº ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ […] 

απÌ ÄÀ¾ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ, υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä ¸φ¸¿±Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ 
½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

29 […] ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ Ä¸¾ÄÎ¾, ½¸ 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

30 
[…] ¤À 2016 ̧  CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 

Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

31 […] ¤À 2016 ̧  CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

32 […] ¤À 2016 ̧  CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

33 […] ¤À 2016 ̧  CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 
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34 […] ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä ¸φ¸¿±Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. 

35 […] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ 
[…] ´ºα απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. 

36 
[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À Ä¸Ä ��¡. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ 

°»πÄÉÃ¸ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä […] »αº 
απÀ»¼¸ºÃÄº»±Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ CC 3�. 

37 […] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇ¸ Èυ´¸²À […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ 
°»πÄÉÃ¸ υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […]. 

38 […] ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […] υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä ¸φ¸¿±Ä […] 

39 […] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ Èυ´¸²α Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ. 

40 […] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ Èυ´¸²α Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÀÃ°φ¸Ã¸ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ ´ºα απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ. 

41 

[…] £ÄÀ ¤£¡ υπ±ÃÇα¾ 2 Èυ´¸²α Ä¸Ä […] »αº 1 Ä¸Ä CC 3E. ¤À 2016 ¸ CC 3E 
πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ απÌ […] Ã¸ […] ´ºα απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÉ¾ 
Èυ´¸²É¾ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ »αº απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E. 
�¸Ä¯ απÌ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä »αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ¸ CC 3� απ°ÃυÃ¸ 
Ì¼¸Ä ÄºÄ παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä. 

42 
[…] £¸ α²Ä¸½α ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ÄÀ 2016 ´ºα ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸, ¸ CC 3E 

·±Ä¸Ã¸ ·ºα»Àπ± Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ »αÄα´´°¼¼ÀυÃα. �¸Ä¯ Ä¸¾ πÃÀÃ¹±»¸ 
ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α πÃÀ³À¼Î¾ »αº ÃαφºÎ¾ (ÌÇº Ä¸Ä CC 3E), ¸ Ä¸¼¸υÄα²α 
·º°»ÀÈ¸ π¼±ÃÉÄ Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α. 

43 

[…] £¸ α²Ä¸½α ÄÀυ […] ´ºα »α¼ÍÄ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸, ¼Ì´É ´¸ºÄ¾²αÃ¸Ä ½¸ »αÄ¯ÃÄ¸½α 
Ä¸Ä […] ¸ CC 3E πÃÌÃφ¸Ã¸ °»πÄÉÃ¸ […], ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ Ä¸Ä ·ºα»Àπ±Ä 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸ Ä¸¾ […], ÄÌÃÀ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä Ä¸¼¸υÄα²αÄ, ÌÃÀ »αº ´ºα 
Äα πÃÀÊÌ¾Äα […].  

44 
[…] ¤À 2016 ¸ CC 3E ·±Ä¸Ã¸ Ä¸¾ απÌÃυÃÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä 

»αÄα´´°¼¼ÀυÃαÄ, ¯¼¼ÉÄ ¹α απ°ÃυÃ¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ παÃÀÇ°Ä Ä¸Ä. �υÄÌ ·¸¾ °´º¾¸ 
·¸»ÄÌ, »αº Àº παÃÀÇ°Ä απÀÃÍÃ¹¸»α¾. 

45 

[…] ¤À »αÄ¯ÃÄ¸½α ±Äα¾ ¾°À »αº ¸ CC 3E ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ […]. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, 
ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²À »αº ¸ […]. ¤À ²·ºÀ απÌ´¸υ½α, πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E 
·±Ä¸Ã¸ ¸¿¸´±Ã¸ºÄ ´ºα ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ »αº υπαº¾²Ç¹¸»¸ ÌÄº α¾ ·¸¾ αφαºÃ¸¹¸² ÄÀ 
Èυ´¸²À Ä¸Ä […], ¹α αφαºÃ¸¹ÀÍ¾ Àº παÃÀÇ°Ä. �αÄÌπº¾ ·ºα½αÃÄυÃ²αÄ ÄÀυ 
Ã¸½¸²Àυ ÌÄº ´ºα ÄÀ Èυ´¸²À »αº ÄºÄ παÃÀÇ°Ä υπ±ÃÇ¸ ÃÍ½³αÃ¸, ¸ CC 3E 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÌÄº ¹α ÃÄ¸²¼¸º ½¸ÄαφÀÃº»± ¸ÄαºÃ¸²α ´ºα ¾α αφαºÃ°Ã¸º ÄÀ Èυ´¸²À. 
¤¸¼º»¯ ÄÀ Èυ´¸²À ·¸¾ αφαºÃ°¹¸»¸, ·ºÌÄº ¸¾¸½¸ÃÎ¹¸»¸ À ¸ºÃα´´¸¼°αÄ, 
ÉÃÄÌÃÀ αφαºÃ°¹¸»α¾ Àº παÃÀÇ°Ä απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À. 

46 

[…] £ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α υπ±ÃÇ¸ ·ºπ¼Ì Èυ´¸²À Ä¸Ä […]. ¤À 2016 ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ 
½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä παÃÀÇ°Ä υπÌ ÄÀ¾ ÌÃÀ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸Ä ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä […] »αº 
·ºα»Àπ±Ä Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ. ¤Àυ ¸π°ÄÃ¸È¸ ÉÃÄÌÃÀ ¾α πÉ¼¸² ¯¼¼À 
α¾αÈυ»Äº»Ì ÄÀ ÀπÀ²À παÃαÃ»¸υ¯·¸º πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ �É, ½¸ 
Ä¸¾ αºÄºÀ¼À´²α ÌÄº À παÃαÃ»¸υαÃÄ±Ä ¸²¾αº Ãυ¾¸Ã´¯Ä¸Ä Ä¸Ä. �αÄ¯ Ä¸¾ 
»αÄα´´°¼¼ÀυÃα, ¸ CC 3E π°ÄυÇ¸ Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ 
Ã¸½¸²À, °¾α¾Äº ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÉ¾ παÃÀÇÎ¾. 
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¡�¢�¢¤��� ΙΙΙ  – � Ι¡� ¤£¡ ¡ ¥ ¥¡���Ι���  Ι ��¤�Γ©�Ι£¤�£ 

1. £¸½¸²α πÀυ υπÀ·¸²Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]: 
1 […] […] �Ì¼ÀÄ 
2 […] […] �Ì¼ÀÄ 
3 […] […] �Ì¼ÀÄ 
4 […] […] �Ì¼ÀÄ �´Ãº¯ 
5 […] […] �Ì¼ÀÄ - �´Ãº¯ 
6 […] […] �α¼α½¯Äα 
7 […] […] �α¼α½¯Äα 
8 […] […] �α¼α½¯Äα 
9 […] […] �α¼α½¯Äα 
10 […] […] �α¼α½¯Äα 
11 […] […] �. £½ÍÃ¾¸ 
12 […] […] ¡¸ÄÃ¯¼É¾α 
13 […] […] �ÀÃÇ¯ÄÀ 
14 […] […] Γ¼υφ¯·α 
15 […] […] �αÍπ¼ºÀ 
16 […] […] §α¼¯¾·Ãº 
17 […] […] �º´¯¼¸É 
18 […] […] ¡. Φ¯¼¸ÃÀ 
19 […] […] Γ¼υφ¯·α 

20 […] […] ¤ÀÍ½πα - 
Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸ 

21 […] […] Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸ 
22 […] […] Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸ 

23 […] […] �ÀυÃ³ÀυÃÀÍ 
§α¼»º·º»± 

24 […] […] �º»±Ä¸ §α¼»º·º»± 
25 […] […] �φυÄÀÄ §α¼»º·º»± 
26 […] […] �φυÄÀÄ §α¼»º·º»± 
27 […] […] Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸ 
28 […] […] ΙÉ¯¾¾º¾α 
29 […] […] ΙÉ¯¾¾º¾α 
30 […] […] ΙÉ¯¾¾º¾α 

 

2. £¸½¸²α πÀυ υπÀ·¸²Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]: 

(α) £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ […], ÄÀ ²·ºÀ Ãυ¾°³¸ »αº ÃÄ¸¾ �α³¯¼α ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α Ä¸Ä […], ¸ 
ÀπÀ²α ÃÄºÄ 19.6.2017 ¸πº»Àº¾Î¾¸Ã¸ ÃÄ¸¾ […] Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã± Ä¸Ä ¾α ¸πºÃÄÃ°È¸º ÄÀ Èυ´¸²À 
Ä¸Ä, ¼Ì´É ½¸´¯¼É¾ πº°Ã¸É¾ πÀυ ·¸ÇÌÄα¾ απÌ ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E, ÌÄº α¾ ·¸¾ ÄÀ 
αφαºÃ°Ã¸º ¹α ÃÄα½αÄ±ÃÀυ¾ ¾α Ä¸Ä πÉ¼ÀÍ¾ Ä¸¾ ´»¯½α ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυÄ »αº ¹α 
½π¼À»¯ÃÀυ¾ »αº ÄÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ απÌ ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº.  

(³) £Äα §α¾º¯([…]), ÄÀ¾ �¯ºÀ ÄÀυ 2017 ¸ […] ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ °¾α Èυ´¸²À ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α Ä¸Ä 
[…]. �αÄ¯ Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È¸ ÄÉ¾ ·º¸υ¹υ¾ÄÎ¾ Ä¸Ä […] ·ºαπ²ÃÄÉÃα¾ ÌÄº ÄÀ Èυ´¸²À °¼¸ºπ¸ »αº ¸ 
π¸¼¯ÄºÃÃα ÄÀυÄ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÌÄº π±´α¾ Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E »αº ½¸Ä¯ απÌ ½¸´¯¼¸Ä πº°Ã¸ºÄ 
»αº απ¸º¼°Ä, α¾α´»¯ÃÄ¸»¸ ¾α ³´¯¼¸º ÄÀ Èυ´¸²À.  ½À²ÉÄ, […] πÃÀÃ»Ì½ºÃ¸ ÃÇ¸Äº»°Ä 
φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä.  

(´) £ÄÀ �Ã¯»¼¸ºÀ �Ã±Ä¸Ä ([…]), ¸ […] α¾αφ°Ã¸º ÌÄº ¸²Ç¸ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ 2016 °¾α ½À¾Ì 
Èυ´¸²À »αº 2 À½πÃ°¼¸Ä ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀυ […], ÃÄÀ ÀπÀ²À υπ±ÃÇ¸ ¸π²Ã¸Ä »αº °¾α ·ºπ¼Ì 
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Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 3�.   ·¸ º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ·ºαÄ¸ÃÀÍÃ¸ »αº ¯¼¼À »αÄ¯ÃÄ¸½¯ 
ÃÄ¸¾ παÃα¼²α, ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸ […] ·¸¾ ¸²Ç¸ Èυ´¸²À, α¼¼¯ πÀυ¼ÀÍÃ¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. £ÄºÄ 
24.5.2017 πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E π±´α¾ απÌ ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀυ π¸¼¯Ä¸ »αº ÄÀυ ¸²πα¾ ÌÄº α¾ 
·Àυ¼°È¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Äα ·º»¯ ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÃÄα ·ÍÀ »αÄαÃÄ±½αÄα, ¹α ÄÀυ °·º¾α¾ 
παÃαπ¯¾É °»πÄÉÃ¸ ¸π² ÄÀυ Ä·²ÃÀυ ÄÀυ 2017, ¸ ÀπÀ²α °»πÄÉÃ¸ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α φÄ¯Ã¸º »αº 
ÄºÄ [….] ¤Àυ °·ÉÃα¾ πÃÀ¹¸Ã½²α 2 ¸½°Ã¸Ä ´ºα ¾α απα¾Ä±Ã¸º ÃÄ¸¾ πÃÌÄαÃ± ÄÀυÄ.  ½À²ÉÄ 
»αº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± ¸πºÃυ¾¯φ¹¸»α¾ φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä.  

(·) £Ä¸¾ �αÄ¸Ã²¾¸, ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀυ […]), ÄÀ¾ �¯ÃÄºÀ ÄÀυ 2017, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […], 
À ÀπÀ²ÀÄ ·º°¹¸Ä¸ ½°ÇÃº ÄÌÄ¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀυ (¸ÃÄºαÄÌÃºα, »αφ°-
½παÃ, Ä¸¼º»ÀÍÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä), Äα ÀπÀ²α πÃÀ½¸¹¸υÌÄα¾ απÌ ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì α¾ÄºπÃÌÃÉπÀ 
Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ ¡º¸Ã²α, […], ¯ÃÇºÃ¸ ¾α πÃÀ½¸¹¸Í¸Äαº »αº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä […]. �¸Ä¯ Ä¸¾ 
°¾αÃ¿¸ Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ¯ÃÇºÃ¸ ¾α Ãυ¾α¾Ä¯ ·υÃ»À¼²¸Ä »αº ÄÀ¾ 
¸πºÃ»°φ¹¸»¸ À απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ α¾ÄºπÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ ¡º¸Ã²α, […] »αº ÄÀυ 
½¸Ä°φ¸Ã¸ Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä CC 3E ¾α ·ºα»ÌÈ¸º Ä¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä ½α·² ÄÀυ, ½À¾À½¸ÃÎÄ, 
»α¹ÎÄ »αº ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ÃÇ°Ã¸ υπ±ÃÇ¸ πÃº¾ Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ½¸ […], ÌÄº ¸ 
CC 3� ¹α π²¸·¸ Äα »αÄαÃÄ±½αÄα πÀυ ̧ ¿υπ¸Ã¸ÄÀÍÃ¸ ½¸ Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E »αº ·º°¹¸Äα¾ 
»αº Èυ´¸²α, ¾α α¼¼¯¿Àυ¾ ¯½¸Ãα πÃÀ½¸¹¸υÄ± ¸π² Ì¼É¾ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (±ÄÀº ÌÇº ½Ì¾À 
α¾αÈυ»Äº»¯, α¼¼¯ »αº ½π²Ãα, Ã¸ÄÃ²¾α, ÀÍ·À, ¾¸Ã¯ ».¼π), ¼Ì´É Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÄÀυ ½¸ Ä¸¾ 
[….] ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¸º À […] ÃÄ¸¾ 4458/19.4.2017 �¾ÀÃ»¸ �¸³α²ÉÃ±1048 ÄÀυ ¸¾ÎπºÀ¾ ÄÀυ 
£υ½³À¼αºÀ´Ã¯φÀυ �αÄ¸Ã²¾¸Ä, […], α¾Äº¼±φ¹¸»¸ ÌÄº Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E ¿¸»²¾¸Ãα¾ ÄºÄ 
¸πºÃ»°È¸ºÄ ÄÀυÄ Ã¸ Ì¼À ÄÀ π¸¼αÄÀ¼Ì´ºÌ ÄÀυ »αº ½¸ ·º¯φÀÃα ½°Ãα, ÌπÉÄ ·ÉÃÀ»º³ÎÄºα ± 
ÇÃ¸½αÄº»¯ πÀÃ¯, πÃÀÃπα¹ÀÍÃα¾ ¾α απÀ»¼¸²ÃÀυ¾ ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À Ãυ¾¸Ã´αÃºÎ¾ ÄÉ¾ 
»αÄαÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ÄÌÃÀ ½¸ Ä¸¾ […] ÌÃÀ »αº ½¸ ÄÀ¾ ²·ºÀ […]. �π²Ã¸Ä ÌÄα¾ ¸¾¸½¸ÃÎ¹¸»¸ ¸ CC 
3E ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ […], Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ãα¾ Ãα¾Ä¸³ÀÍ ¯½¸Ãα ½¸ ÄÀυÄ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍÃ¸ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α υ¼ÀπÀº±ÃÀυ¾ ÄºÄ απ¸º¼°Ä ÄÀυÄ, ÌπÉÄ ÄÀυ 
½¸Ä°φ¸Ã¸ À απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ α¾ÄºπÃÌÃÉπÀÄ Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ ¡º¸Ã²α, […]. £Ä¸¾ ÀÃºÃÄº»± 
απ¯¾Ä¸Ã¸ […] ÃÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»Ì α¾ÄºπÃÌÃÉπÀ Ä¸Ä CC 3E ÃÄ¸¾ ¡º¸Ã²α, [……] ÄÀυ 
απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº : «£¸ °ÇÉ ¸¾¸½¸ÃÎÃ¸º […] ´ºα ÄºÄ Ãυ¾°π¸º¸Ä αυÄ±Ä Ä¸Ä απÌφαÃ±Ä ÃÀυ »αº απÌ 

¸·Î »αº ÃÄÀ ¸¿±Ä ·ºα»ÌπÄ¸Äαº ÀπÀºα·±πÀÄ¸ Ãυ·±Ä¸Ã¸ ¸²Çα½¸ ½°ÇÃº ¸»¸²¾¸ Ä¸ ÃÄº´½± ´ºα ÄÀ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¹°½α »αº ¹α υπÀÃÄ¸²Ä ÄºÄ ÌπÀº¸Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä Ä¸Ä απÌφαÃ±Ä ÃÀυ». ¤°¼ÀÄ, ÃÄºÄ 
27.3.2017 À πÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ »αº À πÉ¼¸Ä±Ä Ä¸Ä CC 3E ÃÄÀ¾ ¾À½Ì ¡º¸Ã²αÄ, ¸πºÃ»°φ¹¸»α¾ ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α ÄÀυ […]» »αº ÄÀ¾ ÃÉÄÀÍÃα¾ Ã¸ Äº Äº½°Ä α´ÀÃ¯·¸º […] »αº Äα υπÌ¼Àºπα πÃÀÊÌ¾Äα 
Ä¸Ä […] »αº Äº παÃÀÇ°Ä πα²Ã¾¸º απÌ ÄÀ¾ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÌ ÄÀυ »αº Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α, ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α 
ÄÀυ ·ÎÃÀυ¾ πÃÀÃφÀÃ¯ »αº απÌ Ä¸¾ CC 3�.  

(¸) £Äα §α¾º¯ (�²ÃÃα½À §α¾²É¾), ̧  […] α¾αφ°Ã¸º π¸ÃºÃÄαÄº»Ì ÃÄÀ �αÄ¯ÃÄ¸½α […], ÌπÀυ 
ÃÍ½φÉ¾α ½¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÄÀ¾ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀυ 2017 ¸πºÃ»°φÄ¸»α¾ ÄÀ 
»αÄ¯ÃÄ¸½α Àº πÉ¼¸Ä°Ä Ä¸Ä CC 3E »αº ·¸½ºÀÍÃ´¸Ãα¾ ¹°½α ́ ºα ÄÀ «¯¾Àº´½α ÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾» 
ÃÄα Ã¯φºα ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. 

 

 
 

1048 � ¸¾ ¼Ì´É °¾ÀÃ»¸ ³¸³α²ÉÃ¸ ¸πºÃυ¾¯πÄ¸Äαº ÃÄ¸¾ υπ9 αÃº¹. πÃÉÄ. 2279/17.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä […] 



Ε¦Η�ΕΡ�∆� TΗ£ �¥�ΕΡ�Η£ΕΩ£ 60719Τεύχος B’ 5973/24.11.2022

352

3. £¸½¸²α πÀυ υπÀ·¸²Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]: 

¡¸ÃºÀÇ± £ÄÀºÇ¸²α ¤£¡ �¾Ä²Äº½À/ παÃÀÇ± – ÃÇÌ¼ºα πÉ¼¸ÄÎ¾ 

� � £ 
�Ι¤©� ���¢���Ι�£ 

£ÄÀºÇ¸²α ¤¸¼º»ÀÍ 
£¸½¸²Àυ  

�¾Ä²Äº½À απÌ �¾Äα´É¾ºÃÄº»± �ÄαºÃ¸²α & 
£ÇÌ¼ºα - ¡αÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ¡É¼¸ÄÎ¾ 

[…] […] 

¤À Ã¸½¸²À ¼α½³¯¾¸º ¸Ä±ÃºÀ ÇÃ¸½αÄº»Ì πÀÃÌ Ä¸Ä 
α¿²αÄ ÄÉ¾ […] »αº ¸υ¾ÀÊ»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ (¸πºπ¼°À¾ 
°»πÄÉÃ¸ ÃÄÀ¾ »αφ° »αº ÃÄÀ Ã»¼¸ÃÌ πÀÄÌ ÀÍ·À 
ÄÃ²πÀυÃÀ Àυ²Ã»º »Ä¼.) Ãυ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì. 

[…] […] 

�¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² Äα πÃÀÊÌ¾Äα […] α¼¼¯ »αº ¯¼¼É¾ 
¸ÄαºÃºÎ¾ ·ºÌÄº °Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ 
Ä¸¾ CC 3E »αº πα²Ã¾¸º ÄÀ ÇÃ¸½αÄº»Ì πÀÃÌ ÄÉ¾ [… 
¸υÃÎ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À »αº °Ç¸º α¾α¼¯³¸º Ä¸¾ »αÄαÃ»¸υ± 
ÄÉ¾ flyers ´ºα Äα delivery »αº °¿ÄÃα παÃÀÇ°Ä Ã¸ 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ¾ °½πÀÃÀ. 

[…] […] 

�α½³¯¾¸º ÄÀ ÇÃ¸½αÄº»Ì πÀÃÌ ÄÉ¾ […] ¸υÃÎ 
¸Ä¸Ã²ÉÄ, Ãυ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì ÌπÉÄ (À½πÃ°¼¸Ä, 
Èυ´¸²α »Ä.). �¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² Äα πÃÀÊÌ¾Äα […], ¸¾Î 
´²¾¸Äαº πÃÌÄαÃ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À απÌ Ä¸¾ 
¸ÄαºÃ¸²α, Ä¸¾ ÀπÀ²α »αº απÀÃÃ²πÄ¸º. 

[…] […] 

�Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÀυ ÇαÃÄÀφυ¼α»²Àυ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÌπÉÄ 
»αφ° Lavazza, πÀÄÌ Àυ²Ã»º ÀÍ·À ÄÃ²πÀυÃÀ »Ä¼. ½¸ 
παÃÀÇ°Ä πÀυ ·¸¾ °ÇÀυ¾ ́ ¾ÉÃÄÀπÀº¸¹¸² ÃÄ¸ […] απÌ 
ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸.  

[…] […] �Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ 
ÇÃ¸½αÄº»± º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α. 

[…] […] 

�Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ 
Ä¸¾ ½ÀÃφ± ¸»πÄÎÃ¸É¾ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ »αº ¸Ä±ÃºÀυ 
Ä·²ÃÀυ. 
�²Ç¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ […] ¸ ÀπÀ²α ÃÄα½¯Ä¸Ã¸ ½¸Ä¯ 
Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ 3�. 

[…] […] 

�Ç¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E 
»αÄα³¯¼¼À¾ÄαÄ ÄÀυ ÇÃ¸½αÄº»Ì πÀÃÌ »αº ¸πº·ÀÄÀÍ¾ 
ÄÀ ¾¸ÃÌ �¥¢�. 
�¸¾ ³¯·¸º Äα […] ¼Ì´É ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É. 

� � £ ��££��Ι�£   

[…] […] 

¤α πÃÀÊÌ¾Äα […] απÀ»¼¸²ÃÄ¸»α¾ ´ºα ÄÃ²Ä¸ 
Ãυ¾¸ÇÌ½¸¾¸ ÇÃÀ¾º¯, »α¹ÎÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ Ä¸Ä 
¸ÄαºÃ¸²αÄ, ¸ CC 3E πÃÌÄ¸º¾¸ ÇÃ¸½αÄº»± α¾Äα½Àº³± 
πÃÀÄ Ä¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ […]€ - ´ºα ¾α ½¸¾ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º »α¾°¾α »É·º»Ì [… ].  

[…] […] 
§Ã¸½αÄº»Ì πÀÃÌ Ãυ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì, 
À½πÃ°¼¸Ä »¼π.   
�πÀ»¼¸²ÃÄ¸»α¾ Àº »É·º»À² Ä¸Ä [...]. 
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[…] […] 

§ÀÃ¸´±¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ CC 3E […] ·ÉÃ¸¯¾ »º³ÎÄºα 
α¾αÈυ»Äº»ÀÍ Ãυ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì, ½¸ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ÃÄα½αÄ±Ã¸º ¸ παÃÀυÃ²α ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ [….] 

[…] […] §ÀÃ¸´±¹¸»α¾ ·ÉÃ¸¯¾ »º³ÎÄºα α¾αÈυ»Äº»ÀÍ  + 
¾¸ÃÀÍ ´ºα Ä¸¾ ½¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ […]. 

[…] […] �¸ Ä¸ ÇÀÃ±´¸Ã¸ […] πα¼¸ÄÎ¾ ¾¸ÃÀÍ, 
απÀ½α»ÃÍ¾¹¸»¸ ÄÀ π¯´ºÀ »αº Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä [….] 

[…] […] […€] ¸Ä¸Ã²ÉÄ ´ºα ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
� ¥�. 

� � £ Ι©���Ι�©�    

[…] […] �¸´¯¼¸ °»πÄÉÃ¸ ¸π² Äº½À¼À´²Àυ […] ¸υÃÎ, ½¸ 
απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÀ¾ απÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ »É·º»Î¾ Ä¸Ä [….] 

� � £ � ¢Ι�ΘΙ�£     

[…] […] […]. �¸ÃÌ ´ºα Ä¸¾ απÀ½¯»Ãυ¾Ã¸ ÄÀυ Èυ´¸²Àυ Ä¸Ä 
[…] απÌ Ä¸¾ πÃÌÃÀÈ¸ ÄÀυ […]. 

[…] […] […] ¸υÃÎ Ã¸ ¸½πÌÃ¸υ½α ´ºα Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ 
ÄÉ¾ πα´²É¾ Ä¸Ä � ¥� ½¸ π¯´ºα Ä¸Ä CC 3E. 

� � £ ��¢�¥¢�£     

[…] […] […] ¸υÃÎ Ã¸ ¸½πÌÃ¸υ½α ´ºα Ä¸¾ α¾Äº»αÄ¯ÃÄαÃ¸ 
ÄÉ¾ πα´²É¾ Ä¸Ä […] ½¸ π¯´ºα Ä¸Ä CC 3E 

� � £ �§�Ι�£   
£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ´ºα ÄÀ ¾À½Ì �Çα�αÄ […] παÃα¹°Ä¸º »αÄ¯¼À´À ½¸ 27 ¤£¡ Äα ÀπÀ²α ¼α½³¯¾Àυ¾ 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ παÃÀÇ± απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E, ÇÉÃ²Ä ÉÃÄÌÃÀ ¾α π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº »¯πÀºα Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 
πÃα»Äº»±. 

 

 

4. £¸½¸²α πÀυ υπÀ·¸²Ç¹¸»α¾ απÌ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]: 

1. �¾αφÀÃº»¯ ½¸ π¸ÃºÃÄαÄº»¯ ÃÄ¸¾¡¯ÄÃα, ¸ […] Ã¸½¸ºÎ¾¸º1049: ¤À π¸Ã²πÄ¸ÃÀ ½¸ 
¸πÉ¾υ½²α […], ¡¯ÄÃα) °Ç¸º Ãυ½φÉ¾²α ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ 
·¸¼Ä²À παÃÀÇ±Ä […] ¸υÃÎ. […], ¡¯ÄÃα) °Ç¸º Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ ·¸¼Ä²À 
παÃÀÇ±Ä […] ¸υÃÎ ´ºα »¯¹¸ Ã¸½¸²À, ±ÄÀº […] ÃÍ¾À¼À ´ºα απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α. […], ¡¯ÄÃα) °Ç¸º Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ CC 3E ½¸ ·¸¼Ä²À παÃÀÇ±Ä […] 
¸υÃÎ. ¤α παÃαπ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α ·Ì¹¸»α¾ ÃÄ¸¾ […] απÌ ÄÀ¾ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä πÀυ 
¸πºÃ»°φ¹¸»¸ Äα Ã¸½¸²α, »αÄ¯ ·±¼ÉÃ¸ αυÄÎ¾. 

2. […] ¡¸ºÃαº¯ ÃÄ¸¾ πÃÀÃπ¯¹¸ºα Ä¸Ä […] ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì ÃÄα 
»À¾Äº¾¯ π¸Ã²πÄ¸Ãα ·¸¾ »αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α °Ã¹¸º Ã¸ ¸παφ± ½¸ ÄÀυÄ º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä ÄÀυÄ.  º 

 
1049 �¼. ÃÇ¸Ä. Ä¸¾ υπ 8αÃº¹. πÃÉÄ. 1896/18.3.2020 ¸πºÃÄÀ¼± Ä¸Ä. 
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υπ¯¼¼¸¼Àº ÄÉ¾ π¸ÃºπÄ°ÃÉ¾ ·¸¾ °·º¾α¾ Ãαφ± απ¯¾Ä¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÉ¾ 
º·ºÀ»Ä¸ÄÎ¾ απÌ Ä¸¾ […]. £¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ πÃÀÄ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ πÀυ 
¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² Äα Ã¸½¸²α …]) ´ºαÄ² ·¸¾ ¸½φα¾²·À¾Äαº, απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº ¼Ì´É ÄÀυ ÌÄº 
°παºÃ¾α¾ πÃÀÉ¹¸Äº»¯ »ÀυπÌ¾ºα "φÀ³ÀÍ¾Äαº" α»Ì½α »αº ¾α Ãυ·¸Ä±ÃÀυ¾ ÄÀ 
¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ¾α ³¯¼Àυ¾ ÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì […], ½πÃÀÃÄ¯ ÃÄÀ¾ »²¾·υ¾À ¾α Ç¯ÃÀυ¾ ¸²Ä¸ 
ÄºÄ ÇÃ¸½αÄº»°Ä παÃÀÇ°Ä ¸²Ä¸ Äα Èυ´¸²α Ä¸Ä CC 3�. 

3. £Ä¸¾ �Ã±Ä¸, À Ãυ¾¸Ã´¯Ä¸Ä Ä¸Ä […] α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ½¸ ̧ πÉ¾υ½²α […], 
¸ CC 3E °·ÉÃ¸ [ …]) Ã¸ »ÀυπÌ¾ºα ´ºα ¾α απÀ½α»ÃÍ¾Àυ¾ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä[ …], 
πÃ¯´½α πÀυ Ä¸¼º»¯ »αº °´º¾¸. £ÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α […] �Ã±Ä¸Ä, ÄÀ¾ Φ¸³ÃÀυ¯ÃºÀυ ÄÀυ 
2020 πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¸πºπ¼°À¾ °»πÄÉÃ¸ […] ÃÄα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä CC 3E´ºα ¾α 
απÀÃÍÃ¸º ÄÀ Èυ´¸²À […].  

4. £Ä¸¾ �É, ½¸Ä¯ απÌ ¸π²Ã»¸È¸ πÉ¼¸Ä± Ä¸Ä […] ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ½¸ ¸πÉ¾υ½²α […)] 
πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¾α ·À¹¸² […] πα¼°Äα ¾¸ÃÌ 24pack �¥¢� ´ºα ¾α α¼¼αÇ¹¸² ¸ ¹°Ã¸ ÄÀυ 
Èυ´¸²Àυ […] »αº ¾α ½¸Äα»º¾¸¹¸² Ã¸ Ä¸¼¸υÄα²α ¹°Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸ ÃÀ± 
»υ»¼ÀφÀÃ²αÄ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ. �¯¼ºÃÄα °´º¾α¾ º·ºα²Ä¸Ãα 
πº¸ÃÄº»À² Ã¸ αυÄÌ ÄÀ ·±Ä¸½α »α¹ÎÄ π¸Ã²½¸¾α¾ ̧ πºÃ»°È¸ºÄ απÌ ·º¸υ¹υ¾Äº»¯ ÃÄ¸¼°Ç¸ 
απÌ Ä¸ ¢Ì·À. ¤À Ã¸½¸²À Ä¸¼º»¯ αÃ¾±¹¸»¸ ¾α ÄÀ »¯¾¸º. ¤À Ãυ½³¯¾ °¼α³¸ ÇÎÃα 
π¸Ã²πÀυ °¾α¾ ÇÃÌ¾À πÃº¾. �π²Ã¸Ä ½¸Ä¯ απÌ ¸π²Ã»¸È¸ […] ÃÄÀ »αÄ¯ÃÄ¸½α ½¸ 
¸πÉ¾υ½²α […] Ä¸Ä �Î), πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¾α ·À¹¸² […] πα¼°Äα ¾¸ÃÌ 24pack �¥¢� ·ÎÃÀ 
´ºα ¾α ½¸Äα»º¾¸¹¸² ÄÀ Èυ´¸²À ÄÀυ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀυ ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº ¾Äυ½°¾À ½¸ 
¸º»αÃÄº»¯ […] Ã¸ Ä¸¼¸υÄα²α ¹°Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ αυÄ¯ Ä¸Ä CC 3�, ÄÀ ÀπÀ²À »αº 
¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸. ¤À Ãυ½³¯¾ °¼α³¸ ÇÎÃα 2-3 ½±¾¸Ä πÃº¾ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± π¸Ã²À·À ÄÀυ 
2019. ¡αÃ¯¼¼¸¼α »αº ÃÄα ·υÀ αυÄ¯ Ã¸½¸²α °ÇÀυ¾¸ πÃα´½αÄÀπÀº¸¹¸² πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä 
¸¾°Ã´¸º¸Ä ·¸½ºÀυÃ´Î¾ÄαÄ αυÄÀÃÇ°·º¸Ä Ãυ¾·υαÃÄº»°Ä ÃυÃ»¸υαÃ²¸Ä ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα απÌ 
Äα Ã¸½¸²α, ·²¾À¾ÄαÄ ÉÄ ·ÎÃÀ […] (CC 3�) ½¸ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ¾¸ÃÀÍ �¥¢�. � α¿²α ÄÉ¾ 
·ÉÃ¸¯¾ […] »α¼Íφ¹¸»¸ ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α ½¸ »ÀυπÌ¾ºα απÌ Ä¸¾ CC 3�. 

5. £Ä¸¾ �¯ÃºÃα, […]) πÉ¼¸Ä±Ä […] ·°Ç¹¸»¸ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À παÃα´´¸¼²α »αº 
πÃÀÉ¹±¹¸»¸ Ã¸ ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀ »αº π¸¼¯Ä¸ ÎÃÄ¸ ¾α ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸¹¸².   […]) αÃ¾±¹¸»¸ 
¾α ¸¿υπ¸Ã¸Ä±Ã¸º Ä¸¾ παÃα´´¸¼²α ¸πº»α¼ÀÍ½¸¾ÀÄ ÌÄº ¹α ·¸½ºÀυÃ´ÀÍÃ¸ α¾Äº·Ã¯Ã¸ºÄ 
απÌ Ä¸¾ CC 3�, ¸π¸º·± ÃÄÀ Ã¸½¸²À ¸²Ç¸ π¯´ºÀ Ä¸Ä »αº ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸º ÃÄα Èυ´¸²α Ä¸Ä 
Ä¸¾ Ãυ¾ÍπαÃ¿¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

6. £Ä¸¾�α³¯¼α, ÄÀ »α¼À»α²Ãº ÄÀυ 2018, […], ¸ CC 3E ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ([…]) 
Äαπ¸ÄÃαÃ²¸Ä ½¸ Äα ¸º»αÃÄº»¯ Ä¸Ä CC 3E π¯¾É ÃÄÀ Èυ´¸²À […], ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α 
»α¼ÍÈ¸º π¼±ÃÉÄ Äα ¸º»αÃÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ, ÀυÃºαÃÄº»¯ Àº»¸ºÀπÀºÀÍ½¸¾¸ 
ÄÀ π¯´ºÀ Ä¸Ä »αº απα²Ä¸Ã¸ απÌ ÄÀ Ã¸½¸²À ¾α ÄÀ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ 
πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3�. 

7. £¸ […] ÄÉ¾ ΙÉα¾¾²¾É¾, ½¸Ä¯ απÌ Ãυ½φÉ¾²α, ÄÀ Ä½±½α ½¯Ã»¸Äº¾´» […] πÃÀ°³¸ Ã¸ 
¸º·º»± »αÄαÃ»¸υ± Ä°¾ÄαÄ ½¸ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ Ä¸Ä […] »α¹ÎÄ »αº ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Èυ´¸²Àυ 
½¸ Äα ¼À´ÌÄυπα Ä¸Ä […]. � α¾Ä²·ÃαÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ (ÇÉÃ²Ä ¾α α¾αφ°Ã¸Äαº 
Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¸ÄαºÃ¸²α) ±Äα¾ ¾α °Ã¹Àυ¾ Ã¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²À »αº ¾α 
α¾Äº»αÄαÃÄ±ÃÀυ¾ Ä¸¾ ¤��¤� ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ απÎ¼¸ºα Ä¸Ä (Ä¸¾ π°Äα¿α¾) 
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»α¹ÎÄ »αº ¾α ÄÀπÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾ ·º»Ì ÄÀυÄ Èυ´¸²À ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ απÀ·υ¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
πÉ¼±Ã¸Î¾ ½αÄ α¼¼¯ »αº Ä¸¾ απÀÄÃÀπ± Ä¸Ä ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä […] Ã¸ 
»¸¾ÄÃº»Ì Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À. 

8. […] ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸ ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα °¾ÄÀ¾À ÄÀ φαº¾Ì½¸¾À ¾α ·²¾Àυ¾ °¾α (1) ·ºπ¼Ì 
Èυ´¸²À ½¸ LED Ä¸¼¸υÄα²Àυ ÄÍπÀυ ´ºα ¾α ÄÀ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² À π¸¼¯Ä¸Ä ½πÃÀÃÄ¯ Ã¸ 
πÃÎÄ¸ ¹°Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸ ÃÀ± »υ»¼ÀφÀÃ²αÄ, »αº α½°ÃÉÄ ½¸Ä¯ ± π²ÃÉ (ÃÄα 
π¸Ã²πÄ¸Ãα »υÃ²ÉÄ) Ã¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ π¯¼º °¾α πα¼ºÌ ·º»Ì ÄÀυÄ ½À¾Ì ± ·ºπ¼Ì. �ÄÃº 
π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ αºÃ¹¸Ä¯ Ä¸¾ πº¹α¾ÌÄ¸Äα (¸φÌÃÀ¾ παÃ¯¼¼¸¼α υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº Àº 
π¸ÃºÀÃºÃ½À² ´ºα Äα Èυ´¸²α απÌ ÄÀυÄ ·±½ÀυÄ) ¾α ½π¸º °¾α ¯¼¼À Èυ´¸²À 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì πÀυ ¹α ÄÀυÄ π¯Ã¸º ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ Ì´»À πÉ¼±Ã¸É¾. 

9. £Ä¸¾ �ÄÄº»±, υπ¯ÃÇÀυ¾ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ± ¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ Ä¸Ä […] 
απÌ Ä¸¾ α´ÀÃ¯. � ¸ÄαºÃ¸²α α¾αφ°Ã¸º ¸¾·¸º»Äº»¯ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸¿ αυÄÎ¾ ÌπÀυ αφÀÃÀÍ¾ 
ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÄÍπÉ¾ ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ »αº ÄÉ¾ ½¸¹Ì·É¾ πÀυ αÃ»¸² ¸ CC 3�.  

1.   π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä […], ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […], ¡. Φ¯¼¸ÃÀ, […], ·°Ç¸Äαº Ãυ¾¸Ç¸²Ä πº°Ã¸ºÄ 
απÌ Ä¸¾ CC 3E ÎÃÄ¸ ¾α ½¸¾ °Ç¸º »α¹Ì¼Àυ πÃÀÊÌ¾Äα […] ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä.  

2. £¸ ¸π²Ã»¸È¸ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ ½¸ souvenirs - Èº¼º»¯ (¸½¸ÃÀ½¸¾²α ¸π²Ã»¸È¸Ä 
20/1/2020) ÃÄ¸¾ [ …] ·±¼ÉÃα¾ ÃÄ¸¾ […] ÌÄº ·¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ ÃÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä CC 
3E πÃÀÊÌ¾Äα α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ´ºαÄ² ÄÀυÄ »¯¾Àυ¾ ·ÎÃα Äα ÀπÀ²α »αº ¹α Ç¯ÃÀυ¾. 

3. �π²Ã¸Ä, À ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀÄ […] �ÄÄº»±Ä ¿¸»²¾¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ […] ½ºα ·υ¾α½º»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä Ã¸ ¾¸ÃÌ »αº α¾αÈυ»Äº»Ì ÄÀ 2018. ¡αÃÌ¼α αυÄ¯ ÄÀ 
2019 ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α αυÄ± π¸ÃºÀÃ²ÃÄ¸»¸ π¯Ãα πÀ¼Í (ÃÄÀ α¾αÈυ»Äº»Ì ÀυÃºαÃÄº»¯ 
ÃÄα½¯Ä¸Ã¸).   ¼Ì´ÀÄ ±Äα¾ ÌÄº ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± […] ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº±¹¸»¸ merchandiser 
Ä¸Ä CC 3E ÃÄα Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α/»αÄαÃÄ±½αÄ¯ »αº απ¸²¼¸Ã¸ ¸υ¹°ÉÄ ÄÀυÄ º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä 
ÌÄº ¹α «Ã¸»ÎÃ¸º» Ì¼α Äα Èυ´¸²α ¸¯¾ ·¸¾ °³´α·α¾ Äα πÃÀÊÌ¾Äα […] °¿É απÌ Ì¼α Äα 
Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α. 

4. £ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸ Ä¸Ä […], Ä¸¼º»Ì Ã¸½¸²À, ¸ CC 3E απÀ¿±¼ÉÃ¸ ÄÀ Èυ´¸²À Ä¸Ä, ·ºÌÄº 
·ÀÍ¼¸υ¸ παÃ¯¼¼¸¼α ½¸ Äα ·º»¯ Ä¸Ä »αº πÃÀÊÌ¾Äα […]. 

5. � α·υ¾α½²α Ä¸Ä […] ¾α ¸ºÃ°¼¹¸º ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÉ¾ Ä¸¼º»Î¾ Ã¸½¸²É¾ Ã¸ 
απÀ½α»ÃυÃ½°¾¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ÌπÉÄ Äα ¾¸Ãº¯ […] °´»¸ºÄαº »αº ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº 
ÇÀ¾·Ã°½πÀÃÀº Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä ·¸Ã½¸ÍÀ¾Äαº ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 
3�, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α α»Ì½α »αº α¾ υπ¯ÃÇ¸º ·±Ä¸Ã¸ απÌ Ä¸¼º»¯ Ã¸½¸²α »αº 
»αÄα¾α¼ÉÄ°Ä ¾α ½¸¾ υπ¯ÃÇ¸º ·ºα¹°Ãº½ÀÄ α¾ÄºπÃÌÃÉπÀÄ ´ºα Ä¸¾ ·º¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä. �¾·¸º»Äº»¯, […] α¾αφ°Ã¸º ÀÃºÃ½°¾ÀυÄ ÇÀ¾·Ã¸½πÌÃÀυÄ Ã¸ ¾¸Ãº¯ 
[…] ½¸´¯¼Àυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÌπÀυ ·¸Ã½¸ÍÀ¾Äαº ½¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ CC 3EÃ¸ Ì¼α Äα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä ± Ã¸ ÀÃºÃ½°¾α ¸¿ αυÄÎ¾ 
απÀ»¼¸²À¾ÄαÄ °ÄÃº ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì απÌ À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ±. 

6. ¡¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ HORECA: � Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä CC 3�, »αÄ¯ Ä¸¾ […,] παÃα½°¾¸º 
¸¿²ÃÀυ ¸πº¹¸Äº»±. �¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°Ã¸º: 
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7. £¸ ¸π²Ã»¸È¸ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ (¸½¸ÃÀ½¸¾²α ¸π²Ã»¸È¸Ä 27/2/20) […], À υπ¸Í¹υ¾ÀÄ 
ÄÀυ »αÄαÃÄ±½αÄÀÄ ·±¼ÉÃ¸ ÃÄ¸¾ �Ι� £ πÉÄ ·Àυ¼¸Í¸º απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ CC 3E 
¸π¸º·± ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ¸²Äαº. 

8. £¸ ¸π²Ã»¸È¸ Ä¸¼º»ÀÍ Ã¸½¸²Àυ (¸½¸ÃÀ½¸¾²α ¸π²Ã»¸È¸Ä 27/2/2020) […] �ÄÄº»± À 
º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä α¾°φ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ […] πÉÄ ¸ ¸ÄαºÃ¸²α CC 3E ÄÀυ »¯¾¸º Ãυ½³Ì¼αºÀ ¸¾ÌÄ 
°ÄÀυÄ […] ´ºα ¾α πα²Ã¾¸º °»πÄÉÃ¸ […%] ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä. �¯¾ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸º 
α¾Äα´É¾ºÃ½Ì ÃÄÀ ½α´α·² ÄÀυ, αυÄ± ¸ °»πÄÉÃ¸ πÀυ πα²Ã¾¸º ¹α »Àπ¸². �π²Ã¸Ä, 
·±¼ÉÃ¸ ÃÄ¸¾ […] ÌÄº ´ºα ¾α ¿¸»º¾±ÃÀυ¾ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÀυ °·ÉÃα¾ ÇÃ±½αÄα. 

9. £ÄÀ¾ […], ÌπÀυ ¸π² Ã¸ºÃ¯ ¸ÄÎ¾ ´²¾¸Äαº »ÃÀÍÃ¸ ´ºα Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ¾¸ÃÌ »αº ÍÃÄ¸Ãα 
»αº ½¸ Äα α¾αÈυ»Äº»¯ Ä¸Ä […], Àº παÃÀÇ°Ä »αº Äα Äº½À¼Ì´ºα ¡αÃÀÇ±Ä υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
πÀυ »αÄα³¯¼¼À¾Äαº απÌ Ä¸¾ CC 3E ´ºα Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ¸²¾αº 
απÀÄÃ¸πÄº»¯. ¤α πÀÃ¯ πÀυ »αÄα³¯¼¸º ¸ CC 3E ¸²¾αº ¯¾É ÄÉ¾ […€] »αÄ¯ ·±¼ÉÃ¸ 
Ä¸Ä ²·ºαÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. (�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ Ãυ½φÉ¾²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ½ºα 
¸υÃÍÄ¸Ã¸ ´»¯½α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÌπÉÄ �¸ÃÌ, �¾αÈυ»Äº»Ì, §υ½Ì »αº �¼»ÀÌ¼). �Ì´É 
Ä¸Ä Ãυ¾¸ÇÀÍÄ πÃÀÃπ¯¹¸ºαÄ […] ´ºα Ãυ¾¸Ã´αÃ²α πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² πÉÄ […] 
¿¸»²¾¸Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ αυÄ±¾ ½Ì¾À ´ºα ÄÀ¾ »É·º»Ì […] »αº αυÄÌ ´ºαÄ² ¸ CC 3E 
»αÄ±Ã´¸Ã¸ ÄÀ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ »É·º»Ì, ¸πÀ½°¾ÉÄ ·¸¾ ¸π¸Ã°α·¸ Ä¸¾ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ 
Ãυ½φÉ¾²α. 

10. ¤À¾ ΙÀÍ¼ºÀ ÄÀυ 2017 […] °»¼¸ºÃ¸ Ãυ½φÉ¾²α ½¸ Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […]. »αº α»À¼ÀÍ¹ÉÄ 
πÃÀ°³¸ ÃÄ¸¾ απÀÃÄÀ¼± […] ½À¾Î¾ Èυ´¸²É¾ […] »αº […] ·ºπ¼Î¾ […] ´ºα ÄºÄ 
α¾¯´»¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ […]. �¸Ä¯ απÌ 6 ½±¾¸Ä (22/2/2018) »αº πÃº¾ Ä¸¾ 
À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ¸Ä±ÃºαÄ Ãυ½φÉ¾²αÄ ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ·ºα»Ìπ¸»¸ »αº °´º¾¸ 
απÀ¿±¼ÉÃ¸ ÄÉ¾ Èυ´¸²É¾, ½¸ Ãυ¾À¼º»Ì »ÌÃÄÀÄ Ì¼¸Ä Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ […]. ¤α 
Èυ´¸²α Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ […] α¾Äº»αÄαÃÄ¯¹¸»α¾ ½¸ π¯´ºα »αº πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä CC 3E. 
£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ·¸ ÌÄº ´ºα Ä¸¾ ¸ÄαºÃ¸²α […] Äα ¸¾ ¼Ì´É Ã¸½¸²α ±Äα¾ «Ä¸Ã¯ÃÄºÀυ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ» ½¸ ½¸´¯¼¸ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα πÀυ Ç¯¹¸»α¾ 
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¡�¢�¢¤��� IV – ��£Ι� Ι  ¢ Ι £¥�Φ©��¤Ι� ¥ §¢�£Ι����Ι ¥ 
¨¥Γ�Ι ¥ 

 […].  

 […]. 

 […]. 

 […]. 

 […]. 
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¡�¢�¢¤��� V – ¤£¡ Äα ÀπÀ²α ·¸¾ ÄαυÄÀπÀ²¸Ã¸ ¸ CC 3E 
¡Ãα»Äº»± ¤£¡ 

¡ÃÀφÀÃº»°Ä 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

¤£¡ […] 

¡ÃÀφÀÃº»°Ä 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

¤£¡ υπ9 αÃº¹. 39 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […]  

¡ÃÀφÀÃº»°Ä 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ 

¤£¡ […] 

�¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¤£¡ υπ9 αÃº¹. 8 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

�¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ¤£¡ υπ9 αÃº¹. 37 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

�¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 

¤£¡ 3 […].   

¡ÃÀφÀÃº»°Ä 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¤£¡ υπ9 αÃº¹. 38 Ä¸Ä »αÄα´´¸¼²αÄ […] 

¡ÃÀφÀÃº»°Ä 
Ãυ½φÉ¾²¸Ä 
απÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ¤£¡ […] 

�¸ α¿ºÀ»ÃαÄº»ÌÄ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 

¤£¡ […] 
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Η απόφαÃη εκδόθηκε Äην 30η Δεκεμβρίου 2021.
Η απόφαÃη αυÄή να δημοÃιευθεί ÃÄην Εφημερίδα Äης ΚυβερνήÃεως. 

 Ο Πρόεδρος

ΙΩΑΝΝΗΣ ΛΙΑΝΟΣ   

ΚαποδιÃÄρίου 34, Τ.Κ. 104 32, Αθήνα 

Τηλ. ΚένÄρο 210 5279000

Κείμενα προς δημοÃίευÃη:   webmaster.et@et.gr *02059732411220356*


