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�$�!���1����� �Œ� ��� �*���2�.���������.���2� ���+�!�.�3�0��� �������
���1�2�������ü�������/�.�������.���¶���)�������2�����/�����!���0���.�����1�$�*� �"���2���"��

�Œ�.�!� �*�1�.�"�����#���3�&�����.�"��

���������þ�����#�����!�����1�����2���"���ü���������������"���û����� ���!�.�2���.�"�����.���0�����.�����#�Œ�0�*���#�����������.���2� �����0��� �Œ�����1���)���2� �#��

�$�+�!� �#�����0�����Œ���Œ���.���� �0�����.�2�.�1�2���1�0���"�� ���.���� �0��� �Œ�����1���)���� �1�#���Œ�0�!�����.�����.��� �������&���� �����0���2�!� �������+����

�#�Œ� ��� �����1�2�+�������.�����0��� �Œ�����1��� �*���2�����0�Œ����� �����&�����+�����Œ� �#�����.���1�#����� �!�3�+��� ���2�.�����Œ�����!�&�"�����0���2���"��

�Œ�!� �/���.���!�.�3���"�� �2���"�� �����
���� �)�Œ�&�"�� ���.�� �.���.���0�&�!� �*���2�.���� �)�2�.���� �.�Œ�.���2�0���2�.�� ���0�� �.��� �����.���.��

�1�#���3�&�����.�� ���0�2�.���*�� �2���"�� ���#�����!�����1���"�� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"�� ���.���� �2���" �����
���� ���.���� �����.��

�2������ �������#�%���� �2�&���� �1�$�0�2�����+���� �/�.�Œ�.���+������ ������ �/�.�Œ�����0�"�� �.�#�2���"�� �0�����.���� �0�Œ���Œ�!�)�1���0�2�0�"�� �2���"��

� ����� ��� ���������"���1�#���0���1�3� �!���"���Œ� �#���Œ�!� �������Œ�0�2�.�����1�2� ���ñ�!���!� �������2���"���Œ�.�!� �*�1�.�"��

�ñ�!���!� ����
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�þ�� ���#�����!�����1���� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"�� ���.�� �0�����.���� �#�Œ�0�*���#������ �����.�� �2�����1�#���2���!���1���� �2� �#��

���2���!��� �#���� �2� �#�� �$�+�!� �#�� �2�&���� ���!�.�3�0���&������ �2�&���� �0�Œ���Œ���&������ �2� �#�� �0��� �Œ�����1��� �*�� ���.���� �)���&���� �2�&����

�0�����.�2�.�1�2���1�0�&������ �����.�� �2������ �Œ�.�!� �$���� ���!�.�3�������"�� �*�����"�� ���.���� �#�������+���� ���!�.�3�0��� �#�� ���.���� �����.�� �2������

�������#�%���� �)���&���� �2�&���� �1�$�0�2�����+���� �/�.�Œ�.���+������ ���.���� �����.�� �2������ �������#�%���� �2� �Œ�����+���� �/�.�Œ�.���+���� �)�Œ�&�"��

�#�Œ���!�0�1���+���� ���.���.�!���)�2���2�.�"���� �.�1�3�����0���.�"���� �����0���2�!����� �*�� �!�0�*���.�2� �"���� �Œ�.�!� �$���"�� ���0�!� �*����

�2�.�$�#�/�!� �������+���� ���.���� �2�����0�Œ����� �����&�����.���+�����#�Œ���!�0�1���+���� ���.���� �1�$�0�2�����+���� �/�.�Œ�.���+���� �.�1�3�������1���"����

�	� �� �+�!�.�3�0��� �� �ù�������.�"�� �����.�� �2������ ��� ���)�2���2�.�� �2���"�� ���0�!�����.���%���"�� ���.�� �0�����.���� �0��� �#�1��� �/� �2��������� �� ���.��

�1�#���.�������1�1�0�2�.���� �.�Œ�¶�� �0�#���0���.�"�� ���0�� �.���.�/�)�$� �#�"�� �+�1�2�0�� ���.�� �/���.�1�3�.�������0���� �2�����������0�1���� �0���2�����0�1����

�0�!���.�1���+���� �1�#���2���!���1���"�� ���.���� �0�Œ���1���0�#���"���� ���.���+�"�� ���.���� ���.�� �/���.�1�3�.�������0���� �)�2���� �2�.�� �1�#�1�2�����.�2�.��

�#�Œ� ��� �����1�2�+���� ���.���� �2�����0�Œ����� �����&�����+���� �1�#���2���!� �*���2�.���� �1�0�� �0�Œ���Œ�0�/� �� �Œ� �#�� �1�#����� �!�3�+���0�2�.����

�Œ�����!�&�"���Œ�!� �"���2���"���Œ�!� �/���.���!�.�3���"���2���"�������
��

�ñ�!���!� ����

�ü�������.�Œ� �3�.�1���1�2�0�����.�Œ�)���2���������#�����!�����1�����2���"���ü���������������"���û����� ���!�.�2���.�"�����.�����2�����������
���)�2�����2� ��

�+�!�.�3�0��� ���ù�������.�"�������.���2��������� ���)�2���2�.���2���"�����0�!�����.���%���"�����.�����0�2�.�3�0�!���0�������.�����������.���/���0�#�!�#�����0����

�)�1� ���� �.�3� �!���� �2� �� �Œ�!� �1�&�Œ�����)���� � ���� �#�Œ� �$�!�0�+�1�0���"�� �2���"�� ���#�����!�����1���"�� �Œ� �#�� �Œ�.�!�.�2�����0���2�.���� �1�2������

�Œ�.�!� �*�1�.�� ���#���3�&�����.�� ���.�� �1�#���0�$���1�2� �*�����1�2���"�� �����0�"�� �2� �Œ� ���0�1���0�"�� ���.�������� �����.���2� �� �Œ�!� �1�&�Œ�����)����

�ü�Œ���1���"�����������#�����!�����1�������.���0�����.�����#�Œ�0�*���#�����������.���)���0�"���2���"���/�.�Œ�����0�"���Œ� �#���1�#���/��� ���2�.�������0���2�������0����

���)���&�����0�2�.�3� �!�������.���������/���0�*�!�#���1����

�ñ�!���!� ����

�þ ���#�����!�����1���� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"�� ���.�� �Œ�.�!���$�0���� � ����� ��� �������� �1�#���0���1�3� �!���� �1�2� ����

�����
�� �����.�� �.�!�$�������� �Œ�0�!��� �/� �� �Œ�����2�0�� �0�2�+���� �����.�� �2������ �������#�%���� �2�&���� �/�.�Œ�.���+���� �Œ�!� �1�&�Œ����� �*����

���0���2� �#�!�����.�"�����.���� �Œ�!� ���!�.�������2�&�����Œ� �#���0�����.�����.�Œ�.�!�.���2���2�0�"�������.���2���� ���0���2� �#�!�����.���2� �#���+�!�.�3�0��� �#��

�ù�������.�"�� �����.�� �2������ ��� ���)�2���2�.�� �2���"�� ���0�!�����.���%���"���� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2� ���� �Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)�� �Œ� �#��

�Œ�0�!�����!���3�0�2�.���� �1�2� �� ���.�!���!�2�����.�� ���� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"���� �2� �� � �Œ� ��� �� �.�Œ� �2�0���0���� �.���.�Œ�)�1�Œ�.�1�2� �� �����!� �"��

�2���"���Œ�.�!� �*�1�.�"�����#���3�&�����.�"��

�ñ�!���!� ����

�	� �� �1�#��� �������)�� �Œ� �1�)�� �2���"�� � ����� ��� ���������"�� �1�#���0���1�3� �!���"�� ���.�� �0�����.���� ������������������������ �0�#�!�+���� �þ��

�1�#���0���1�3� �!�������.�����.�2�.���������0�����&�"���0�����"��

( i ) �+���.�� �2� �� �Œ�!�+�2� �� ���2� �"���� �.�Œ�)�� ������ �ù�Œ�!������� �#�� ���&�"�� ������ �û�0���0�����!��� �#�� ������������ �����.��

�.�!�$�����)�� �Œ� �1�)���*�%� �#�"�������������������0�#�!�+�����2� ��� �Œ� ��� ���Œ�!� � �!�����)�2�.�������.�2�¶�.�!�$�����������.��



�ë�û�í�ò�ë�÷�ï�ž�è T �í�ø  �ð�ú�é�ë�÷�ó�í�ø�ë�—�ø9A@F ?�'7�) H• 66@I86EF=E8F88

�2���������/�!�#�1�����2� �#���+�!�.�3�0��� �#���
�Œ� �1�2���!�������"�������.���2���������!�)�����%�������.�����2� �����ò���0���$� ��

�2�&���� ������ ���0�2�.�/���/�)���0���&���� �ù�1���0���0���+���� �1�2������ �ù�������.���� �2� �� � �Œ� ��� �� �/�0����

�#��� �Œ� �����������0���� ���.�� ���0�2�.�3�0�!���0���� �����.�� �2������ ���/�!�#�1���� ���.���� ���0���2� �#�!�����.�� �2� �#��

�+�!�.�3�0��� �#���ù�������.�"�������.���2��������� ���)�2���2�.���2���"�����0�!�����.���%���"��

( i i ) �	� �� �#�Œ�)��� ���Œ� �� �Œ� �1�)�� �2���"�� �1�#���0���1�3� �!���"���� �/�������� ���������������������� �0�#�!�+�������.�� �2� �� ����������

���.�����.�2�.���������0�����2������������ �����2�&���!��� �#������������

( i i i ) ������ �.���)��� �#���0�"�� �/�)�1�0���"�� ���.�� ���.�2�.��������� ���2�.���� �1�0�� �0�2���1���.�� �����1���� �.�Œ�)�� �2� �� ����������

�1�*���3�&���.�����0���2� ���0�����"���$�!� ��� �/�������!�.�����.��

1.137.487,0 �0�#�!�+ �1�2���" 15 �ù�Œ�!������� �# 2022

1.137.487,0 �0�#�!�+ �1�2���" 15 �ù�Œ�!������� �# 2023

1.137.487,0 �0�#�!�+ �1�2���" 15 �ù�Œ�!������� �# 2024

1.137.487,0 �0�#�!�+ �1�2���" 15 �ù�Œ�!������� �# 2025

�ñ�!���!� ����

�	�.���Œ� �1�����Œ� �#�����.�2�.���������0�����������#�����!�����1�������.�����0�2�.�3���!� ���2�.�����1�0���2�!�.�Œ�0�������)����� ���.�!���.�1���)���Œ� �#��

���.�� �#�Œ� �/�0�����0���� �2� �� ���0�!���3�0�!�0���.���)�� �+�!�.�3�0��� �� �����
�� �����.�� �2������ �ü�#�!�+�Œ������ �1�#���Œ�0�!�����.�����.��� �������&����

�2�&���� �Œ�!�)�1���0�2�&���� �/�.�Œ�.���+���� �#�Œ� �1�2���!�������"�� �Œ�!� ���!�.�������2�&���� �*�%� �#�"�� ���������� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2������

�ù�Œ�)�3�.�1�����2���"�����.�����)�1�����.�"�����!�������&�1���"���
���0���.�"��WHA���������������.�ø� �#������������

�ñ�!���!� ����

������ �#�Œ� �$�!�0�+�1�0���"�� �2���"�� �����
�� �����1�0���� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"�� ���#���3�&�����.�"�� �0���.�!�2�+���2�.�����.�Œ�)�� �2����

�1�#���0�$�����)���0������ �Œ�!�)�2�0�!���� �0���1�Œ�!�.������ �2�&���� �Œ� �1�+���� �Œ� �#�� �.���.�3���!� ���2�.���� �Œ�.�!�.�Œ�����&� �� � � þ� � � �� �� 
� � � �� .� �

�/���.�$�0���!�����0�2�.�����2�.���Œ� �1�����1�*���3�&���.�����0���2� �#�"��������� ��� ������� �*�"�����.���)���0�"�����.�������.��� �����1��� �*�"�������
��

���.����������� �#�"�����.��� �����1��� �*�"�������.���)���0�"�����.�����Œ� �����2�������"���2���"�������
���&�"���0�����"��

( i ) �	�#�$�)���� �2�)��� ���� �Œ� �#�� �Œ�!� ���*�Œ�2� �#���� �0�Œ���� �2� �#�� �2�.���0���.��� �*�� �#�Œ� ��� ���Œ� �#�� �2�&���� �Œ� �1�+����

�$�!���1����� �Œ� ��� �*���2�.���� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2� �#�"�� ������� ��� ������� �*�"�� ���.���)���0�"�� ���.����

���.��� �����1��� �*�"���2���"�������
�����.�����2� �#�"��� ����� ��� ������� �*�"�����.�����/��� �������2����� �*�"�����.���)���0�"��

���.�����Œ�!�.���2�������"���2���"�������
��

( i i ) �	�.�� ���1� �/�.�� ���.���� ����� �/�.�� �Œ� �#�� ���.�2�.���!���3� ���2�.���� �1�0�� �1�$���1���� ���0�� �2�.�� �Œ� �1����

�Œ�!� �1�/��� �!����� ���2�.���� ���.���� �2���!� �*���2�.���� �$�&�!���1�2���� �.�Œ�)�� �2������ �����
�� �1�2� ���� �1�$�0�2�����)��

��� ���.�!���.�1���)��
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( i i i ) �	�#�$�)���� �#�Œ�)��� ���Œ� �� �2�&���� �Œ� �1�+���� ���.�2�����2� �� �$�!�)��� �� ���������"�� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"��

���#���3�&�����.�"���� ���0�2���� �2������ �Œ�����!���� �!�0�#�1�2� �Œ� �����1���� �)���&���� �2�&���� �0�Œ�����.�!�*���1�0�&����

��� ����� ��� �������+���� �#�Œ� �$�!�0�+�1�0�&������ �2������ �����
�� �Œ�!������ �.�Œ�)�� �2���� ������������ ���.��

�0�Œ���1�2�!���3�0�2�.�����1�2���������#�����!�����1�����2���"���ü���������������"���û����� ���!�.�2���.�"��

( i v ) � 	� .� � � �� 1�  � /� .� � � �� .� �� � � �� ��  � /� .� � � Œ�  � #� � � �� .� 2� .� �� !� �� 3�  � �� 2� .� �� � � 1� 0� � � 1� $� �� 1� �� � � �� 0� � � 2� .� � � Œ�  � 1� �� � � �� .� �

�Œ�0�!�����.��������� ���2�.���� �1�2���"�� ������� ��� ���������"�� �ü�������1�0���"�� �2���"�� �����
�� � ���� � �Œ� ���0�"��

�#�Œ� ��������� ���2�.���� �1�2���� ���.�����)�1�����.�� ���#�������0�#�1���� �
���0���.�"�� �1�0�� �0�2���1���.�� �����1������

�ü�Œ�����#�!�&�������0�"�� � ����� ��� ���������"�� ���.�2�.�1�2���1�0���"�� �0�1�)�/�&���� ���.���� �0���)�/�&���� ���.��

�Œ�.�!���$� ���2�.���� �1�2������ ���#�����!�����1���� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"�� �1�0�� �0�2���1���.��

�����1���������.�2�)�Œ�������.���2���1���"��

( v ) �	�0���������� �ü�Œ�����#�!�&���������� ������� ��� ���������� ���.�2���1�2�.�1���� �0�1�)�/�&���� ���.���� �0���)�/�&���� ���.��

�Œ�.�!���$�0�2�.���� �.�Œ�)�� �2������ �����
�� ���&�"�� �2������ �����0�!� ���������.�� � ��� �������!�&�1���"�� �2���"��

���#���3�&�����.�"���� �/�������� ���0�2�� �2������ �0���)�3�����1���� �)���&���� �2�&���� �0�Œ�����.�!�*���1�0�&���� �����.��

�/�!�.�1�2���!���)�2���2�0�"�� �Œ� �#�� ���0���������1�0�� ���� �����
�� �Œ�!������ �.�Œ�)�� �2���� ���������� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"��

���#���3�&�����.�"��

( v i ) �ü�����.���� ���.�2�.��� ���2�)�� �)�2���� �)���0�"�� � ���� � ����� ��� ���������"�� �1�#���0���1�3� �!���"�� �Œ�!� �"�� �2������ �����
��

�#�Œ�)���0�����2�.���� �.�Œ� �����0���1�2�������� �1�2���"�� �/���.�/�����.�1���0�"�� �0�1�&�2�0�!����� �*�� ���.���� �0���&�2�0�!����� �*��

�0�������$� �#�� �2� �#���� �þ�� �Œ���1�2� �Œ� �����1���� �2�&������� ���.�!���.�1���+���� ���.���� ���� �������0�1���� �0�������$� �#��

�2�&���� �ü���&�2�0�!�����+���� �ü���0�����2�+���� �/���.�2�����0���2�.���� �1�2������ ���.�����)�1�����.�� ���#�������0�#�1����

�
���0���.�"�� �1�0�� �0�2���1���.�� �����1������ �þ�� ���#�����!�����1���� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"��

���Œ� �!�0�������.�������2���1�0�����.���2�����!�.�3� ��

( v i i ) �þ�� ���#�����!�����1���� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"�� ���.�� �Œ�.�!���$�0���� �1�2������ �����
��

�Œ�0�!��� �/� �� �/�+�/�0���.�� �������+���� ���0�2���� �2���� ���������� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"�� ���#���3�&�����.�"��

�������0�!� ���������.��� ��� �������!�&�1���"���������.�����.���!�0�#�1�2� �Œ� �����1�0�����)���0�"���2���"���0�Œ�����.�!�*���1�0���"��

�����.���/�!�.�1�2���!���)�2���2�0�"���Œ� �#�����0���������1�0�����������
���Œ�!�������.�Œ�)���2��������������

�ñ�!���!� ����

������ �þ�� �Œ�.�!� �*�1�.�� ���#���3�&�����.�� ���.�� �2�0���0���� �1�0�����1�$�*�� ���.�2���� �2������ �����0�!� ���������.�� �2���"���2�0���0�#�2�.���.�"��

�����&�1�2� �Œ� �����1���"���� ���0�� �2������ � �Œ� ���.�� �2�.�� �����!���� ���.�� �0�������0�!�+��� �#���� �2� �� �����.�� �2� �� ������� �� �)�2���� � ����

�0�1�&�2�0�!�������"�� �/���.�2�#�Œ�+�1�0���"�� �2� �#�"�� �����.���2���� �����1���� �2���"�� �1�0�� ���1�$�*�� ���$� �#���� � ��� �������!�&���0������ �,�.��

�Œ�.�!�.���0�����0�����1�0�����1�$�*�������.���.�!�$���������Œ�0�!��� �/� ���Œ�����2�0���0�2�+�����.�Œ�)���2���������1�����2���"���1�0�����1�$�*�����.�������Œ� �!�0����
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���0�2���Œ�0���2�.�� ���.�� �.���.���0�+���0�2�.���� �����.�� �Œ�0�!�.���2���!�&�� �Œ�0�!���)�/� �#�"�� �Œ�����2�0�� �0�2�+���� ���0���.��� �����.���.�� ���!�.�Œ�2����

�1�#���3�&�����.�����0�2�.���*���2�&�������0�!�+����

������ ���Œ� ���.�/���Œ� �2�0�� �2�!� �Œ� �Œ� �����1���� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"�� ���#���3�&�����.�"�� ���.�� �#��� �Œ� ���0���2�.���� ���0�� �.��� �����.���.��

���!�.�Œ�2���� �1�#���3�&�����.�� �2�&���� ���0�!�+���� ���.���� ���.�� �2�����0�2�.���� �1�0�� ���1�$�*�� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2�����/���.�/�����.�1���.�� ����

� �Œ� ���.���Œ�0�!�����!���3�0�2�.�����1�2�������Œ�.�!�����!�.�3� �������2� �#���Œ�.�!�)���2� �"���ñ�!���!� �#����

������ ���0�� �Œ�0�!���Œ�2�&�1���� �2�!� �Œ� �Œ� �����1���"�� �2���"�� ���#���3�&�����.�"�� �
�Œ� �/� �$���"���� ���� �Œ�.�!� �*�1�.�����#���3�&�����.�� ���.��

�2�!� �Œ� �Œ� �������0�����.���.���)���&�"��

������ ���Œ� ��� �/���Œ� �2�0�� �.�Œ�)�� �2�.�� �����!���� ���Œ� �!�0���� ���.�� �Œ�!� ���0���� �1�0�� �����&�1�2� �Œ� �����1���� ���.�2�.�����0�����.�"�� �2���"��

�Œ�.�!� �*�1�.�"�� ���#���3�&�����.�"�� �Œ�!� �"�� �2� �� ������� �����!� �"���� �þ�� �0���� ���)���&�� ���.�2�.�����0�����.�� ���.�� �0�����.���� �0���0�!������ ��������

�������0�"�� ���0�2���� �2���� �����%���� �2���"�� �����&�1�2� �Œ� �����1���"���� ������ �#�Œ� �$�!�0�+�1�0���"�� �2�&���� ���0�!�+���������1�0���� �2���"��

�Œ�.�!� �*�1�.�"�� ���.�� �1�#���0�$���1� �#���� ���.�� ���1�$�*� �#���� ���0�2���� �2������ ���.�2�.�����0�����.���� �1�2� �� ���.�����)�� �Œ� �#�� �.�#�2�)��

�.�Œ�.���2�0���2�.���� �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� ���.�2�.�1�2�0���� �/�#���.�2���� ���� � ���.������ � ��� �������!�&�1�� �2�&����

�/�!�.�1�2���!��� �2���2�&������ ���� �Œ�.�*�1���� ���� ���� �.�Œ� �$�+�!���1���� �2� �#�� �Œ�!� �1�&�Œ����� �*���� ���� �0�Œ���1�2�!� �3���� �2�&���� ������

�$�!���1����� �Œ� �����������2�&���� ���0�3�.���.���&���� ���.���� �Œ�0�!��� �#�1���.���+���� �1�2� ���$�0���&������ ���� �2�.���2� �Œ� �����1���� �2�&����

��� ���.�!���.�1���+������ ���� �2�.���2� �Œ� �����1���� �2�&���� �1�#�����.�2�����+���� �#�Œ� �$�!�0�+�1�0�&���� �Œ� �#�� �.�Œ�.���2� �*���2�.���� �����.��

� �Œ� ���.�/���Œ� �2�0�������������2� �#���Œ�!� �1�&�Œ����� �*�����#�Œ�0�!��� ������� �#�"�����1�#����� �*��� �#�"�����.�����Œ�!� �������0�#�2���"��

���0�� �Œ���1�2�&�1���� �2�&���� �.���&�2���!�&���� � ���� �#�Œ� ���!���3� ���2�0�"���� �/�0�)���2�&�"�� �0��� �#�1��� �/� �2��������� ���� �.�Œ�)�� �2������

���#�����!�����1���� �2���"�� �ü���������������"�� �û����� ���!�.�2���.�"�� ���.���� �2������ ���.�����)�1�����.�� ���!�������&�1�����
���0���.�"����

�0���0�!���+���2�.�"�� �����1�&�� �2� �#�� ���0�!���3�0�!�0���.��� �*�� �+�!�.�3�0��� �#�� �2���"�� �����.�� �2������ �ü�#�!�+�Œ�������.���2���1�2� ���$�.����

�#�Œ�����!�.�%�.�����2�������Œ�.�!� �*�1�.�����#���3�&�����.���1�0���/�*� ���Œ�!�&�2�)�2�#�Œ�.�����1�2�������.�������������������+�1�1�.��

� ò � � � � � � � 0 � � � 1 �2 � � � � � � � ù � � � � � � � . � � � 1 �2 � � � " � � � � � � � � � ù �Œ� ! � � � � � � �  � # � � � � � � � � � � � �

�+���.���2���������#�����!�����1�����2���"���ü���������������"��

�û����� ���!�.�2���.�"

�+���.���2� �������.�����)�1����� �����!���.�����1���)���
���0���.�"��

���0�!���3�0�!�0���.���)���+�!�.�3�0��� �������.���2�������ü�#�!�+�Œ��

�
�Œ� ���!�.�3�� �
�Œ� ���!�.�3��

�û�!�����ú�.�1�����0��� �"���������������.�"

�
�Œ� �#�!���)�"���
���0���.�"

�û�!. Hans Henri P. Kluge

���0�!���3�0�!�0���.���)�"���û���0�#���#���2���"
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�ü�#�!�&�Œ�.�'���)���������2�!� ���ù�!���1�2�0���.�"�������
�������.���2��������� ���)�2���2�.���2���"�����0�!�����.���%���"�����.�����2������

�ù�1�3�����0���.���2�&�����ù�1���0���+��

�+�!�.�3�0���  �����. �2���� ��� ���)�2���2�. �2���" ���0�!�����.���%���"�1�2�������ù�������.�����ü�������/�.

�þ���0�!� ���������.�����������ù�Œ�!������� �#����������

���#��� �Œ�2�����������.�!� �#�1���.�1��
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�þ�� �ü���������������� �û����� ���!�.�2���.�� ���.���� �2� �� ���0�!���3�0�!�0���.���)�� �+�!�.�3�0��� �� �2���"�� �����
�� �����.�� �2������ �ü�#�!�+�Œ����

�1��� �Œ�0�*� �#�������.�� ���/�!�*�1� �#���� �����.�� �#�Œ� -�+�!�.�3�0��� �� �����
���ü�#�!�+�Œ���"�� �&�"�� �������2�!� �� �.�!���1�2�0���.�"�� �����.�� �2������

��� ���)�2���2�.�� �2���"�� ���0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �ù�1�3�����0���.�� �2�&���� �ù�1���0���+���� �&�"�� �2�������.�� �2� �#�� �+�!�.�3�0��� �#��

�����
�� �1�2������ �ü�������/�.�� ���©�+�!�.�3�0��� �� �ù�������.�"�� �����.�� �2������ ��� ���)�2���2�.�� �2���"�� ���0�!�����.���%���"�ª������ �ù�#�2���� ����

�Œ�!�&�2� ��� �#�����.�� �0���Œ�����0�2�.���� �.�Œ�)�� �2� �� ����� �� �ü�#�!�&�Œ�.�'���)�� ���!�)���!�.�����.�� �ü�!���.�1���.�"�� ���ü���ü���� ��������-

2025 �©�ü���&���������� �û�!���1���� �����.�� ���.���*�2�0�!���� �
���0���.���1�2������ �ü�#�!�+�Œ���ª���� �	� �� �ü���ü�� �.���2�.���.�������� �2������

�.�Œ� �3�.�1���1�2�����)�2���2�.�� �2� �#�� �����
���ü�#�!�+�Œ���"�����.�� �������� ���0�����0���� ���.���0���"�� �Œ���1�&�� ���.�������.�� �0�����1�$�#���0���� ����

�/��� �������1�����2�&�����#���0��� ��� �������+�����.�!�$�+�����1�2���������0�!���3���!�0���.��

�	� �� �0���� ���)���&�� �©�+�!�.�3�0��� �� �ù�������.�"�� �����.�� �2������ ��� ���)�2���2�.�� �2���"�� ���0�!�����.���%���"�ª ���.�� �#�Œ� �1�2���!�����0���� �2������

�#��� �Œ� �����1���� �2���"�� ��� �������"�� �3����� �/� �����.�"�� �����.�� �2������ �0�Œ���2�0�#������ �2� �#�� �#�%�����)�2�0�!� �#� � � 0� Œ� �� Œ� �� /�  � #� �

�0�#�����0�!���.�"���� �#���0���.�"�� ���.���� �Œ�!� �1�2�.�1���.�"� � � 2� �� "� � � #� �� 0� �� .� "� �� � � 1� *� �� 3� &� �� .� � � �� 0� � � 2�  � #� "� � � �� 2�)�$� �#�"�� �����.�� �2����

�ú���+�1�������� �ù�����Œ�2�#������ �����ú�ù������ ����� �Œ�)�"�� �2� �#�� �Œ�.�!�)���2� �"�� �0�����!���3� �#�� �0�����.���� ���.�� �.���2��� ��� �����1�0���� ���.����

���.���.���.���*�1�0�����2���������/�!�#�1���������.�"���#�Œ� �Œ�0�!���3�0�!�0���.�����"�����0���2� �#�!�����.�"���2� �#�������
���ü�#�!�+�Œ���"�������.���2������

�Œ� ���)�2���2�.���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.�����2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+����

�	� �� �©�+�!�.�3�0��� �� �ù�������.�"�� �����.�� �2������ ��� ���)�2���2�.�� �2���"�� ���0�!�����.���%���"�ª ���.�� �#�Œ� �1�2���!�����0���� �2� ����

���0�!���3�0�!�0���.���)�� �û���0�#���#���2���� ���.���� �2�.�� ���!���2��-� �� �� �� �� � � 2�  � #� � � �� �� 
� �� ü� #� !� +� Œ� �� "� �� � � �� /� �� &� "� � � .� #� 2� �� � � Œ�  � #� �

���!���1��� ���2�.���� ���*�!�&���.�Œ�)���2���� ���0���������� �2���"�� ���0�1� ���0��� �#�����.���� �1�2���� ��� �2��� �.���.�2� ���������� �ü�#�!�+�Œ������ �����.��

�2���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �.�1�3�����0���.�� �2�&���� �.�1���0���+���� �1�2���� ���0�2����

�2� ����COVID-�������0�Œ� �$����

�	� �� �Œ�.�!�)���� �������!�.�3� �� �Œ�.�!���$�0���� �Œ�����!� �3� �!���0�"�� �����.�� �2������ �Œ�!�)� �/� �� �Œ� �#�� �1�����0���+�������0�� �Œ�!� �"�� �2������

���.�2�0�*���#���1���� �2���"�� ���/�!�#�1���"�� �#�Œ� -���!�.�3�0��� �#�� �1�2������ �ù�������.�� �Œ� �#�� ���.�� �$�!�����.�2� �/� �2�0���2�.���� �.�Œ�)�� �2������

�ü�������/�.���� ���!� �1�/��� �!�����0���� �0���� �1�#���2� �����.�� �2���� �1�2�!�.�2������������ �����.�� �2������ �����.�!������ ���0���2� �#�!�����.�"�� ���.���� �2����
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�/���.�1�3�.�����1� �#���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �1�2� ���� �2� �����.�� �2���"�� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �2���"��



�ë�û�í�ò�ë�÷�ï�ž�è T �í�ø  �ð�ú�é�ë�÷�ó�í�ø�ë�—�ø 9AA<?�'7�) H• 66@I86EF=E8F88

�Œ�0�!�����.���%���"���� �ù�#�2�)�� ���. �������0���� ���0�� �Œ�0�!���0���2�����)�� ���.���� �0��� �Œ� ����������� �� �2�!�)�Œ� �� �����.�� �2������

�Œ�!�&�2� �����������.���Œ�0�!�����.���%�������2���� �%�#�$���������#���0���.�����2���"�����������0�2�.�/���/�)���0���0�"���.�1�������0���0�"�����.����

�������.���1�$�0�2���������Œ���.���1���.�����.�����1�2�!�.�2�����������"�����0���2���&�1���"���2���"���#���0���.�"��

�x �ù�����Œ�2�#�������1�$�0�/��� �#���ü�#�!�&�Œ�.�'��� �*�������.���1��� �#�������.���2�������Œ� ���)�2���2�.���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.����

�2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+���������.���0�����.�Œ� �1�2���1�0�&�"���#�Œ���!�0�1���0�"���#���0���.�"��

�x �ù�����Œ�2�#������ �0���������+���� � �/�����+���� �$�.�!�2�+���� �Œ� �#�� �1�#�����0���2�!�+��� �#���� �����$�.�����1��� �*�"�� �����.�� �2����
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���.���� �.�1�3�����0���.�"�� �2�&���� �.�1���0���+���� �1�2�.�� ���!���2��-� �� �� �� �� � � 2� �� "� � � �� 0� 1�  � �� 0� ��  � #� � � �� .� �� � � 2� �� "� �

��� �2��� �.���.�2� ���������"���ü�#�!�+�Œ���"���2���"���ü�#�!�&�Œ�.�'�����"�����0�!���3���!�0���.�"��

�x ���#�������2���1���� �����.�� �2������ �Œ�!� �0�2� �����.�1���.�� �0�#�!�&�Œ�.�'��� �*�� � �/����� �*�� �$���!�2���� �����.�� ���0���2���&����������

�Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �.�1�3�����0���.�� �2�&���� �.�1���0���+���� �1�0�� �$�+�!�0�"�� �2���"�� ���0�1� ���0��� �#��

���.�����2���"����� �2��� �.���.�2� ���������"���ü�#�!�+�Œ���"��

�x �ù�����Œ�2�#������ ���.�� �0�Œ�����*�!�&�1�����0�!���.���0��� ���������" �Œ� ���)�2���2�.�" �2���" �Œ�0�!�����.���%���" ���.�� 

�.�1�3�����0���.�" �2�&�� �.�1���0���+���+�1�2�0�� ���.�� �#�Œ� �1�2���!���$��� �*���� �2�.�� ���!���2��-� �� �� �� �� � � �� �� .� � � 2� �� �� �

�.���.���)�!�3�&�1�����2�&�����Œ�!� �1�0�������1�0�+�����2� �#�"���&�"���Œ�!� �"���2�������Œ� ���)�2���2�.���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.����

�2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+����
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���*�����0�1���� ���.����� �2� �����.�"�� ���.���� �����+�1�0�&���� �����.�� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������

�.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+��

�x �
�Œ� �1�2���!�������� �2���"�� �/���.�$�0���!���1���"�� �����+�1�0�&���� �&�"�� �������2�!� �#�� �/���.��� �����"�� �����.�� ���.��

�.���.�/�0�������*� ���2�.����� �����.�����)�Œ���1�2�0�"���Œ�������"�����.�������.���Œ�.�!���$�0�2�.������� �����0���.�������.���2�������.�����Œ�2�#������

���.�����/� �����������Œ�!�.���2�����+�����0�!���.���0���&����

�x �ü���1�&�����2�&�1���� �1�2� ���$�0���&���� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� �1�2������ �0���� �0���0�������0����

�Œ�!�&�2� ��� �#�����.���2� �#���+�!�.�3�0��� �#���+�0�&���!�.�3�������"���û���.�1�Œ� �!���"�������
���ü�#�!�+�Œ���"���1�2� ���ñ�����.��

�ñ�2���� �1�$�0�2�������� ���0�� �2������ �Œ�.�!�.��� ��� �*�����1�����2���"�� �.�Œ�)�/� �1���"�� ���.���� �2���� �/���.�$�0���!���1��� � � 2� �� "� �

�Œ�!�&�2� �����������.�"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� �1�*���3�&���.�����0�� �2���� �1�#�����1�2�+�1�.�� �Œ�.�!�.��� ��� �*�����1���"�����.����

�.����� ���)�����1���"���2� �#�����0���2� �#�!������� �*�������.���1��� �#���2���"���û�����&�1���"���2���"���ù�1�2�.������

�x ���$�0�/���.�1���)�"�� ���.���� �#��� �Œ� �����1���� �0����� ���.�Œ�2���!��� �#�� ���/�0�+���� �����.�� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"��

�Œ�0�!�����.���%���"�����.�����2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+�����Œ� �#�����.���2�!� �3� �/� �2�0���2�.�����.�Œ�)���2� ���/�����2�#� ��

�1�#���0�!���.���)���0���&�����������2�!�&�������.�����1�#���0�!���.���)���0���&�������/�!�#�����2�&����

�x ���!� �+�����1���� �0�2���1��� �#�� �3�)�!� �#���� �����&���� �0�!�0�#�����2�+���� �����.�� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"��

���.�����2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+����

�x ���*���3�&���.�� ���0�� �2������ �%���3���.������ �0�����������.�2�������� �Œ�!�&�2� ��� �#�����.�� �2� �#�� �ü���ü���� �.�����Œ�2�#������

���*�1�0�&���� �.�Œ�0�����)�����1���"�� �2���"�� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2���"�� �.�1�3�����0���.�"�� �2�&����

�.�1���0���+������ �#�Œ� �1�2���!�������� �1�#�1�2�������2�&���� �����0���2�!� ���������"�� �1�#���2�.��� ���!���3���1���"����

�Œ���.�2�3� �!���+���� �����0���2�!� ���������"�� �#���0���.�"�� ���.���� �.����� �Œ� �����1���� �������&���� �0�#���.���!���+���� �����.�� �2����

�/���.�1�3�������1���� ���.���� �2���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2���"� � � .�1�3��� ��0� �� .�"� �

�2�&���� �.�1���0���+���� �1�2������ �%���3���.������ �1�3�.���!�.���� ���/���&�"�� ���0�� �$�!���1���� �Œ�!� �1�0�������1�0�&���� �©���.�������+����

�/�0�/� �������&���ª ���.���� �������&���� �����&���� �0�!���.���0���&���� �.�������#�1���"�� �/�0�/� �������&���� �)�Œ�&�"�� ���� �2�0�$�����2����

��� ����� �1�*���������.�������������$�.�������������������1����

�ù�������#�1�����Œ� �����2�������"���1�2�����1�3�.���!�.���2���"���Œ� ���)�2���2�.�"���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.�����2���"���.�1�3�����0���.�"��

�2�&�����.�1���0���+��

�x ���0���!���� �1�#�1�2�����.�2�����+���� ���0���0�2�+���� �2���"�� ����������� ���!�.�3���.�"�� ���.���� �������0�1���� ���0�����2���"� � � 2� &� �� �

�1�2� ���$�0���&���� ���0�� �0�1�2���.�1���� �1�2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �.�1�3�����0���.�� �2�&����

�.�1���0���+���� �1�2� �� �Œ���.���1��� �� �2� �#COVID-������ ���.���� �2�&���� ������ ���0�2�.�/���/�)���0���&���� �.�1���0���0���+������

�1�#���Œ�0�!�����.�����.��� ���������"�� �2���"�� �Œ� ���#��� �1���!�)�2���2�.�"���� �2���"�� �Œ�.�!����� �!���2�������"�� �.���&�����"�� ���.����

�2���"���Œ�0�!�����.���%���"���.�1���0���+�����1�0���2�0�������)���1�2���/��� ��
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�x �ù�����Œ�2�#������ �1�0���.�!���&���� ���.���� �.�1�����1�0�&���� �Œ�!�)�����0�%���"�� �����.�� ���0���2���+�1�0���"�� �1�2������ �Œ� ���)�2���2�.��

�2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �.�1�3�����0���.�� �2�&���� �.�1���0���+���� �1�0�� �)���.�� �2�.�� �0�Œ���Œ�0�/�.�� �2� �#��

�1�#�1�2�����.�2� �"�� �#���0���.�"���� �.�Œ�)�� �2������ �Œ�!�&�2� �����������.�� �Œ�0�!�����.���%���� ���&�"�� �2������ �Œ� ���*��

�0���0�����2������������ �2�!���2� �����������.�� �Œ�0�!�����.���%���� ���.���� �2���� ���.���!� �$�!�)�����.�� �Œ�0�!�����.���%�������0�� �$�!���1����

� �����1�2�������" ���.���� ��� �����&�����.�����"�� �Œ�!� � �Œ�2�������"���� �1�#���Œ�0�!�����.�����.��� ���������"�� �2���"��

�Œ�0�!�����.����� ���2�������"�����.�����.�����!�&�Œ���1�2�������"���Œ�!� �1���������1���"��

�x ���#����� ������ �1�2� ���$�0���&���� �����.�� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �.�1�3�����0���.�� �2�&����

�.�1���0���+���� ���.���� �2���!���1���� �#�Œ� �Œ�0�!���3�0�!�0���.�����"�� �����1���"�� �/�0�/� �������&������ �ü�Œ���������0���.��

���.�2�.���)��� �#�� �/����� �1���0�*�1�0�&�� ���.���� ���.��� �/�������1���"�� �.�Œ�)�� �2������ �����
���� �2������ �ü�ü�� ���.���� ������� �#�"��

�3� �!�0���"�����.�����1�#����� �������0�!���.���0���&�������1�����0���&�����.���.�3� �!���"�����.�����Œ�!� �2�*�Œ�&����

�x �û����� �1���0�#�1���� �.������ �/�*� �� ���2���� �����.�"�� �1�0���!���"�� ���0���0�2�+���� �Œ�0�!���Œ�2�&�1���" �2���"�� �$�+�!�.�"�����.����

�1�#��� �Œ�2�����+�����3�*�����&�����/�0�/� �������&�����$�+�!�.�"���&�"���������0�1�����Œ�!� �)�/� �#�������.���2���"���Œ� �����2�������"�����.����

�2������ �Œ�!�.���2�������� �&�"�� �Œ�!� �"�� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �.�1�3�����0���.�� �2�&����

�.�1���0���+���������.���0�Œ�����0���������0�"���$�+�!�0�"��

�û������� �#�!�����.���/�����2�*�&�������1�#�����.�$���+�������.�����1�#�����0�2� �$�����Œ� �����2�+�������.�����0���/���.�3�0�!� �������&��

�x �û������� �#�!�����.�� �û�����2�*� �#�� �û�!���1���"�� ���!�.�2�+��-���0���+���� �2���"�� �����
�� �����.�� ���.����� �2� �����0�"�� �1�2������

�Œ� ���)�2���2�.���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.�����2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+�������0���0�1�2���.�1�����1�2���"���$�+�!�0�"��

�2���"�� ���0�1� ���0��� �#�� ���.���� �2���"�� ��� �2��� �.���.�2� ���������"�� �ü�#�!�+�Œ���"�� ���.���� �2���"�� �$�+�!�0�"�� �2� �#�� �/�����2�*� �#��

�#���0���.�"����� �2��� �.���.�2� ���������"���ü�#�!�+�Œ���"����SEEHN).

�x ���.�2���!�2���1���� ���.���� �/���0���.���&������ �1�0���!���"�� �/���.��� �#���0�*�1�0�&���� ���0�� ���!���2��-������������ �2������

�0�Œ���1�2����� ���������� ��� �����)�2���2�.���� �������� ���.���� ������� �#�"�� �0���/���.�3�0�!� ������� �#�"�� �1�$�0�2�����������0�� �2������

�Œ� ���)�2���2�.���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.�����2�������.�1�3�����0���.���2�&�����.�1���0���+�������0���0�1�2���.�1�����1�2�.�����!���2��-

�����������2���"����� �2��� �.���.�2� ���������"���ü�#�!�+�Œ���"��

�x ���!� �.���&������ ���.���� �1�2���!�������� �2���"�� �.�����Œ�2�#�����"�� �0�!���.���0���&���� �����.�� �2���� �/���0�#���)���#���1��� � � 2� �� "� �

�Œ�!�)�1���.�1���"�� �2� �#�� �Œ�������#�1��� �*�� �1�0�� �Œ�����!� �3� �!���0�"�� �1�$�0�2�������� ���0�� �2� �� ���)�1�2� �"�� ���� �2������

�Œ� ���)�2���2�.�� �#�Œ���!�0�1���+������ ���.�2�!�������� ������������ �����.��� �Œ� �����1���� �.�1���0���+������ ����������������

�.�Œ� �2�0�����1���.�2�.�� ��� �1� ��� ���0���&������ �$�!�)��� �#�"�� �.���.��� �����"�� ��� �1� ��� ���0���&���� ���� �1�#�����!���2�������"��

�Œ�����!� �3� �!���0�"�� �����.�� �Œ�.�!�.�����2�!� �#�"�� �0���/���.�3���!� ���2� �"�� �)�1� ���� �.�3� �!���� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� �2���"��

�Œ�0�!�����.���%���"��
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�x ���.�2���!�2���1���� �1�#����� �����"�� ���0���0�2�+���� �Œ�0�!���Œ�2�&�1���" ���.���� �0�Œ���2�#�$���+���� �)�1� ���� �.�3� �!���� �2������

�Œ� ���)�2���2�.�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"�� ���.���� �2������ �.�1�3�����0���.�� �2�&���� �.�1���0���+���� �Œ� �#�� ���.�� �.���2�.���.����� �*����

�2���"���.�Œ�)�%�0���"���$�&�!�+�������Œ� �����2�+�������.�����0���/���.�3�0�!� �������&����

�x �ü�����������.�2�����)�� �0���Œ�.���/�0�#�2�����)�� �Œ�!�)���!�.�����.� � � �� �� .� � � 0� �� Œ� !�  � 1� +� Œ�  � #� "� � � �� �� 
� � � �� .� �� � � ü� �� �� ���� �*�"��

� ù� �� 2� �� 1� #� �� �� .� �� ��  � �� �� ��  � #� "� � � Œ�  � #� � � 0� �� /� 0� $�  � �� �� �� &� "� � � �� !� $�  � �� 2� .� �� � � 1� 0� � � 0� Œ� .� 3� �� � � �� 0� � � 2� �� �� � � ù� �� .�/�������.��

�����
�����.�����2�.�����!�.�3�0���.���ü�#�!�+�Œ���"�����1�#���Œ�0�!�����.�����.��� ������� �#���2� �#���+�!�.�3�0��� �#�������
���1�2����

�ú�.�!���0���+������ �����.�� �2���� ���!�����.�2� �/�)�2���1���� �2�&���� ���#�1�2�������2�&���� �
���0���.�"���� �2� �# �ü�#�!�&�Œ�.�'��� �*

�+�!�.�3�0��� �# �����
�� �����.�� �2������ ���!�)�����%���� ���.���� �2� ���� �ò���0���$� �� �2�&���� ������ ���0�2�.�/���/�)���0���&����

�ù�1���0���0���+�����1�2�������)�1�$�.�����.�����2� ���ü�#�!�&�Œ�.�'��� �* �������2�!� �# �����
�������.���2���������!�&�2� �����������.��

���0�!�����.���%�����1�2� ���ñ�����.���ñ�2��.

�x �ù�����Œ�2�#����, �1�0�� �1�#���0�!���.�1���.�� ���0�� �2�.�� ���!���2��-���������� �2���"�� ���)�2���.�"�� �ü�#�!�+�Œ���"�� ���.���� �2� �#�"��

�0���/���.�3�0�!� ������� �#�"���� �Œ�0�!���0���2�������"�� ���0���������"�� �.�������#�1���"�� ���.�2���1�2�.�1���"�� ���.���� �Œ�.�����2� �#��

�0�!���.���0���&���� �����.�� �2���� �����2�!���1���� �������������+���� �/���0�!���.�1���+���� ���.���� �.�Œ� �2�0���0�1�����2�&�����1�0�� �1�$���1����

���0�� �Œ�!�)�2�#�Œ�.�� �����1�0���� �1�2� ���$�0���&������ �2������ �.����� �Œ� �����1���� �1�#�����0���!���������&���� �0���0�������0�&���� ���.����

�0���Œ�0���!���+�����.�Œ�)���0�Œ�������!� �#�"���$�+�!�0�"�����.�����0���/���.�3�0�!� ������� �#�"��

�x �û�����2�#�.�� ���.���� �Œ���.�2�3�)�!���0�"�� �#�Œ� �1�2���!�������"�� �1�$�0�2�������� ���0���2���� �����2�!���1���� �2���"�� �.�Œ�)�/� �1���"�� ���.����

�2�������Œ� ���)�2���2�.���2�&�����/�0�/� �������&�������0�!���.�1���0�"���0�Œ�����Œ�!�.���2�����+�����1�2� ���$�0���&�����2�&�����/�0�/� �������&����

���.���� �2���"�� ���&�/����� �Œ� �����1���"�� �����.�� ���������������"�� ���0�2�!���1�0���"�� �± �.�������� ���.���� �����.�� �1�2�!�.�2�����������"��

�.��� �!���"�����/���.���#�����!�����1�������/�����)�1���.���#�Œ� ��� �������1�2� ���$�0���&�������.�����Œ�.�!�.��� ��� �*�����1����

�x ���#���0�!���.�1���.�� ���0�� �2� �� �+�!�.�3�0��� �� �+�0�&���!�.�3�������"�� �û���.�1�Œ� �!���"�� �����.�� �2������ ���!�&�2� �����������.��

���0�!�����.���%���������
���ü�#�!�+�Œ���"���1�2� �����.���.���1�2������ ���.�����2�.�����0���2�!���������+�!�.�3�0���.�������
�������.��

�2�������.�����Œ�2�#��������� �����/�.�"�����0���2���&�1���"���2���"���Œ� ���)�2���2�.�"���2���"���Œ�!�&�2� �����������.�"���Œ�0�!�����.���%���"��

�Œ� �#�� ���.�� �.�Œ� �2�0���0���� �.���.�Œ�)�1�Œ�.�1�2� �� �2�������.�� �/���.�/�����2�#�.��� �*�� ���.���� �/���.�� ���+�1���"��

�Œ�!� ���!�������.�2� �"�������.���2�������Œ�!�&�2� �����������.���Œ�0�!�����.���%����

���0����� ���2�������"���0���0�������0���"���������1�2�!�.�2��������������������-2025

�	� �� �)�!�.���. �.�3� �!���� �����.���.�Œ� �3�.�1���1�2������ ���0���2���&�������� �Œ� ���)�2���2�. �2���" �Œ�0�!�����.���%���" ���.�� �2���" 

���.���!� �$�!�)�����.�" �Œ�0�!�����.���%���" �Œ� �# �0���Œ�����0�2�.�� �.�Œ�) �2�  �ü�#�!�&�Œ�.�'���) ���!�)���!�.�����. �ü�!���.�1���.�" �2���" 

�����
  ���.�� �0�1�2�������0�� �1�2�� ���0���&�1�� �2�&�� �.�����1� �2���2�&��, �2���� ���.����� �2� �����. ���.�� �2���� �����0�1���..

�þ���0�Œ���2�#�$���.���.�����0�2�!���2�.���������1�0�����2�0�1�1���!�&�����/���.�1�2���1�0�&����



�ë�û�í�ò�ë�÷�ï�ž�è T �í�ø  �ð�ú�é�ë�÷�ó�í�ø�ë�—�ø 9AAA?�'7�) H• 66@I86EF=E8F88

�x �ü�Œ���/�!�.�1������ �0�Œ���2�0�#������ �2�&���� �1�2�)�$�&���� �Œ� �#�� �Œ�.�!�.�2�����0���2�.���� ���.���� � �3�������� �#���0���.�"�� ���.����

�0�#�����0�!���.�"�� �����.�� �2������ �ü�#�!�&�Œ�.�'������ ���0�!���3���!�0���.�� ���.���� �2�.�� ���!���2��-� �� �� �� �� � � 2� �� "� � � �� 0� 1�  � �� 0� ��  � #� �

���.�����2���"����� �2��� �.���.�2� ���������"���ü�#�!�+�Œ���"���0���/�����)�2�0�!�.��

�x �û���.�/�����.�1���.���� �Œ�����!���"�� � ����� ��� ���������� ���.���� �2�0�$���������� �#��� �Œ� �����1������ �����+�1�����.�� �Œ�!�)�2�#�Œ�.��

�0�Œ�0���/�*�1�0�&���������.�����Œ�!� �2�0�!�.���)�2���2�.���1�0���$�+�!�0�"���Œ� �#�����$� �#�������0���.���*�2�0�!�����.������������

�x ���.����� �2� �����.���� �Œ�.�!�.���&������ �����&���� �0�!���.���0���&���� ���.���� � �!�������&������ ���.���� �/�����/� �1����

���.�����0�!�&�������&�����Œ�.�!�0�������1�0�&���������1�0�����1�2� ���$�0���&����

�x ���*���Œ�!�.�������� �/������� �#�!�����.�� �/�����2�*� �#�� �0�2�.���!�&������ ���0�� �0���/�������� �1�#�����0�2� �$���� �ü���������&����

�0���Œ�0���!� �����&���)���&�������.�������/�!�#�����2�&����

�þ�� �Œ�.�!���/� �1�����.�� �������0���� �����1�&�� ���0�������.�2� �"�� �/���.���!�.�2�����+���� �0�!���.�1���+���� �1�0�� �Œ�0�!���3�0�!�0���.���)�� ���.����

�#�Œ� �Œ�0�!���3�0�!�0���.���)�� �0�Œ���Œ�0�/� ���� ���.���+�"�� ���.���� �0�!���.�1���+���� �.������ �$�+�!�.�� �)�2�.���� ���.���� �)�Œ� �#�� �����2�0���2�.������ �þ��

���.����� �2� �����.�����.�����1�$�*�0�������.���������.���2�.���/�*� ��

�+���.�2���������ü�������/�.�����ù�������.�����0�����.���������Œ����� �����0���/�0�/�0���������������2� �Œ� ���0�1���.

�þ�� �ü�������/�.���� �0���/�����)�2�0�!�.�� ���� �ù�������.���� �0�����.���� ���� �Œ����� ���� �0���/�0�/�0�������������� �2� �Œ� ���0�1���.�� �����.�� �.�#�2���� �2����

���0���2� �#�!�����.�������.���2� �#�"���0�����"�����)��� �#�"��

�x �þ���ü�������/�.���.���.�/�0���$�������0���Œ�!�)�1�3�.�2�.���&�"���Œ�.�!���/�0�������.�����.�����"���Œ�!�.���2�������"�������.���2�����)���&����

�2�&���� �2�!�0�$� �#�1�+���� �Œ�!� �������1�0�&���� �����.�� �2�.���1�#�1�2�����.�2�.�� �#���0���.�"�� �Œ� �#�� �����0�1�0�� ���� �Œ�.���/�������.��

COVID-1�������.�������$�0�����0�Œ���/�0�����0�������1�$�#�!�����.�����0���2�����)�2���2�.��

�x �þ���ü�������/�.���.�Œ�����2���1�0���1�����.���2���������0���Œ�0���!���.���1�2� �� ���0�2�.�1�$�����.�2���1���)���2� �#���1�#�1�2�����.�2� �"��

�#���0���.�"�����0���2���"���Œ�!�)�1�3�.�2�0�"���0���0�������0���"���1�2� �����2� �����.���2���"���Œ� ���)�2���2�.�"���2���"���Œ�0�!�����.���%���"�����.����

�2���"�� �.�1�3�����0���.�"�� �2�&���� �.�1���0���+������ �þ�� �0���Œ�0���!���.�� �.�#�2���� ���Œ� �!�0���� ���.�� �/���.��� ���!�.�1�2� 0� �� � � �� .� �� � � �� .� �

�Œ�!� �1�.�!��� �1�2�0���� �����.�� �Œ�!�.���2�������� �$�!���1�����1�0�� �)������ �2������ ���0�!���3���!�0���.���� �.�������� ���/���&�"�� �1�2���"��

�$�+�!�0�"���2���"����� �2��� �.���.�2� ���������"���ü�#�!�+�Œ���"��

�x ���� �2�!�)�Œ� �"�� ���&���"�� �1�2���"�� �$�+�!�0�"�� �2���"�� ��� �2��� �.���.�2� ���������"�� �ü�#�!�+�Œ���"�� ���$�0���� �$�.�!�.���2���!���1�2��������

�Œ� �#�� ���Œ� �!�0���� ���.�� �Œ�!� �1�2�.�2�0�*� �#���� �2������ �#���0���.�� ���.���� ���.�� ���0���2���+��� �#���� �2������ �Œ� ���)�2���2�.�� ���&���"����

�2�.�� � �Œ� ���.�� �/�0�������$� �#���� �����3���0���� �#�Œ�)�%�� �1�2�.�� �#�Œ� �/�0�������.�2�.�� �Œ� ���)�2���2�.�"�� �2���"�� �Œ�0�!�����.���%���"����

�þ�� �ü�������/�.���� ���0�� �2� �� �!�0���)�!�� ���.���!� �����)�2���2�.�"�� ���.���� �2� ���� ��� �1�������)�� �#�������� �2�!�)�Œ� �����&���"����

���Œ� �!�0���� ���.�� �/�+�1�0���� �2� �� �2�����0��� �Œ�.�!���/�0�������.�� ���.���� ���.�� ���������0���� �1�2���� ���0���2���&�1�� �2���"��

�Œ� ���)�2���2�.�"�� ���&���"�� �1�2������ �ü�#�!�+�Œ���� ���.���� �1�2������ �.���.�1�#�����!�)�2���1�� ���.���+�"�� �.���.�������Œ�2� �#���0��

�.�Œ�)���2�������Œ�.���/�������.��
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�x �þ�� �ü�������/�.�� �0�����.���� �1�0�� ���.������ �����1���� �����.�� ���.�� �#�Œ� �1�2���!�����0���� �2���"�� �$�+�!�0�"�� �2� �#�� ���)�2��� �#�� ���.����

�.���.�2� ������� �*�� �2�������.�2� �"�� �2���"�� �ü�#�!�&�Œ�.�'�����"�� ���0�!���3���!�0���.�"�� �)�1� ���� �.�3� �!���� �2������ �.�����Œ�2�#������

�����.��� �2���2�&�������.����������� �#�"���2�*�Œ� �#�"�����.����� �2� �����+����

�x ���0�� �1�#���/�#�.�1���)�� ���0�� �2������ �.�!���1�2�0���.�� �2�&�����0�������������+���� ���/�!�#�����2�&���� �#���0���.�"�� ���.��� � � 2�  � #� "� �

��� �!�#�3�.��� �#�"�� �0�!�0�#�����2���"�� �1�2� ���� �2� �����.���2���"�� �#���0���.�"���� �.�#�2�)�� �.�Œ� �2�0���0���� �2������ ���/�.����������

�1�#���2�.������ �����. �����. �������2�!� �� �.�!���1�2�0���.�"�� �����
���ü�#�!�+�Œ���"�� �Œ� �#�� ���.�� �0���#�Œ���!�0�2�0���� �2���"��

�.���������0�"�� �2���"�� �ü�#�!�&�Œ�.�'�����"�� ���0�!���3���!�0���.�"�� �����
�� ���.�2���� �Œ�0�!���Œ�2�&�1���� ���.���� ���.�� �0�1�2�������0����

�0���/�����)�2�0�!�.�� �1�2������ �Œ�.�!� �$���� �2�0�$���������"�� �1�#���/�!� �����"���� �#�Œ� �1�2���!�������"�� ���.���� �����0�1���.�"�� �1�2���"��

�$�+�!�0�"���2���"�����)�2���.�"���ü�#�!�+�Œ���"��

�x �	�.�� ���#���0�!���.���)���0���.�� �������2�!�.�� �����
�� ���.���� �2�.�� ���/�!�*���.�2�.-�0�2�.���!� ���� �Œ�.�!���$� �#���� ���1�$�#�!����

�����1�������.�����/�����2�*�&�1�����������1�0�����2�&����� �Œ� ���&�������.���Œ�.�!���$� ���2�.�������0����� ���2���������0�����������.�2��������

�0���Œ�.���/�0�#�2�������� �Œ�!� ���!�������.�2�.�� ���.���� �1�$�0�2�������"�� �Œ�!�&�2� ��� �#�����0�"�� �1�$�0�2�������� ���0�� �2���"�� ���.�1�������"��

�0�!���.�1���0�"�� �2� �#�� ���!�.�3�0��� �#���� �.����� �Œ� ���+���2�.�"�� �2���"�� �����0�2�������"�� �0�Œ���1�2����� ���������"�����.����

�0�Œ�.�����0�����.�2�������"�������.���)�2���2�0�"���2���"���0���������������"����� �����)�2���2�.�"��

�x �þ �1�2�!�.�2������������ �Œ�.�!� �#�1���.�� �1�2������ �0���������������� �Œ�!�&�2�0�*� �#�1�.�� �0���)�"�� �1�#���/���1��� �#�� ���0� � � 2�  � �

���0�!���3�0�!�0���.���)�� �+�!�.�3�0��� �� �ü�#�!�+�Œ���"�� �����
�� ���.���� �2� �� �+�!�.�3�0��� �� ���+�!�.�"�� �����
�� �.�Œ� �2�0���0����

�3�#�1���������1�#�����Œ�0���.���2���"���0���.���!�0�2�����������0�2�������"���1�#���0�!���.�1���.�"���Œ� �#���#�Œ���!�$�0�����.���¶���)�������2������

�Œ�0�!��� �/� ���.���2�.�Œ�)���!���1���"���1�2�������Œ�.���/�������.��COVID-19.

�x �	����� �"���� ���� �ù�������.�� �.�Œ� �2�0���0���� �0�*��� ���.�� �Œ�!� �1�����1���������� �0�����#�1�2�������� ���.���� �1�$�0�2�������� ������

�/�.�Œ�.�����!�����2� �Œ� ���0�1���.���/��� �!�������&�1���"���/�!�.�1�2���!��� �2���2�&����
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���!� �1�&�Œ�����)�������.���2�.�����2������������-2022*

���!� �1�&�Œ�����) ���)�1�2� �" �ù�!�������)�"��
�#�Œ�.���������&����
�2���"��
���.�2����� �!���.�"

���)�1�2� �"�������.��
�2� ���ò�2� �"������
2021**
���0�#�!�+��

���$�0�/���.���)���0��� ��
���)�1�2� �"���.������
�/���0�2���.�����0�#�!�+��

�ü���/�����)�"�����*����� �#��� �"����������������������������
�������0�"��

170.426,2 1 170.426,20 340.852,4

���������ü�Œ�����0�3�.�����"���+�!�.�3�0��� �#�� 181.374,0 1 181.374,0 362.748,0
�������	�0�$�������)�"���
�Œ����������� �" 118.056,5 1 118.056,5 236.113,0
�����������	�0�$�������)�"���
�Œ����������� �"�
�
�
 82.517,0 2 165.034,0 330.068,0
G�����ú� �����)�"�����!� ���!�������.�2� �" 57.598,5 1 57.598,5 115.187,0
G4 �ú� �����)�"���������/�.�" 44.526,5 1 44.526,5 89.053,0
�ü�2���1��� ���1�#��� �������)�����)�1�2� �" 737.015,7
�
�� �+���.�� �2� �� �Œ�!�+�2� �� ���2� �"�� �2� �#�� ���!� ���!�������.�2� �"���� �1�#��� ���������� ���������������� �0�#�!�+�� ���.�����0�2�.�3�0�!��� �*���� �1�2� ��
���!�)���!�.�����.�� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2���"�� �0�Œ���1�2� �����"�� �Œ� �# �.���2�������.���.�� � �� ���0�!���3�0�!�0���.���)�"� � � û� �� 0� #� �� #� �� 2� �� "� � � �� .� �� � �  � �
�
�Œ� �#�!���)�"���
���0���.�"���2���"���ü���������������"���û����� ���!�.�2���.�"��
�
�
���ú���1�0�����0���2�������1�0�&������������-�������Œ� �#�����$� �#�����$�!���1����� �Œ� �������0�������.���������.���2�����/���0�2���.����������-2023.
�
�
�
�����Œ� �!�0�������.���Œ�0�!�������3���0�����2�!���2� �"���ü���������)�"���ü�Œ�.�����0�����.�2���.�"���
�Œ����������� �"�����Œ�!�)�1���0�2� �����)�1�2� �"������������0
�/� �������þ���ù���.���������2� �"�����.������� ���.�����0���2�����1�#���3�&�����.�����0�2�.���*���2�&�����/�*� �����0�!�+��.

�+�!�.�3�0��� ���ù�������+��������������-2025

���!� �����0�Œ�)���0��� �"���Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)�"���2� �#���+�!�.�3�0��� �#�������.���2�.���������2�����2� �#���Œ�!� ���!�������.�2� �"������������-�������������1�0��
�0�#�!�+���


2021 2022 2023 2024 2025
�ÿ�1� ��� �����1���)�"�������.�!�����" 0 0 0 0 0
�1�#���0���1�3� �!�� 1.091.326,5 1.137.487,0 1.137.487,0 1.137.487,0 1.137.487,0
�û�!�.�1�2���!���)�2���2�0�" 163.400,0 245.100,0 245.100,0 245.100,0 245.100,0
���!� �1�&�Œ�����) 737.015,7 737.015,7 737.015,7 737.015,7 737.015,7
���0���2� �#�!��������������� �/�. 65.360,0 24.510,0 24.510,0 24.510,0 24.510,0
���*��� ��� 965.775,7 1.006.625,7 1.006.625,7 1.006.625,7 1.006.625,7
PSC 125.550,8 130.861,3 130.861,3 130.861,3 130.861,3
���#��� ���������"���/�.�Œ�����0�"��
���0�#�!�+��

1.091.326,5 1.137.487,0 1.137.487,0 1.137.487,0 1.137.487,0

�
�� �	� �� ���0�!���3�0�!�0���.���)�� �+�!�.�3�0��� �� �����
�� �����.�� �2������ �ü�#�!�+�Œ���� ���.���� �2� �� �
�Œ� �#�!���0��� �� �
���0���.�"�� �2���"�� �ü���������������"��
�û����� ���!�.�2���.�"�� ���Œ� �!� �*���� ���.�� �1�#���3�&�����1� �#���� �Œ�!� �1�.�!��� �1������� �� �/���.�$�&�!���1���)�� �2���"�� �$�!�����.�2� �/�)�2���1���"��
�0���2�)�"���2�&�����/���.�3� �!�0�2�����+�������!�.�����+�����2� �#���Œ�!� �(�Œ� ��� �����1��� �*�����.�����Œ�����.���������0�2�.�3� �!�����������/�.�Œ�.�����������2�&����
���0�3�.���.���&����



�ë�û�í�ò�ë�÷�ï�ž�è T �í�ø  �ð�ú�é�ë�÷�ó�í�ø�ë�—�ø;FF8 ?�'7�) H• 66@I86EF=E8F88

:�1�# /�����#
?����� ��@�#�

J ��7') 	�� ��%�
	�) 
���� �%7�D�� ��� 	� ��������� � 	�� �	�
 �����%��� 	�) ��+�%
���() ��� 	�) ����(
 ��) 
��� ��%&
�	�� ��� 	�
 �
�%(�� 	(
 �%�K���,��(
 	�) � �%E 6 	�� 0%�%�� A ��	�)E

��%�//,

��� 	� ���������� 	�� ��%�
	�) �	�
 �����%��� 	�) ��+�%
���() ��� 	�
 ��	,
��� 	�� () 
���� 
	�� �%0	��)E

���
�4 6> ���
��� 8F88

J �%���%�) 	�) -����%�	��)
�������� 	���

�����

�


!� 1���%/��

!���
����&
 �
��
�%(	�) 1���%/�) !���
����&


���	��	 	�����
��	  �������	 	�

�����	

�*(	�%��&
 1/���)

����
��	 - �������	 ������	 �����	��	 �
�
��	

-������'
�)

���	�������	 �	����	

�������	� 	
� �
��	� � ������ ���
���
 ��� �������.

���
�4 6> ���
��� 8F88

! ��� 	�) -������'
�) 1���%/�)

���	�������	 �	����	   

�������	%��� 9;4 ?E�E 6F; 984 ���
� 
?�
E �,
	%� 86F <8>AFFF

�����
� �%�) ����������:   webmaster.etAet.gr *01001182106220044*


